CON§ULTOR|'A DE APOYO TECNICO Y SEGUIMIENTO A LA ESTRUCTURACION,
DISENO CONCEPTUAL E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INVERSIONES EN
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO (SINAS)

TERMINOS DE REFERENCIA
l. Antecedentes

Con el apoyo del BID (CO-T1262) se desarrollé en el 2012 el modelo conceptual de tecnologias
de informacién y comunicaciones y la estrategia de informacién para el Viceministerio de Agua
y Saneamiento Basico. Adicionalmente, en la actualidad se esta estructurando el Sistema de
Inversiones en Agua Potable y Saneamiento Bésico “SINAS”, que tiene por objeto principal
garantizar un planificado desarrollo territorial en materia de infraestructura de agua potable y
saneamiento basico, buscando la optimizacion de los recursos disponibles y que los proyectos
de infraestructura redunden efectivamente en mayores coberturas y en un mejor servicio para
la comunidad.

Con base en los anteriores estudios, se desarrollaran, con recursos del Presupuesto General
de la Nacion, los sistemas de informacion que deben asegurar en el mediano plazo el
fortalecimiento institucional del Viceministerio y del sector y facilitar el proceso de formulacién
de politica publica, la asignacién de recursos del Gobierno Nacional y el seguimiento a las
politicas, planes, programas y proyectos.

Sin embargo, es necesario contar con apoyo técnico especializado para el seguimiento y
supervision en el proceso de estructuracion e implementacién de los mencionados sistemas, de
manera que se asegure la calidad técnica de los productos, a partir del conocimiento del
Ministerio y se reduzcan los riesgos que implican estos proyectos en el sector publico.

Il. Objeto de la Consultoria

Apoyar técnicamente, desde el punto de vista de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TIC), las actividades de seguimiento y supervision del proceso de
estructuracion y disefio conceptual del Sistema de Inversiones en Agua potable y Saneamiento
bésico (SINAS), asi como su plan de implementacion.

1. Actividades

3.1 Las actividades que se llevaran a cabo en esta consultoria, sin que las mismas
puedan considerarse limitativas de la capacidad de desarrollo del Consultor,
son:

a. A partir de la “Consultoria para disefiar y estructurar a nivel funcional, operativo, juridico,
técnico y tecnoldgico, el Sistema de Inversiones en Agua potable y Saneamiento basico
— SINAS, establecido en el articulo 57 de la Ley 1537 de 2012, asi como el plan para su
implantacién”, el consultor debera acompafar el desarrollo de las diferentes actividades
de dicha Consultoria, con el fin de garantizar la calidad técnica de los productos,
mediante un apoyo técnico especializado en el &rea de TIC's.
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b. Apoyar técnicamente, desde el punto de vista de TIC's, el desarrollo del plan de
Implementacién del Sistema de Inversiones en Agua potable y Saneamiento basico —
SINAS.

NOTAS SOBRE METODOLOGIA DE TRABAJO

El consultor trabajara en plena coordinacion con el Banco y con los funcionarios del MVCT y
del DNP, especialmente con el equipo técnico designado por estos como contrapartida para el
efecto. El equipo técnico de contrapartida actuara como intermediario para facilitar reuniones e
informacion de otras entidades del Gobierno Nacional y territorial que asi se requiera. Sin
embargo, el consultor tendra plena autonomia para la recopilacién de la informacion necesaria
para el desarrollo de las actividades.

V. Informes — Productos Esperados

4.1 La consultoria debera preparar los siguientes documentos para el Banco:

a. PRIMER INFORME: a ser presentado, como maximo, a los dos (2) meses de iniciada la
consultoria y contendrd un andlisis y recomendaciones, desde el punto de vista de
TIC’s, respecto de la propuesta de esquema estratégico, operativo y organizacional del
SINAS, que se le presente al MVCT.

b. SEGUNDO INFORME: a ser presentado, como maximo, a los tres (3) meses de iniciada la
consultoria y contendrd un analisis y recomendaciones respecto de la propuesta de
estructuracion del SINAS, presentada al MVCT, especificamente en lo relacionado a la
estructuracion y definicién del Sistema de Informacién y aplicativos a utilizar.

c. TERCER INFORME: a ser presentado, como maximo, a los cuatro (4) meses de iniciada
la consultoria y contendrd un analisis y recomendaciones, desde el punto de vista de
TIC'’s, respecto de la propuesta de Plan de implementacion presentada al MVCT.

d. CUARTO INFORME: a ser presentado a los seis (6) meses de iniciada la consultoria y
contendra un analisis técnico de seguimiento y recomendaciones asociados al disefio,
desarrollo e implementacion del SINAS, que permitan la toma oportuna de decisiones
para el éxito del proyecto, durante la etapa de implantacion.

e. QUINTO INFORME: a ser presentado a los ocho (8) meses de iniciada la consultoria y
contendré un informe de seguimiento y recomendaciones sobre el Plan de implantacion
del SINAS.

f. SEXTO INFORME: a ser presentado a los diez (10) meses de iniciada la consultoria y
contendré un informe de seguimiento y recomendaciones sobre el Plan de implantacion
del SINAS.

g. INFORME FINAL: a ser presentado a los doce (12) meses de iniciada la consultoria y
contendra un informe final consolidado del proceso de apoyo y seguimiento al disefio,
desarrollo e implementacion del SINAS, incluyendo las recomendaciones para asegurar
la adecuada implantacion.



Los documentos deberan ser producidos en idioma espafiol y ser entregados tanto en medio
impreso como electronico (archivos compatibles con Microsoft Office 2003).

Aspectos Operacionales

La consultoria se realizara en Colombia, y podrd incluir el desplazamiento a diferentes zonas
del pais, dependiendo de los estudios requeridos para los productos; los oferentes deberan
tener en cuenta este factor para la preparacion de su propuesta.

La consultoria deberé coordinar su trabajo con el MVCT, y a través de éste con el Consultor
gue desarrolle el disefio y estructuracion a nivel funcional, operativo, juridico, técnico y
tecnoldgico del SINAS.

V.

REQUISITOS DE EXPERIENCIA Y EQUIPO DE TRABAJO

La propuesta debera contener un equipo minimo de trabajo y los respectivos perfiles asi:

CARGO

Area de Trabajo

Formacion Académica

Experiencia Profesional y Especifica

ESPECIALISTA EN
TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION

Y

COMUNICACIONES

-TIC

Experto en TIC's

Profesional en ingenieria de Sistemas

Con postgrado a nivel de especializacion o
maestria en areas relacionadas con las
TIC, ingenieria de sistemas, electronica y/o
administracion, o areas relacionadas

Experiencia General: 8 afios.

Experiencia Especifica:

Al menos de 5 afios en estructuracion
y/o gestion de TIC y/o direcciéon de
proyectos de  andlisis, disefio,
construccion e  implantacién  de
sistemas de Informacién.

Al menos 2 proyectos en entidades
publicas nacionales.

VI.

6.1 Los pagos al consultor (incluyendo honorarios,
comunicaciones) se realizarén de la siguiente forma:

Primer pago:
Segundo pago:
Tercer pago:
Cuarto pago:
Quinto pago:
Sexto pago:
Séptimo pago:

VII.

FORMA DE PAGO

PROPUESTA ECONOMICA

transporte, publicaciones vy

15% después de la aprobacion por el Banco del primer informe
20% después de la aprobacién por el Banco del segundo informe.
20% después de la aprobacién por el Banco del tercer informe.
15% después de la aprobacion por el Banco del cuarto informe.
10% después de la aprobacion por el Banco del quinto informe.
10% después de la aprobacion por el Banco del sexto informe.
10% después de la aprobacion por el Banco del informe Final.

7.1 La propuesta econémica se debe presentar a manera global, de acuerdo con los
formularios proporcionados.

VIIIL.

SUPERVISION DEL CONTRATO




8.1 La supervision del contrato estard a cargo de la entidad ejecutora definida por el Banco
Interamericano de Desarrollo.

El supervisor del contrato en cuanto a la aprobacion de los productos de la consultoria
y a los lineamientos para el desarrollo de la misma, efectuara un trabajo articulado con
los funcionarios y consultores designados por parte del Viceministerio de Agua y
Saneamiento del MVCT.



CONSULTORIA PARA ESTUDIAR NUEVAS TECNOLOGIAS Y/O ALTERNATIVAS
PARA LA DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS Y DE MANERA
CONSECUENTE SE PROPONGA UNA SUSTITUCION, ADICION O MODIFICACION
AL DECRETO 838 DE 2005

TERMINOS DE REFERENCIA
l. Antecedentes

El marco normativo de la gestion integral de residuos sélidos vigente, data del Decreto Ley
2811 de 1974 y a la Ley 9 de 1979 - Codigo Sanitario Nacional -. Desde esta época se hace
explicita la intencion del Estado de promover un manejo adecuado de la disposicién de
residuos solidos, para minimizar asi los impactos negativos sobre el medio ambiente y la
sociedad, y por ende aumentar los niveles de bienestar de la poblacion. Con la expedicion de la
Constitucién Politica de 1991 y de las Leyes 99 de 1993 y 142 de 1994, se establecié un nuevo
régimen de los servicios publicos domiciliarios en el pais con el objetivo principal de “garantizar
la calidad del bien objeto del servicio publico y su disposicion final para asegurar el
mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios™, claro esté, sin olvidar mitigar los impactos
negativos sobre el medio ambiente.

Producto de tales disposiciones, se desarrollé6 una politica nacional para un manejo adecuado
de los residuos solidos, basada en la gestion integral y en la prestacion de los servicios de
manera planificada y coordinada. Esto condujo a la expedicion del Decreto 605 de 1996 “Por el
cual se reglamenta la Ley 142 de 1994 en relacion con la prestacion del servicio publico
domiciliario de aseo”.

Dados los desarrollos que se vinieron dando en el sector, fruto precisamente del Nuevo Modelo
establecido en la Ley 142 de 1994 para la prestacion de los servicios publicos, el Gobierno
Nacional propuso la modificacién del mencionado decreto, con el objeto que la reglamentacion
fuera direccionada a propdésitos de eficiencia y eficacia por parte de las empresas prestadoras
del servicio, en cuanto tecnologias apropiadas a utilizar, frecuencias y horarios de recoleccién y
barrido establecidos, dando la mejor utilizacion economica a los recursos administrativos,
técnicos y financieros en beneficio de los usuarios, de tal forma que se garantizara la salud
publica y la preservacion del medio ambiente. De esta manera se propicié la formulacion del
Decreto 1713 de 2002, que articula el componente ambiental del manejo de los residuos
sélidos mediante la prestacion del servicio publico de aseo, el cual hoy se encuentra en
proceso de modificacion, dada la dinamica propia del sector de los servicios publicos.

Bajo este escenario, se expidié el Decreto 838 de 2005, modificando el Decreto 1713 de 2002,
definiendo fundamentalmente los lineamientos para la planificacién y gestion integral de los
sistemas de disposicion final de residuos sélidos mediante la techologia de relleno sanitario.

Asi las cosas, el manejo adecuado de los residuos sélidos es un factor estructural para la
sociedad debido a su alto impacto ambiental y econdmico. Por ende, su manejo inadecuado
genera huellas que afectan de manera directa el bienestar de la poblacion; es por esto que
nuestra sociedad ha venido avanzando en la investigacién y desarrollo del manejo de residuos
sélidos, para mitigar las des amenidades que ocasiona su inadecuada gestion.

! Ley 142 de 1994



Por lo anterior, el Decreto 838 de 2005, debe ser objeto de revision y actualizacién, analizando
la posibilidad de incorporar tecnologias alternas y/o complementarias a la de relleno sanitario,
de forma que se permita ampliar la vida util de éstos, minimizar los impactos ambientales de la
disposicién final de residuos ordinarios y potenciar el aprovechamiento econémico del material
recuperable, a partir del andlisis de aplicabilidad en Colombia de las nuevas tecnologias que
se encuentran disponibles a nivel internacional. Todo lo anterior, desde una perspectiva de
mercados regionalizados que potencialicen la captura de economias de escala en las referidas
actividades complementarias del servicio publico de aseo.

Bajo este contexto, estos Términos de Referencia propenden por desarrollar un estudio y
andlisis técnico, juridico, econdémico y ambiental, en relacion con la inclusion de nuevas
tecnologias para la gestion y disposicion final de los residuos sélidos, de manera compatible,
alterna y/o complementaria con la tecnologia de relleno sanitario, y armonizada con los
lineamientos de politica, normas de caracter técnico, reglamentarias o regulatorias, y en
cumplimiento del Documento CONPES 3530 de 2008. En ese sentido, el estudio incluye la
elaboracion de una propuesta de modificacion del Decreto 838 de 2005, asi como la
determinacion de los lineamientos para la modificacién del Reglamento Técnico del Sector de
Agua Potable y Saneamiento Basico- RAS en este aspecto.

Il. Objeto de la Consultoria

Desarrollar un estudio técnico, juridico, econémico y ambiental que soporte la modificacion del
Decreto 838 de 2005, que considere la inclusién de nuevas tecnologias para la gestion y
disposicion final de los residuos sélidos, de manera compatible, alterna y/o complementaria con
la tecnologia de relleno sanitario. Asi mismo, se deben determinar los lineamientos para la
modificacion del Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico- RAS
en este aspecto.

1. Actividades

3.1 Las actividades que se llevaran a cabo en esta consultoria, sin que las mismas
puedan considerarse limitativas de la capacidad de desarrollo del Consultor,
son:

a. A partir de una muestra representativa de rellenos sanitarios que hoy se encuentran en
operacion en el pais (los cuales se concertaran con el contratante), y de acuerdo con
los requerimientos que trae consigo el Decreto 838 de 2005, realizar la respectiva
valoracion técnica y legal de su estado actual con respecto a la norma en comento,
concluyendo el cumplimiento de su gestion bajo la tecnologia de relleno sanitario, y
verificando que las &areas en donde se encuentran son viables para su debida
operacion.

b. De la actividad anterior, se debera realizar un andlisis de impacto ambiental y
economico acerca de la implementacién del relleno sanitario en su area de influencia. El
equipo consultor debera proponer los modelos estadisticos y econométricos requeridos,
segun el caso particular y su aplicabilidad, para cada una de los rellenos sanitarios
escogidos, desarrollando los calculos de las medidas de bienestar, que reflejen las des
amenidades que ocasiona cada relleno de manera individual. Una vez se tengan los
resultados de las estimaciones econométricas de los modelos que dan cuenta del



analisis de impacto, el consultor debera exponerlos y discutirlos con el equipo de
interventoria a fin de interpretarlos, analizarlos, y establecer su consistencia y
validacion.

c. En los casos en que se verifique que la gestion del relleno sanitario no se encuentra
cobijada con los requerimientos del Decreto 838 de 2005, asi como las areas de
operacion no sean las expeditas, realizar un andlisis técnico, juridico, regulatorio y
ambiental, del porqué de esta situacion.

d. A partir de las actividades anteriores, realizar un diagnéstico juridico, técnico, ambiental
y econdémico del Decreto 838 de 2005, frente a las necesidades actuales del pais en
cuanto a la actividad de disposicion final de residuos sélidos, atendiendo los
lineamientos y estrategias fijadas en el documento CONPES 3530 de 2008.

e. Actualizacion de la compilacion de normas de carécter técnico, ambiental y econémico
sobre la gestién de la disposicidon final de residuos sdlidos, generando una base de
datos de las normas actualizadas, que ampliaran el diagndstico a que se refiere el inciso
anterior.

f. Desarrollar una Revision de trabajos de investigacion y operacion real (a nivel nacional
e internacional), relacionados con nuevas tecnologias para la disposicion final de
residuos solidos, compatibles y complementarias a la tecnologia de relleno sanitario.

g. De la investigacion anterior, evaluar cudles tecnologias se podrian implementar en
Colombia, valorando sus impactos economicos sobre las estructuras tarifarias vigentes
a nivel de costos de operacion e inversion.

h. Con base en los resultados de las evaluaciones requeridas en los incisos anteriores,
generar una propuesta de modificacién, adicién o sustitucion al Decreto 838 de 2005,
frente a la actividad de disposicion final de residuos sélidos, incorporando nuevas
tecnologias complementarias para la disposicion final de residuos sélidos, compatibles
con la tecnologia de relleno sanitario, y econémicamente viables dentro de la estructura
de costos vigente para la prestacion del servicio publico de aseo. Lo anterior,
atendiendo la politica publica para la regionalizacion de la disposicion fina de residuos
sélidos.

i. A partir de la propuesta de modificacion del Decreto 838 de 2005, establecer los
lineamientos para la modificacion del Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y
Saneamiento Basico- RAS en lo relacionado con las alternativas de disposicion final de
residuos.

NOTAS SOBRE METODOLOGIA DE TRABAJO

El consultor trabajara en plena coordinacién con el Banco y con los funcionarios del MVCT y
del DNP, especialmente con el equipo técnico designado por estos como contrapartida para el
efecto. El equipo técnico de contrapartida actuard como intermediario para facilitar reuniones e
informacion de otras entidades del Gobierno Nacional y territorial que asi se requiera. Sin
embargo, el consultor tendra plena autonomia para la recopilacién de la informacion necesaria
para el desarrollo de las actividades.

V. Informes — Productos Esperados

4.1 La consultoria debera preparar los siguientes documentos para el Banco:



a. INFORME DE INICIO: a ser presentado, como maximo, a los diez (10) dias de iniciada la
consultoria, el cual contendrda un plan y cronograma de trabajo propuesto, y una
descripcion detallada de la metodologia a emplear.

b. PRIMER INFORME: a ser presentado, como maximo, a los dos (2) meses de iniciada la
consultoria y contendra los productos de las actividades 3.1.a, 3.1.b y 3.1.c.

C. SEGUNDO INFORME: a ser presentado, como méaximo, a los cuatro (4) meses de iniciada
la consultoria y contendra los productos de las actividades 3.1.d, 3.1.e, 3.1.f. y 3.1.g.

d. TERCER INFORME: a ser presentado, como maximo, a los cinco (5) meses de iniciada la
consultoria y contendra los productos de las actividades 3.1.h y 3.1.i.

e. INFORME FINAL: a ser presentado a los seis (6) meses de iniciada la consultoria y
contendra los ajustes pertinentes de los informes anteriores.

Los documentos deberan ser producidos en idioma espafiol y ser entregados tanto en medio
impreso como electronico (archivos compatibles con Microsoft Office 2003).

Aspectos Operacionales

La consultoria se realizara en Colombia, y podra incluir el desplazamiento a diferentes zonas
del pais, dependiendo de los estudios requeridos para los productos; los oferentes deberan
tener en cuenta este factor para la preparaciéon de su propuesta.

La consultoria debera coordinar su trabajo con el MVCT, y a través de éste con el DNP, la
CRA, la SSPD, las empresas prestadoras y demas entidades del orden nacional o territorial
gue se requiera, en particular en lo relacionado con la consecucion de informacion relevante
y la discusion de resultados parciales y finales.

V. REQUISITOS DE EXPERIENCIA Y EQUIPO DE TRABAJO

La propuesta debera contener un equipo minimo de trabajo y los respectivos perfiles asi:

CARGO

Area de Trabajo

Formaciéon Académica

Experiencia Profesional y Especifica

Ingeniero Civil, Ingeniero Ambiental,

10 afios de experiencia general y 8 afios de
experiencia especifica en el disefio,

Experto en Ingeniero  Sanitario, Ingeniero Industrial, | implementacion y evaluacion de politicas,
DIRECTOR DEL - : ? p -
Servicios Economista, con Maestria en Economia, | programas, regulaciones, normas o
PROYECTO L - . L - . -
Publicos Evaluacion de Politicas Publicas, Gestion | proyectos en el sector de servicios publicos
Urbana o Gestion Ambiental domiciliarios de aseo y sus actividades
complementarias e inherentes
7 afios de experiencia general y 4 afios de
Ingeniero  Civil, Ingeniero  Ambiental, | experiencia especifica en area de Gestion
ESPECIALISTA Ingenieria Ingeniero  Sanitario, con Maestria en |de Residuos, en especial la prestacion del
TECNICO 9 ingenieria civil, ingenieria ambiental o | servicio de aseo y formulacion de Planes de
hidraulica. Gestiéon Integral de Residuos Sdlidos —
PGIRS.
Ingeniero  Civil, Ingeniero Ambiental, | 7 afios de experiencia general y 4 afios de
Ingeniero Sanitario, Ingeniero Industrial, | experiencia especifica en la ejecucion de
ESPECIALISTA . . - ) s » :
FINANCIERO Y Finanzas y Ingeniero Financiero, o Administrador de | proyectos de evaIL_Jar:lon d_e |mpacto de
TARIFARIO Economia Empresas con Maestria en Economia, | aspectos regulatorios y financieros en
Administracion o Evaluacién Financiera de | empresas de servicios publicos
Proyectos domiciliarios.
ESPECIALISTA Derecho Graduado en derecho y con posgrado en 7 afos de experiencia general y 4 afios de
JURIDICO Administrativo y | derecho administrativo, servicios publicos o | experiencia especifica en servicios publicos




CARGO Area de Trabajo Formacion Académica Experiencia Profesional y Especifica

en Servicios derecho econémico. domiciliarios.
Puablicos

ESPECIALISTA Ingeniero Civil. Inaeniero Ambiental 7 afios de experiencia general y 4 afios de
EN VALORACION Ambiental y Ingeniero Sani’tari% Economista o ' experiencia especifica en evaluacién
ECONOMICA Estadistica 9 ’ econdmica o valoracion de impactos

AMBIENTAL Estadistico. econémicos.

Ademas del equipo presentado, el consultor debera acreditar como minimo los siguientes
profesionales de apoyo:

Profesional de apoyo 1.
Educacion: Graduado en economia, administracion, contaduria o ingenieria.

Experiencia: Minimo 2 afios de experiencia general, con experiencia especifica
en manejo de Excel.

Profesional de apoyo 2.
Educacion: Graduado en economia, administracion, contaduria o ingenieria.

Experiencia: Minimo 2 afios de experiencia general, con experiencia especifica
en manejo de programas estadisticos y econométricos

VI. FORMA DE PAGO

6.1 Los pagos al consultor (incluyendo honorarios, transporte, publicaciones vy
comunicaciones) se realizaran de la siguiente forma:

Primer pago: 10% después de la aprobacion por el Banco del informe de inicio
Segundo pago: 20% después de la aprobacion por el Banco del primer informe.
Tercer pago: 20% después de la aprobacion por el Banco del segundo informe.
Cuarto pago: 20% después de la aprobacién por el Banco del tercer informe.
Sexto pago: 30% después de la aprobacion por el Banco del informe Final.

VIl.  PROPUESTA ECONOMICA

7.1 La propuesta econOmica se debe presentar a manera global, de acuerdo con los
formularios proporcionados.

VIIl.  SUPERVISION DEL CONTRATO

8.1 La supervision del contrato estard a cargo de la entidad ejecutora contratada por el
Banco Interamericano de Desarrollo.

El supervisor del contrato en cuanto a la aprobaciéon de los productos de la consultoria
y a los lineamientos para el desarrollo de la misma, efectuara un trabajo articulado con
los funcionarios y consultores designados por parte del Viceministerio de Agua y
Saneamiento del MVCT y el DNP.




Consultoria para la Revision de los planes maestros existentes de aguay
saneamiento en 5 ejes del sistema de ciudades (Bogota-Area de influencia,
Medellin-Rionegro, Cali-Norte del Valle, Cucuta, Caribe)

TERMINOS DE REFERENCIA
l. Antecedentes

Los lineamientos sectoriales y las metas de politica del Gobierno Colombiano para
el cuatrienio 2010-2014 estan contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo
“Prosperidad para Todos” (PND), el cual, ademas de consolidar los avances
sectoriales en el ambito urbano, busca reducir los rezagos de cobertura y calidad
de los servicios de agua y saneamiento basico de las zonas rurales, con énfasis
en comunidades asentadas en areas de mayor pobreza y Necesidades Basicas
Insatisfechas, y la promocion de conexiones intradomiciliarias en zonas urbanas
de extrema pobreza identificadas por la Red UNIDOS.

El PND contiene lineas estratégicas para i) mejorar los indices de eficiencia de los
prestadores de los servicios, ii) desarrollar una politica nacional para la gestion del
riesgo y en el marco de la estrategia para adaptacion del cambio climatico las
herramientas e incentivos para construccion de infraestructura para el manejo de
aguas lluvias urbanas, iii) lograr mayores niveles de tratamiento de aguas
residuales, y iv) revisar y ajustar, cuando sea necesario, el arreglo institucional,
reglamentario y normativo del sector.

Considerando la relevancia de la linea estratégica i), en el marco de la mision para
el fortalecimiento del sistema de ciudades a 2035, que lideran el BM y DNP, se
realizé un andlisis de las areas criticas para la sostenibilidad de los sistemas de
agua potable y saneamiento basico en el mediano y largo plazo.

Dentro de este diagnostico se incluyé un andlisis de oferta y demanda de los
servicios de agua y saneamiento basico en 9 nucleos principales: Bogota-Area de
influencia; Medellin-Rionegro; Apartado-Turbo; Cali-Norte Valle; Bucaramanga;
Cucuta; Eje Cafetero; Eje Caribe; y Tunja-Duitama-Sogamoso.

Producto del analisis se concluy6 que la situacion de abastecimiento de agua se
encuentra en el limite de su capacidad en algunas de las grandes ciudades del
pais y que por lo tanto, no podran cubrir la demanda a 2035 con la infraestructura
actual. Adicionalmente, se presenta rezagos en infraestructura de tratamiento de
aguas residuales y problemas asociados a vida util de rellenos sanitarios.

Il. Objeto de la Consultoria

El objeto de la consultoria es realizar una revision de los planes maestros
existentes de agua y saneamiento en 5 ejes del sistema de ciudades (Bogota-Area



de influencia, Medellin-Rionegro, Cali-Norte del Valle, Ctcuta, Caribe)! con el fin
de determinar niveles de respuesta al desarrollo futuro con los que cuentan las
entidades territoriales de cada uno de estos ejes y/o sus respectivos operadores,
cudles serian sus fuentes de financiacion (incluyendo tarifas) y consolidar y/o
proyectar sus necesidades de inversion que permitan al Gobierno contar con
estimaciones para la estructuracién de un plan de largo plazo.

Asi mismo, se identificara la articulacion de los planes de inversion de los
prestadores que atiende estas ciudades, con los planes de ordenamiento territorial
y otros instrumentos de planeacion que pueden influir en las inversiones
requeridas.

1R Actividades

3.1 Las actividades que se llevaran a cabo en esta consultoria, sin que las
mismas puedan considerarse limitativas de la capacidad de desarrollo del
Consultor, son:

a. El consultor hard una revisibon de los planes maestros de agua
(acueducto) y saneamiento (alcantarillado y aseo) existentes en las
ciudades de 5 ejes del Sistema de Ciudades (Bogota-Area de influencia,
Medellin-Rionegro, Cali-Norte del Valle, Cucuta, Caribe), para
determinar cudles son sus niveles de respuesta al desarrollo futuro,
requerimientos de inversion y fuentes de financiacion.

b. De acuerdo con el resultado de la actividad anterior, el consultor debera
establecer y proyectar las necesidades de inversidbn encontradas que
permitan al Gobierno contar con estimaciones para la estructuracion de
un plan de largo plazo que facilite la formulacion de politicas publica
sectoriales.

NOTAS SOBRE METODOLOGIA DE TRABAJO

El consultor trabajara en plena coordinacion con el Banco y con los funcionarios
del MVCT y del DNP, especialmente con el equipo técnico designado por estos
como contrapartida para el efecto. El equipo técnico de contrapartida actuara
como intermediario para facilitar reuniones e informacién de otras entidades del
Gobierno Nacional y territorial que asi se requiera. Sin embargo, el consultor
tendra plena autonomia para la recopilacion de la informacion necesaria para el
desarrollo de las actividades.

V. Informes — Productos Esperados

Los 5 ejes de ciudades a analizar, inicialmente propuestos, podran ser modificados de acuerdo de comun
acuerdo con el Consultor en la primera fase del estudio.



4.1 La consultoria debera preparar los siguientes documentos para el Banco:

a. Informe de inicio: a ser presentado, como maximo, a los diez (10) dias de
iniciada la consultoria, el cual contendra un plan y cronograma de trabajo
propuesto, y una descripcion detallada de la metodologia a emplear.

b. Primer Informe: a ser presentado, como maximo, a los sesenta (60) dias de
iniciada la consultoria y contendra los productos de la actividad 3.1.a.

c. Segundo informe: a ser presentado, como maximo, a los cinco (5) meses
de iniciada la consultoria y contendra el producto la actividad 3.1.b.

d. Informe Final: a ser presentado a los seis (6) meses de iniciada la
consultoria y contendra los ajustes pertinentes de los informes anteriores.

4.2 Los documentos deberan ser producidos en idioma espafiol y ser
entregados tanto en medio impreso como electronico (archivos compatibles
con Microsoft Office 2003).

Aspectos Operacionales

4.3 La consultoria se realizarad en Colombia, y podra incluir el desplazamiento a
diferentes zonas del pais, dependiendo de los estudios requeridos para los
productos; los oferentes deberan tener en cuenta este factor para la
preparacion de su propuesta.

4.4 La consultoria debera coordinar su trabajo con el MVCT, y a través de éste
con el DNP, la CRA, la SSPD, las empresas prestadoras y demas
entidades del orden nacional o territorial que se requiera, en particular en lo
relacionado con la consecucion de informacion relevante y la discusion de
resultados parciales y finales.

V. CRITERIOS DE CALIFICACION

Se requiere los servicios de una firma de consultores, perteneciente a uno de los
paises miembros del Banco Interamericano de Desarrollo, con experiencia en
temas relativos a la formulacion y revision de planes maestros de acueducto y
saneamiento, y/o en la formulacion de programas y politicas publicas referidas a la
gestion de sistemas de acueducto, alcantarillado y aseo, en particular en aspectos
de financiamiento y estructuracién de proyectos de abastecimiento y saneamiento.

El equipo propuesto debe ser multidisciplinario, de manera que se logren los
objetivos integrales de esta consultoria, con dominio del idioma espafiol y
capacidad efectiva para trabajar en equipo, redactar en forma clara y concisa, y
cumplir plazos y metas.

Los criterios y subcriterios, y el sistema de puntos que se asignaran a la
evaluacion de las Propuestas Técnicas Extensas (PTE) son:



(i) Experiencia especifica de los consultores pertinente a las tareas: 20
Puntos

La firma debera declarar experiencia en temas relevantes a disefio y desarrollo de
planes maestros de acueducto y alcantarillado, y/o en la formulaciéon de programas
y politicas publicas referidas al financiamiento y/o estructuracion de proyectos de
sistemas de abastecimiento y saneamiento,

- 12 puntos: 3 estudios asociados al disefio y desarrollo de planes maestros
de acueducto y alcantarillado, y/o en la formulacion de programas y
politicas publicas referidas a la gestién de sistemas de abastecimiento y/o
saneamiento y/o aseo.

NOTA: Al menos uno de los estudios debe estar asociado
especificamente al disefio y/o desarrollo de planes maestros de
acueducto y/o saneamiento y/o aseo en ciudades de mas de 500.000
habitantes.

- 2 puntos por cada estudio adicional en las tematicas anteriormente
mencionadas, para un maximo de 20 puntos.

(i1) Pertinencia de la metodologia y plan de trabajo propuestos en respuesta
a los términos de referencia:

a. Enfoque técnico y metodologia 25 puntos

b. Plan de trabajo 15 puntos

c. Organizacion del personal 10 puntos
Total de puntos para el criterio (ii): 50

(ili) Calificaciones del personal profesional clave y competencia para el
trabajo:

a) Especialista Financiero 10

Profesional en ingenieria, economia, administracion de empresas o equivalente,
con especializacion en finanzas, economia o0 un campo equivalente. Por lo menos
10 afos de experiencia general, de los cuales cuando menos seis (6) afos de
experiencia en la estructuracion, actualizacion y/o revision de planes maestros de
agua y/o saneamiento.

Educacion: Especializacion 2 puntos; Maestria o Doctorado 3 puntos. Maximo 3
puntos

Experiencia Especifica: 5 puntos por 6 afios de experiencia en las areas
anteriormente sefaladas; un punto adicional por cada afio adicional, para un
maximo de 7 puntos



b) Especialista Técnico 10

Profesional en ingenieria sanitaria, hidraulica, civil o equivalente, con estudios de
postgrado en areas de ingenieria, administrativas, econdmicas y/o servicios
publicos domiciliarios. Por lo menos 10 afios de experiencia general, con al menos
6 afios con la siguiente experiencia especifica: i) Estructuracién y formulacién de
Planes Maestros de acueducto, y/o saneamiento y/o aseo. Dentro de esta
experiencia debera contar por lo menos con haber liderado la estructuraciéon
técnica de un plan maestro para acueducto y/saneamiento y/o aseo para una
ciudad de mas de 500.000 habitantes.

Educacion: Especializacion 2 puntos, Maestria o Doctorado 3 puntos. Maximo 3
puntos.

Experiencia Especifica: 4 puntos por 6 afios de experiencia en las areas
anteriormente sefialadas; un punto por cada afio adicional, para un maximo de 7
puntos

c) Especialista Juridico 10

Abogado con estudios de postgrado en areas administrativas, econémicas y/o
servicios publicos domiciliarios. Por lo menos 10 afios de experiencia general, y
experiencia especifica de minimo seis (6) afios en el disefio e implementacion de
propuestas de ajuste institucional, normativas y regulatorias para los servicios de
acueducto, alcantarillado o aseo en Colombia y/o en temas relacionados con
derecho urbano, ordenacion del territorio y la planificacion de los usos del suelo
dentro de las ciudades.

Educacion: Especializacion 2 puntos, Maestria o Doctorado 3 puntos. Maximo 3
puntos.

Experiencia Especifica: 4 puntos por 6 afios de experiencia en las areas
anteriormente sefaladas; un punto por cada afio adicional, para un maximo de 7
puntos.

Total de puntos para el criterio (iii): 30

La firma consultora debera definir en su propuesta cual de los anteriores
especialistas asumira el rol de Director de Proyecto.

Total de puntos paralos tres criterios: 100

El minimo puntaje técnico Pt requerido para calificar es 70 Puntos



VI. FORMA DE PAGO

6.1 Los pagos al consultor (incluyendo honorarios, transporte, publicaciones y
comunicaciones) se realizaran de la siguiente forma:

Primer pago: 10% después de la aprobacién por el Banco del informe
de inicio

Segundo pago: 30% después de la aprobacion por el Banco del primer
informe.

Tercer pago: 30% después de la aprobacién por el Banco del
segundo informe.

Cuarto pago: 30% después de la aprobacién por el Banco del informe
Final.

VIl. PROPUESTA ECONOMICA

7.1 La propuesta econdmica se debe presentar a manera global, de acuerdo
con los formularios proporcionados.

VIII.  SUPERVISION DEL CONTRATO

8.1 La supervision del contrato estara a cargo de la entidad ejecutora
contratada por el Banco Interamericano de Desarrollo.

El supervisor del contrato en cuanto a la aprobacion de los productos de la
consultoria y a los lineamientos para el desarrollo de la misma, efectuara
un trabajo articulado con los funcionarios y consultores designados por
parte del Viceministerio de Agua y Saneamiento del MVCT y el DNP.



Consultoria para la elaboracion de una propuesta de desarrollo legal y/o
normativo para establecer las reglas y criterios técnicos aplicables a
considerarse en la gestion de aguas lluvias urbanas bajo el enfoque de
Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS).

TERMINOS DE REFERENCIA
l. Antecedentes

Los lineamientos sectoriales y las metas de politica del Gobierno Colombiano para
el cuatrienio 2010-2014 estan contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo
“Prosperidad para Todos” (PND), el cual, ademas de consolidar los avances
sectoriales en el ambito urbano, busca reducir los rezagos de cobertura y calidad
de los servicios de agua y saneamiento basico de las zonas rurales, con énfasis
en comunidades asentadas en areas de mayor pobreza y Necesidades Basicas
Insatisfechas, y la promocién de conexiones intradomiciliarias en zonas urbanas
de extrema pobreza identificadas por la Red UNIDOS.

El PND contiene lineas estratégicas para i) mejorar los indices de eficiencia de los
prestadores de los servicios, ii) desarrollar una politica nacional para la gestion del
riesgo y en el marco de la estrategia para adaptacion del cambio climatico las
herramientas e incentivos para construccion de infraestructura para el manejo de
aguas lluvias urbanas, iii) lograr mayores niveles de tratamiento de aguas
residuales, y iv) revisar y ajustar, cuando sea necesario, el arreglo institucional,
reglamentario y normativo del sector.

Considerando la relevancia de la linea estratégica ii), el Banco Interamericano de
Desarrollo financié (con la Cooperacion Técnica CO-T1262) la “Consultoria de
apoyo al desarrollo de la politica de gestion del manejo de aguas lluvias urbanas
en Colombia”.

Esta consultoria tuvo como objetivo, generar insumos analiticos para apoyar la
elaboracién de una propuesta de politica nacional para el manejo de aguas lluvias
urbanas, donde se revise y fortalezca, en el marco de la estrategia para
adaptacion del cambio climatico y desde la perspectiva de planificacion del
territorio, las herramientas e incentivos sectoriales para la construccién, operacion
y mantenimiento de esta infraestructura, incluyendo opciones para la captacion y
aprovechamiento de las aguas lluvias al interior de los predios urbanos, asi como
otras estrategias de mitigacién de los picos de escorrentia y de promocion de
Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible, de acuerdo con lo priorizado en las
bases del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014.

Dentro de las conclusiones de este estudio se identificé la necesidad de revisar y/o
modificar el marco legislativo nacional, con el fin de establecer reglas claras frente
a la gestion actual y futura del drenaje urbano. Sin embargo, este desarrollo
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normativo debe estar acompafiado de una serie de instrumentos que incentiven la
implementacion de proyectos y programas de gestién de aguas lluvias.

Il. Objeto de la Consultoria

El objetivo de la consultoria es hacer una propuesta de desarrollo normativo para
establecer las reglas y criterios aplicables a considerarse en la gestion de aguas
luvias urbanas; y desarrollar instrumentos metodolégicos que faciliten,
especialmente a nivel regional y local, la planeacién, definicion, viabilizacion,
desarrollo y sostenibilidad de planes y/o programas integrales para la gestion de
aguas lluvias urbanas bajo el enfoque de Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible
(SUDS) , teniendo en cuenta aspectos como el tamafio de la poblacion, los planes
de ordenamiento territorial y todos aquellos de tipo legal, institucional, normativo,
regulatorio, técnico, financiero, ambiental y social relacionados.

A partir de un caso piloto aplicado a una ciudad intermedia del pais, se debera
realizar: i) una propuesta de desarrollo legal y/o normativo para establecer las
reglas y criterios aplicables a nivel nacional, que deben considerarse en la gestién
y desarrollo de planes y programas de aguas lluvias urbanas, ii) una guia técnica
para la elaboracion e implementacion de Planes Maestros de Gestion de Aguas
Lluvias Urbanas, bajo el enfoque de SuDS vy iii) las bases para el desarrollo de una
Guia de Disefio y Especificaciones Técnicas, incluyendo los ajustes requeridos en
el RAS.

Il. Actividades

3.1 Las actividades que se llevaran a cabo en esta consultoria, sin que las
mismas puedan considerarse limitativas de la capacidad de desarrollo del
Consultor, son:

a. A partir de la revision de los andlisis y resultados de la “Consultoria de
apoyo al desarrollo de la politica de gestion del manejo de aguas lluvias
urbanas en Colombia” y de un caso piloto aplicado a una ciudad intermedia
del pais?, el consultor debe realizar una propuesta de desarrollo legal y/o
normativo para establecer las reglas y criterios aplicables a nivel nacional,
que deben considerarse en la gestion y desarrollo de planes y programas
de aguas lluvias urbanas.

b. Adicionalmente, el consultor deberd presentar una guia para la elaboracién
e implementacion de Planes Maestros de Gestion de Aguas Lluvias
Urbanas, bajo el enfoque de SuDS. Dicha guia debe contener los objetivos,
requerimientos, estudios, caracterizaciones, modelaciones, requisitos de
operacién y mantenimiento; y en si todo el proceso de pre inversion,
metodologia, estrategia, pasos y coordinacién interinstitucional requerida
para la formulacion e implementacion de dichos planes, teniendo en cuenta,

! La ciudad sera concertada entre el MVCT, DNP vy el equipo Consultor.



C.

el tamafio y caracteristicas de la ciudad seleccionada como piloto, pero
estableciendo lineamientos generales que puedan ser aplicables en
ciudades de similares caracteristicas.

Asi mismo, con base en la metodologia general, resultado de las
actividades anteriores, el consultor debe establecer bases para el desarrollo
de una Guia de Disefio y Especificaciones Técnicas, incluyendo los ajustes
requeridos en el RAS.

NOTAS SOBRE METODOLOGIA DE TRABAJO

El consultor trabajara en plena coordinacién con el Banco y con los funcionarios
del MVCT vy del DNP, especialmente con el equipo técnico designado por estos
como contrapartida para el efecto. El equipo técnico de contrapartida actuara
como intermediario para facilitar reuniones e informacion de otras entidades del
Gobierno Nacional y territorial que asi se requiera. Sin embargo, el consultor
tendra plena autonomia para la recopilacion de la informacion necesaria para el
desarrollo de las actividades.

V.

Informes — Productos Esperados

4.1 La consultoria debera preparar los siguientes documentos para el Banco:

a.

Informe de inicio: a ser presentado, como maximo, a los diez (10) dias de
iniciada la consultoria, el cual contendra un plan y cronograma de trabajo
propuesto, y una descripcién detallada de la metodologia a emplear.

Primer Informe: a ser presentado, como maximo, a los tres (3) meses de
iniciada la consultoria y contendra los productos de la actividad 3.1.a.
Segundo informe: a ser presentado, como maximo, a los cinco (5) meses
de iniciada la consultoria y contendra el producto la actividad 3.1.b.

Tercer informe: a ser presentado, como maximo, a los siete (7) meses de
iniciada la consultoria y contendra el producto la actividad 3.1.c.

Informe Final: a ser presentado a los ocho (8) meses de iniciada la
consultoria y contendra los ajustes pertinentes de los informes anteriores.

4.2 Los documentos deberan ser producidos en idioma espafiol y ser

entregados tanto en medio impreso como electronico (archivos compatibles
con Microsoft Office 2003).

Aspectos Operacionales

4.3 La consultoria se realizara en Colombia, y podra incluir el desplazamiento a

diferentes zonas del pais, dependiendo de los estudios requeridos para los
productos; los oferentes deberan tener en cuenta este factor para la
preparacion de su propuesta.



4.4 La consultoria debera coordinar su trabajo con el MVCT, y a través de éste
con el DNP, la CRA, la SSPD, las empresas prestadoras y demas
entidades del orden nacional o territorial que se requiera, en particular en lo
relacionado con la consecucion de informacion relevante y la discusion de
resultados parciales y finales.

V. CRITERIOS DE CALIFICACION

Se requiere los servicios de una firma de consultores, perteneciente a uno de los
paises miembros del Banco Interamericano de Desarrollo, con experiencia en
temas relativos al disefio y desarrollo de planes maestros de acueducto y
alcantarillado, con énfasis en gestién de aguas lluvias y sistemas urbanos de
drenaje sostenibles (SUDS), y/o en la formulaciéon de programas y politicas
publicas referidas a la gestion de aguas lluvias y/o drenaje urbano, en particular en
aspectos de disefio y ajuste institucional, de financiamiento y estructuracién de
proyectos.

El equipo propuesto debe ser multidisciplinario, de manera que se logren los
objetivos integrales de esta consultoria, con dominio del idioma espafiol y
capacidad efectiva para trabajar en equipo, redactar en forma clara y concisa, y
cumplir plazos y metas.

Los criterios y subcriterios, y el sistema de puntos que se asignaran a la
evaluacion de las Propuestas Técnicas Extensas (PTE) son:

(i) Experiencia especifica de los consultores pertinente a las tareas: 20
Puntos

La firma debera declarar experiencia en temas relevantes al disefio y desarrollo de
planes maestros de acueducto y alcantarillado, con énfasis en gestion de aguas
lluvias y sistemas urbanos de drenaje sostenibles (SUDS), y/o en la formulacion
de programas y politicas publicas referidas a la gestion de aguas lluvias y/o
drenaje urbano, en particular en aspectos de disefio y ajuste institucional, de
financiamiento y estructuracion de proyectos.

- 12 puntos: 3 estudios asociados al disefio y desarrollo de planes maestros
de acueducto y alcantarillado, con énfasis en gestién de aguas lluvias y
sistemas urbanos de drenaje sostenibles (SUDS), y/o en la formulacion de
programas Yy politicas publicas referidas a la gestién de las aguas lluvias y
del drenaje urbano.

NOTA: Al menos uno de los estudios debe estar asociado
especificamente al disefio y/o desarrollo de sistemas urbanos de
drenaje sostenibles (SUDS)

- 2 puntos por cada estudio adicional en las teméticas anteriormente
mencionadas, para un maximo de 20 puntos.



(i) Pertinencia de la metodologia y plan de trabajo propuestos en respuesta
alos términos de referencia:

a. Enfoque técnico y metodologia 15 puntos

b. Plan de trabajo 15 puntos

c. Organizacion del personal 10 puntos
Total de puntos para el criterio (ii): 40

(iii) Calificaciones del personal profesional clave y competencia para el
trabajo:

a) Especialista Financiero 10

Profesional en ingenieria, economia, administracion de empresas o equivalente,
con especializacion en finanzas, economia o un campo equivalente. Por lo menos
10 afios de experiencia general, de los cuales cuando menos siete (7) afios de
experiencia en la estructuracion técnica, institucional y financiera de proyectos de
drenaje urbano.

Educacion: Especializacién 2 puntos; Maestria o Doctorado 3 puntos. Maximo 3
puntos

Experiencia Especffica: 5 puntos por 7 afios de experiencia en las areas
anteriormente sefialadas; un punto adicional por cada afio adicional, para un
maximo de 7 puntos

b) Especialista Técnico 1 10

Profesional en ingenieria sanitaria, hidraulica, civil o equivalente, con estudios de
postgrado en &reas de ingenieria, administrativas, econdmicas y/o servicios
publicos domiciliarios. Por lo menos 10 afios de experiencia general, con al menos
6 afios con la siguiente experiencia especifica: i) Modelacién de manejo de picos
de crecientes en cuencas urbanas mediante alcantarillado pluviales y sistemas de
amortiguamiento, infiltracion; ii) Modelacion de manchas de inundacion en areas
urbanas; iii) Disefio e implementacién de Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible
(Aplicaciéon de nuevas tecnologias para manejo de aguas lluvias en zonas
urbanas, como techos verdes, pondajes, humedales, entre otros).

Educacién: Especializacién 2 puntos, Maestria o Doctorado 3 puntos. Maximo 3
puntos.

Experiencia Especfifica: 4 puntos por 6 afios de experiencia en las areas
anteriormente sefialadas; un punto por cada afio adicional, para un maximo de 7
puntos.



c) Especialista Técnico 2 10

Profesional en ingenieria sanitaria, hidraulica, civil o equivalente, con estudios de
postgrado en areas de ingenieria, administrativas, econémicas y/o servicios
publicos domiciliarios. Por lo menos 10 afios de experiencia general, con al menos
6 afios con la siguiente experiencia especifica: i) Participacion en proyectos de
desarrollo de normas y/o guias técnicas para el sector de agua potable y
saneamiento basico.

Educacion: Especializacion 2 puntos, Maestria o Doctorado 3 puntos. Maximo 3
puntos.

Experiencia Especifica: 4 puntos por 6 afios de experiencia en las &reas
anteriormente sefaladas; un punto por cada afio adicional, para un maximo de 7
puntos.

d) Especialista Juridico 10

Abogado con estudios de postgrado en areas administrativas, economicas Yy/o
servicios publicos domiciliarios, y experiencia general de 10 afios, con al menos 6
afios de experiencia especifica en el disefio e implementacion de propuestas de
ajuste institucional, normativas y regulatorias para los servicios de acueducto y
alcantarillado en Colombia y/o en temas relacionados con derecho urbano,
ordenacion del territorio y la planificacion de los usos del suelo dentro de las
ciudades.

Educacién: Especializacién 2 puntos, Maestria o Doctorado 3 puntos. Maximo 3
puntos.

Experiencia Especffica: 4 puntos por 6 afios de experiencia en las areas
anteriormente sefialadas; un punto por cada afio adicional, para un maximo de 7
puntos.

Total de puntos para el criterio (iii): 40

La firma consultora debera definir en su propuesta cual de los anteriores
especialistas asumira el rol de Director de Proyecto.

Total de puntos para los tres criterios: 100

El minimo puntaje técnico Ptrequerido para calificar es 70 Puntos

V1. FORMA DE PAGO



6.1 Los pagos al consultor (incluyendo honorarios, transporte, publicaciones y
comunicaciones) se realizardn de la siguiente forma:

Primer pago: 10% después de la aprobacion por el Banco del informe
de inicio

Segundo pago: 20% después de la aprobacion por el Banco del primer
informe.

Tercer pago: 20% después de la aprobacién por el Banco del
segundo informe.

Cuarto pago: 20% después de la aprobacion por el Banco del tercer
informe.

Sexto pago: 30% después de la aprobacion por el Banco del informe
Final.

VI. PROPUESTA ECONOMICA

7.1 La propuesta econdmica se debe presentar a manera global, de acuerdo
con los formularios proporcionados.

VIIl.  SUPERVISION DEL CONTRATO

8.1 La supervision del contrato estara a cargo de la entidad ejecutora
contratada por el Banco Interamericano de Desarrollo.

El supervisor del contrato en cuanto a la aprobacién de los productos de la
consultoria y a los lineamientos para el desarrollo de la misma, efectuara
un trabajo articulado con los funcionarios y consultores designados por
parte del Viceministerio de Agua y Saneamiento del MVCT y el DNP.
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