FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN  FFOMEREETARg e rovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Programa Piloto de Competitividad de PyMEs a traves de Practicas Sostenibles
Nro. Proyecto: ME-M1077 - Nro. Operacion: ATN/ME-13405-ME

Resultado: MiPyMES implementan practicas sostenibles en su produccién.

Pais Administrador Pais Beneficiario

MEXICO MEXICO

Agencia Ejecutora: Lider equipo de disefio: Watson, Gregory
Lider equipo de supervision: Aguilar Rios, Guillermo

CRONOLOGIA DE EVENTOS

echa de gprobacidn: Sep, 12 Fecha original ditima
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Fecha original de eje
Ene. 17

5ep A2 DecdZ Mar.i3 Jund3  epdZ Decd> Mar.4 Jund4 Sep 4 Deci4 Mards Jund: sepiS Decdf Mardé Jun.dé  depdé Decdé Mar 17 Jun 7 Sep.d
Oct A2 Jand3 aprds JulA3 OctdA3 Jand4 gpro4 Juld4 Octd4 Jands o aprds Julds Octds Jandd pprode Juldé octdé JandT mprodAF 0 JuldT

RECURSOS
$0.00 - Por : $2.154,920.00 -I‘
FOMIN
$2,154,520.00 [ Por desembolsar
Contrapartida
$2,188,051.00 $0.00 - Por -+ §2,189,051.00
PUNTAJE DE DESEMPENO
4r
JJ_ I 4 A0
2 I
5 31 ¢
= T
Lo
E I
— 1%
=2 I
=] -+
oc I
— ﬂ T
Puntaje actual: Satisfactorio: 3.105 -1_':1.":3
Promedio FOMIN: 2.547 t

----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS

CAPACIDAD INSTITUCIONAL

- 4. Riesgo
= Administracion Financiera: Medio
-~ 31 q2h Adquisiciones: Medio
-.% 2;; ¢ Capacidad Técnica: Bajo

= 1
g 1
= I
- 0 -
.
¥

---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.633
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Conciliando los requerimientos del BID y del Tecnolégico de Monterrey, se cumplieron las condiciones de elegibilidad y se formo el equipo de trabajo
Sobre el hito del portal, se desarroll6 la primera fase (compra dominio, disefio del portal y ciertas funciones de comunicacion)

Respecto del hito Selecciéon de MIPYMES, Walmart hizo una lista de 1,572 proveedores.

Se desarroll6 un curso de concientizacion no contemplado originalmente

Areas con dificultades y/o retrasos y acciones

La conformacion del equipo de trabajo llevé més tiempo del estimado, por lo que se avanzaron en otras actividades, como las vinculadas con los socios,
promocién del proyecto con el nuevo gobierno.

La contratacion de la firma para el portal exigié empatar las reglas de contratacion del BID y Tec de Monterrey, para no atrasar otras actividades, se desarrollaron
las funciones de comunicacion a la par del disefio del portal

Walmart y Femsa no completaron una lista amplia de proveedores de la que seleccionariamos 3000, por lo que trabajamos con las empresas disponibles,
apoyamos a Femsa con su campafia de comunicacion interna y lo persuadimos de incorporar a otras empresas ancla para cumplir la meta.

Una consultora, CGM, abandond la actividad asignada, por lo que desarrollamos los materiales internamente

Acciones proximo semestre

Octubre: Lanzar el portal y se tendra la lista de proveedores de Femsa

Se desarrollara el curso de sensibilizacién

Se capacitara a un grupo de estudiantes que seran los tutores en linea

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado
Resultado: MiPyMES implementan P.I1 3.000 MiPyMES estan implementando practicas sosteniblesé 0 1500 3000 0
précticas sostenibles en su en su produccion Feb2013 | Ene2015 Ene 2017
produccion. P.I2  Reduccién en el uso de energia en kWh 0 1 0
Ene 2017
P.I3  Reduccion en el uso de aguaen L 0 1 0
Ene 2017
P.14 |Reduccion en residuos generados en toneladas 0 1 0
Ene 2017
P.I5 Reduccion de emision de gases de efectos invernaderos en 0 1 0
toneladas métricas de CO2e Ene 2017
P.I6 Reduccion de emision de gases polutantes en toneladas 0 1 0
métricas Ene 2017
P.I7 Aumentos en cogeneracion de energia 0 1 0
enkwh Ene 2017
Componente 4: Mi PYMES intercambian  C4.11 3.000 MiPyMES estan usando comunidad virtual (portal) 0 3000
informacion y experiencias sobre Abr2015 | Jun2013
précticas sustentables
Peso: 14%
Clasificacién: Muy Satisfactorio
Componente 5: Autoevaluacion por C5.11 3.000 MiPyMES con autoevaluacion completada de uso 0 3000
parte de MiPyMES sobre su huella recursos naturales y huella ecoldgica de su produccion ul 2014 Jun 2013
ecoldgica y sus usos de recursos
naturales
Peso: 14%
Clasificacion: Muy Satisfactorio
Componente 6: MiPyMES incrementan  C6.11 3.000 MiPyMES capacitadas en practicas sostenibles 0 3000
su conocimiento de sostenibilidad e Ene 2016 Jun 2013
implementando cambios ecolégicos en
SUS procesos
Peso: 16%
Clasificacién: Muy Satisfactorio
Componente 7: Informacién sectorial C7.11 Andlisis sectorial disponible en el portal 0 1
sobre sostenibilidad y MiPyMES esta Jul2016 | Jun 2013
disponible para empresas
Peso: 14%
Clasificacion: Muy Satisfactorio
Componente 8: PYMES aceden a C8.11 PYMES aceden a créditos disefiados para el proyecto 0 1
créditos disefiados para el proyecto Ene2017 = Jun2013
C8.12 1 reporte sobre la rentabilidad de cartera 0 1
Peso: 14% Ene2017 | Jun2013
Clasificacion: Muy Satisfactorio
Componente 9: Estandares propues_tos C9.I11 1 propuesta presentada al gobierno 0 1
presentados a las empresas lideres junto Ene2017 = Jun2013

con certificacion y politica publica al
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gobierno
Peso: 14%

Clasificacién: Muy Satisfactorio

Componente 10: Otras compaiiias C10.1 Por lo menos 2 Empresas tractoras no beneficiarias del 0 1

lideres y MiPyMES adoptan las 1 proyecto se aniden al proyecto e incentivan sus cadenas Ene 2017 Jun 2013
metodologias del proyecto productivas a adoptar practicas sostenibles

Peso: 14%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Fecha de

Hitos Planeado cumplimiento Logrado Fecha alcanzada ~ Estado
HO Condiciones previas 1 Jul 2013 1 Feb2013 | ICEREEEIN
H1 [[*]Portal operativo 1 Oct 2013 0 Jun 2013
H2 [*] Seleccién de MiPyMEs 1 Oct 2013 70 wn2013  [GEEGE
H3 Evaluacion de la sostenibilidad MiPyMEs y generacion de linea base 1 Mar 2014 0 Jun 2013
H4 Reporte “Sostenibilidad MiPyMEs en México™ 1 Jul 2014 0 Jun 2013
H5 'Modulo de capacitacion 1 Jul 2014 0 Jun 2013
H6 [*] Capacitacion 1 Oct 2015 0 Jun 2013
H7 Publicacion material sobre Mejores Précticas 1 Dic 2015 0 Jun 2013
H8 Creacion de Instrumentos Financiareos 1 Ene 2016 0 Jun 2013
H9 Publicacion de Reportes Sostenlbllldad y Competitividad..." 3 Jun 2016 0 Jun 2013

“Certificacion...”, "Politicas...
[*] Indica que el hito ha sido reformulado

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accion de mitigacion Responsable
1. MiPyMES no estan dispuestas a compartir Alto Esto serfa un requisito para participar en el proyecto y a las empresas Project Coordinator
informacion sobre indicadores de lideres se les pedira que compartan esta informacion de sus cadenas.
sosteniblidad
2. MiPyMES no ven los beneficios del Medio Mitigado por el curso de concientizacién que mostraray podra en Project Coordinator
programa. evidencia las ganancias que se obtienen por reduccion de costos en

produccioén que a su vez mejoran la productividad de las empresas.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Alto  NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 3 RIESGOS VIGENTES: 2 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 1

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Factor Comentarios

[X] Ausencia de mecanismos de recuperacion de costos o fuentes de financiamiento externas Metodologias implementadas a nivel federal pueden
(gobierno, donantes y/o sector privado) para continuar con las actividades del proyecto una vez desplazar a lo generado en el proyecto en la materia.
agotados los recursos del FOMIN

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Se han realizado acciones para: 1) Conseguir recursos adicionales para la capacitacion ya que el proyecto so6lo cubre el costo del primer médulo para un universo
de 3000 MiPyMEs; 2) Sentar las bases que permitan el escalamiento del proyecto en México y su replicacion en otros paises; 3) Posicionar al proyecto como una
iniciativa innovadora para mejorar la competitividad de MiPyMEs. Entre otras, se realizaron las siguientes reuniones: Instituto Nacional del Emprendedor, con
Enrique Jacob, Adriana Tortajada, Laila Chemor, Antonio Tajonar, Ricardo Cruz, Patricia Corona, Itzel Villa, Victor Montafio; Nafinsa: Claudia Colosio, Luis Roberto
Hernandez; GIZ: Ernesto Feilbogen, Hector Juarez, Adrian Ruiz; Banamex: Daniel Marroquin, Tania Gomez, Miguel Vejar; Carbon Trust: Cheryl Baum, Alessandro
Cassoli; Agencia Mexicana de Cooperacion para el Desarrollo: Juan Manuel Valle, Bruno Figueroa; Ministerio de Medio Ambiente de Per(; Participacion en las
reuniones del PNUMA sobre las metodologias de ecoinnovacion.

Se ha buscado la incorporacién de otras empresas ancla, como Nestlé y Bimbo y se han realizado acciones para consolidar el proyecto como un proyecto
estratégico del IGS y del ITESM.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor

1. Considerar prioridades de las empresas ancla. Se debié destinar mayor tiempo y recursos para Design Herros Garcia, Ménica Patricia
desarrollar actividades necesarias que aseguraran un mayor compromiso e involucramiento de

parte de estas empresas y nos permitiera obtener respuestas mas rapidas a partir de una

planeacion mas adecuada.
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2. En el caso de los consultores externos, nos hemos enfrentado a que no tienen cultura de Implementation Herros Garcia, Mdnica Patricia
cumplimiento con altos estandares de calidad. A pesar de haber recibido muchas solicitudes de

interés y propuestas, hemos identificado que el curriculum enviado no es suficiente para identificar

la capacidad real del consultor para realizar una consultoria de calidad. Asimismo, una consultora,

GCM, Grupo Consultor en Medio Ambiente y Planeacion Estratégica, encargada de desarrollar la

actividad de disefio y contenido del curso de sensibilizaicdn, decidi6 no continuar la consultoria.

Por ello, debemos implementar mecanismos que reduzcan el riesgo de contratar a consultores que

no generan los resultados esperados.

3. Debido a que el tema de competitividad y sostenibilidad de las MIPYMES en México es muy Implementation Herros Garcia, Mdnica Patricia
nuevo, ha sido dificil identificar al talento necesario para conformar el equipo de trabajo. Se han

enfrentado dificultades para conseguir recursos humanos apropiados para los temas de

sostenibilidad y MiPyMEs que cuenten con las habilidades necesarias para emprender el proyecto.

De la misma manera, se han enfrentado dificultades también para reclutar investigadores expertos

en los temas y retenerlos.

4. Los procesos para integrar normas y procedimientos del BID/FOMIN y del Tecnoldgico de Design Herros Garcia, Mdnica Patricia
Monterrey requieren mayor tiempo del estimado, debido a que ciertos requerimientos deben ser

revisados por distintas areas y esto exige la consideracion de tiempos adicionales de los

originalmente estimados.

JUNIO 2013 Pagina 4 ATN/ME-13405-ME



