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I. Informacién Basica

NO. PROYECTO: TITULO: Programa de Apoyo al Sistema Nacional Ambiental

Prestatario: Republica del Paraguay
Agencia ejecutora (AE): Secretaria del Ambiente

Fecha aprobacién Directorio: 20 Dic 2000
Fecha efectividad contrato préstamo: 27 Jul 2001

Fecha elegibilidad primer desembolso: 12 Nov 2001
Préstamo(s): 1300/0C-PR
Sector: Medio Ambiente Meses en ejecucién
* desde aprobacion: 94

Instrumento de préstamo: Inversion - Especifico * desde efectividad del contrato: 87

Periodos de desembolso

Fecha original desembolso final: 27 Jul 2005

Fecha actual desembolso final: 27 Oct 2008*

Extension acumulativa (meses): 39
Extension especial (meses):

Monto préstamo(s)

* Monto original: 8.000.000
* Monto actual: 5.755.000?
* Pari Passu (si aplica): 91

Desembolsos
Monto a la fecha: 5.737.214,89 ( 99,69 %)3

Costo Total del Provecto (estimado original): 10.000.000

Redireccionamiento

Este proyecto:

- recibié fondos de otro proyecto?
- Envié fondos a otro proyecto?

- N/A
De/Para

No. Proyecto

—r—r—
S y——

Para Monto

No. Sub-préstamo

* Monto actual (ajustado para redireccionamiento)
Reduccién de Pobreza (PTI): No
Equidad Social (SEQ): No
Clasificacion ambiental: A

En estado de “Alerta

Esté el proyecto "en alerta” por PAIS: No

De ser afirmativo, favor indicar razones (Clasificaciones OD, PlI,
y/o indicadores relevantes de PAIS):

Comentarios de relevancia de la clasificacion de alerta de este
proyecto (si aplica):

Resumen de la Clasificacion de Desempefio

oD [x] Muy Probable(MP) [ 1 Probable (S) [ ] Poco Probable (PP) [ ] Improbable (MI)
PI [X] Muy Satisfactorio (MS) | [ ] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (1) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
SO [ 1 Muy Satisfactorio (MS) | [X] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (PS) | [ ] Muy Insatisfactorio (MI)

! Prorroga de fecha concedida por nota CPR/C/2008/2217 de fecha 18 de agosto de 2008.

2 Recursos financieros fueron cancelados en dos oportunidades, de acuerdo al LMS1 al 31/12/2007, fue de USD 1.555.000, el MLS1 a NOV/2008

la cancelacidn de recursos alcanza un total de USD 2.245.000.

*Segtin LMS1 de fecha Noviembre 19, 2008.




I1. El Proyecto

a. Contexto del Proyecto

El Paraguay es un pais eminentemente agricola y ganadero, cuya economia se basa en la explotacion y manejo de sus recursos naturales. A
la fecha de elaboracion del proyecto (fines de la década de 1990) el pais enfrentaba problemas ambientales que venian deteriorando la
calidad de vida de su poblacién, dificultando su crecimiento e impidiendo su desarrollo sustentable en el largo plazo. Las causas
fundamentales de los problemas ambientales, en algunos casos, estaban basadas en las politicas y programas del sector publico para el
desarrollo econémico, tales como el fomento del cambio del uso del suelo de las tierras boscosas por considerarlas como “improductivas”. La
deforestacion, en combinacién con otras practicas insostenibles de gestion del suelo, incluyendo la agricultura de corte y quema, el pastoreo
extensivo, la practica del monocultivo del algodén y méas recientemente de la soja, también aportaron a la degradacién del suelo; a través de
la erosion, la pérdida de la fertilidad y la disminucion de la cantidad y calidad de los recursos hidricos restringian los ingresos y la
productividad econémica de los productores. Esta situacion era caracterizada como producto de la falta de coordinaciéon y de la escasa
planificacién a nivel nacional y local, asi como de la débil fiscalizacion del cumplimiento de la normativa ambiental.

El Gobierno del Paraguay solicité financiamiento del Banco al identificar el hecho de que la naturaleza transectorial de los problemas
ambientales requeria de una sustancial coordinacién entre las agencias responsables de su control. La estructura institucional ambiental
presentaba numerosas superposiciones, generando conflictos en las responsabilidades de las agencias del gobierno. En 1992 habia sido
creada la Subsecretaria de Recursos Naturales y Medio Ambiente (SSERNMA) al interior del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) -
generando conflictos de interés con los sectores agricolas y ganaderos- mientras que el manejo de la contaminacién ambiental estaba a
cargo del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social (MSPBS) a través de su Servicio Nacional de Sanidad Ambiental (SENASA). La
coordinacién entre los entes ambientales era baja, especialmente para la recoleccion de los datos basicos y para el desempefio de las
funciones de monitoreo. Existia un escaso contacto institucionalizado entre las agencias gubernamentales y entre éstas y el sector privado.
Los recursos publicos para el sector no eran usados eficientemente, y los logros en materia de control de la calidad ambiental habian sido
modestos.

La asistencia del Banco al GoP en el sector se inicié en el afio 1992, tras la creacion de la SSERNMA, a través de un proceso de analisis y
discusiones referentes al modelo de institucionalidad ambiental a ser implantado en el pais. Tras sucesivas misiones, bajo varias modalidades
de cooperacion llevadas a cabo con las sucesivas administraciones, el proceso condujo a la aprobacion en el Congreso Nacional de la Ley N°
1561 de reforma del sector ambiental, a través de la cual fueron creadas la Secretaria del Ambiente (SEAM) y el Consejo Nacional del
Ambiente (CONAM), elementos bésicos constituyentes del Sistema Nacional del Ambiente (SISNAM). El Programa ha contribuido a fortalecer
estos estamentos y a consolidarlos en su rol de 6rganos rectores del sector ambiental. Asimismo, el proyecto ha sido concebido y aceptado
por el GoP como una experiencia piloto de modernizacién del Estado en el marco de la busqueda de soluciones a las dificultades existentes
para transformar el sector publico hacia un modelo de provision de servicios de calidad de manera costo-efectiva.

A partir de la formulacién de la Politica Ambiental Nacional, con el apoyo del programa, la gestion ambiental ha ido posicionandose como
politica de estado en el Paraguay, hecho que fue ratificado a través de la aprobacion en el Congreso Nacional de la Ley N°© 2524/04 “De
prohibicion en la Region Oriental de las actividades de transformacion y conversion de superficies con cobertura de bosques”, conocida como
“Ley de Deforestacion Cero”, y la Ley N© 3001/06 “De valoracion y retribucion de los servicios ambientales’.

Tras un retraso inicial en su ejecucién de aproximadamente 3 afios, durante el segundo semestre del afio 2004 el Programa ha sido objeto
de un proceso de reformulacion (“Retrofiting™), del cual participaron el Organismo Ejecutor (SEAM), el Prestatario (Ministerio de Hacienda),
el Banco —incluyendo a los integrantes del equipo de proyecto original- e involucrados, provenientes de diferentes instituciones del Gobierno
Central, de los Gobiernos Locales y de la Sociedad Civil. Como resultado de dicho proceso de revision, fue suscrito el Contrato Modificatorio
N° 1 en abril de 2005.

El proceso de reformulacion consistié en un trabajo participativo entre los involucrados mencionados, realizandose talleres de involucrados,
para la definicion de los arboles de problemas y objetivos los cuales dieron origen a la nueva cadena de resultado del programa acorde a las
necesidades del gobierno, asi como la determinacién del mecanismo de ejecucién a ser implantado en la SEAM.

La estructura de objetivos previstos en el disefio original del proyecto es:
Objetivos Especificos:

(i) integrar los mecanismos para el desarrollo de la politica ambiental y para la implantacion de la legislacién ambiental y de su
respectiva regulacion;

(i) mejorar la capacidad institucional para la aplicacion y fiscalizacion de las leyes, politicas y reglamentos ambientales del pais;
y

(iii) desarrollar mecanismos para el financiamiento sostenible de proyectos y otras acciones que apoyen los objetivos

ambientales del pais.
Componentes:

@) Establecimiento del Sistema Nacional Ambiental.
(i) Fortalecimiento de las Entidades Ambientales
(iii) Fondo de Inversiones Ambientales
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La estructura de objetivos resultante después del Retrofiting resulto:
Objetivos Especificos 1:

@) Liderazgo ambiental fortalecido;
Subcomponente:
(i) Reingenieria y capacitacion de la SEAM.
(i) Fortalecimiento Operativo del CONAM.
(iii) Apoyo a estrategia financiera y Disefio del Fondo Ambiental.

Objetivos Especificos 2:

(i) Gestion ambiental descentralizada.
Subcomponente:
(i) Fortalecimiento de la Gestion Ambiental en los Gobiernos Locales.
(i) Concientizacion de ciudadana sobre las oportunidades y amenazas ambientales.
(iii) Financiamiento de proyectos pilotos de participacion social en practicas ambientales competitivas.

b. Descripcion del Proyecto

i. Objetivo(s) del Desarrollo
Objetivo de desarrollo en la propuesta de préstamo: Apoyar el establecimiento y la implantacién de un marco institucional para la gestion
ambiental en Paraguay.

ii. Componentes
Durante el transcurso de la ejecucion del proyecto, el contexto politico e institucional de la gestion ambiental en Paraguay ha ido
evolucionando, lo cual motivé una revision (Retrofiting) del Programa en el afio 2004, procediéndose como resultado del mismo a una
restructuracion de los productos, sin modificar el objetivo de desarrollo. Los nuevos productos apuntaban a fortalecer el liderazgo ambiental
y fomentar la descentralizacion de la gestién ambiental, como resultado de las orientaciones estratégicas del nuevo gobierno surgido de las
elecciones nacionales realizadas en el pais en el afio 2003.

Los componentes del proyecto son:

a. Liderazgo ambiental fortalecido: Se fortaleceran las instituciones que realizan la gestién ambiental en el nivel central, con el
fin de aumentar su eficacia y proveer la direccion y el soporte técnico-operativo necesarios al proceso de descentralizacién de la
gestion ambiental. EI componente comprende los siguientes tres subcomponentes: (i) Reingenieria y capacitacion de la Secretaria
del Ambiente (SEAM); (ii) Fortalecimiento operativo del Consejo Nacional del Ambiente (CONAM); (iii) Apoyo a la Estrategia
Financiera y disefio del Fondo Ambiental.

b.  Gestién ambiental descentralizada en gobiernos locales y sociedad: Se apoyaréa el proceso para descentralizar la gestion
ambiental en los gobiernos locales y para fomentar la adopcién por parte de la sociedad de practicas ambientales que mejoren la
competitividad del pais. El componente comprende tres subcomponentes: (i) Fortalecimiento de la gestion ambiental en los
gobiernos locales, (ii) Concienciacién ciudadana sobre amenazas y oportunidades ambientales, y (iii) Financiamiento de proyectos
piloto de participacion social en practicas ambientales competitivas.

c. Revisién de la Calidad del Disefo (si aplica)

[X] Muy Satisfactorio (MS) [ 1 Plenamente Satisfactorio (PS) [ ] Menos que Satisfactorio (MS) [ ] Insatisfactorio (I)

I11l1. Resultados

a. Efectos Directos

; DEVELOFMENT EFFECTIMERESS




Objetivos de Desarrollo(s) (Propoésito): Apoyar el establecimiento y la implantacién de un marco institucional para la gestién
ambiental en Paraguay.

1. Instituciones de gestién ambiental coordinan mejor sus actividades

Clasificacién: S

Indicadores Claves de Efectos Directos

Efectos Directos Planeados:
1.1 Tiempo de canalizacidn interinstitucional de tramites de evaluaciéon de Efectos Directos Logrados
impacto ambiental disminuye en un 30% con respecto al nivel de 2004.
Linea de Base Intermedia Término del Proyecto 1.1 75 dias (30/Jun/07)
90 dias (Ago/04) - 63 dias STATUS: La meta no fue alcanzada a cabalidad (reduccién actual del 17% en
lugar del 30% esperado) principalmente porque la implementacion de los
procesos definidos en la Reingenieria de la SEAM, no fueron implementados

1.2 Casos de duplicaciéon funcional entre instituciones de Gestion Ambiental se

[?:el;cz: Base Intermedia Término del Provecto en su totalidad durante el periodo de ejecucidon de la operacidn. Esta accion
W mn/os) 60% fue contemplada en la cadena de resultado del SISNAM I1.

1.3 Financiamiento de organismos a la gestién ambiental no coordinados entre 1.2 73% (30/Jun/07).

si se reducen STATUS: Meta superada

Linea de Base Intermedia Término del Proyecto

0% (Ago/04) 20% (31/Dic/05) 40% 1.3 50% (30/Jun/07)

STATUS: Meta superada

Reformulacion.

Tras un retraso inicial en su ejecucién, durante el segundo semestre del afio 2004 el Programa ha sido objeto de un proceso de reformulacion
(“retrofitting”), del cual participaron el Organismo Ejecutor (SEAM), el Prestatario (Ministerio de Hacienda), el Banco —incluyendo a los integrantes
del equipo de proyecto original- e involucrados, provenientes de diferentes instituciones del Gobierno Central, de los Gobiernos Locales y de la
Sociedad Civil. Como resultado de dicho proceso de revision, fue suscrito el Contrato Modificatorio N2 1 en abril de 2005. (Ver Anexo —
Presentacién del proceso de Retrofiting del programa).

Reajuste ISDP: indicar si y cudndo el ISDP fue reajustado, y explicar cambios que resultaron de este ejercicio.

El ISDP fue reajustado luego de la aprobacion del Contrato Modificatorio N° 1, en abril de 2005, surgido como resultado del proceso de revisién
(Retrofiting) del proyecto, llevado a cabo durante el segundo semestre de 2004 en un contexto ampliamente participativo, a través de un Taller de
Involucrados que incluyé a representantes del Organismo Ejecutor, otras entidades gubernamentales, gobiernos locales, organizaciones no
gubernamentales y gremios productivos. En el marco del mismo, y manteniendo el Objetivo de Desarrollo del proyecto, se reestructuraron los
productos resultando en dos componentes: (1) Fortalecimiento del Liderazgo Ambiental, y (2) Descentralizacidn de la Gestién Ambiental, acorde
con las orientaciones del nuevo gobierno electo en 2003.

Resumen del(os) Objetivo(s) de Desarrollo Clasificacion (OD):
[ 1 Muy Probable(MP) [ x ] Probable (S) [ ] Poco Probable (PP) [ ] Improbable (MI)

Dos de los tres indicadores claves de efectos directos han sido alcanzados e incluso superados. El seguimiento de los mismos de realiza en base a
una Matriz de coordinacion funcional y de una Matriz de coordinacién de financiamientos, elaboradas por consultores independientes y
monitoreada por la UEP.

El primer indicador, se enmarca en la consultoria de “Modernizacién Institucional y Gestién Ambiental”, en la cual se redisefiado el procedimiento
de Evaluacion de Impacto Ambiental, el cual —a través de una matriz de caracterizacién de proyectos- derivara parte de la responsabilidad del
proceso hacia gobernaciones y municipios, disminuyendo significativamente la cantidad de proyectos a ser procesados en la SEAM vy, en
consecuencia, el tiempo de tramitacién de los mismos.

El segundo indicador, de acuerdo a mediciones realizadas por la UEP en el afio 2005, se registro meta superada: (i) 30/Jun/05 se implementaron
convenios con 16 instituciones (gobernaciones),lo que constituye un 61% de las 26 instituciones que componen los casos criticos y (ii) 31/Dic/05
han sido implementados convenios y trabajos conjuntos con otras 3 instituciones criticas (Fiscalia Ambiental, Servicio Forestal Nacional, SENAVE),
alcanzandose un porcentaje del 73% del total de instituciones criticas.

Por ultimo, el tercer indicador es de cumplimiento altamente probable, resultados logrados con ejecucién de la consultoria de “Modernizacion
Institucional y Gestién Ambiental”, fueron modificados tramites en los que interactia la SEAM con gobiernos locales y otras instituciones.
Asimismo, cabe sefialar que la SEAM ha firmado convenios de cooperacion para la coordinacidn del financiamiento a la gestion ambiental con 3
instituciones criticas: Secretaria de Accidn Social (SAS), Banco Mundial, Cooperacién Técnica Alemana (Proyecto ORDAZUR), lo cual constituye un
50% de los casos criticos.

Por otra parte, el seguimiento de los supuestos del marco légico realizado por la UEP/SEAM y la Representacion, revela que los mismos se han
cumplido, por lo que la consecucion de los objetivos de desarrollo resulta altamente probable.

Estrategia de Pais: El proyecto estd haciendo una contribucidon al cumplimiento de la estrategia del Banco en el pais al fortalecer la
institucionalidad ambiental. Se espera que agencias ambientales mas eficientes evolucionen hasta lograr un mejor cumplimiento de la normativa
ambiental en el pais, y al fomentar la competitividad del pais a través de la promocién de una gestion ambiental mds propositiva, si bien el
proyecto no midié su impacto en este sentido.
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b. Externalidades

Aval politico y apoyo social a la gestion ambiental: las acciones realizadas por la SEAM en el marco del control y
fiscalizacion del cumplimiento de la normativa ambiental en el Paraguay han recibido el aval de los més altos niveles de gobierno
(ejecutivo y legislativo) y el apoyo de la sociedad. En el 2004 el Congreso Nacional ha aprobado la Ley N° 2524/04 “De
prohibicion en la Region Oriental de las actividades de transformacion y conversion de superficies con cobertura de bosques”,
conocida como “Ley de Deforestacion Cero”, que prohibe toda actividad de cambio de uso del suelo y conversion de areas
boscosas en el Paraguay Oriental. Posteriormente, en diciembre de 2006, fue sancionada la Ley N° 3139/06 “Que prorroga la
vigencia de los Articulos 2° y 3° y amplia la Ley N° 2524/04°, prorrogando por dos afios méas la vigencia de aquélla y
estableciendo medidas compensatorias e incentivos para los propietarios de tierras boscosas en el marco de la Ley N° 3001/06
“De valoracion y retribucion de los servicios ambientales”, sancionada en septiembre de 2006. Asimismo, también en septiembre
de 2006, fue promulgada la Ley N° 3003/06 “Que aprueba los acuerdos entre el Gobierno de los Estados Unidos de América y el
Goblerno de la Republica del Paraguay, en el marco del Programa Tropical Forest Conservation Act (TFCA), para el
establecimiento de un Fondo de Conservacion de Bosques Tropicales y de un Consefo de Conservacion de Bosques Tropicales, y
la reduccion de ciertas deudas mantenidas con el Gobierno de los Estados Unidos de América y sus Agencias, del 7 de junio de
2006, y que amplia el Presupuesto General de la Nacion para el afio 2006”. La discusion y aprobacion de estos instrumentos
legales han fortalecido al SISNAM, en general, y a la SEAM en particular.

Continuidad de la orientacion estratégica de la SEAM: Entre julio de 2000, afio de su creacion, y abril de 2004, la SEAM
habia contado con 5 Secretarios Ejecutivos, los cuales tenian un promedio de duracién en el cargo de unos 8 meses. Esta
situacion imposibilitaba la definicion de estrategias duraderas y la comprension clara y apoyo decidido a los objetivos del
Programa por parte de los sucesivos Ministros. A partir de abril de 2004, esta situacion se revirti6 de manera sensible y las
acciones del proyecto fueron priorizadas manteniéndose la politica y las orientaciones estratégicas brindando de esta manera
estabilidad a las reformas emprendidas hasta el cierre de la operacion.

Apoyo del Consejo de Gobernadores: A partir de la implementacién del Componente “Descentralizacion de la Gestion
Ambiental” como resultado del proceso de Retrofiting llevado a cabo en el afio 2004, el proyecto conté con el fuerte apoyo del
Consejo de Gobernadores del Paraguay, quienes asumieron plenamente el concepto de descentralizacion propiciado por el
Programa.

Uso de influencias politicas para evitar el control y fiscalizaciéon ambiental: a partir de la asunciéon de una actitud mas
firme por parte de la SEAM en lo referente al control y fiscalizacién de la normativa ambiental vigente, algunos sectores (en
particular los productores sojeros y ganaderos) acudieron inicialmente a la utilizacién de sus influencias en el sector politico, tanto
a nivel del poder ejecutivo como del legislativo, para neutralizar las acciones emprendidas por la SEAM en dicho sentido. Este
hecho, sin embargo, en lugar de debilitar a la Secretaria, la fortalecié ante la opinién publica, lo cual pudo evidenciarse
particularmente en el marco del denominado “Operativo Soberania” encabezado por la SEAM en regiones fronterizas del pais y en
la discusion y posterior aprobacién de la Ley conocida como de “Deforestacién Cero”, que ponia freno a la expansion de las
fronteras agricolas a expensas del bosque nativo en la Region Oriental del Paraguay, que alberga remanentes del Bosque
Atlantico del Alto Parana (BAAPA).

Interaccion con la Fiscalia del Ambiente: Aunque inicialmente no fue incluida como beneficiaria del proyecto, con el apoyo
del programa y a través del trabajo conjunto con los fiscalizadores y la Asesoria Juridica de la SEAM, asi como de algunos eventos
de capacitacion financiados por el proyecto, fue fortalecida la Fiscalia del Ambiente del Ministerio Publico, por sobre todo en su
interaccion con la SEAM, lo cual constituia anteriormente una demanda frecuente.

Identificacion de la alta demanda de financiamiento de proyectos ambientales: durante el proceso de Retrofiting
fueron asignados US$ 1.250.000 al financiamiento de proyectos ambientales piloto de fomento de la participacion social en
practicas ambientales competitivas. En enero de 2006, como producto de una convocatoria publica llevada a cabo por el Ente
Fiduciario contratado para administrar este componente, fueron recepcionadas 487 solicitudes de financiamiento por un monto de
aproximadamente US$ 22.000.000, provenientes de gobiernos locales, organizaciones de la sociedad civil y pequefias y medianas
empresas. Las solicitudes de financiamiento incluyeron principalmente proyectos de produccién mas limpia para PYMES, gestion
de residuos sélidos urbanos, ecoturismo para conservacion de areas especiales, energias renovables, produccion agropecuaria
sostenible: agricultura organica, agroforesteria, recuperacion de suelos, etc. Este hecho permitié identificar una gran demanda
insatisfecha por este tipo de financiamiento y ha generado una gran expectativa hacia el Fondo de Inversiones Ambientales,
actualmente en etapa final de disefio.

Resistencia de los funcionarios de la SEAM al proceso de descentralizacion: en general, los funcionarios de la Secretaria
del Ambiente se han mostrado reacios a apoyar el proceso de descentralizacion de la gestion ambiental iniciado por la SEAM con
el apoyo del Programa.

Reticencia de algunos gobiernos departamentales a asumir plenamente funciones de gestion ambiental
descentralizada, particularmente en lo referente a control y fiscalizacion: durante el transcurso de la ejecucion del
Programa ha sido percibida cierta reticencia de algunos funcionarios locales, tanto de nivel medio como de algunos ejecutivos
departamentales y municipales, de asumir roles y competencias cuyo ejercicio ocasionarian fricciones con la sociedad local en
general y el sector productivo en particular en sus respectivas jurisdicciones. Los mismos prefieren orientar su accionar en el
marco del proceso de descentralizacion hacia acciones de tipo propositivo, tales como promocién, concienciacién y educacion
ambiental.

Carencia de un marco legal regulatorio para el proceso de descentralizacion en el pais. La inexistencia de un marco
legal regulatorio, que defina la politica de descentralizacién a nivel nacional, que establezca los mecanismos de transferencias
intergubernamentales tanto de competencias como de recursos publicos, acorde con las normativas que regulan las funciones de
las instituciones, ha condicionado significativamente avanzar en el proceso de descentralizacién de la gestion ambiental en el
pais.
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- Limitado financiamiento de la gestion ambiental en el Presupuesto General de la Nacion. En el afio 2007 el Paraguay
ha dispuesto en el Presupuesto General de la Naci6n recursos destinados a la finalidad Ecologia y Medio Ambiente -
Clasificacion funcional 4.40 - por valor total de G. 31.312.462.545 equivalente al 0,13% del total presupuestado. El 50% de dicho
importe fue asignado al programa de Apoyo al Sistema Nacional Ambiental y se evidencia el bajo nivel de prioridad que existe
aun en la asignacion del gasto publico a programas y proyectos relacionados con el Medio Ambiente.

c. Productos

Componentes (Productos) Indicadores Claves del Producto
1. Componente 1: Liderazgo ambiental Productos Planeados _
fortalecido. Al Término Fin de Proyecto
Linea de Base* Intermedia del Proyecto Término de Proyecto

Costo total Componente 1: US$ 3.005.359,35 1.1 Plan estratégico institucional de la SEAM en
Contrapartida: US$ 804.300.000 vigor )

. Plan Nuevo plan Nuevo plan en Plan en vigor
BID: US$ 2.201.059,35 deficiente validado (31Dic05) vigor (30/3un/07)

Desembolso BID %*: US$ 2.201.055,85 (100%)
1.2 Instrumentos de politica implantados por
CONAM

i 0, i 0,
Inexistentes 40% (31Dic05) 60% 30% (30/Jun/07)
1.3 Variables de percepciéon de gestién ambiental
Clasificacion: S mejoradas

% 7
Datos no confiables - 30% 50% (30/3un/07)

Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales (si aplica).

1.1 Lalinea de base fue concluida en el segundo semestre de 2005, con la presentacion del Informe Final del Consultor contratado al efecto. A partir
de dicha fecha, la UEP/SEAM se halla monitoreando el indicador, Se aguarda un avance sustancial en este &mbito como resultado del inicio de la
ejecucion de la consultoria de “Modernizacion Institucional y Gestion Ambiental”, dado que la misma prevé la modificacion de tramites en los que
interactyda la SEAM con gobiernos locales y otras instituciones.

1.2 Al 30/Jun/05 se implementaron convenios con 16 gobernaciones (61%0). Al 31/Dic/05 han sido implementados convenios con otras 3 instituciones
criticas (73%).

1.3 Han sido firmados convenios de cooperacion para la coordinacion del financiamiento a la gestién ambiental con 3 instituciones: criticas: Secretaria
de Accion Social (SAS), Banco Mundial, Cooperacion Técnica Alemana (Proyecto ORDAZUR) (50%).

Reestructuracion. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobacion Gerente)(si aplica).
Describir brevemente las consecuencias de estos cambios.

[ X IN/A

2. Componente 2: Gestién ambiental Productos Planeados )
descentralizada en gobiernos locales y . ) Al Termino ,F'n. de Proyecto
sociedad Linea de Base* _Intermedia del Proyecto Término de Proyecto

2.1 Gobiernos locales seleccionados activos en
Costo total Componente 2: US$ 2.103.080,00 gestion ambiental

Contrapartida: US$ 50.000 Gestion 90% convenios 30% activos 30% activos
deficiente firmados (31/Jun/05) (30/Jun/07)
BID: US$ 2.053.080,00 15% activos
Desembolso BID %*: US$ 2.042.379,31 (31/Dic/05)
(99,48%) 2.2 Recursos destinados a financiar iniciativas
ambientales de gobiernos locales utilizados o
Inexistentes 50% (31Dic05) 80% 80% (30/Jun/07)
Clasificacion: S
2.3 ONGs seleccionadas activas en gestion 50% (30/Jun/07)
ambiental en el marco de convenios
3 activas 30% (31Dic05) 50%
2.4 Recursos destinados a financiar iniciativas
ambientales de la sociedad y el sector privado 80% (30/Jun/07)
utilizados
Inexistentes 50% (31Dic05) 80%
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Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales (si aplica).

2.2 y 2.4: Estos recursos fueron aplicados en el marco del Programa de Financiamiento de Proyectos Piloto, cuya administracion estuvo a
cargo de un Ente Fiduciario. Fueron ejecutados 37 proyectos piloto por gobiernos locales (30 proyectos pilotos en una Fase | y 7 proyectos
pilotos en una Fase Il), organizaciones de las sociedades civiles y pequefias y medianas empresas, para los cuales se ha desembolsado el
50% de los recursos disponibles. Se aguarda que para el mes de junio de 2007 se alcance la meta estipulada del 80% de utilizacién de los
recursos, puesto que los proyectos piloto a financiar son de aproximadamente 6 meses de duracién (ver Anexo 12 — Informe de
Seguimiento de Proyectos Pilotos Fase | y Anexo 13 — Resumen Ejecucién de Proyectos Pilotos Fase 1)

Reestructuracion. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobacion por el Gerente).
Describir brevemente las consecuencias de estos cambios.

X ] N/A

[X 1 Muy Satisfactorio (MS) [ ] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (1) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
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d. Costos del Proyecto

Costo Total del Proyecto - Planeado Costo Total del Proyecto - Actual % Diferencia
(US$000) (US$000)
Copiar tabla de costo (Miles US$) Copiar tabla de costo (Miles USS$)
BID LOCAL | TOTAL BID LOCAL | TOTAL BID | LOCAL

1. Administracion 725 122 847 I. Administracion 562 44 606 -163 -78
Unidad Ejecutora 527 122 649 Unidad Ejecutora del
del Programa Programa 424 38 462 -103 -84
Apoyo a Apoyo g_C_ontrataciones
Contrataciones y 198 198 y Adquisiciones 138 6 144 -60 6
Adquisiciones 11. Cost.os' Directos 5.004 | 1.021 | 6.025
1. Costos 6.815 | 865 | 7.680 || | Establecimiento del 1811 | 156
Directos SISNAM- . 87 0 87

— Fortalecimiento de -1.466 -116
Establecimiento del 1.553 116 1.669 Entidades Ambientales 579 167 746
SISNAM. - Fondo de Inversiones -3.331 -457
Fortalecimiento de 3.910 624 4.534 Ambientales 84 0 84
Entidades Fortalecimiento del -1.268 | -125
Ambientales liderazgo ambiental 2.201 804 | 3.005
Fondo de 1.352 125 l.arr Descentralizacion de la 2.201 804
Inversiones gestién ambiental 2.053 50 | 2.103
Ambientales 111. Costos 2.053 50
I11. Costos 380 380 Concurrentes 174 12 186
Concurrentes Facilidad para la
Facilidad para la 230 230 Preparacion de -206 12
Preparacién de Proyecto 1/ 110 0 110
Proyecto ° Evaluacion del -120 0
Evaluacion del 60 60 Programa 20 8 28 -40 8
Programa Auditoria Externa 44 4 48 -46 4
Auditoria Externa 90 90 IV. Costos '62 '_‘;558
IV. Costos 80 | 1.013 | 1.093 r:;gg:ms 151 563 | 578 o 5
Financieros —= — | 450 450 65 0
Intereses 900 900 Comision de Crédito 0 113 113 5245 360
Comision de Crédito 113 113 Elc\xlsto Total dei 15 0 15
FIvV 80 80
Costo Total del 8.000 | 2.000 | 10.000 ngc%ft‘;?: 5'77;/50 1?;,2 71'3(32
Programa
Porcentaje 80% 20% 100%

Expliqgue brevemente diferencias.

Las diferencias en la tabla de costos original y actual del proyecto son producto del proceso de revision (Retrofiting) llevado a cabo en julio de 2004 y
formalizado a través de la firma del Contrato Modificatorio N© 1 en abril de 2005. Dicho proceso concluy6 con una cancelacion parcial de recursos de la
operacion, por un monto de US$ 1.555.000. (CPR/C/2005/2208 de fecha 30 de junio de 2005).

Complementariamente en el mes de Julio de 2007 se ha tramitado la reprogramacion del cuadro de costos con transferencias entre categorias de
inversion necesarias para ajustar a las necesidades de contrapartida local por cambio de legislacién tributaria en el pais, al tiempo de posibilitar la
ejecucion de la estrategia financiera trazada que posibilite el cumplimiento contractual de pari passu, a través del reconocimiento de inversiones
ejecutadas por parte de la SEAM. Ajustandose ademas los requerimientos presupuestarios con cargo al financiamiento por la ampliacion del Programa
de Financiamiento de Proyectos de Gestion Ambiental — 2da. Fase.

La ultima reprogramacion del cuadro de costos arrojé una cancelacion adicional de USD 690.000, afectando las categorias de inversion de
Administracion en USD 90.000 y la categoria de Costos Directos en una disminucion del USD 600.0000, de acuerdo a lo aprobado por nota
CPR/C/2008/575 de fecha 14 de abril de 2008.

El Proyecto conté con Auditoria Externa durante todo el periodo de ejecucion; los resultados de las mismas estan resumidos en el Anexo 11 del
presente informe.

5> PR-0116, con asignacion de 230.000 USD.

; DEVELOFMENT EFFECTIMERESS
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IV. Implementacién del Proyecto

a. Analisis de los factores criticos

Factores criticos generales (que afectaron a todo el Programa)

1.

10.

Negativos:
El proceso de adecuacion fiscal iniciado en el afio 2005 a nivel nacional, afecté los contratos en ejecucion y los

procesos de contratacion en curso, exigiendo adecuaciones rapidas. No se pudo prever este factor, ya que no hubo
cambio en el texto de la ley en lo referente a exoneraciones, sino en la interpretacién de la norma por parte del
Ministerio de Hacienda.

El incremento de regulaciones por parte del Ministerio de Hacienda para la ejecucion presupuestaria, muchas de las
cuales fueron extemporaneas, exigiendo adecuaciones administrativas y financieras del Programa.

El cambio frecuente de autoridad méxima de la SEAM (Secretario Ejecutivo) en los primeros afios de ejecucién del
Programa afect6 seriamente al mismo.

Los bajos niveles salariales de los funcionarios de la SEAM, que muchas veces ejercen funciones que requieren altos
niveles técnicos.

Los ingresos institucionales de la SEAM, provenientes en su mayoria de tasas y multas, resultan insuficientes para
responder a los requerimientos de gastos propios de la gestion ambiental del pais.

Lo indicado en el punto 5, ha representado uno de los mayores factores criticos que incidié negativamente en el
cumplimiento del pari passu, exigiendo el financiamiento con recursos del tesoro nacional, que no han sido
suficientes. En el proceso de programacién presupuestaria se plantean topes en las cifras con la referida fuente sin
considerar las necesidades reales y condicionantes de aprobacion parlamentaria por los recortes que se plantean.

Positivos:

A partir del 2004, existe una relativa estabilidad en la politica institucional de la SEAM, la orientacién de la ejecucion
del Programa y de la Politica Ambiental Nacional (PAN).

El protagonismo ejercido por los Ministros de la SEAM en ejercicio, desde el proceso de Retrofiting realizado en el
afio 2004 como Directores del Programa ha constituido un factor altamente positivo ejerciendo en forma directa la
supervision de la UEP, monitoreando los resultados del programa e integrandolos a la estructura interna de la
institucion.

Con el fortalecimiento de la UEP dado a partir del afio 2004, la excelencia y alta calificacion de los integrantes, con la
alta orientacion y gerenciamiento en base a resultados, ha posibilitado la ejecucion de la mayoria de las actividades
y productos programados, en un plazo sumamente acotado.

El financiamiento de asesoria de alto nivel al Ministro Secretario de la SEAM ha facilitado la coordinacién,
seguimiento y control de calidad de los diversos esfuerzos que han sido orientados en base a una clara vision
institucional.

Factores criticos por Componente:

a.

1.

Liderazgo ambiental fortalecido:

Negativos:

El significativo retraso en el proceso de contratacion de la consultoria de reingenieria de la SEAM (“Modernizacion
Institucional y Gestion Ambiental”), debido fundamentalmente a reclamos y consultas realizadas por oferentes en el
proceso, resulté en el inicio tardio de dicho servicio, de fundamental importancia para la modernizacion institucional
de la Secretaria.

La falta inicial de consenso en el seno del Consejo Nacional del Ambiente acerca de la naturaleza juridica del Fondo
Ambiental (naturaleza publica vs. naturaleza privada) retrasé la remision del proyecto de ley respectiva al Congreso
Nacional y la creacion efectiva del fondo.

Positivos:

El financiamiento por parte del Programa de los gastos de traslado de representantes de gobiernos locales para
participar en las reuniones de instancias deliberativas y decisorias del Consejo Nacional del Ambiente (CONAM)
permitié6 un mayor un involucramiento de los mismos y vitalizé al referido Consejo.

El Programa lideres de cambio ha sido una experiencia de ejecucién mixta del proyecto, donde funcionarios
permanentes de la SEAM en base a productos especificos determinados en cada caso, contribuyeron directamente
con la ejecucién de las actividades programadas, manteniendo una permanente coordinacion y estrecha relacion
con los integrantes de la UEP, que ha posibilitando la internalizacion de los objetivos y resultados obtenidos del
programa.

Gestion ambiental descentralizada en gobiernos locales y sociedad:

Negativos:

La resistencia por parte de los funcionarios de las Gobernaciones a realizar tareas de fiscalizacion ambiental en sus
respectivas jurisdicciones, debido a los problemas que dicha actividad genera con los grupos de poder en sus
departamentos, llevé a reorientar la estrategia de descentralizacién e incluir en la misma la creacién de los Centros
Ambientales Regionales (CRAs) como un instrumento de acercamiento de la SEAM a los gobiernos locales y de
fomento del proceso de descentralizacion.
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2. Las funciones y atribuciones descentralizables exigen un alto nivel técnico y representan un alto costo por parte de
los gobiernos locales, mientras que, en cambio, tienen poco retorno financiero, dado que no se pueden exigir tasas
muy elevadas a los involucrados.

3. La alta y dispar demanda para financiamiento de proyectos piloto de gestién ambiental hizo muy largo el proceso de
seleccion de los mismos, lo cual obligd a la extension —aunque sin incremento de costos- del contrato de la firma
fiduciaria que administra los fondos para dicho fin.

4. El déficit de recursos presupuestarios en la SEAM para operar los Centros Regionales Ambientales (CRAs) creados
por la Ley 1561, asi como la resistencia inicial de los gobiernos locales por considerar a los mismos como obstaculos
al proceso de descentralizacion, no han permitido consolidar los CRAs en su caracter de coadyuvantes en la
implantacion de una gestion ambiental descentralizada.

Positivos:

5. El gran interés demostrado por los gobiernos locales (particularmente las gobernaciones, en las cuales se ha
focalizado esta etapa del proyecto) permitié incorporar la descentralizacién como uno de los ejes de la Politica
Ambiental Nacional.

6. La contratacion de un servicio de encargo fiduciario con una financiera del sector privado, responsable por la
administracion y supervision de los fondos destinados a los proyectos lo cual hizo posible que los mismos recibieran
los recursos en forma suficiente y oportuna.

7. Igualmente, una auditoria concurrente independiente posibilitdé cubrir adecuadamente los aspectos de control
requeridos.

b. Desempefo del Prestatario/Agencia Ejecutora

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

c. Desempefio del Banco

[X] Muy Satisfactorio (MS) [ ] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

V. Sostenibilidad

a. Analisis de Factores Criticos

1. Como resultado del proceso de descentralizacion iniciado por el Programa, los gobiernos departamentales incluyeron como
sub-programa presupuestario la Secretaria Departamental del Ambiente (bajo varias denominaciones, pero
programéaticamente iguales), lo cual garantiza la continuidad de la gestion ambiental dentro de los gobiernos
departamentales.

2. Si bien en afios anteriores no se disponian recursos con fuente de financiamiento 10 —Recursos del tesoro y en los Gltimos
3 afios han sido asignados, estos no han sido suficientes para el cumplimiento contractual del pari passu.

3. Se ha registrado en los Gltimos 3 afios un aumento progresivo de contrapartida presupuestaria al Programa proveniente de
la Fuente de Financiamiento 10 (Recursos del Tesoro), lo cual, por un lado, garantiza la disponibilidad de dichos recursos y,
por otra parte, pone de manifiesto el compromiso del Gobierno Central y la jerarquizacion del sector ambiental en las
politica publicas.

4. Se ha constatado un aumento de organizaciones de la sociedad civil que se involucran en la gestion ambiental,
constituyéndose asi en vehiculos que posibilitan la participacion de la sociedad en la aplicaciéon de la politica ambiental.
Diversos convenios suscritos con ONG”s permitieron a la SEAM aprovechar los conocimientos y capacidades del sector y
dinamizar las deliberaciones en el seno del CONAM.

5. El Gobierno Central, a partir de la aprobacion de la Politica Ambiental Nacional con el apoyo del Programa, ha asumido la
gestién ambiental como politica publica, incluyéndola en los planes y programas gubernamentales, asi como en el propio
discurso de los més altos niveles del Poder Ejecutivo.

6. A través de los medios de comunicacion, se puede observar el apoyo de la sociedad a las actuaciones de control y
fiscalizacion ambiental por parte de la SEAM y de la Fiscalia del Ambiente del Ministerio Publico.

7. La capacidad reguladora de la SEAM ha sido fortalecida a través de numerosos servicios de consultorias contratados en el
marco del Programa y de convenios con organizaciones no gubernamentales, que estan siendo utilizados para fundamentar
las resoluciones normativas.

8. El Programa SISNAM 11, aprobado en el primer semestre del 2008, fue disefiado teniendo en cuenta los resultados
obtenidos en el SISNAM 1, con el fin de dar continuidad a las acciones que fueron impulsadas y aquellas que estaban en
proceso de consolidacion. El objetivo de la nueva operacion es aplicar 4 instrumentos prioritarios de la PAN: (i)
Ordenamiento Ambiental Territorial, (ii) Sistema Nacional de calidad ambiental, (iiij) Sistema Nacional de Informacion
Ambiental y (iv) Participacion Ciudadana en la Gestién Ambiental bajo el Plan Estratégico previsto por el Plan Pais Ambiente
(PPA). El programa esta organizado en tres componentes: (i) Estrategia para la Gestion Ambiental y Planificacién del
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Territorio, (ii) Sistemas de calidad y de informacién ambiental, y (iii) Estrategia y financiamiento de la participacion
ciudadana en la gestién ambiental.

9. Uno de los principales ejes de accién del proyecto fue la gestion descentralizada en gobiernos locales y sociedad civil. La
falta de un marco legal y regulatorio para el proceso de descentralizacion en el pais en general, constituye una limitante
importante para la descentralizacion efectiva en materia ambiental, accién que seré abordada en el SISMAN 1I.

b. Riesgos Potenciales

1. Las elecciones nacionales a llevarse a cabo en el Paraguay en el primer semestre de 2008 implicardn un cambio de
autoridades, tanto a nivel nacional como departamental, dado que en el pais no existe la figura de la reeleccién. Ello
implicara contar eventualmente con un nuevo Secretario Ejecutivo de la SEAM, nuevos Gobernadores y posiblemente
nuevos Secretarios del Ambiente en las Gobernaciones y, con alguna probabilidad, nuevos representantes ante el CONAM
de las instituciones participantes. Esta situacién supone un riesgo para el cumplimiento de algunos supuestos contenidos en
el marco loégico del Programa (“/as autoridades centrales de gobierno mantienen la politica ambiental como politica de
Estado’ y “el plan estratégico de la SEAM y las asignaciones presupuestales necesarias para consolidar su re-ingenieria y
funcionamiento se mantieneri’). El Banco puede cooperar en la minimizacién de estos riesgos a través de la concientizacion
a las nuevas autoridades nacionales acerca de los logros alcanzados en el marco de la definicion e implementacion de la
Politica Ambiental Nacional con el apoyo del Programa.

2. Ante la perspectiva de cambios identificada en el apartado anterior, existe el riesgo de que las futuras autoridades de la
SEAM no mantengan la decision politica de sostener los avances logrados hacia la modernizaciéon de la institucion. Sin
embargo, durante el Ultimo cambio de Secretario Ejecutivo registrado (afio 2007) ha podido observarse como un hecho
positivo el mantenimiento de las politicas y orientaciones estratégicas, hecho debido fundamentalmente a la existencia de
una Politica Ambiental Nacional y al fortalecimiento del CONAM como 6rgano de apoyo a la SEAM, ambos como resultado
del apoyo del Programa. Como en el caso anterior, el Banco puede contribuir significativamente a este respecto a través de
la exposicion de los avances obtenidos ante las futuras autoridades de la SEAM.

3. Uno de los riesgos més significativos a la sostenibilidad de la modernizacién institucional de la SEAM y al proceso de
descentralizacién de la gestion ambiental en el pais es la debilidad presupuestaria de la propia Secretaria y de los gobiernos
locales, en particular de las gobernaciones. Este riesgo es manejado por el Programa a través de la definicion de una
estrategia financiera para el sostenimiento del SISNAM y de la elaboracion de una propuesta de ley de creacion de un
Fondo Ambiental, que apoyaria las acciones del gobierno central, de los gobiernos locales y de la sociedad civil en el ambito
ambiental.

4.  La superacion de la resistencia a la descentralizacion, que persiste al interior de la SEAM, es uno de los objetivos de la
consultoria de “Modernizacion institucional y gestion ambiental” (reingenieria), actualmente en curso.

5. El riesgo representado por una eventual falta de aprobacion de la Ley de creacién del Fondo Ambiental en el seno del
Congreso Nacional, o la aprobacion de un modelo de fondo no adecuado a las necesidades del pais, es objeto de
seguimiento actualmente por parte del Comité Coordinador del CONAM y de la Direccién de Planificacion Estratégica (DPE)
de la SEAM, que a su vez ejerce la Secretaria del Consejo.

6. En el marco del proceso de descentralizacién iniciado con el apoyo del Programa, se han levantado muchas expectativas en
el seno de los gobiernos locales (gobernaciones y municipios). Por otra parte, la UEP/SEAM ha detectado debilidades y
fragilidades de dichos estamentos para asumir las funciones a ser descentralizadas. El no cumplimiento de las expectativas
sefialadas y la persistencia de las debilidades locales constituyen un riesgo al proceso de descentralizacion, que el gobierno
—con el apoyo del Banco- pueden enfrentar a través de la concrecion de una segunda etapa de implementacion del
proyecto, que contemple una profundizacion de la descentralizacion de la gestién ambiental.

7. El programa ha financiado la ejecucion de unos 44 proyectos piloto de gestion ambiental por parte de gobernaciones,
municipios, ONGs y PYMEs. La UEP/SEAM vy la entidad fiduciaria encargada de la administracion de los recursos para dicho
fin se encargaran de monitorear el riesgo existente de que los proyectos referidos no alcancen sus objetivos de desarrollo.

8. La significativa disminucién de recursos financieros que la SEAM experimentara con el cierre del programa representara
una reduccion de mas del 200% con respecto a los recursos asignados hoy en dia para la operacion de la Institucion,
situacion que afectariq la sostenibilidad de los resultados obtenidos. Asegurar la continuidad ininterrumpida de las
actividades para una segunda etapa del programa, constituira un factor preponderante en la sostenibilidad de proceso.

c. Capacidad Institucional

La SEAM cuenta con un plantel de técnicos con una formacion y capacitacion comparativamente altas dentro del pais,
particularmente en la areas de biodiversidad, ictiofauna, recursos hidricos, evaluacién de impacto ambiental, geoprocesamiento
y censores remotos, ente otros. Aunque desmotivados por los bajos niveles salariales, se ha consolidado dentro de la institucién
un nudcleo de técnicos que han internalizado la misién y vision de la Secretaria y se hallan —particularmente en los Ultimos afios-
comprometidos con su fortalecimiento.

Principalmente a partir del afio 2004, la SEAM ha impulsado un accionar basado en el compromiso irrestricto con la politica y
legislacion ambiental, en la participacion de los sectores involucrados y, por sobre todo, en la descentralizacién de la gestion
ambiental, con el apoyo del Programa. Las acciones concretas derivadas de esta orientacion, y que han cobrado estado publico
a través de los medios de comunicacién, han posicionado a la SEAM como una institucién lider y modelo dentro de la
administracion publica paraguaya. La sociedad visualiza actualmente a la Secretaria del Ambiente como una de las pocas
instituciones publicas que se hallan plenamente abocadas a la consecucién de sus fines y objetivos. Ello se vio reflejado, por una
parte, en los resultados de encuestas de opinion llevadas a cabo en el marco del Programa por una firma consultora contratada
para el “Disefio e Implantacién de una Estrategia Comunicacional” al inicio y al final de sus servicios, y, por otra parte,
Transparencia Paraguay ha calificado a la SEAM como la institucion publica de mejor desempefio en el ambito de las
contrataciones publicas en el afio 2006. Asimismo, el proceso de reubicacion de sus funcionarios a través de concurso de
méritos y aptitudes llevado a cabo en la SEAM con el apoyo del proyecto ha constituido uno de los primeros ejercicios similares
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llevados a cabo en la administraciéon publica paraguaya y ha sido seguido con interés por la Secretaria de la Funcion Publica
como experiencia piloto.

La situacién antes citada ha tenido como una de sus consecuencias el despertar de la motivacion en los funcionarios de la SEAM,
hecho que ha sido capitalizado por el Programa a través de la implementacion del subprograma de “Lideres de Cambio”, que
actualmente se hallan comprometidos con la internalizacién del mismo al interior de la institucion. Asimismo, el proceso de
modernizacion institucional llevada a cabo a través de un servicio de consultoria contratado con recursos del proyecto,
consolidard una nueva institucionalidad al interior de la Secretaria.

Las areas de administraciéon y finanzas, auditoria interna y de recursos humanos aun requieren una fuerte inversién en su
estructura y recursos, pues su desarrollo es incipiente. Dentro del Programa SISNAN II, se asignaron recursos para atender
estas areas.

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

V1. Evaluacion y Sequimiento

a. Informacioén sobre Resultados

A partir de la revision del Programa fue implementado un sistema de gestién por resultados por parte de la UEP/SEAM, en acuerdo
con la Representacion del Banco, el cual contribuyé a que aquélla pudiera autocalificarse durante el proceso de ejecucién del
Programa ajustado y que la Representacion tuviera un procedimiento sistematizado de monitoreo del programa.

El sistema cuenta con dos tipos de indices de calificacion, los cuales son aplicados a cada Coordinador de Componente y al
Coordinador General de la UEP, y son evaluados semestralmente:

i Indice de Eficiencia por Resultados: para cada semestre, se identifican previamente los productos que deben
ser entregados por los coordinadores a ser evaluados; en el caso del Coordinador General es la suma de los
productos a ser generados en los componentes del Programa. Se determina un indice Programado, igual al cociente
entre el Costo del Coordinador sobre la cantidad de productos a entregar en el semestre. Una vez concluido cada
semestre, se determina el Indice Ejecutado, calculado a través del cociente entre el Costo del Coordinador sobre la
cantidad de productos efectivamente entregados en el semestre anterior. Finalmente, se calcula el Desempefio por
Resultados de cada Coordinador, a través del cociente entre el indice Ejecutado sobre el indice Programado. En este
caso —debido a la mateméatica implicada- cuando este Gltimo factor es menor que 100, el desempefio del coordinador
se encuentra dentro del rango de metas excedidas, mientras que al ser mayor que 100, corresponde a metas no
alcanzadas.

ii. Indice de Eficiencia por Inversiones. para calcular este indice, fueron identificadas previamente las inversiones
que deben ser realizadas en los componentes a cargo de los coordinadores a ser evaluados; en el caso del
Coordinador General es la suma de las inversiones del Programa. Se determina un indice Programado, igual al
cociente entre el monto total de las inversiones programadas en cada componente durante el semestre sobre el
Costo del Coordinador. Una vez concluido cada semestre, se determina el indice Ejecutado, calculado a través del
cociente entre el monto total de las inversiones efectivamente realizadas durante el semestre sobre el Costo del
Coordinador. Finalmente, se calcula el Desempefio por Inversiones de cada Coordinador, a través del cociente entre
el indice Ejecutado sobre el indice Programado. Cuando este Gltimo factor es mayor que 100, el desempefio del
coordinador se encuentra dentro del rango de metas excedidas, mientras que al ser menor que 100, corresponde a
metas no alcanzadas.

Los indicadores utilizados para la aplicacion de la metodologia descrita corresponden a aquéllos contenidos en el marco I6gico del
proyecto revisado. Los resultados a que se hace referencia en el célculo del indice de Eficiencia por Resultados corresponden a los
indicadores del Marco Logico correspondientes a Productos (o Componentes), tanto indicadores finales como intermedios. Para el
célculo del indice de Eficiencia por Inversiones, se considera las inversiones programadas para cada semestre durante el periodo de
ejecucion del Programa. Ademas de los indices correspondientes al semestre fenecido, se calcula un indice de Desempefio
acumulado, a efectos de evaluar la tendencia. La implementacion de estos indices permitié transparentar y racionalizar el
relacionamiento UEP-BID, como resultado de la fijacién de criterios claros y previamente consensuados de evaluacion del desempefio
de los componentes de la Unidad Ejecutora.

Para el seguimiento de los indicadores del marco l6gico, posteriormente al proceso de revisién del Programa fue contratada una
consultoria para la determinacién de la Linea de Base. Semestralmente la UEP/SEAM informa al Banco sobre el estado de dichos
indices —que contienen indicadores intermedios de desempefio- en base a los medios de verificacion estipulados en el marco légico.
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VII.

b. Seguimiento Futuro y Evaluacién Ex-Post

La SEAM, a través de su Direcciéon de Planificacion Estratégica (DPE), llevara a cabo el seguimiento de los efectos directos y futuros
impactos potenciales del proyecto, con la participaciéon de un conjunto de involucrados que tomaron parte del proceso de revision del
Programa en el Taller de Cierre.

Los indicadores que seran objeto de seguimiento son aquéllos estipulados en el marco légico del programa revisado con relacion a los
Fines (o Impactos) del proyecto:

1. Namero de emprendimientos productivos anuales basados en ventajas comparativas ambientales se han incrementado en un 50%
a finales del segundo afio calendario, posterior a la finalizacién del Programa, con respecto a la cifra de 2004

2. Namero de desvios a las regulaciones ambientales no atendidos se ha reducido en un 80% a finales del segundo afio calendario
posterior a la finalizaciéon del Programa, con respecto a la cifra de 2004

3. Tiempo de canalizacion de tramites en las instituciones de GA se ha reducido en un 40% a finales del afio y medio siguiente a la
finalizacién del Programa, con respecto a 2004.

4. El nimero de casos anuales de gestion ambiental resueltos por afio ha aumentado en un 80% a finales del segundo afio
calendario, posterior a la finalizaciéon del Programa, con respecto a la cifra de 2004

El Programa no seré objeto de una Evaluacion Ex Post.

Lecciones Aprendidas

El apoyo al proceso de reforma y fortalecimiento de la institucionalidad ambiental del Paraguay por parte del Banco se inici6 en el afio
1992, y se llevo a cabo a lo largo de sucesivas administraciones hasta culminar con la promulgacion de la Ley 1561/00 de creacién del
Sistema Nacional Ambiental, el Consejo Nacional del Ambiente y la Secretaria del Ambiente, y, posteriormente la concresion de la
operacion 1300/0C-PR de “Apoyo al Sistema Nacional Ambiental”. La continuidad de la cooperacion entre el GoP y el Banco durante
todo este periodo de tiempo es una de las mas importantes lecciones aprendidas en este proceso.

Tras un retraso inicial en su ejecucion, durante el segundo semestre del afio 2004 el Programa ha sido objeto de un proceso de
revision (“retrofitting”), del cual participaron el Organismo Ejecutor, el Banco —a través de su Representacion y de los integrantes del
equipo de proyecto original- y un selecto grupo de involucrados, provenientes de diferentes instituciones del Gobierno Central, de los
Gobiernos Locales y de la Sociedad Civil. Aungue la revision se inicié con cierta demora —siendo recomendable llevarla a cabo en la
brevedad posible a partir de la aparicion de dificultades en la ejecucion- la misma dio un gran impulso y revitalizé al Programa,
contribuyendo significativamente al involucramiento y empoderamiento del Organismo Ejecutor y de los involucrados en la
implementacion.

Tanto el proceso de revisién como el fortalecimiento del Consejo Nacional del Ambiente (CONAM) y el financiamiento de proyectos
piloto de gestion ambiental permitieron la participacién activa de Organizaciones de la Sociedad Civil en la ejecuciéon del Programa,
que confirieron legitimidad a las acciones desarrolladas por éste y contribuyeron desde el punto de vista técnico a la consecucion de
los objetivos. El éxito obtenido con la adecuacion del programa a la evolucién del sector ambiental, y en respuesta a la demanda de la
sociedad, del gobierno y de los involucrados, arroja otra importante conclusién de la ejecucion del proyecto.

El proceso de revision mantuvo el objetivo general de fortalecimiento institucional originalmente asignado al Programa, concentrando
el mismo en el propésito de conseguir una mejor coordinacién entre las instituciones de gestion ambiental. Para ello, el proyecto
buscé lograr dos ingredientes esenciales para la mejor coordinacién institucional: un liderazgo fortalecido y una gestion
descentralizada en el sector. Ambos elementos ya se hallaban contenidos en el disefio original, pero el requerimiento de los
involucrados y la situaciéon general del pais llevaron a acentuar el proceso de descentralizacion ambiental.

La experiencia obtenida a través de la ejecucion del programa, ha demostrado que la descentralizacion de la gestion ambiental,
conjuntamente con el fortalecimiento del liderazgo, parecen constituir los ejes fundamentales sobre los cuales se debera construir la
institucionalidad ambiental en el pais. En cuanto al primer producto “Fortalecimiento del Liderazgo Ambiental”, los subproductos
“Operacion del CONAM regularizada” y “Capacidad de la SEAM fortalecida” representan los ejes operativos del Sistema Nacional del
Ambiente (SISNAM) creados por la Ley 1561/00, la cual define al Consejo Nacional del Ambiente como la “/nstancia deliberativa,
consultiva y definidora de la politica ambiental nacional’, y fija como objetivo de la SEAM “/a formulacion, coordinacion, ejecucion y
fiscalizacion de la politica ambiental nacional’. En este contexto, la politica ambiental que es definida en el CONAM es ejecutada por la
SEAM. El Programa, por tanto, en su intento de fortalecer el liderazgo ambiental, criteriosamente busca fortalecer ambas instancias al
unisono. Con respecto al segundo producto “Descentralizacion de la Gestion Ambiental”, los subproductos “Gobernaciones con mejor
capacidad de Gestibn Ambiental” y “Mayor participacion de la sociedad en la gestion ambiental” apuntan a promover el
fortalecimiento de los érganos que ejerceran las funciones a descentralizar, y a asegurar el control y la participacion de la sociedad, a
efectos de asegurar la sustentabilidad del proceso.

Luego del gran entusiasmo inicial que se ha despertado en los inicios del proceso de descentralizacion en el contexto de la ejecucion
del Programa, los involucrados han alcanzado a percibir que la descentralizacion representa un proceso de mediano y largo plazo, y
que seran necesarias profundas transformaciones en las instituciones y ain en la sociedad hasta alcanzarse un grado 6ptimo de
delegacion de funciones y recursos desde el gobierno central hacia las regiones. En este contexto, todos los actores concluyen que el
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proceso so6lo serd iniciado por el Programa en su presente etapa, por lo que sera importante contemplar a la descentralizacién como
uno de los ejes de una eventual segunda etapa de ejecucion del Programa.

Sin embargo, el acento puesto por el programa en el rol de los gobiernos locales en la gestion ambiental (en particular, de las
gobernaciones, en la presente etapa de ejecuciéon) ha puesto de manifiesto las debilidades de estas instancias administrativas en
cuanto a presupuesto, recurso humanos y, en algunos casos, voluntad politica para asumir funciones de control y fiscalizacién en el
ambito de sus respectivas jurisdicciones. Ello implica que en el marco del proceso de fortalecimiento del sector ambiental del
Paraguay, a la par de impulsar el proceso de descentralizacion, se deberia proseguir con la consolidacién de las instancias centrales
(SEAM, CONAM, Fiscalia del Ambiente, otros drganos sectoriales), mientras que, al mismo tiempo, se deberia impulsar la definicién e
implantacién de instrumentos econdémico-financieros que brinden sostenibilidad al Sistema Nacional Ambiental (Fondo Ambiental y
otros instrumentos). Una nueva operacién podria, por tanto, contemplar un componente de fortalecimiento del liderazgo ambiental
(SEAM/CONAM), otro de implementacion de instrumentos descentralizados de gestion ambiental y un tercer componente de disefio e
implantaciéon de mecanismos econémico-financieros.

El Programa ha obtenido éxito en consolidar a la Unidad Ejecutora al adoptar una estructura de la misma y un esquema institucional
de ejecucion del Programa, que facilitd la gerencia por resultados y al mismo tiempo permitié el involucramiento de la estructura
interna del Ente Ejecutor, la SEAM, en dicha gerencia. El Subprograma “Lideres de Cambio”, a través del cual funcionarios de alto
rango de la Secretaria se incorporan activamente en el proceso de ejecucion del Programa, y el sistema de gestion por resultados
adoptado por la UEP en acuerdo con el Banco, han permitido un buen relacionamiento Unidad Ejecutora-Ejecutor-Banco.

Dado el rol de nucleo y catalizador del Sistema Nacional Ambiental que posee la SEAM, ésta deberia seguir constituyéndose en el
Organismo Ejecutor de las futuras operaciones que sean encaradas con el apoyo del Banco. Pese al incipiente proceso de
fortalecimiento de la Secretaria, y a la débil estructura institucional, politica y presupuestaria del sector ambiental de los gobiernos
locales, parece conveniente que dichas futuras operaciones sean aun ejecutadas a través de una Unidad Ejecutora ligada a la
estructura de la SEAM. El Programa de “Lideres de Cambio”, que fuera iniciado en el marco de la reingenieria de la Secretaria, podria
ser extendido incorporando al mismo a funcionarios de las unidades ambientales de los gobiernos locales y de otros érganos
sectoriales, a efectos de propiciar el fortalecimiento de dichas instancias.

Otro aspecto positivo de la ejecucion lo constituye la participacion del Consejo Nacional del Ambiente (CONAM), a través del
seguimiento que este consejo da a la implementacién del Programa a través de su Comité Coordinador, el cual se halla
estrechamente involucrado en ciertas actividades claves: Disefio del Fondo Ambiental, Proyectos Piloto, reglamentaciones y
modificaciones del marco legal, el proceso de descentralizacion y la reingenieria de la SEAM. Esta situacion demuestra que es
importante proseguir con el proceso de fortalecimiento e involucramiento del CONAM en la gestion ambiental.

La seleccion de la figura juridico-financiera del Encargo Fiduciario para la implementacion del subprograma de Financiamiento de
Proyectos Piloto de Gestion Ambiental en el marco del Programa, a través de la contratacion de una entidad financiera en caracter de
fiduciario de los fondos destinados a dicho fin, contribuyé muy positivamente a la obtencién de los objetivos pretendidos. El fiduciario
intervino en todas las etapas del proceso de ejecucion de proyectos (convocatoria, seleccién, administracién, monitoreo y
seguimiento) y aport6 una gravitante cuota de expertising en el &mbito financiero y de transparencia en el proceso de convocatoria y
selecciéon. Una de las lecciones aprendidas obtenidas en el marco del financiamiento de proyectos pilotos es la necesidad de focalizar
las &reas de inversién a ser atendidas por el Fondo, a través de un proceso de priorizacion a ser llevado a cabo con la participacién de
los involucrados, de manera a facilitar el proceso de seleccion de proyectos y a potenciar los impactos del financiamiento.

Las dificultades de ejecucion financiera del programa que se experimentaron inicialmente con procesos burocraticos de solicitud y
transferencias de recursos externos, canalizados a través de la administracion institucional - SUAF - dependiente de la UAF
constituida en la Presidencia de la RepuUblica, ha generado complejidad al proceso indicado.

La medida adoptada para paliar esta situacion, constituyd la contratacién del 1ICA en el afio 2003 como Agencia Especializada de
Compras que actuaria como apoyo a la UEP en los procesos de adquisiciones y contrataciones. El establecimiento de la referida
entidad como co-administradora del Fondo Rotatorio y de los fondos de contrapartida local, permiti6 desburocratizar el proceso de
transferencias de recursos y la materializacion de pagos a los proveedores de bienes y servicios.

Paralelamente, la UEP logr6, con la adquisicion de la licencia de un software de gestién de proyectos, contar con informacién
gerencial, financiera y contable confiable y en tiempo real, conforme a los requerimientos de las diferentes aéreas intervinientes.

En cuanto a las lecciones aprendidas sobre la implementacion sobre el programa de financiamiento de los PPGA, se pueden sefialar:

. Los plazos previstos inicialmente no tuvieron en cuenta los factores aleatorios que afectan a la vida del proyecto cuando se
trabaja en temas antropolégicos y en muchos casos dependientes de ciclos vegetativos de cultivos o de disposicion o no de
materia prima para el desarrollo de los mismos.

. La participacion de los gobiernos municipales permitié el apropiamiento de las autoridades del municipio pero no se tuvo
en cuenta los periodos electivos que trajeron aparejada la eleccion de nuevas autoridades, las cuales no conocian el
proyecto y les resultaba dificil comprometerse con las actividades que estaban en su momento de mayor ejecucion.

. La dispersion geografica de los proyectos trajo desafios importantes con relacién al seguimiento en forma oportuna de los
proyectos que fueron subsanados por la buena predisposicion de todos los involucrados.

. Se deberia pensar en tomar &reas donde concentrar las inversiones de tal manera a que el acompafiamiento sea menos
oneroso y los impactos sean mayores a nivel de region, puesto que muchos proyectos podian haber sido complementarios
y permitirian crear una cadena innovadora de procesos ambientales piloto exitosos. Ej. Se financio la Planta Municipal de
separacion, prensado y disposicion final de residuos la cual podia estar complementada con la Recoleccién y Tratamiento
adecuado de residuos patolégicos.

. La eleccion correcta del Regente es un factor que debe ser analizado con mayor profundidad puesto que el “no
involucramiento” del regente a tiempo total ocasiona atraso en la ejecucion de los proyectos, en las situaciones en las que
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se dieron, fue recomendado el cambio de regente, lo que inmediatamente redundo en la superacion de las dificultades de
los proyectos en cuestion.

La presente operaciéon contribuyé a la creaciéon y el fortalecimiento inicial del marco normativo de la SEAM, del CONAM vy del
Sistema Nacional Ambiental cuyos avances han sido significativos. Como resultado de ello, el Gobierno Nacional ha solicitado al BID
el financiamiento de la segunda parte (SISNAM I1) por valor de USD 8 millones para dar continuidad a las acciones del PAN que es
la base de sostenibilidad del CONAM y de la SEAM, asi como a ampliar y mejorar la eficiencia del gasto gubernamental para el
sector del medio ambiente, aumentando la recaudacién de pagos por licencias ambientales, la consolidacion del marco legal
ambiental descentralizado y la modernizacién de la estructura de recursos humanos del sector, mediante la instalaciéon de concursos
de meritos para la contratacion de funcionarios y sus respectivos perfiles y funciones.

Anexos:

10.

11.

12.

13.

Actas del Taller de Cierre.

Evaluacién del Prestatario.

Presentacion del Proceso de Retrofiting del Programa

Nota del Banco aprobando ultima extension de plazo de ejecucion — CPR/C/2217.
LMS1 inicial (2001) y final (2008).

Presentacion del Taller de Cierre sobre Cumplimiento resultados ML_07_2007.
Informe de Seguimiento utilizado por la UEP para medicion de cumplimiento de
indicadores a Julio 2007, utilizado en el Taller de Cierre.

Ultimo Informe Semestral (Primer Semestre 2008).

Nota CPR/C/2005/2208 de fecha 30 de junio de 2005 —Primera aprobacion
cancelacién de recursos financieros que modifico el cuadro de costos del programa.
Nota CPR/C/2008/575 de fecha 14 de abril de 2008 — Segunda aprobacién de
cancelacién de recursos financieros que modifico el cuadro de costos del programa.
Resumen de los Estados Financieros Auditados.

Informe de Seguimiento de Proyectos Pilotos Fase 1.

Resumen Ejecucion de Proyectos Pilotos Fase I1I.
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Asuncién, 13 de noviembre de 2007

Sefior

Ing. Pedro Willi

Coordinador Unidad Ejecutora del Programa
Préstamo BID N° 1300/0C-RP
SECRETARIA DEL AMBIENTE

Presente

Ref.: Contrato N° 01/05 de Encargo Fiduciario
Licitacion Publica N° 07/05 — ULTIMO PAGO DEL
CONTRATO

De nuestra mayor consideracion:

Nos dirigimos a Ud. y por su intermedio a quien corresponda en nombre y representacion de
FINANCIERA ATLAS SA.E.C.A. que através de su Departamento de Negocios Fiduciarios, y
en cadidad de Fiduciario ha suscrito con la Secretaria del Ambiente (SEAM) en fecha
06/12/2005, un contrato de Encargo Fiduciario para la Administracion del Financiamiento de
Proyectos Ambientales Piloto, que lleva e nimero 01/05 y en & marco del Préstamo BID N°
1300/0OC-PR.

Adjuntamos a la presente, material impreso y digital parael Ultimo Pago, que contiene Informe
de Progreso N° 3. De acuerdo a lo estipulado en la Secciéon V (“Términos de Referencia”),
numeral Il F (Informesy Productos)

Favor sirvanse someterla a la aprobacion por parte de la Secretaria del  Ambiente
(SEAM) y autorizar € Ultimo pago de U$D 15.811,64.- (Ddlar es americanos quince mil
ochocientos once con 64/100.-) correspondiente a saldo final del total de nuestros
honorarios pactados.

Sin otro particular, le saludamos muy atentamente.

Lic. Fabian Benegas O ’Hara
Financiera Atlas S A.E.C.A.
Fiduciario



CONTRATO DE ENCARGO FIDUCIARIO PARA LA
ADMINISTRACION DEL PROGRAMA DE
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOSAMBIENTALESPILOTO

INFORME FINAL



Descripcién general del Programa

El objetivo genera del Programa es apoyar € establecimiento y la implementacién de un marco
institucional moderno para la gestion ambiental en Paraguay.

Descripcion General del Contrato

Con los recursos del Proyecto se financiaran: (1) actividades de demostraciéon de las
oportunidades ambientales que dispone e sector privado para favorecer e acceso a
mercado regional e internacional; (2) e financiamiento de proyectos piloto de
reconversion tecnologica y produccion limpia de pequefias y medianas empresas y
organizaciones de la sociedad civil; (3) financiamiento a proyectos piloto de los gobiernos
departamentales para mejoras en la calidad ambiental en el area urbana y rural; (4)
actividades de los gobiernos departamentales en fomento de la sostenibilidad de los
recursos natural es asociados a los procesos productivos.

Objetivo General del Contrato

El objetivo Genera consiste en la Administracion del Programa de Financiamiento de
Proyectos Piloto, financiados por €l Programa de “apoyo a Sistema Nacional Ambiental”,
gjecutado por la Secretaria del Ambiente a través del Convenio de Préstamo N° 1300/0C-
PR, suscrito por el Gobierno de la Republica del Paraguay con el Banco Interamericano de
Desarrollo y aprobado por Ley 1727/01.

Objetivos especificos del Contrato

a) difundir losobjetivosy alcance del Programa de Financiamiento de Proyectos Piloto;

b) convocar alosinteresados en presentar proyectos;

c) brindar apoyo gerencial, administrativo y técnico a programa de financiamiento;

d) evaluar y proponer al Comité de Seleccion los proyectos de acuerdo a los criterios
preestablecidos en €l Reglamento Operativo del Programa de Financiamiento de
Proyectos Piloto;

e) contratar los financiamientos con los Beneficiarios sel eccionados,

f)  efectuar los desembolsos de los financiamientos contratados, con recursos
provenientes de los bienes fideicomitidos por el Programa;

g) supervisar e proceso de adquisiciéon de bienes servicios y contratacion de obras de
cada proyecto piloto, en total acuerdo con los procedimientos del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y conforme a las leyes locales, cuando
corresponda;

h) controlar la gecucién de los proyectos piloto durante la etapa de inversiéon, y
acompafar y monitorear |os mismos durante el periodo de operacion.



L os objetivos especificos logrados fueron los siguientes:

a) Los objetivosy alcance del Programa de Financiamiento de Proyectos Piloto fueron
debidamente difundidos a través de |os medios de prensa de a cance nacional.

b) Sehalogrado convocar a una gran cantidad de interesados en presentar proyectos. Se
han presentado 486 Restimenes Ejecutivos.

c) Se ha brindado apoyo gerencial, administrativo y técnico a programa de
financiamiento de Proyectos Piloto.

d) Se haevaluado y propuestos a Comité de Seleccion los 486 proyectos presentados
como resultado de la convocatoria realizada, de acuerdo a los criterios
preestablecidos en e Reglamento Operativo del Programa de Financiamiento de
Proyectos Piloto.

€) Sehacontratado los financiamientos con los Beneficiarios seleccionados.

f) Se han efectuado los desembolsos de los financiamientos contratados, con recursos
provenientes de los bienes fideicomitidos por el Programa, por un monto total de
Guaranies Seis mil doscientos cuarenta millones setecientos sesenta y cinco mil
trescientos setenta y nueve.- (Gs. 6.240.765.379.-)

g) Se hasupervisado € proceso de adquisicion de bienes 'y servicios y contratacion de
obras de cada proyecto piloto seleccionado, en total acuerdo con los procedimientos
del Banco Interamericano de Desarrollo y conforme alas leyes locales.

h) Se ha controlado, acompafiado y monitoreado, la gecucion de los proyectos piloto
durante la etapa de inversion.

l. Informe de Progreso Nro. 3 (Informe Final)

A continuacion presentamos descripcion detallada final de las actividades g ecutadas por
Financiera Atlas, en su calidad de fiduciario, y de acuerdo ala estructura detallada en los
términos de referencia del citado contrato:

1) Difusion del programa:

Los objetivos, alcances y mecanismos del Programa de Encargo Fiduciario para la
Administracion de Proyectos Ambientales Piloto han sido debidamente difundidos por €l
Fiduciario.

El lanzamiento oficial del Programa se realizo el dia 23 de Diciembre del 2005 en el Hotel
Granados Park de Asuncion, a mismo acudieron € Ministro del Ambiente Ing. Alfredo
Molinas, representantes de Financiera Atlas, invitados especiales y miembros de la prensa.

El Programa fue difundido ademas en |os siguientes periddicos de gran circulacion:
= Diario ABC Color €l dia 29 de diciembre de 2005 y 18 de enero de 2006

= Diario LA NACION €l dia 2 de enero de 2006

= Diario ULTIMA HORA € dia 19 de enero 2006

Se participd y apoy6 ala Unidad Ejecutora del Programa en larealizacion de un Taller de
Induccion a Programa para los beneficiarios elegibles (Gobiernos locales, Pymes, Seam y



Ongs), donde fueron presentados los objetivos, acance, reglamento operativo y
mecanismos administrativos del Programa de Financiamiento de Proyectos Piloto.

En lineas generales, y de acuerdo a lo establecido en los Términos de Referencia a
respecto, la Financiera se encargd de difundir los objetivos, alcances y mecanismos del
Programa, creando concienciacion del publico en genera y especificamente, entre los
diferentes grupos de beneficiarios de financiamiento de proyectos pilotos

Copia de ladifusién del Programa en medios de prensa son adjuntadas en el Anexo Nro. 1
i) L a convocatoria de Beneficiarios:

De acuerdo a lo estipulado en e acto constitutivo del presente contrato de prestacion de
servicios para encargo fiduciario, los dias 19, 20 y 21 de diciembre de 2005, hemos
publicado la convocatoria al programa, por tres dias consecutivos, pagina 4, en los dos
principal es periddicos de circulacion nacional ABC COLOR Y ULTIMA HORA.

La fecha tope de presentacion de los resimenes gjecutivos fue el 31 de enero de 2006 y
como resultado de la convocatoria, fueron presentados 486 resimenes gecutivos, que
finamente han sido entregados en su totalidad a Comité de Seleccion, contra recibo de
entrega.

La Financiera se encargd, conjuntamente con la Unidad Ejecutora del Programa, de la
elaboracion del formato de convocatoria publica parala presentacion de proyectos por area
de inversion. Los gastos de la publicacion fueron solventados por la Financiera de
acuerdo alos procedimientos del BID contemplados en los Términos de Referencia.

Se atendieron las consultas de los interesados acerca de los procedimientos y
requerimientos de la convocatoria.

Copia de la convocatoria publica y lista completa de proyectos presentados con breve
descripcion de cada uno, son presentados en € Anexo Nro. 2.

1) Apoyo gerencial, administrativo y técnico:

El fiduciario presté6 permanente y constante apoyo administrativo, gerencial y técnico,
tanto a los beneficiarios del programa, asi como también a la Unidad Ejecutora del
Programay a Comité de Seleccion donde participd como secretario.

El proceso de evaluacién y precalificacion de todos 1os resiimenes gjecutivos presentados
por los beneficiarios, fue realizado por e fiduciario de acuerdo a lo estipulado en el
Reglamento Operativo del Programa, los resultados fueron sometidos a la aprobacion del
Comité de Seleccion.

El taller de induccion previsto para los preseleccionados por el Comité de Seleccion se
[levé acabo el dia 19 de abril de 2006 en € hotel Granados Park de Asuncion, han asistido



a evento representantes de la Secretaria del Ambiente, Financiera Atlas y 40 de los 41
representantes de |os Proyectos precalificados para lafase de Seleccion Final.

Los resultados de precalificacion de los 486 resimenes gecutivos, realizado por €l
fiduciario y lalistade asistenciaal taller de induccion, son adjuntados en el Anexo Nro. 3

Fase de Calificacion:

Durante esta fase se desarrollaron las siguientes actividades:

Se recepcionaron los resimenes gjecutivos presentados,

Se rediz6 e andlisis y evaluacion de cada uno de los resimenes gecutivos
presentados en respuesta a la convocatoria, en base alo establecido en el Reglamento
Operativo,

Se valord y calculé los puntgjes de cada uno de los proyectos presentados, y se
elaboro la Planillas de Evaluacion, de 1os mismos con sus respectivos puntajes, segin
la metodol ogia establecida en € Reglamento Operativo,

Se convoco areuniones del Comité de Seleccidn para someter a la consideracion del
mismo | os resultados de la eval uaciOn practicada,

Se presentd al Comité de Seleccion las Planillas de Evaluacion de cada resumen
gjecutivo, para su andlisis y eventuales modificacionesy aprobacion,

Luego de la aprobacion del Comité de Seleccion, se elaboro la lista corta de los
proyectos precalificados,

Se comunico a los beneficiarios de los proyectos precaificados y los invitamos al
taller de Induccion, y

Se redizd € taler de Inducciéon para los beneficiarios cuyos proyectos fueron
precdificados a fin de instruirlos y asesorarlos en la preparacion del Proyecto
Ejecutivo a ser presentado, para participar de la siguiente etapa de evaluacion de
solicitudes.

Fase de Seleccion

Durante esta fase se desarrollaron las siguientes actividades:

Durante €l taler de Induccién, se comunicd a los participantes de esta fase el plazo
parala presentacion de los Proyectos Ejecutivos,

La recepcion, andlisis y evaluacion de los Proyectos Ejecutivos, estuvo a cargo del
Comité de Seleccion, érgano que en uso de las atribuciones que le confiere el
Reglamento Operativo del programa, resolvio liberar de este trabajo administrativo a
Fiduciario,

Luego de la aprobacion por € Comité de Seleccion, se elabord la lista final de
proyectos aprobados para financiamiento, adjuntamos listado en el Anexo Nro. 3

Se encaminéd la lista de proyectos aprobados para financiamiento a la unidad
Ejecutora del Programa 1300/OC-PR para la obtencion de la no objeciéon del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), en fecha 03 de mayo de 2006.



Una vez obtenida la no objecion del BID en fecha 29 de junio de 2006, se ha
comunicado a los beneficiarios cuyos proyectos fueron aprobados para
financiamiento y se los ha invitado a participar del Taller de Capacitacion sobre los
aspectos administrativos de la aplicacion de los recursos del financiamiento. Listado
de participantes al taller de capacitacion se adjuntaen el Anexo Nro. 3

Se elabord una propuesta de Resoluciéon de Aprobacion de Financiamiento de cada
proyecto, y se lo envié a la Unidad Ejecutora del Programa, para la firma del
Secretario Ejecutivo de la SEAM.

Se procedio a la firma del Contrato de Financiamiento con los beneficiarios de los
proyectos aprobados, asegurandonos de que todos los requisitos previstos en €l
Reglamento Operativo sean cumplidos.

Apoyo Administrativo, gerencial y técnico
Durante esta fase se desarrollaron | as siguientes actividades:

Se contd con un sistema contable que permitié congtituir una contabilidad separada
del resto de las actividades de la institucion para administrar los recursos del
programa

Se habilité una cuenta corriente bancaria a la vista, identificando claramente €
negocio fiduciario a que pertenece, para recibir 1os recursos fideicomitidos y contra
lacual girar los desembolsos del programa.,

Se brind6 permanente asesoramiento técnico alos miembros del Comité de Seleccion
y apoyo administrativo y logistico a Programa en todas sus etapas,

Seintegré el Comité de Seleccion como miembro con voz pero sin voto, cumpliendo
funciones de Secretario del Comite,

Se gecutaron las funciones de Secretaria del Comité de Seleccion, cubriendo las
areas administrativas y logisticas del Comité y todo lo relacionado con € correcto
funcionamiento del mismo,

Se prestaron los esclarecimientos necesarios a los interesados en participar del
programa de financiamiento, durante todas las etapas del programa, y

Se elaboraron las documentaciones que debian ser sometida a consideracion y
aprobacion del Comité de Seleccion.

Fase de Ejecucion
Durante esta fase se desarrollaron | as siguientes actividades:

Se llevd a cabo un taller con todos los beneficiarios de los proyectos aprobados a
efectos de capacitarlos sobre aspectos administrativos del proceso, con énfasis en las
précticas de adquisicion de bienes y servicios contemplados en e Contrato, y de
acuerdo a lo que las politicas y procedimientos de adquisiciones del BID y la
legislacion nacional aplicable determinan.



Se habilitaron cuentas bancarias necesarias y especificas, para los recursos
transferidos por la SEAM o € BID, de modo gque permitan conocer el mangjo de los
recursos del Programa.

Se transfirid recursos alos beneficiarios aprobados, de forma gradual, de acuerdo ala
mecanica establecida en e Reglamento Operativo y a los respectivos Contratos de
Financiamiento firmados con |os g ecutores.

Se redizaron los desembolsos a cuentas especiamente habilitadas por los
beneficiarios paratal efecto.

Se implementd un registro contable informatizado de los pagos realizados,
debidamente clasificados por categoria y componentes del Programa de Apoyo a
Sistema Nacional Ambiental, en formato requerido por € BID y acordado con la
Unidad Ejecutora del Programa.

Antes de cada desembolso posterior a primero, se verificaron los Informes de
Avance y la Rendiciéon de Cuentas del desembolso anterior, llevando en
consideracion lo establecido en el Reglamento Operativo y lalegislacion aplicable.
Se remitié periddicamente ala Unidad Ejecutora del Programa un listado actualizado
de los pagos realizados con recursos del Programa, conforme a los requerimientos del
BID, incluyendo la conciliacion de las cuentas bancarias habilitadas para efectos del
programa, respecto a movimiento financiero de las mismas. Se adjuntaron
documentos de | os pagos.

Antes del ultimo desembolso, se verifico y aprobo el informe final de los proyectosy
la Rendicién de Cuentas del penultimo desembol so.

Se implemento un sistema de control y seguimiento de la gjecucién de cada no de los
proyectos cubriendo aspectos, técnicos, administrativos y financieros.

Se emitieron Certificados de Conclusion a todos los proyectos que terminacion la
Fase de Inversion, dando inicio ala etapa de Operacién de |os mismos.

Acompafiamientoy Monitoreo durante €l periodo de Ejecucion
Se desarrollaron las siguientes actividades:

Se realiz6 un monitoreo y control in-situ periodico de la correcta gjecucion de cada
uno de los proyectos financiados de acuerdo a lo previsto en cada Proyecto Ejecutivo
y en sus respectivos anexos.

Se evalub y audité € estado de cumplimiento de las actividades previstas en los
proyectos y tomamos las medidas del caso.

Se contactd con los beneficiarios 0 gecutores ante cualquier duda o irregularidad
detectada sobre los proyectos y se sugirieron soluciones.

Se redlizaron los controles y aprobaciones de los informes de Avances, cubriendo
actividades financiadas por desembol sos anteriores, presentados por |os beneficiarios
con la solicitud de nuevos desembol sos.

Se notificd ala UEP/ISEAM de cualquier irregularidad detectada en la gjecucion de
los proyectos.

Se emitié Certificado de Conclusion de los proyectos una vez cumplidas las
obligaciones contractual es de |os beneficiarios/ejecutores.



Periodo de Operacion

Atendiendo la demora en la gecucion de la fase o periodo de Inversion, el Comité de
Seleccion, con base a las atribuciones que le confiere € Reglamento Operativo del
Programa, resolvid que la fase o periodo de Operacion estara a cargo de la Unidad
Ejecutora del Programa.

iv) Actividades del Comité de Seleccion

El Comité de Seleccion del Programa de Financiamiento de Proyectos Piloto en € marco
del préstamo BID Nro. 1300/0OC-PR, fue conformada por Resolucion de la Secretaria del
Ambiente Nro. 245/06 del 14 de febrero de 2006. Copia de la referida Resolucion es
adjuntada en el Anexo Nro. 4

Primera reunion: €l dia 2 de marzo de 2006 se realizo la reunion inaugural del Comité de
Seleccion, lo resuelto en la referida reunion consta en €l Acta Nro. 1 adjunto en el Anexo
Nro. 4

Segunda reunién: se desarrollo € dia 8 de marzo de 2006, en la misma €l fiduciario hace
entrega de su trabgjo de evaluacion y precalificacion de los 486 resimenes gecutivos
presentados, los demés temas resueltos ese dia estan asentados en € Acta Nro. 2 adjunto
en el Anexo Nro. 4

Tercerareunion: sellevo acabo € dia 15 de marzo del 2006, ese dia Financiera Atlas hace
entrega de las carpetas que contienen los 486 resimenes gjecutivos presentados. EI Comité
de Seleccidn, en uso de las atribuciones que le confiere el Reglamento Operativo del
Programa, resuelve abrir nueva convocatoria a presentacion de proyectos donde la SEAM
sea e beneficiario. Las demés resoluciones de esa reunion, constan en e Acta Nro.3
adjuntaen el Anexo Nro. 4

Cuarta Reunion: se desarrollo €l dia 24 de marzo de 2006, en la misma son recibidos los
proyectos presentados como resultado de la nueva convocatoria autorizada por € Comité,
las demas resoluciones de dicha reunion constan en e Acta Nro. 4 gue se adjunta en €l
Anexo Nro. 4

Quinta reunion: se desarroll6 entre los dias 27 y 28 de marzo de 2006, en la misma son
preseleccionados los 41 proyectos que pasan a la siguiente fase del programa, las deméas
resoluciones de ese dia constan en el ActaNro. 5 que se adjunta en el Anexo Nro. 4

Sextareunion: se llevo acabo el dia 03 de Mayo del 2006, |o resuelto en lareferida reunion,
constaen €l ActaN° 6, adjuntaen el Anexo N°4

Reunidn de Seleccidn de Proyectos Piloto: se llevo acabo e 8 de mayo de 2006, |o resuelto
en la referida reunién, consta en € Acta de Seleccion de Proyectos Piloto, cuya copia se
adjuntaen el Anexo N°4




Séptima_reunion: se llevd acabo el dia 30 de Mayo del 2006, o resuelto por el Comité de
Seleccion en lareferida reunion, consta en el ActaN° 7, cuya copia se adjunta en el Anexo
N° 4

Octavareunion: se llevé acabo e dia 30 de Junio del 2006, lo resuelto en lareunion de ese
diaconstaen el ActaN° 8, cuya copia se adjuntaen el Anexo N°4

Novena reunion: se llevd a cabo e dia 7 de agosto de 2006, 1o resuelto en dicho acto
constaen €l ActaN° 9, cuya copia se adjuntaen el Anexo N°4

Décima reunion: se redizo e dia 14 de agosto de 2006, lo resuelto por € Comité de
Seleccién en la reunion de ese dia figura en e Acta N° 10, cuya copia se adjunta en €l
Anexo N°4

Undécima reunién: se desarrollo € dia 13 de setiembre de 2006, o resuelto por le Comité
de Seleccion en la referida reunién consta en el Acta N° 11, cuya copia se adjunta en €l
Anexo N°4

Décima segunda reunion: se realizo el dia 02 de octubre de 2006, lo resuelto por el Comité
de Seleccidn en la reunién de ese dia consta en el Acta N° 12, cuya copia se adjunta en €
Anexo N°4

Décima tercera reunion: se reaizé e dia 01 de noviembre de 2006, 1o resuelto por €l
Comité de Seleccion en la reunion de ese dia consta en el Acta N° 13, cuya copia se
adjuntaen el Anexo N°4

Décima cuartay décima guinta reunién: corresponden a reuniones del comité de Seleccion
donde fueron tratados puntos relacionados con la segunda fase de seleccion y aprobacion
de proyectos a ser financiados con nuevos fondos proveidos por € BID, los mismos no
seran administrados por Financiera Atlas, motivo por € cual no hemos participado de las
referidas reuniones.

Décima sexta reunién: se realizé el dia 23 de marzo de 2007, lo resuelto por e Comité de
Seleccion en la reunion de ese dia consta en €l Acta N° 16, cuya copia se adjunta en €
Anexo N°4

Décima séptima reunion: se realizo el dia 23 de mayo de 2007, 1o resuelto por e Comité
de Seleccion en lareunion de ese dia consta en el Acta N° 17, cuya copia se adjuntaen €
Anexo N°4

Décima octava reunion: se realizo el dia 26 de junio de 2007, lo resuelto por € Comité de
Seleccion en la reunion de ese dia consta en el Acta N° 18, cuya copia se adjunta en €l
AnexoN°4




Décima novena reunion: se realizé e dia 10 de agosto de 2007, lo resuelto por € Comité
de Seleccidn en la reunién de ese dia consta en €l Acta N° 18, cuya copia se adjunta en €
AnexoN° 4

Vigésima reunién: se realizd e dia 27 de agosto de 2007, lo resuelto por e Comité de
Seleccion en la reunion de ese dia consta en el Acta N° 20, cuya copia se adjunta en €
Anexo N°4

Vigésima primerareunion: serealizd el dia 30 de agosto de 2007, lo resuelto por €l Comité
de Seleccion en lareunion de ese dia consta en e Acta N° 21, cuya copia se adjuntaen €
Anexo N°4

Vigésima segunda reunién: se realizo € dia 10 de octubre de 2007, lo resuelto por €
Comité de Seleccion en la reunion de ese dia consta en €l Acta N° 22, cuya copia se
adjuntaen el Anexo N° 4

I, Base de Datos

A través de la Addenda Nro. 1 se dgja sin efecto la implementacion de un sistema
informatizado parala administracion de datos y estadisticas del Programa.

La referida Addenda aclara que € fiduciario deberd registrar informaticamente los datos e
informaciones de los proyectos piloto presentados, seleccionados y eecutados, en e
formato preferido por lainstitucion.

Los 486 resiimenes gecutivos presentados se encuentran debidamente registrados en
formato impreso y digital.

La Financiera posee un programa contable “Lucas’ que permitira e registro contable
individual de cada uno de los proyectos seleccionados y g ecutados, de manera a contar
con informacion rapida y confiable sobre cada proyecto en particular, asi como con datos
estadisticos e informes consolidados sobre la gjecucion del Programa en general.



Informe
Financiero



Contrato

Resol.

N° N° N° Proponente/Beneficiario Ejecutor Rubro| Monto GS Monto U$D
Centro de Produccion
1| 01/06 |1456/06 | Corporacion Avicola S.A. | Limpia Paraguay PYME | 167.411.200 27.901,87
2| 02/06 |1467/06 | Tecnoprint S.A. Tecnoprint S.A. PYME 24.000.000 4.000,00
Municipalidad de Sta.
3| 03/06 |1460/06 | Municipalidad de Sta. Rita | Rita MUNI | 290.000.000 48.333,33
Municipalidad de Municipalidad de
4| 04/06 |1451/06 | Concepcion Concepcién MUNI | 300.000.000 50.000,00
5| 05/06 |1448/06 | Hotel Portal del Sol S.A. Hotel Portal del Sol S.A. | PYME 32.000.000 5.333,33
Sobrevivencia Amigos de | Sobrevivencia Amigos de
6| 06/06 |1443/06 |la Tierra Paraguay. la Tierra Paraguay. ONG 235.858.000 39.309,67
Agropecuaria Comercial e | Agropecuaria comercial
7| 07/06 |1453/06 | Industrial Don Guanella e Industrial Don Guanella | PYME | 240.000.000 40.000,00
Municipalidad de Municipalidad de
8| 08/06 |1450/06 | Caaguazu Caaguazu MUNI | 234.000.000 39.000,00
Fundacién para el
Municipalidad de Fuerte Desarrollo Sustentable
9| 09/06 |1452/06 | Olimpo del Chaco MUNI | 234.000.000 39.000,00
10| 10/06 |1466/06 | Sprint Data S.R.L. Sprint Data S.R.L. PYME | 215.237.900 35.872,98
Gob. Del Dpto. de Pte. Sociedad Geografica
11| 11/06 |1465/06 | Hayes Paraguaya GOB 233.997.075 38.999,51
Elite International
Consultant Associates
Municipalidad de Colonia |/Municipalidad de
12| 12/06 |1462/06 | Yguazu Colonia Yguazu MUNI | 240.000.000 40.000,00
13| 13/06 |1447/06 | Global Chaco Global Chaco ONG 152.256.000 25.376,00
14| 14/06 |1445/06 | SEAM SERCOM S.R.L. SEAM | 240.000.000 40.000,00
Grupo Estudio y Apoyo
15| 15/06 |1441/06 | SEAM Técnico (GEAT) SEAM | 240.000.000 40.000,00
16| 16/06 |1454/06 | Azucarera lturbe S.A. Azucarera lturbe S.A. PYME | 143.117.075 23.852,85
Cooperativa Cosecha
17| 17/06 |1463/06 | SEAM Feliz SEAM | 292.500.000 48.750,00
18| 18/06 |1457/06 | Fundacion Emprender Fundacién Emprender ONG 235.133.440 39.188,91
19| 19/06 |1449/06 | HP Campos S.R.L. HP Campos S.R.L. PYME | 239.750.000 39.958,33
Base Educacion ,
Comunicacion ,
Asociaciones Varias de la | Tecnologia Alternativa
20| 20/06 |1455/06 | Cuidad de Caaguazu Base ECTA ONG 293.000.000 48.833,33
Municipalidad de Coronel | Municipalidad Coronel
21| 21/06 |1470/06 | Oviedo Oviedo MUNI | 240.000.000 40.000,00




22| 22/06 |1442/06 | Fundacion Moises Berttoni | FUNDAINGE ONG 190.825.800 31.804,30
Servicio Agrario de
Tecnologia y
Cooperativa Mult.. Via Organizacion
23| 23/06 |1464/06 | Ferrea Comunitaria SATOC ONG 244.970.500 40.828,42
Gob. Del Dpto. de
24| 24/06 |1458/06 | Cordillera Fundacién Enlace GOB 144.000.000 24.000,00
Municipalidad de San Municipalidad de San
25| 25/06 |1461/06 | Pedro Pedro MUNI | 258.000.000 43.000,00
Org. Camp. San Cosme y | Foragro Consultora
26| 26/06 |1468/06 | Damian S.R.L. ONG 288.000.000 48.000,00
27| 27/06 |1459/06 | Quest S.A. Quest S.A. PYME | 270.855.000 45.142,50
28| 28/06 |1444/06 | SIASA SIASA PYME | 117.001.000 19.500,17
Municipalidad de
29| 29/06 |1446/06 | Carapegua Fundacién Tierranuestra | MUNI | 234.000.000 39.000,00
Rotary Club de Coronel
30| 30/06 |1354/06 | SEAM Oviedo SEAM | 300.000.000 50.000,00
6.569.912.990( 1.094.985,50




Monto total desembolsado en Guaranies

4ta.
o . ler fecha de 2do. fecha de LlE: fecha de Desembolso fecha de
N Ejecutor Desembolso
desembolso entrega Desembolso entrega entrega (50% entrega
(50%) <
Retenido)
Centro de Produccidn Limpia
1 | Paraguay 83.705.600 | 15/09/2006 50.223.360 | 09/05/2007 16.741.120 | 25/07/2007 16.717.624 | 28/09/2007
2 | Tecnoprint S.A. 7.200.000 | 15/09/2006 12.000.000 | 09/05/2007 2.400.000 | 04/07/2007 2.400.000 | 17/09/2007
3| Municipalidad de Santa Rita 87.000.000 | 12/10/2006 145.000.000 | 23/01/2007 29.000.000 | 08/05/2007 29.000.000 | 20/07/2007
4 | Municipalidad de Concepcion 150.000.000 | 15/06/2006 90.000.000 | 15/12/2006 30.000.000 | 07/09/2007 30.000.000 | 12/11/2007
5| Hotel Portal del Sol S.A. 9.600.000 | 15/09/2006 16.000.000 | 09/05/2007 3.200.000 | 04/07/2007 1.287.720| 17/09/2007
Sobrevivencia Amigos de la
6 | Tierra Paraguay. 29.458.664 | 15/09/2006 54.978.500 | 16/01/2007 127.835.036 | 19/04/2007 23.585.800 | 24/08/2007
Agropecuaria comercial e
7 | Industrial Don Guanella 96.000.000 | 12/10/2006 96.000.000 | 10/04/2007 24.000.000 | 21/06/2007 24.000.000 | 20/08/2007
8 | Municipalidad de Caaguazu 70.200.000 | 19/10/2006 117.000.000 | 17/07/2007
Fundacién para el Desarrollo
9 | Sustentable del Chaco 70.200.000 | 15/09/2006 117.000.000 | 11/05/2007 23.400.000 | 18/06/2007 22.893.010| 11/09/2007
10 | Sprint Data S.R.L. 111.923.708 | 15/09/2006 53.809.475 | 22/12/2006 24.752.359 | 02/04/2007 24.752.358 | 06/07/2007
11 | Sociedad Geografica Paraguaya 70.199.123| 15/09/2006 116.998.538 | 30/03/2007
Elite International Consultant
12 | Associates 118.560.000 | 15/09/2006
13 | Global Chaco 45.676.800 | 15/09/2006 76.128.000 | 11/01/2007 15.225.600 | 11/05/2007 15.225.600 | 14/09/2007
14| SERCOM S.R.L. 72.000.000 | 15/09/2006 120.000.000 | 22/12/2006 24.000.000 | 10/04/2007 24.000.000 | 06/07/2007
Grupo Estudio y Apoyo Técnico
15| (GEAT) 72.000.000| 15/09/2006 120.000.000 | 22/12/2006 24.000.000 | 10/04/2007 24.000.000 | 06/07/2007




16 | Azucarera Iturbe S.A. 42.935.123| 12/10/2006
17 | Cooperativa Cosecha Feliz 87.750.000 | 15/09/2006 146.250.000| 23/01/2007 29.250.000 | 30/03/2007 29.250.000| 06/07/2007
18 | Fundaciéon Emprender 61.134.694 | 15/09/2006 143.431.398 | 30/03/2007 7.054.003 | 03/08/2007 23.513.344 | 18/09/2007
19 | HP Campos S.R.L. 71.925.000| 15/09/2006 119.875.000| 20/03/2007 23.975.000 | 29/05/2007 23.975.000| 27/08/2007
Base Educacion , Comunicacion ,
Tecnologia Alternativa Base
20| ECTA 87.900.000| 15/09/2006 146.500.000 | 09/01/2007 29.300.000 | 14/05/2007 29.300.000| 20/07/2007
21 | Municipalidad de Coronel Oviedo 84.000.000| 12/10/2006 108.000.000 | 23/03/2007 24.000.000 | 07/06/2007 23.324.341| 03/10/2007
22 | FUNDAINGE 76.215.825| 12/10/2006 49.442.965 | 26/03/2007 46.084.431 | 29/06/2007 19.082.580| 12/09/2007
Servicio Agrario de Tecnologia 'y
Organizacion Comunitaria
23| SATOC 114.740.700 | 15/09/2006 66.792.300 | 02/02/2007 38.940.450 | 14/05/2007 24.497.050 | 03/09/2007
24 | Fundacion Enlace 43.200.000 | 15/09/2006 72.000.000 | 22/12/2006 14.400.000 | 21/05/2007 14.400.000 | 21/09/2007
25 | Municipalidad de San Pedro 98.040.000| 12/10/2006 144.480.000| 10/05/2007 15.480.000 | 26/10/2007
26 | Foragro Consultora S.R.L. 86.400.000| 15/09/2006 144.000.000| 26/01/2007 28.800.000 | 01/06/2007 28.800.000 | 03/09/2007
27 | Quest S.A. 135.427.500| 15/09/2006 81.256.500 | 07/02/2007 27.085.500 | 11/05/2007 27.085.500| 21/08/2007
28 | SIASA 37.475.420| 15/09/2006 55.025.570| 06/02/2007 12.799.909 | 21/06/2007
29 | Fundacion Tierranuestra 70.200.000 | 15/09/2006 117.000.000 | 09/02/2007 23.400.000 | 17/05/2007 23.392.281 | 26/07/2007
30 | Rotary Club de Coronel Oviedo 90.000.000| 15/09/2006 150.000.000 | 22/12/2006 30.000.000 | 11/05/2007 30.000.000 | 13/09/2007
2.281.068.157 2.729.191.606 679.643.408 549.962.208

Total desembolsado Gs.

6.239.865.379




Monto total desembolsado en Délares americanos

4ta.
3do.
o Ejecutor Monto GS ler fecha de 2do. fecha de Desembolso fechade | Desembolso | fechade
desembolso entrega Desembolso entrega entrega (50% entrega
(50%) !
Retenido)
Centro de Produccién Limpia
1 | Paraguay 167.411.200 15.558,66 | 15/09/2006 9.945,22 | 09/05/2007 3.276,15| 25/07/2007 3.330,20 | 28/09/2007
2 | Tecnoprint S.A. 24.000.000 1.338,29 | 15/09/2006 2.376,24 | 09/05/2007 467,84 | 04/07/2007 482,90 | 17/09/2007
3 | Municipalidad de Santa Rita 290.000.000 16.322,70 | 12/10/2006 27.777,78 | 23/01/2007 5.731,23 | 08/05/2007 5.675,15| 20/07/2007
4 | Municipalidad de Concepcion 300.000.000 27.881,04 | 15/06/2006 16.822,43 | 15/12/2006 5.917,16 | 07/09/2007 6.342,49 | 12/11/2007
5 | Hotel Portal del Sol S.A. 32.000.000 1.784,39 | 15/09/2006 3.168,32| 09/05/2007 623,78 | 04/07/2007 259,10 | 17/09/2007
Sobrevivencia Amigos de la
6 | Tierra Paraguay. 235.858.000 5.475,59 | 15/09/2006 10.593,16 | 16/01/2007 25.465,15 | 19/04/2007 4.615,62 | 24/08/2007
Agropecuaria comercial e
7 | Industrial Don Guanella 240.000.000 18.011,26 | 12/10/2006 19.161,68 | 10/04/2007 4.752,48 | 21/06/2007 4.724,41 | 20/08/2007
8 | Municipalidad de Caaguazu 234.000.000 13.146,07 | 19/10/2006 22.941,18| 17/07/2007
9 | Fundacion p/d/s del Chaco 234.000.000 13.048,33 | 15/09/2006 23.214,29 | 11/05/2007 4.615,38 | 18/06/2007 4.551,29 | 11/09/2007
10 | Sprint Data S.R.L. 215.237.900 20.803,66 | 15/09/2006 10.328,11 | 22/12/2006 4.901,46 | 02/04/2007 4.834,44 | 06/07/2007
Sociedad Geogréfica
11 | Paraguaya 233.997.075 13.048,16 | 15/09/2006 23.168,03 | 30/03/2007
Elite International Consultant
Associates /Municipalidad de
12 | Colonia Yguazu 240.000.000 22.037,17 | 15/09/2006
13 | Global Chaco 152.256.000 8.490,11 | 15/09/2006 14.724,95| 11/01/2007 3.020,95| 11/05/2007 3.051,22 | 14/09/2007
14 | SERCOM S.R.L. 240.000.000 13.382,90 | 15/09/2006 23.032,63 | 22/12/2006 4.790,42 | 10/04/2007 4.687,50 | 06/07/2007
Grupo Estudio y Apoyo Técnico
15 | (GEAT) 240.000.000 13.382,90 | 15/09/2006 23.032,63 | 22/12/2006 4.790,42 | 10/04/2007 4.687,50 | 06/07/2007




16 | Azucarera Iturbe S.A. 143.117.075 8.055,37 | 12/10/2006
17 | Cooperativa Cosecha Feliz 292.500.000 16.310,41 | 15/09/2006 28.017,24 | 23/01/2007 5.792,08 | 30/03/2007 5.712,89 | 06/07/2007
18 | Fundacién Emprender 235.133.440 11.363,33 | 15/09/2006 28.402,26 | 30/03/2007 1.383,14 | 03/08/2007 4.740,59 | 18/09/2007
19 | HP Campos S.R.L. 239.750.000 13.368,96 | 15/09/2006 23.643,98 | 20/03/2007 4.756,94 | 29/05/2007 4.691,78 | 27/08/2007

Base Educacion ,

Comunicacion, Tecnologia
20 | Alternativa Base ECTA 293.000.000 16.338,29 | 15/09/2006 28.336,56 | 09/01/2007 5.813,49 | 14/05/2007 5.733,86 | 20/07/2007

Municipalidad de Coronel
21 | Oviedo 240.000.000 15.759,85 | 12/10/2006 21.301,78| 23/03/2007 4.752,48 | 07/06/2007 4.664,87 | 03/10/2007
22 | FUNDAINGE 190.825.800 14.299,40 | 12/10/2006 9.752,06 | 26/03/2007 8.965,84 | 29/06/2007 3.801,31| 12/09/2007

Servicio Agrario de Tecnologia

y Organizacion Comunitaria
23| SATOC 244.970.500 21.327,27 | 15/09/2006 12.746,62 | 02/02/2007 7.726,28 | 14/05/2007 4.812,80 | 03/09/2007
24 | Fundacién Enlace 144.000.000 8.029,74 | 15/09/2006 13.819,58 | 22/12/2006 2.859,98 | 21/05/2007 2.903,23| 21/09/2007
25 | Municipalidad de San Pedro 258.000.000 18.394,00 | 12/10/2006 28.609,90 | 10/05/2007 3.127,27| 24/10/2007
26 | Foragro Consultora S.R.L. 288.000.000 16.059,48 | 15/09/2006 27.480,92 | 26/01/2007 5.714,29 | 01/06/2007 5.658,15| 03/09/2007
27 | Quest S.A. 270.855.000 25.172,40 | 15/09/2006 15.626,25| 07/02/2007 5.374,11| 11/05/2007 5.321,32| 21/08/2007
28 | SIASA 117.001.000 6.965,69 | 15/09/2006 10.561,53 | 06/02/2007 2.534,64 | 21/06/2007
29 | Fundacion Tierranuestra 234.000.000 13.048,33 | 15/09/2006 22.500,00 | 09/02/2007 4.642,86| 17/05/2007 4.577,75| 26/07/2007
30 | Rotary Club de Coronel Oviedo 300.000.000 16.728,62 | 15/09/2006 28.790,79 | 22/12/2006 5.952,38| 11/05/2007 6.000,00 | 13/09/2007

6.569.912.990 424.932,37 529.876,12 134.620,93 108.987,64
Total desembolsado en
Doélares americanos 1.198.417,06




Resumen General
v Conclusiones



La exitosa implementacion de un modelo Fiduciario trajo aparejada las ventgjas en la agilidad de
los desembolsosy la simplificacion de los trdmites para los g ecutores y beneficiarios.

Se logré trabajar armoénicamente entre la Financiera, € BID y la SEAM evitando con eso
confusiones en latoma de decisiones que pudiera haber afectado alos g ecutores y/o beneficiarios.
Cabe destacar €l buen funcionamiento del Comité de Seleccidén como organismo articulador para
el logro de esta complementariedad.

Si bien los plazos fueron superiores a lo previsto, la constante comunicacion entre los actores
principales permitié que pudieran llegar a su conclusion la mayoria de los proyectos y este
incremento de tiempo redundo positivamente para el logro de los objetivos de cada uno
ellos.

Los trabgjos de seleccion permitieron que los proyectos piloto tengan alcance nacional por la
difuson masiva a través de los medios de prensa, 1o que contribuyé a un ato grado de
transparencia desde € inicio de los procesos de seleccion.

La realizacion oportuna de los talleres de induccién facilitdé la correcta presentacion de los
Informes de Avances y Rendiciones de Cuentas de |os proyectos sel eccionados.

Se logré conformar a nivel del Fiduciario un equipo técnico-administrativo capaz de responder en
la brevedad posible las inquietudes de los gjecutores y fue capaz de capitalizar las sugerencias de
los beneficiarios 10 que conllevd a que la Financiera Atlas SA.E.C.A. posea un equipo
multidisciplinario especializado en la g ecucion de proyectos piloto.

Si bien se tenian programadas dos visitas de acompafiamiento para el monitoreo y seguimiento en
la egecucion de los proyectos, por parte del Fiduciario la buena predisposicion y el
involucramiento de la Gerencia General de Financiera Atlas permitié que ciertos proyectos sean
visitados hasta en 4 oportunidades de manera tal a lograr que las recomendaciones técnicas sean
implementadas por |os g ecutores.

Se logr6 una gestién ambiental descentralizada a través de la implementacion de los proyectos
piloto en los diferentes municipios que fueron beneficiados con el programa.



L ecciones aprendidas

Los plazos previstos inicialmente no tuvieron en cuenta los factores aleatorios que afectan a la
vida del proyecto cuando se trabaja en temas antropol 6gicos y en muchos casos dependientes de
ciclos vegetativos de cultivos o de disposicién o no de materia prima para € desarrollo de los
mismos.

La participacion de los gobiernos municipales permitié el apropiamiento de las autoridades del
municipio pero no se tuvo en cuenta los periodos electivos que trajeron aparejada la eleccion de
nuevas autoridades, las cuales no conocian € proyecto y les resultaba dificil comprometerse con
las actividades que estaban en su momento de mayor € ecucion.

La dispersion geografica de los proyectos trajo desafios importantes con relacion a seguimiento
en forma oportuna de los proyectos que fueron felizmente subsanados por 1a buena predisposicion
de todos los involucrados.

Se deberia pensar en tomar &reas donde concentrar las inversiones de tal manera a que €
acompafiamiento sea menos oneroso y 10s impactos sean mayores a nivel de region, puesto que
muchos proyectos podian haber sido complementarios y permitirian crear una cadena innovadora
de procesos ambientales piloto exitosos. Ej. Se financid la Planta municipal de separacion,
prensado y disposicion final de residuos la cua podia estar complementada con la de
Recolecciéon y Tratamiento adecuado de residuos patoldgicos.

Otro g emplo de sinergia es la que se podria haber dado entre €l proyecto de Aprovechamiento de
Energia Solar para el desarrollo sustentable de las comunidades campesinas con €l proyecto
de Racionalizacion energética, donde ambos buscan €l uso raciona a través de la disminucion
del uso delalefia

La eleccién correcta del Regente es un factor que debe ser analizado con mayor profundidad
puesto que € “no involucramiento” del regente a tiempo total ocasiona atraso en la gjecucion de
los proyectos, en las situaciones en las que se dieron, fue recomendado el cambio del regente, 1o
gue inmediatamente redundo en la superacién de las dificultades de | os proyectos en cuestion.

La rigidez de las planillas de pre-seleccion dificultod la eleccion de los proyectos que por sus
objetivos presentaban una alta diversidad, por 1o que era complgja la seleccion a través de una
herramienta unificada por 1o que se sugiere que las planillas de seleccién estén adaptadas a las
distintas &reas teméticas.



INFORME GENERAL SOBRE
CADA UNO DE LOS PROYECTOS
SELECCIONADOS



PROYECTO N° 1



Nombre del Proyecto
Piloto

“Optimizacion en larecuperacién de los
subproductos aceite y grasa, por implementaciéon
de un filtro estatico hidrodindmico y mejoras en
el sistema de flotacion”

Nombre del Ejecutor

CENTRO DE PRODUCCION LIMPIA — PARAGUAY

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Corporacion Avicola S.A. — CORPASA

Localidad/es del Proyecto

San Antonio

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

CORPASA - Avda. San Antonio 139 — Ciudad de San Antonio

N° Resolucion SEAM 1456/06

N° de Contrato F. Atlas 01/06

Monto Total Pyto. Gs. 211.411.200.-
Monto SEAM/BID Gs. 167.411.200.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 167.387.704.-
Devolucién no ejecutado 23.496.-
Monto de la Contrapartida

local Gs. 44.000.000.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 49.500.540.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Ing. Roberto Lima Morra

Fecha del Informe Final

24 de agosto de 2007

Periodo de ejecucion del
Proyecto

Octubre 2006 — Agosto 2007

Fecha de certificado de
conclusioén

11 de setiembre de 2007

Visitas in situ realizadas

30/01/2007 - Pertinencia: lo que estan haciendo se adecua al
logro de los objetivos. Efectividad: se estan cumpliendo con lo
planes pero cuenta con un pequeiio retraso con relacion a las
obras fisicas. Eficiencia: dada la baja ejecucién de los
recursos asignados, no podemos dictaminar sobre este punto.
06/06/2007 - Productos: los mismos aportan para el logro de
los objetivos. Impacto: se podra medir a partir de la entrega de
los analisis de efluentes. Sostenibilidad: existe indicios de
gue el Proyecto llegue a ser totalmente sostenible.

Seguimiento de las

observaciones a las visitas in

situ.

Las observaciones son levantadas en el informe final

Datos de entidad/persona a
guién se podra recurrir para

mayor informacién una vez

CORPASA — San Antonio - Dr. Edgar Desvais
Tel. (021) 990 550
Centro de Produccién Limpia — Cerro Cora e/ EE.UU. y Brasil




concluida la etapa de Ing. Mario Dominguez - Cel. 0971 282722
inversion del Proyecto e-mail: administracion@cpl.org.py

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Generales:

Implementar medidas ambientales de Produccion méas Limpia en el sector de pre-tratamiento y
graseria, de modo a optimizar la recuperacion de los subproductos aceite y grasa.
Disminuir los costos de tratamiento de efluentes y aumentar los beneficios derivados de la

recuperacion de los subproductos.

Especificos:

Las grasas y aceites constituyen un subproducto de la faena industrial de pollos que en parte
viene mezclado en las aguas de lavado y proceso generadas por la actividad.
La separacién de aceites y grasas de los efluentes liquidos, permitirh una mayor recuperacion de
estos subproductos, e indirectamente el efluente tendra menor carga, con lo que se lograra una
mejora en la calidad del efluente que va a la planta de tratamiento y consecuentemente un

aumento de la eficiencia de esta.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

de bombas y cafierias |instaladasy

Productos y/o Productos y/o Indicadores de | Medios de verificacion
resultados, resultados, productos del de los indicadores
Planificados segun el Obtenidos, en la proyecto
Contrato ejecucion del proyecto

Diagnostico de la Realizacién de Realizado Fotos e informes

situacion actual, mediciones, analisis

mediante fisico-quimicos y

mediciones, analisis |balance de materiales.

fisico-quimicos y

balance de

materiales.

Identificacién de las | Evaluacién del Realizado Informes

oportunidades de consultor en P+L,

mejoras en el donde identificé las

sistema de pre- oportunidades a

tratamiento. implementar.
Construccion de un
pozo de bombeo Pozo de bombeo Realizado Informe con fotos
donde llegaran las construido. sobre los trabajos
aguas provenientes realizados
del sector de
recepcion de pollos.
Provision e Instalacién | Bombas y cafierias Realizado Informe con fotos

sobre los trabajos




de conduccién del funcionando. realizados
efluente hasta el filtro
estatico.
Filtro instalado y Realizado Informe sobre el
Provision e Instalacién | funcionando. proceso de
de un nuevo filtro contratacion
estatico Informe con fotos
hidrodinamico. sobre los trabajos
realizados
Mejoras implementadas | Realizado Informe con fotos
Mejoras tecnoldgicas |y funcionando. sobre los trabajos
en el sistema de Realizados
flotacion (pre-
tratamiento) para
separacion de grasas
y aceites.
Regulacion de Realizado Verificacién “In situ”
Puesta en marcha de |caudales, niveles y
los cambios y mejoras |tiempos de trabajo de
implementadas. los diferentes
componentes del
sistema.
Realizacién de Realizado Verificacion “In situ”
Monitoreo de los mediciones y analisis
cambios fisico-quimicos.
implementados
mediante mediciones
y analisis fisico-
guimicos.

PRINCIPALESACTIVIDADES:

mediciones, colecta
de muestras y
analisis fisico-
quimicos.

para esta consultoria y se realiz6
la contratacion correspondiente.
Se realizaron las mediciones
correspondientes al caudal del
aporte lateral de efluente que es el
que se debera conducir a un
posterior filtrado.

Se realizaron dos colectas de
muestras: Una de la entrada a la
1ra. laguna, y otra en la entrada al

sistema de pre-tratamiento.

Principales actividades, |Principales actividades ejecutadas |Indicadores |Medios de
planificadas, segun realmente de Verificacion
Contrato actividades
realizadas
lra. Etapa: * La fecha, lugar y participantes
estan detallados en los medios de
verificacién
Asistencia técnica
Realizacién de Se realiz6 un concurso de precios |Realizada Informes




Relevamiento de Se hizo un relevamiento de los realizada informes
datos de los puntos de generacion de estos
efluentes efluentes (punto de origen y
generados.- trayectoria) para determinar su

conduccion al sistema de filtrado.

Se verificd que uno de los filtros

instalados en el pre-tratamiento,

esta sobrepasado en su capacidad

filtrante, por lo que habra que

redistribuir los caudales entre los

filtros instalados y el filtro a instalar

de modo a conducir los volimenes

correspondientes a cada filtro.
Registro de la Se confeccionaron planillas de Realizada informes
cantidad de grasas y |registro diario de la generacion de
aceites producidos |aceite y grasa. Ademas de la
como subproducto.- |planilla de registro de la grasa

capturada por el sistema filtrante

actual.

Se realizaron andlisis de la grasa

para comprobar sus propiedades,

las cuales resultaron 6ptimas para

el consumo de la misma en la

fabricacion de BIODIESEL.-
Disefio, céalculo y Se realiz6 un concurso de precios |realizada planos de disefio
dimensionamiento de | para esta consultoria y se realizd
las obras a ejecutar.- | la contratacién correspondiente.
Documentacion Se realiz6 un concurso de precios |realizada informes
referencial de la para esta consultoria y se realizo
situacién previa a la |la contratacion correspondiente.
implementacién del
proyecto.-
Inicio de tramites La contraparte contraté una Realizada Copia del
para renovacion de | consultora para realizar los documento
Licencia Ambiental. |estudios requeridos para la

renovacion de la Licencia

Ambiental.
Fiscalizacién o
regencia
Verificacion y reporte | Se firmé contrato con regente. EI | realizada Verificacion “in
de las acciones mismo verificd los trabajos situ”
realizadas. realizados y aprobo el informe.
2da. Etapa:
Asistencia técnica
Direccion de obras La contraparte aporta personal y realizada informe sobre
civiles e instalacién | materiales para complementar los los trabajos
de equipos. trabajos realizados por el ejecutor. realizados
Documentacion y La contraparte aporta personal realizada Informes
registro de los para realizar el monitoreo de los
cambios cambios realizados.
implementados
Realizacién de los La contraparte contraté una realizada Copia de la
estudios requeridos | consultora que se encargé de Licencia
para la renovacion realizar los estudios requeridos Ambiental.




de la Licencia
ambiental.

para la renovacién de la Licencia
Ambiental.

La empresa ya cuenta con
Licencia Ambiental vigente.

Obras civiles e
instalacion de
equipos:

Construccion de Se realiz6 un concurso de precios |realizad. informe sobre los
pozo de bombeo.- para estos trabajos y se realiz6 la trabajos
contratacion correspondiente. realizados
Provision e Se realiz6 un concurso de precios |realizada informe sobre los
instalacion de para estos trabajos y se realiz6 la trabajos
bombas y cafierias | contratacion correspondiente. realizados
de conduccién del
efluente.
Provision e Se realiz6 un concurso de precios |realizada informe sobre el
instalacion de filtro para estos trabajos y se realizé la proceso de
estatico contratacion correspondiente. contratacion
hidrodinamico Informe sobre los
trabajos
realizados
Modificacion del Se realiz6 un concurso de precios |Realizada informe sobre los
sistema de para estos trabajos y se realiz6 la trabajos
distribucion e contratacion correspondiente. realizados
inyeccion de aire en
el desengrasador por
flotacion.-
Fiscalizacién o
regencia
Verificacion y reporte | El regente verifico los trabajos realizada Verificacion “in
de las acciones realizados y aprobd el informe. situ”
realizadas.
3ra. Etapa:
Asistencia técnica
Puesta en marchay |Se han puesto en marcha todas realizada Verificacion “in
monitoreo de las las mejoras y cambios situ”
mejoras implementados
implementadas.
Realizacion de En ejecucién — Se han realizado Realizada copias de los
mediciones, analisis periddicos a medida que analisis fisico
colecta de avanzaba el proyecto. guimicos
muestras y Los ultimos analisis se realizaran
andlisis fisico- cuando el sistema, luego de los
guimicos ajustes correspondientes, entre en
régimen operativo normal
Registro de la cantidad Se estan completando las planillas | Realizada Informes
de grasas y aceites de monitoreo
producidos como
subproducto.-
Documentacion y Se presenta el informe final, donde | realizada informe sobre los
registro de los se documentan los cambios trabajos
cambios implementados realizados
implementados.
Presentacion de los | La consultoria fue contratada en la | 100 % copia de la




estudios requeridos | primera etapa. Licencia
para la renovacion La empresa ya cuenta con Ambiental.
de la Licencia Licencia Ambiental vigente.
Ambiental
Fiscalizacion o
regencia
Verificacién y reporte de | El regente verificé los trabajos realizada Verificacion “in
las acciones realizadas. |realizados y aprobé el informe. situ”

EFECTOSPOSITIVOSNO PLANIFICADOS:

Al inicio de los trabajos, en la etapa de diagnéstico, se identificd la posibilidad de convertir_el
subproducto aceite y grasa, utilizado internamente en la empresa como combustible alternativo,
en un subproducto comer cializable como materia prima para los fabricantes de biodiesal.

Se redlizaron los andlisis laboratoriales correspondientes, con los cuales se certificd que las
propiedades del subproducto aceite y grasa separado en el proceso de pre-tratamiento, eran
Optimas para la fabricacion de biodiesel.

Se realizaron los contactos comerciales correspondientes y se logré un acuerdo comercial entre
CORPASA y un fabricante de biodiesel, por 1o que se logr 6 efectivamente acceder a un nuevo
mer cado donde colocar este subproducto.

Desde que se inicio € acuerdo comercial en enero de 2007 y hasta el mes de julio 2007, se han
comercializado 21.190 Kqg. del subproducto aceite y grasa, generando un ingreso para la
empresa a esafecha de Gs. 6.992.700.

El promedio actual de recuperaciéon es de 3.500 Kg./mes, 10 que hace un promedio anua de
42.000 Kg./ano, 16 % maés de la cantidad prevista como supuesto al inicio del proyecto de 36.000
Kg./afo, incluso sin haber implementado todas las mejoras.

Es de suponer, que cuando todo € sistema modificado y mejor ado esté operando en régimen
normal, la separacién de grasas y aceites oscile los 45.000 K g./afio, o que hace un 25 % mas
de lo previsto en el proyecto. Esto implica que & sistema implementado tiene mayor
eficienciadelo previsto.

EFECTOSNEGATIVOSNO PREVISTOS:

Como las actividades de la planta no pueden parar por largo tiempo, y muchos de los cambios
implicaban obras civiles o instalacion de equipos, hubo algunos atrasos en la realizacion efectiva
delostrabgjos.

Para salvar este inconveniente, se programaron una serie de paradas cortas (principal mente los
fines de semana), para poder avanzar en |os trabajos requeridos.



PROYECTO N©° 2



Nombre del Proyecto
Piloto

“Guia Practica de Produccién mas Limpia para el
Sector Gréfico”

Nombre del Ejecutor

Tecnoprint S.A.

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Tecnoprint SA

Localidad/es del
Proyecto

Asuncion

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

Acahay casi Ruta Transchaco — Barrio Trinidad

N° Resolucion SEAM 1.467/06

N° de Contrato F. Atlas | 02/06

Monto Total Pyto. Gs. 30.000.000.-
Monto SEAM/BID Gs. 24.000.000.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 24.000.000.-
Monto de la

Contrapartida local Gs. 6.000.000.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 6.100.000.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Ing. Rocio Ramirez

Fecha del Informe Final

29 de mayo de 2007

Periodo de ejecucién
del Proyecto

Septiembre 2006 — Mayo 2007

Fecha de certificado de
conclusioén

16 de agosto de 2007

Visitas in situ realizadas

09/01/2007 - Pertinencia: son adecuadas sus actividades para el
logro de los objetivos. Efectividad: se han cumplido parcialmente
con los planes. Eficiencia: en cierta medida se llevaron a cabo las
capacitaciones, y dado que los recursos estan enfocados a esa
area no se puede dictaminar al momento de la evaluacion. Se les
recomendd la planificacibn de las actividades de capacitacion,
buscar la apropiacion por parte de los beneficiarios de los nuevos
conceptos aprendidos. Aumentar las cargas horarias de las
capacitaciones.

25/05/2007 - Producto: los mismos aportan para el logro de los
objetivos. Impacto: se observa un impacto positivo a partir de las
acciones ejecutadas con el Proyecto. Sostenibilidad: siendo que
el Reciclado es a su vez una actividad economica viable pensamos
gue el mismo podria continuar en el tiempo.

Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ

Las observaciones son levantadas en el informe final




Datos de entidad /

persona a quién se Arg. Diana de Bareiro - Gerente de Produccién
podra recurrir para Lic. Daniel Escobar - Gerente Administrativo
mayor informacién una | Tecnoprint S.A. — Tel. 296 202 — 296 235

vez concluida la etapa Acahay casi Ruta Transchaco

de inversion del e-mail: diana@serimax.com.py

Proyecto.

OBJETIVO DEL PROYECTO

Desarrollar una guia préactica para la incorporacién de la Produccién mas Limpia en el sector
grafico, mediante un proyecto piloto replicable a otras industrias gréaficas del pais.

META.: Capacitar en P+L

Objetivo Estratégico: Contar con empleados
de gréficas concienciados en temas
relacionados a la competitividad y medio
ambiente.

Actividad 1 Indicadores de Medios de Supuestos
desempenfos de Verificacién
Resultados
Realizacion de 75% de los | Informe Técnico.
talleres de empleados de la | Acta de capacitacion
concienciacion en la empresa con lista de
empresa. capacitados en P+L participantes.
Detalle de areas
abordadas.

META: Contar con Diagndstico Ambiental y
de Proceso. Identificacién de oportunidades
de P+L.

Objetivo Estratégico: Tener conocimiento
sobre la situacion inicial de la empresa.
Diagnostico completo.

Indicadores de
Actividad 2 desemperio de Medios de Supuestos
resultados Verificacion
Diagnostico Informe Técnico con
Ambiental y de 100% de los el Diagnostico de la
proceso. Sub Tareas: | procesos con empresa.
Flujograma de flujograma y Lay out. | Listado de productos
Proceso y sub productos.
Lay out de las 100% de los Listado de residuos,
instalaciones productos y sub efluentes y
Listado de productos obtenidos | €MISIONes.
equipamientos identificados. Informe sobre
Productos y sub.- 100% de los | prioridad de
productos Residuos, efluentes | Oportunidades.
Residuos, efluentesy | Y ~ €emisiones
Evaluacién de
impactos ambientales




Identificacion
oportunidades de
P+L. Esclarecer el
foco de trabajo.

Contar con 8
oportunidades de
P+L como minimo.

Listado de
oportunidades de
P+L.

Definicion del foco de
trabajo y su
justificacion.

META: Desarrollo de Estudios de Caso.

Objetivo

Estratégico:

Haber definido

aquellas oportunidades de P+L con mayor

impacto en la empresa.

Actividad 3

Indicadores de
desempefio de
resultados

Medios de
Verificacion

Supuestos

Desarrollo de
Estudios de Casos.
Sub temas:

Descripcion de la
problematica

Identificacion de
medidas ambientales

Elaboracion del Plan
de Monitoreo

Ejecucion del Plan de
Monitoreo

Balance de Masa
Construccion de

5 Estudios de Caso
Identificados y
desarrollados

Kwh / afio ahorrado
— Litros agua / afio
ahorrado — Ton /
aflo de residuo
sélido ahorrado y/o
clasificado in situ
Ton/ afio de residuo
toxico disminuido.

Informe Técnico
conteniendo el
desarrollo de los
Estudios de Caso

Indicadores

Ambientales.

Evaluacion 5 Evaluaciones Informe Técnico de

Econdémica asociada | Econdmicas de los Evaluacion

a la implantacion de Estudios de Caso. Econdmica.

las medidas

ambientales

propuestas en los

Estudios de Caso

META: Beneficios Esperados. Objetivo Estratégico: Contar con los
beneficios economicos, sociales y
ambientales a ser obtenidos con la aplicacion
de P+L.

Actividad 4 Indicadores de Medios de Supuestos
desemperio de Verificacion
Resultados
Resumen de Beneficios Informe Técnico con

beneficios esperados
tras la aplicaciéon de
los estudios
mencionados.
Conclusiones
Generales.

econdmicos, sociales
y ambientales en los
5 Estudios de Caso.

los resultados
obtenidos.




META: Guia de P+L

Objetivo Estratégico: Contar con una Guia
de P+L para el Sector Grafico que permita a
los empresarios aplicar de una manera facil
la metodologia.

Actividad 5 Indicadores de Medios de Supuestos
desemperio de Verificacién
Resultados
Disefio y confeccion| Guia para el sector | Guia Practica
de la Guia con sus borradores y | disefiada en medios
disefio final. magnéticos. (CD)

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

La concienciaciéon sobre el buen manejo de la materia prima y la minimizacion de pérdidas cre6
una buena aceptacion por parte del personal, el programa fue muy bien recibido por parte del

personal de la empresa.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

Las dificultades para conseguir toda la documentacion necesaria para la obtencion de la licencia
ambiental trajo aparejado un retraso en el cronograma de avance del proyecto, que se corrigié
presentando un nuevo cronograma. Pese a este inconveniente, los trabajos de produccion limpia
en la empresa piloto no se detuvieron y siguié su curso normal.




PROYECTO N° 3



Nombre del Proyecto
Piloto

“Planta Municipal de Separacién, Prensado y
Disposicion Final de Residuos”

Nombre del Ejecutor

Municipalidad de Santa Rita

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Municipalidad de Santa Rita

Localidad/es del
Proyecto

Ciudad de Santa Rita

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

Colonia San Vicente UTM — E: 689174 N: 7.147.674

N° Resolucion SEAM 1.460/06

N° de Contrato F. Atlas 03/06

Monto Total Pyto. Gs. 700.114.000.-
Monto SEAM/BID Gs. 290.000.000.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 290.000.000.-
Monto de la

Contrapartida local Gs. 451.334.300.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 451.334.300.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Ing. Agr. Jorge Ramdén Pefa Paniagua

Fecha del Informe Final

13 de junio de 2007

Periodo de ejecucién
del Proyecto

Noviembre de 2006 — mayo de 2007

Fecha de certificado de
conclusioén

10 de julio de 2007

Visitas in situ realizadas

03/01/2007 — Pertinencia: es pertinente. Efectividad: se han
cumplido los principales productos esperados a la fecha.
Eficiencia: Cualitativamente la construccién aparenta de buena
calidad.

17/04/2007 - Productos: los mismos una vez finalizados
aportaran para el logro de los planes. Impacto: siendo este un
Proyecto de alta visibilidad, el mismo contribuye al logro de los
objetivos del Programa. Sostenibilidad: de acuerdo a los
beneficiarios del Proyecto seguird, teniendo impacto positivo a
través del tiempo.

Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ.

Las observaciones son levantadas en el informe final

Datos de entidad /
persona a quién se
podra recurrir para

Municipalidad de Santa Rita — Teléfono 0673 20043
Sr. Fidel Ojeda — Intendente Municipal — Teléfono 0983 629678
Ing. Jorge R. Pefia P. — Proyectista y Regente Técnico




Cel. 0981 524 898
Sr. Carlos Guerrero — Dpto. Medio Ambiente — Municipalidad
e-mail: kalokalo_12@hotmail.com

mayor informacién una
vez concluida la etapa
de inversion del
Proyecto.

OBJETIVO DEL PROYECTO

Generales:

Dotar a la ciudad de Santa Rita, de un servicio eficiente, autosustentable y ecolégicamente
adecuado de recoleccion, separacién, clasificacién, prensado, disposicion final y tratamiento de
residuos domiciliarios, hospitalarios y otros.

Especificos:

¢ Instalar una Planta de Separacion, Clasificacion, Prensado y Disposicion Final de Residuos.

e Crear fuente de trabajo, con un nivel razonable de seguridad sanitaria, para separadores y
clasificadores de residuos.

e Crear una fuente de ingreso a la institucion municipal, por la venta del prensado de plasticos,
cartones, latas, aluminio, vidrios y demas residuos orgénicos e inorganicos de valor comercial.

e Instituir un servicio adecuado y eficiente de recoleccion de residuos domiciliarios vy
hospitalarios.

e Posibilitar la ampliacion y mejora de las instalaciones iniciales, mediante los ingresos
obtenidos de la venta de los productos del prensado y del abono organico producido, de su
inclusién en los presupuestos municipales futuros o mediante otras fuentes de financiamiento.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Planificados segun el Contrato

Obtenidos, segun informe de
ejecutor

Fuente de Verificacion

Terreno para instalacion de la
planta.

Existencia del terreno de 12,1
has., adquirido para el efecto en
la suma de 306.500.000.- Gs.

Existencia del terreno y
titulo de propiedad

Corte y nivelacion

Se han desarrollado en su
totalidad los trabajos de
Topografia e Ingenieria Basica.

Existencia de |la obra en el
terreno

Talud de Separacion

Se ha construido el talud de

Existencia de |la obra en el

longitudinal. separacion. terreno
Talud transversal. Se ha construido el talud Existencia de |la obra en el
transversal terreno

Reforestacion de Curso de
agua.

Se ha realizado la reforestacion
correspondiente.

Existencia en el terreno
de la reforestacion

Excavacion de pozo artesiano.

Se ha realizado la excavacion
del pozo artesiano.

Existencia de |la obra en el
terreno

Arborizacién perimetrales y
talud longitudinal.

Se han realizado las
arborizaciones

Existencia de la
arborizacion

Excavacion de fosas para
relleno sanitario.

Se ha excavado la primera fosa
para relleno.

Existencia de |la obra en el
terreno

Construccion de mamposteria y
piso de cemento rastico.

Se ha construido la mamposteria
y el piso de cemento rastico de
ambas areas, en un 100%

Existencia de |la obra en el
terreno




Cinta transportadora de 1m x Se ha terminado su fabricacion e | Existencia de la

12,4 m con motoreductor de 5,5 |instalacion. maquinaria en la planta

hp.

Cinta transportadora de 0,5 m x | Se ha terminado su fabricacién e | Existencia de la

7,5 m con motoreductor de 3 hp. | instalacion. maaquinaria en la planta

Tolva de descarga con oruga Se ha terminado su fabricacion e | Existencia de la

transportadora, con instalacion. maquinaria en la planta

motoreductor de 7,5 hp

10 unidades de carritos de 1m x | Se encuentra en la planta. Existencia de los carritos

1,2m x 1m en la planta

Estructura metdlica con techo Se encuentra instalada la Existencia de la obra en el

de zing, de 248 m?, para area estructura. terreno

de Separacién de residuos.

375 m* de mamposteria y piso | Se han construido la Existencia de la obra en el

de cemento ruastico. mamposteria y el piso. terreno

Prensa hidraulica con motor de | Se ha terminado su fabricacion e | Existencia de la

10 hp y comandos instalacion. magquinaria en la planta

Estructura metdlica con techo Se encuentra instalada la Existencia de la obra en el

de zing, de 375 m? estructura terreno

250 m? de paredes de zing. Se encuentran instaladas las Existencia de la obra en el
paredes terreno

Brazo hidraulico con motor de Se encuentra instalada la Existencia de la

5HP y comandos. maguinaria maquinaria en la planta

Entrepido de metal desplegado | Se encuentra instalado Existencia de la obra en la

con soporte y base. planta

Divisorias internas de tejidos de | Se encuentran instaladas Existencia de la obra en la

alambre de 3m x 5m. planta

Tolva de descarga de residuos | Se encuentra instalada Existencia de la obra en el

organicos. terreno

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Planificadas segun contrato | Realizadas, segun informe del Fuente de verificacion
ejecutor
Se han ejecutado en su|Fondos del PPGA
totalidad las obras planificadas | Gs. 290.000.000.- Obras en el terreno, facturas y
segun contrato Fondos de la contrapartida documentos entregados.
Gs. 451.334.300.-

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

Buena expectativa y aceptacioén del proyecto en la poblaciéon de Santa Rita y en otros distritos
con problemas de disposicién de residuos.

Posibilidad de convertir la Planta en un Centro Regional Integral de Tratamiento de Residuos,
posibilitando la obtencion de ingresos al municipio y a la mano de obra ociosa.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

No se detectaron efectos negativos.



PROYECTO N©° 4



Nombre del Proyecto
Piloto

“Recoleccion, tratamiento y disposicién final
adecuada de residuos patolégicos del municipio de
Concepciéon”

Nombre del Ejecutor

Municipalidad de Concepcién

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Municipalidad de Concepcién

Localidad/es del
Proyecto

Ciudad de Concepcién

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

En la calle Cnel. Pedro German Lépez c/ Avenida Gral. Ibafiez
Rojas y Avda. Heriberto Colombino, del Barrio Itacurubi de la
Ciudad de Concepcién

N° Resolucion SEAM 1.451/06

N° de Contrato F. Atlas 04/06

Monto Total Pyto. Gs. 729.536.000.-
Monto SEAM/BID Gs. 300.000.000.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 300.000.000.-
Monto de la

Contrapartida local Gs. 422.036.000.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 93.201.403.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Lic. Reinalda Rivas

Fecha del Informe Final

31 de octubre de 2007

Periodo de ejecucién
del Proyecto

Octubre de 2006 — Noviembre de 2007

Fecha de certificado de
conclusioén

8 de noviembre de 2007

Visitas in situ realizadas

29/12/2006 — Pertinencia: las actividades realizadas presentan
retraso con relacion a lo programado inicialmente. Efectividad: con
relaciéon a la infraestructura, no. Eficiencia: con relacién a la
adquisicion de la maquina, si.

03/04/2007 — Productos: aportaran para el logro de los objetivos
una vez terminadas la infraestructuras basicas necesarias para su
implementacién. Impacto: no es posible medir por la falta de
instalacion de los equipos. Sostenibilidad: va a depender del
involucramiento de las autoridades municipales.

Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ.

Las observaciones son levantadas en el informe final




Datos de entidad /
persona a quién se
podra recurrir para

vez concluida la etapa
de inversion del
Proyecto.

mayor informacion una

Cel. 0971 974482

e-mail: reinamunicon@hotmail.com

Municipalidad de Concepcion — Teléfono 031 42212
Sr. Ing. Luis Acosta Paniagua — Intendente Municipal
Reinalda Rivas Flores Tel. 031 40899

OBJETIVO DEL PROYECTO

Generales:

Especificos:

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS

Productos y/o
resultados,
planificados segun el
Contrato

Productos y/o
resultados, Obtenidos,
en la ejecucion del
proyecto

Indicadores de
productos del proyecto

Medios de verificacién
de los indicadores

Clasificar
adecuadamente los
desechos patoldgicos
€n su origen

Estas actividades no
estan siendo
ejecutadas aun por la
falta de instalacion del
equipo esterilizador en
su lugar definitivo

Fotos y planos

Proporcionar servicio
oportuno y seguro de
recoleccién de
residuos patolégicos a
todos los centros y
unidades- publicos y
privados- generadores
de residuos
patolégicos, dentro de
la ciudad de
Concepcion y zonas
aledafas,

Estas actividades no
estan siendo
ejecutadas aun por la
falta de instalacion del
equipo esterilizador en
su lugar definitivo

instrumentado

mediante Ordenanza

Municipal

Tratar los residuos Estas actividades no
patolégicos estan siendo

recolectados —
considerados
potencialmente para
la salud y el ambiente-
mediante tecnologia
limpia de
esterilizacion que no
agreda al medio

ejecutadas aun por la

falta de instalacion del
equipo esterilizador en
su lugar definitivo




ambiente,
convirtiéndolo en
residuos asimilables a

basura urbana comun.

Los residuos
esterilizados seran
depositados
adecuadamente en el
Relleno Sanitario
Municipal

Estas actividades no
estan siendo
ejecutadas aun por la
falta de instalacion del
equipo esterilizador en
su lugar definitivo

Convertir al Municipio
de Concepcion en un
modelo para que
técnicos, funcionarios
y responsables de
centros y unidades de
salud de otros
municipios puedan
visitar y observar el
sistema de solucion a
la problematica de
residuos patoldgicos.

Estas actividades no
estan siendo
ejecutadas aun por la
falta de instalacion del
equipo esterilizador en
su lugar definitivo

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales
actividades
planificadas, segun
contrato

Principales actividades
ejecutadas realmente

Indicadores de
actividades realizadas

Medios de verificacién
que respaldan las
actividades

Capacitacion a los
técnicos, funcionarios
y responsables de
centros y unidades de
salud.

Se capacité a un técnico

en la fabrica de Newter
ltalia.

Se capacité a nivel local

a los funcionarios de

A través de Centros asistenciales y
Ordenanzas funcionarios municipales
Municipales

Deposito en lugar
apropiado segun
Normas Municipales

Trabajos de
recoleccion,
tratamiento y
disposicion final de
residuos patoldgicos
mediante la utilizacion
de indumentarias de
seguridad especiales
para la manipulacion
de los mismos.

En base al
cumplimiento de las

Elaboracion de una
Ordenanza Municipal.




actividades descripta y
el respeto a las
Normas, Ordenanzas
y Resoluciones
Municipales.

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

El proyecto en si tiene un impacto positivo a nivel local y pais por la magnitud del proyecto ya que
el objetivo es la proteccion de la salud de la poblacion y visitantes.

Y ademds es el Unico municipio que tendra un tratamiento integral de los residuos patolégicos,
recoleccion, tratamiento y disposicion final.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

El impacto negativo fue el cambio en la administracion municipal, no se concluy6 el proyecto en el
tiempo planificado por problemas politicos, incluso por la manifestacién de algunos vecinos que no
estaban de acuerdo con la ubicacibn de la Planta de Tratamiento, se pudo resolver este
inconveniente con la ayuda de los Coordinadores del Proyecto, el Ing. Pedro Willi, Ing. Gilda
Torres y Ovidio Espinola.



PROYECTO N° 5



Nombre del Proyecto
Piloto

“Guia Practica de Produccién mas Limpia para el
Sector Hotelero”

Nombre del Ejecutor

Hotel Portal del Sol S.A.

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Hotel Portal del Sol S.A.

Localidad/es del
Proyecto

Asuncion

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

Denis Roa ¢/ Santa Teresa

N° Resolucion SEAM 1.448/06

N° de Contrato F. Atlas 05/06

Monto Total Pyto. Gs. 40.000.000.-
Monto SEAM/BID Gs. 32.000.000.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 30.087.720.-
Devolucién no 1.912.280.-
ejecutado

Monto de la

Contrapartida local Gs. 8.000.000.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 8.014.400.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Arg. Diana Escobar de Bareiro

Fecha del Informe Final

29 de mayo de 2007

Periodo de ejecucién
del Proyecto

Septiembre 2006 — Mayo 2007

Fecha de certificado de
conclusioén

23 de agosto de 2007

Visitas in situ realizadas

09/01/2007 — Pertinencia: es adecuado lo que se esta haciendo
para el logro de los objetivos. Efectividad: los planes se han
cumplido en lo que respecta a la capacitaciébn, en un alto
porcentaje. Eficiencia: en cierta medida se han realizado las
capacitaciones, y dado que los recursos estan enfocados a esa
area no se puede dictaminar al momento de la evaluacion.
25/05/2007 - Productos: los mismos aportan para el logro de los
objetivos. Impacto: se observa un impacto positivo a partir de las
acciones ejecutadas con el Proyecto y a su vez sirve como
ejemplo para los demas hoteles de la cadena. Sostenibilidad:
siendo que el Reciclado es a su vez una actividad econémica
viable pensamos que el mismo podria continuar en el tiempo.

Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ

Las observaciones son levantadas en el informe final




Datos de entidad /
persona a quién se
podra recurrir para
mayor informacion una
vez concluida la etapa
de inversion del
Proyecto.

Ing. Martin Bachmann

Hotel Portal del Sol S.A. - Denis Roa c/ Santa Teresa
Tel. 609 395

Arg. Diana Escobar de Bareiro

e-mail: solhotel@telesurf.com.py

OBJETIVO DEL PROYECTO

Desarrollar una guia practica para la incorporacion de la Produccion mas Limpia en el sector
hotelero, mediante un proyecto piloto replicable a otras industrias hoteleras del pais, para el
aumento de la competitividad y la obtencion de beneficios econémicos, sociales y ambientales.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

META: Capacitar en P+L Objetivo Estratégico: Contar con empleados de hoteles

medio ambiente.

concienciados en temas relacionados a la competitividad y

Actividad 1 Indicadores de Medios de Supuestos
Desempefio de Verificacion
Resultados
Realizacion de talleres de | 75% de los e Informe Técnico.
concienciacion  en  la | empleadosdela | ,acia de capacitacion
empresa. empresa con lista de
capacitados en participantes.
P+L
e Detalle de areas
abordadas.
META: Contar con | Objetivo Estratégico: Tener conocimiento sobre la situacién

Diagnostico Ambiental y de

inicial de la empresa. Diagnéstico completo.

Proceso. ldentificacion de
oportunidades de P+L.
Indicadores de Medios de
Actividad 2 desempeiio de Verificacion Supuestos
Resultados
Diagnostico Ambiental y de eInforme  Técnico

proceso. Sub Tareas:
Flujograma de Proceso

100% de los procesos
con flujograma y Lay out.

con el Diagnéstico
de la empresa.

Lay out de las e Listado de
instalaciones 100% de los productosy | Productos y sub.
Listado de equipamientos | sub productos obtenidos productos.
Productos y sub.-productos | identificados. e Listado de
Residuos, efluentes y 100% de los Residuos, | fesiduos,
emisiones. efluentes y emisiones | efluentes y
Evaluacién de impactos identificados. emisiones.
ambientales P e Informe sobre
prioridad de

oportunidades.




Identificacion
oportunidades de P+L.
Esclarecer el foco de
trabajo.

Contar con 8 Listado de
oportunidades de P+L oportunidades de
como minimo. P+L.

Definicién del foco

de trabajo y su
justificacion.

META: Desarrollo de
Estudios de Caso.

Objetivo Estratégico: Haber definido aquellas oportunidades
de P+L con mayor impacto en la empresa.

Actividad 3 Indicadores de Medios de Supuestos
desempefio de Verificacion
Resultados
Desarrollo de Estudios de 5 Estudios de | Informe Técnico
Casos. Sub temas: Caso conteniendo el
Descripcion de la Identificados y | desarrollo de los
desarrollados Estudios de Caso

problematica

Identificacion de medidas
ambientales

Elaboracion del Plan de
Monitoreo

Ejecucioén del Plan de
Monitoreo

Balance de Masa

Construccioén de
Indicadores Ambientales.

Kwh / afo
ahorrado — Litros
agua / afo
ahorrado — Ton /
afo de residuo
solido ahorrado
ylo clasificado in
situ Ton/ afio de
reisduo toxico

disminuido.
Evaluacion Econémica 5 Evaluaciones Informe Técnico de
asociada a la implantacion | Econémicas de Evaluacion
de las medidas los Estudios de Econdmica.
ambientales propuestas en | Caso.

los Estudios de Caso

META: Beneficios | Objetivo Estratégico: Contar con los beneficios econdémicos,
Esperados. sociales y ambientales a ser obtenidos con la aplicacién de
P+L.
Actividad 4 Indicadores de Medios de Supuestos
Desempefio de Verificacion
Resultados
Resumen de beneficios Beneficios Informe Técnico con
esperados tras la econdmicos, los resultados
aplicacioén de los estudios sociales y | obtenidos.
mencionados. ambientales en
Conclusiones Generales. los 5 Estudios de
Caso.

META: Guia de P+L

Objetivo Estratégico: Contar con una Guia de P+L para el
Sector Hotelero que permita a los empresarios aplicar de una
manera facil la metodologia.




Actividad 5

Indicadores de
desempeiio de
resultados

Medios de
Verificacion

Supuestos

Disefio y confeccion de la
Guia

Guia para el
sector con sus
borradores y
disefio final.

Guia Practica
disefiada en medios
magnéticos. (CD)

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

La capacitacion recibida sobre la atencion al medio ambiente para los empleados del hotel fue
beneficiosa y la concienciacion a los huéspedes sobre este tema representé un avance positivo

hacia la aplicacién de la filosofia del hotel en encontrarse en armonia con la naturaleza.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

Las dificultades para conseguir la licencia ambiental, fundamentalmente en la Municipalidad de
Asuncion, retrasé la ejecucidon del proyecto para lo cual se tuvo que presentar un nuevo

cronograma, pero siguiendo el trabajo en la empresa piloto.




PROYECTO N©° 6



Nombre del Proyecto
Piloto

“Iniciativa de Restauracién y Gestion Sustentable de
la Cuenca del Rio Ypané”

Nombre del Ejecutor

SOBREVIVENCIA, Amigos de la Tierra Paraguay

Nombre del
Beneficiario/Proponente

ONG SOBREVIVENCIA, Amigos de la Tierra Paraguay

Localidad/es del Proyecto

Departamentos de Concepcién, Amambay y San Pedro
Municipios de Concepcién, Belén, Horqueta, Yvy Jad, Pedro Juan
Caballero, Capitdn Bado, San Pedro del Ycuamandyju y Tacuati

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

La iniciativa de Restauracién y Gestion sustentable de la Cuenca
del Rio Ypane ha sido desarrollada en las zonas de los
Departamentos de Concepcion, Amambay y San Pedro, y en los
municipios de Concepcion, Belén, Horqueta, Yvy Jau
(Concepcidn), Pedro Juan Caballero y Capitan Bado (Amambay),
San Pedro del Ycuamandyju y Tacuati (San Pedro).

N° Resolucion SEAM 1015/06

N° de Contrato F. Atlas 06/06

Monto Total Pyto. Gs. 296.250.500.-
Monto SEAM/BID Gs. 235.858.000.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 235.858.000.-
Monto de la Contrapartida

local Gs. 60.392.500.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 96.245.147 .-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Amado Insfran Ortiz

Fecha del Informe Final

19 de junio de 2007

Periodo de ejecucion del
Proyecto

Septiembre de 2006 - Mayo de 2007

Fecha de certificado de
conclusion

16 de agosto de 2007

Visitas in situ realizadas

22/01/2007- Pertinencia: sus actividades son adecuadas para el
logro de sus objetivos. Efectividad: en cierta medida si, se han
cumplido a excepcion de algunos puntos pendientes, en cuanto a
sus actividades propuestas. Eficiencia: por lo observado, si
presentan eficiencia. A la fecha, ya fue realizado el segundo
desembolso.

03/04/2007 - Producto: siendo la mayoria de las actividades
capacitaciones, los entrevistados en la Gobernacién, manifiestan el
conocimiento de la realizacion de los mismos. Impacto: el
percibido en la visita es bajo por la falta de apropiacion de las
autoridades locales. Sostenibilidad: en la medida que se mejore
la comunicacién con los beneficiarios y las comunidades locales se
podra pensar que el Proyecto serd sostenible. Solicitamos sean




presentados:

e Las planillas correspondientes de las capacitaciones
realizadas.

e Acuerdos con las Municipalidades.

e Manual de manejo sustentable de unidades productivas
familiares rurales

e Acuse de recibo de las distintas Municipalidades de
propuestas de marco legal local para los incentivos en la
produccién sustentable.

Seguimiento de las Las observaciones son levantadas en el informe final
observaciones a las visitas

in situ.

Datos de entidad / SOBREVIVENCIA, Amigos de la Tierra Paraguay

persona a quién se podra |Isabel La Catdlica 1867 c/ Alférez Silva. Asuncion-Paraguay
recurrir para mayor Teléfonos: (595-21) 425 716 / (595-21) 480 182

informacion una vez Amado Insfran Ortiz

concluida la etapa de e-mail: coordina@sobrevivencia.org.py

inversion del Proyecto ambiental@sobrevivencia.org.py

ecotecnia@sobrevivencia.org.py

OBJETIVO DEL PROYECTO
Generales:

El Objetivo general de la Iniciativa de Restauracion y Gestion Sustentable de la Cuenca del Rio
Ypane es desarrollar propuestas hacia la construccion de bases para la restauracion y el uso
sustentable de la cuenca del rio Ypane.

Especificos:

1. Determinar el estado de arte de los bienes naturales y culturales , asi como elementos
socioambientales que intervienen en la Cuenca del Ypane, generar informacién e identificar las
condiciones de los ecosistemas: las nacientes, humedales, bosques de galeria, areas con
pendientes pronunciadas (cultivos, bosques, cerros), biodiversidad; areas de interés especial
como los territorios indigenas, datos sobre la diversidad cultural ( informacién socio
antropoldgica), actividades economicas sustentables y elementos ambientales que aporten a la
iniciativa.

2. Apoyar procesos de fortalecimiento institucional local para la capacidad de gestion del
territorio del agua, tanto en el medio rural como el urbano. Se enfatizara en la construccion de
capacidad para la orientacion de politicas publicas y la gestion municipal y departamental del
territorio apuntando al ordenamiento en funcion a los criterios de uso sustentable. Se
estableceran acuerdos y compromisos de gestién local participativa (municipio y gobernacion)
gue signifiguen compromisos para la restauracion y la sustentabilidad del territorio, y se
elaborara propuesta para el marco legal local de proteccion de las nacientes, humedales,
ecosistemas fragiles y de incentivos para la produccion sustentable.

3. Respaldar el fortalecimiento de la democracia, la autonomia local y la capacidad de gestion,
promoviendo la participacion comunitaria (de varones, mujeres y jovenes, indigenas), en la
planificacién del uso del territorio, de los recursos en general y del agua en particular. Se
enfatizard en la construcciéon de capacidad Yy concrecion de compromisos de gestion local



comunitaria participativa que apunten a hacia la participacién ciudadana en la gestidon
sustentable del territorio.

4. Identificar actividades econdmicas verdaderamente sustentables que puedan ser realizadas
en la zona, y que remplacen a aquellas actividades que tienen impactos sociales y ambientales
negativos y que al mismo tiempo signifiguen mejoras en las condiciones de ingreso y generacion

de empleo local, con énfasis en:
o Agricultura sustentable (Permacultura, Agroecologia, Agroforesteria, Agricultura organica, y

otras)

o Tecnologias apropiadas a las condiciones ambientales y culturales locales
o Economia basada en la conservacion y el uso sustentable de humedales, bosques,
cerrados, rios arroyos y nacientes.

5. Sentar las bases para la

restauracion de ecosistemas en areas

de nacientes, de

bosques de galeria, de bosques con pendientes pronunciadas y cerros, de humedales y de
divisorias de cuenca; desarrollando capacidades en las comunidades locales para inculcar
criterios de uso del territorio y para apoyo a la gestion.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Productos y/o
resultados,
Planificados segun el
Contrato

Productos y/o
resultados,
Obtenidos, en la
ejecucion del proyecto

Indicadores de
productos del
proyecto

Medios de verificacion
de los indicadores

Una base de datos
sobre las condiciones
de los ecosistemas
clave para la
restauracion de la
cuenca, como
humedales, bosques de
galeria, remanentes de
la Selva Atlantica, en
especial en areas
criticas como nacientes,
zonas con pendientes
pronunciadas.

Una base de datos
sobre las iniciativas
economicas
sustentables existentes
en la cuenca

INFORME TECNICO:
Observando el
territorio: Condiciones
de los ecosistemas
clave para la
Restauracion de la
cuenca del Rio Ypane.

Se han identificado
organizaciones
operantes en la
Cuenca del Rio Ypané
como:

- APMA : Asociacién
de Proteccion del
Medio Ambiente de
Amambay, de Pedro
Juan Caballero

- OZAE : Organizacion
zonal de Agricultores
Ecolégicos de
Horqueta

Base de datos
sobre las
informaciones
ambientales,
sociales y
culturales de la
Cuenca del Ypane
en funcionamiento

Documento elaborado
Fotos de la Expedicion
por Tierra

Fotos de la Expedicion
por Agua

Listado de Contactos
clave establecidos
Filmacion en proceso
de edicién hasta Junio
de 2007

Fotos de Contacto con
Organizaciones
Locales

Directorio 1:
Organizaciones
operantes en la
Cuenca del Rio Ypané




-Asociacion
Campesina de
Productores
Agropecuarios Teko
Pyahu de Kuruzu de
Hierro-Horqueta
-COPEP : Central
Organizadora de
Productores
Ecolégicos del
Paraguay, de Kuruzu
de Hierro-Horqueta
-Asociacion de
Ebanistas y
carpinteros de
Concepcion

Capacitacién de 33 a
mas representantes de
gobiernos locales (24
representantes de
municipios, 3 por
municipio y 3
representantes de cada
Gobierno
departamental).

Acuerdos y
compromisos de gestion
local participativa para
la sustentabilidad del
uso de los territorios,
entre organizaciones de
la sociedad civil y
autoridades locales,
firmados

Capacitacién a
representantes de
gobiernos locales:
Se capacitdé a un total
de 73 representantes
de gobiernos locales
en los 8 (ocho)
Municipios y en los 3
(tres) Departamentos
gue tienen territorios
en la cuenca, en los
municipios, a raiz del
cambio de gobiernos
locales se han
realizado nuevos
talleres de
presentaciones de la
Iniciativa.

Firma de Acuerdosy
COmMpromisos:
Convenio de
Cooperacion
Interinstitucional entre
el Colegio Nacional de
Horqueta Prof. Jorge
Sebastian Miranda y
Sobrevivencia,
firmado.

-Convenio de
Cooperacioén

Interinstitucional entre
el Grupo Geojuvenil y
SOBREVIVENCIA, en
tratativas
-Convenio de
Cooperacioén
Interinstitucional entre

Registros de
Talleres de
capacitacion para
actores de
gobiernos locales

Acuerdos y
compromisos
firmados entre
organizaciones de
la sociedad civil y
gobiernos locales

Programa de la
Jornada

Registro de asistencia
a Talleres

Fotos de talleres de
Capacitacion a
representantes de
gobiernos locales
Directorio 2:
Representantes de
gobiernos locales en la
Cuenca del Rio Ypané

Copias de los
Convenios en estudio
y firmados




la Municipalidad de
Horqueta y
SOBREVIVENCIA, en
proceso

- Convenio de
Cooperacion
Interinstitucional entre
la Gobernacion del
Departamento de
Concepcion y
SOBREVIVENCIA,
firmado.

- Convenio Marco
Interinstitucional para
la defensa y proteccion
del ambiente y el uso
sustentable de los
bienes naturales, entre
la Gobernacion de
Concepcion,
Municipalidades de:
Concepcion, Belén,
Horqueta, e Yvy Yad, y
SOBREVIENCIA,
firmado.

- Carta de Intencion
por la Defensa de las
Nacientes del rio
Ypané firmada entre:
Gobernacion de
Concepcion, Municipio
de Capitan Bado,
CONDETUR de
Concepcion y
SOBREVIVENCIA.

- Acuerdo Politico para
la defensa y
preservaciéon ambiental
firmado entre:
Gobernacion de
Concepcion,
Gobernacion de
Amambay, Municipios
de Capitan Bado,
Tacuati, Concepcion,
Belén y Horqueta,
CONDETUR de
Concepcion, ACON
(Ambientalistas de
Concepcion),
SOBREVIVENCIA e

IDEA firmado.
Alianzas y Construccion de Red de Copia del convenio
articulaciones en Alianzas y organizaciones de |firmado

defensa de las areas de

articulaciones:

la sociedad civil

Modelo del Convenio




proteccién que
respondan a los
principios de la
restauracion de los
ecosistemas en la
cuenca del Ypane,
construidas

Capacitacioén de al
menos 120 lideres
ciudadanos clave
(docentes, estudiantes,
indigenas, religiosos,
organizaciones
comunitarias de base,
politicos, formadores de
opinién, prensa local,
organizaciones
gremiales,
organizaciones
campesinas o de
productores.

- Convenio de
Cooperacion
Interinstitucional con la
Sociedad Geografica
del Paraguay, firmado.
- Convenio de
Cooperacioén
Interinstitucional entre
la Facultad de
Ciencias Agrarias —
UNA 'y el MAG, para el
area de produccién
sustentable
(Agroecologia),en
proceso

Capacitaciéon de
lideres :

Fueron capacitados
un total de 640 lideres
ciudadanos clave, en
todos los talleres
desarrollados de los
cuales 73 son de
gobiernos locales, 527
son de la sociedad civil
y 40 son periodistas,
en general
participaron: docentes,
estudiantes,
organizaciones
comunitarias,
productores,
representantes de
gobiernos locales .
Adicional
CURSO
“‘PERIODISMO
AMBIENTAL Y
TECNICA
AUDIOVISUAL”,
llevado a cabo en
conjunto con la
Gobernacion de
Concepcion, dirigido a
Periodistas de la zona
norte de la cuencay
del pais, participaron
40 periodistas , en
donde la tematica
ambiental se baso en
la Restauracion y
Gestion Sustentable
de la cuenca del Rio
Ypane

para la restauracion
de la Cuenca del
Ypane formada

Registro de
participantes de los
Talleres de
capacitacion para
lideres de
organizaciones de
la sociedad civil de
la cuenca

en estudio

Programa de talleres
Registro de asistencia
a talleres

Fotos de talleres de
capacitacion

Talleres de
Capacitacion a
representantes de
gobiernos locales
Gréfico 1: Cantidad de
participantes en
talleres de
capacitacion por rol
Gréfico 2: Cantidad de
participantes en
talleres de
capacitacion por sexo




Campana de
construccion de la
conciencia publica
sobre la Iniciativa de
Restauracion de la
Cuenca del Ypané, en
marcha. Material de
informacioén sobre la
Iniciativa Ypané

disponible y distribuido.

Presentacion de Obras
artisticas

- Obra de Ballet
denominada “Ymal, de
cuando la lluvia
produjo el agua y la
vida” presentada en la
ciudad de Concepcion

-Obra de Ballet “Ymal,
de cuando la lluvia
produjo el agua y la
vida” presentada en el
Teatro Municipal
Ignacio A. Pane de la
ciudad Asuncién en la
visita del Sr. Koichiro
Matsuura, primer
Director General de la
UNESCO

- Obra artistica “Ysyry
flande reko” (Nuestra
vida son los rios)
presentada en la
ciudad de Asuncion.

- Iniciativa de
Restauracion y
Gestién Sustentable
de la Cuenca del Rio
Ypané presentada en
el 21° aniversario de
Sobrevivencia.
-Conferencia Magistral
sobre “ Aguay
desarrollo
Sustentable”,por el dia
mundial del Agua, con
el apoyo de
SOBREVIVENCIA.
Elementos de
Campaia.

- 2382 Calcos de
campanfa de la
Iniciativa de
Restauracion y
Gestion sustentable de
la Cuenca del Rio
Ypané distribuidos a
actores locales

- 117 sefaladores de
la Iniciativa de
Restauracion y
Gestion sustentable de
la Cuenca del Rio
Ypané distribuidos a

Camparnia de
construccion de
conciencia publica
lanzada.

Registro de
lanzamiento de la
campafia.

Material de difusion

Programa del curso
Registro de asistencia
Fotos del Curso
Periodismo ambiental
y Técnica audiovisual
Certificado del Curso

Fotos de Y amai
Programa de mano

Y amai

Fotos de Ysyry Aiande
reko

Programa de mano
Ysyry fiande reko
Fotos de la
presentacion de la
Iniciativa en el Centro
Juan de Salazar
Carta de invitacién por
el Dia mundial del
Agua

Afiche sobre el Dia
mundial del Agua
Gacetilla de prensa
sobre el evento
UNESCO

Calco Ypané
Sefialador Ypané
Desplegable Agua
Diptico

Fotos del Banner
Fotos de Remeras
Fotos de carteles
Ypané

Carpeta Ypané




actores locales

- 20 desplegables
sobre Principios del
agua, distribuidos
como campainia.

- 30 dipticos de la
Iniciativa de
Restauracion y
Gestion sustentable de
la Cuenca del Rio
Ypané distribuidos a
actores locales
-Banners de la
Iniciativa de
Restauracion y
Gestion Sustentable
de la Cuenca del Rio
Ypane, llevado a
distintos eventos

- 44 remeras de la
Iniciativa de
Restauracion y
Gestion sustentable de
la Cuenca del Rio
Ypané distribuidas a
actores locales
-Colocacion de
carteles
identificatorios de la
Iniciativa de
Restauracion y
Gestidon Sustentable
de la Cuenca del Rio
Ypané, en cada una de
las Gobernaciones
Departamentales

- 550 Carpetas de la
Iniciativa de
Restauracion y
Gestion sustentable de
la Cuenca del Rio
Ypané distribuidas a
actores locales.

Difusion de la Iniciativa
-Actores locales
informados sobre la
Iniciativa de
Restauracion y
Gestion sustentable de
la Cuenca del Rio
Ypané mediante visita
a Estancias con
territorio sobre el
cauce del Rio Ypané y

Fotos de Contacto con
Pobladores de la zona
Fotos de difusion de la
iniciativa en medios
masivos de
comunicacion
Gacetillas de prensa
Directorio de medios
de comunicacion
existentes en la
Cuenca




charla sobre las
consecuencias de la
degradacién de la
cuencay la
importancia de los
procesos de Gestion y
Restauracion de la
misma.

-Comunidad local y
regional informada
sobre la Iniciativa de
Restauracion y
Gestion Sustentable
de la Cuenca del Rio
Ypané mediante la
participacién en 1 (un)
Programa televisivo de
Canal Norte
Comunicaciones
Radio-TV; ademas de
2 (dos) entrevistas
(una en directo y otra
vias telefonica en
programa radial, con el
mismo canal) sobre la
importancia de la
Degradacion de la
Cuencay los procesos
de Gestibny
Restauracion de la
misma.

- Gacetilla de Prensa
difundida por el Dpto.
de Relaciones
Publicas de la
Gobernacion de
Concepcion

-Difusion de la
Iniciativa de
Restauracion y
Gestion Sustentable
de la Cuenca del Rio
Ypané en medios
masivos de
comunicacion :

¢ Radio Caritas 680
AM de la
Universidad
Catdlica, en el
programa de
Carlos Matrtini

Articulos periodisticos
Filmacion en proceso
de edicién hasta junio
de 2007




e Radio UNO 650
AM, en el programa
Agenda Abierta de
Carolina Arévalo y
Daniela Candia

-Difusién de la
Iniciativa de
Restauracion y
Gestion Sustentable
de la Cuenca del Rio
Ypané en el Programa
televisivo Siglo a Siglo,
de Canal 2 Red
Guarani

-Difusion de la
Iniciativa de
Restauracion y
Gestidn Sustentable
de la Cuenca del Rio
Ypané en programas
radiales y televisivos
en el norte de la
Cuenca

Gacetilla de prensa
distribuida sobre el
Curso de Periodismo
ambiental y Técnica
audiovisual, por la
Secretaria de
Relaciones Publicas
de la gobernacion de
Concepcion
-Filmacion de las
expediciones
realizadas, para la
producciéon de un
documental sobre la
Cuenca del Rio Ypané
y los territorios del
agua

Informaciones
compiladas y
sistematizadas

- Manual de manejo
sustentable de unidades
productivas familiares
rurales hacia la
restauracion de los
territorios de la cuenca,
listos para ser
utilizados.

Asesoramiento en la
elaboracion de un
Manual de
restauracion y uso
sustentable de
nacientes y unidades
productivas familiares
a estudiantes del
Colegio Nacional de
Horqueta Prof. Jorge
Sebastian Miranda.

Base de datos
sobre sistemas de
produccion
sustentable
adecuados a la
cuenca del Ypane
funcionando

Capacitacion de
lideres (Fotos)
Manual elaborado con
jévenes




Base de datos sobre
sistemas de produccion
sustentable aplicables a
la cuenca del Ypané

Mapeo de sistemas de
Produccion
sustentable
implementados en la
Cuenca

Mapa de Sistemas de
produccion sustentable
implementados en la
cuenca, elaborado

Propuestas para el
marco legal local de
proteccion de
comunidades humanas,
areas de nacientes,
humedales, bosques de
galeria y otros
ecosistemas clave y, asi
como de incentivos para
la produccion
sustentable,
presentadas a las
Juntas Departamentales
y Municipales

Propuestas para el
marco legal local de la
cuenca:

-Ordenanza de
Conservacion de la
Calidad ambiental en
el Territorio del
Municipio de Horqueta,
aprobada.
-Ordenanza de
Municipal en Belén,
aprobada.
-Ordenanza Municipal
de Conservacion del
Medio Ambiente del
Municipio de Belén,
Yvy Jau, San Pedro
del Ycuamandyju,
Tacuati, Pedro Juan
Caballero, Capitan
Bado, entregada en
cada municipio.
-Ordenanza que
Promueve la
Conservacion ,
Restauracion y el Uso
sustentable del Agua
en Belén, Yvy Jau,
San Pedro del
Ycuamandyijua,
Tacuati, Pedro Juan
Caballero, Capitan
Bado entregada en
cada municipio
-Ordenanza que
instituye el Programa “
Cuida tu espacio
Verde”, en Belén, Yvy
Jal, San Pedro del
Ycuamandyijua,
Tacuati, Pedro Juan
Caballero, Capitan
Bado , entregada en
cada municipio
-Ordenanza que
reconoce a la
Organizacién
Sobrevivencia, Amigos
de la Tierra Paraguay,

Propuestas para el
marco legal local
de proteccion de
comunidades
humanas, areas de
nacientes de
humedales,
bosques de galeria
y otros ecosistemas
clave, asi como de
incentivos para la
produccion
sustentable
discutidos

Copia de Ordenanza
Municipal aprobada.
Copia de modelos de
Ordenanza
municipales y
departamentales
entregadas en cada
municipio y
gobernacién, junta
municipal y
departamental, con
sello de acuse de
recibo




Guia ciudadana para la
restauracion de
cuencas hidricas,
disponible

como entidad asesora
de la municipalidad de
Belén, Yvy Jau, San
Pedro del
Ycuamandyijua,
Tacuati, Pedro Juan
Caballero, Capitan
Bado, en temas de
desarrollo sustentable,
entregada en cada
municipio

Proyecto de
Ordenanza
Departamental para
Proteccién de las
Cuencas Hidricas en
los Departamentos de
Amambay ,
Concepcién y San
Pedro, entregadas
Guia ciudadana para la
Restauracion de
Cuencas Hidricas,
elaborada.

Guia ciudadana
para la restauracion
de Cuencas
hidricas disponible

Guia elaborada por la
Unidad Técnica de
SOBREVIVENCIA

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales actividades,
planificadas, segun
Contrato

Principales actividades
ejecutadas realmente

Indicadores de
actividades
realizadas

Medios de Verificacion
que respalden las
actividades

Compilacién y
sistematizacion de datos
actualizados en el
territorio de la cuenca
del Ypané, sobre las
condiciones de los
ecosistemas clave para
la restauracion de la
cuenca, como
humedales, bosques de
galeria, remanentes de
la Selva Atlantica.

Realizacion de
expediciones

Se han realizado 3
expediciones por la
cuenca del Rio Ypang,
una por tierra en la
cuenca alta, una por
tierra en la zona de la
cuenca media y otra por
aguay por tierra en la
zona de la cuenca
media y baja. En dichas
expediciones
participaron
profesionales técnicos
que llevaron a cabo
estudios especializados
sobre hidrologia, flora,
fauna, situacion socio-
ambiental, etc en la
cuenca

Base de datos
sobre las
informaciones
ambientales,
sociales y
culturales de la
Cuenca del
Ypane en
funcionamiento

Notas sobre la expedici
enviadas a autoridades
SEAM, gobernaciones y
municipalidades

Mapa de itinerarios y
areas de observacion
Mapa de Areas criticas
Mapa fisico:

Hidrologia, curvas de
nivel y orografia

Mapa departamental
Mapa distrital

Mapa de clasificacion
de Suelos, segun FAO




Compilacién y
sistematizacion de datos
sociales y culturales
sobre las comunidades
urbanas y rurales
(campesinas e
indigenas) en la cuenca.

Compilacién y
sistematizacion de la
informacién sobre
iniciativas econémicas
sustentables existentes
que contribuyen a la
conservacion,
restauracion y uso
sustentable de la
cuenca.

Se han elaborado
mapas actualizados de
la Cuenca, con datos de
hidrografia, curvas de
nivel, tipos de suelos,
territorios indigenas y
division politica

Se ha ensamblado un
mosaico de imagenes
satelitales (CBERS ) a
los efectos de identificar
la cobertura vegetal y
(en proceso) la
clasificacion del uso de
suelos

Contacto con
organizaciones locales
Se ha contactado con
representantes de
organizaciones
campesinas como :
-OZAE : Organizacion
zonal de Agricultores
Ecolégicos de Horqueta
- Asociacion Campesina
de Productores
Agropecuarios Teko
Pyahu de Horqueta

- COPEP : Central
Organizadora de
Productores Ecologicos
del Paraguay

- Asociacion de
Ebanistas y carpinteros
de Concepcion

-APMA: Asociacion de
Proteccion del Medio
Ambiente de Amambay

Compilacién de
informacion

- Se compilé y
sistematizo la
informacion

- Se elabor6 mapa de
Comunidades Indigenas
- Se compil6é y se
sistematizo la
informacion

- Se elabor6 mapa de
Areas de unidades
productivas
sustentables potenciales

Fotos de Contacto con
organizaciones locales

Mapa Indigena
Mapa de Iniciativas
sustentables




Se identificaran a
actores clave en los
gobiernos
departamentales y
municipales y en las
juntas departamentales y
municipales, para su
participacion en el
proceso de capacitacion
en restauracién y gestion
sustentable del territorio
de la cuenca

Se realizaran 3 talleres
de capacitacion para 33
0 mas representantes de
gobiernos locales (24
representantes de
municipios, 3 por
municipioy 3
representantes de cada
Gobierno
departamental).

Elaboracién y firma de
acuerdos y compromisos
de gestion local
participativa para la
sustentabilidad del uso
de los territorios, entre
organizaciones de la
sociedad civil y
autoridades locales y se
ratificaran los acuerdos
de cooperacion
existentes

Identificacion de actores
clave en gobiernos
locales

- Se concretaron
entrevistas personales
con los nuevos
intendentes y
secretarios de
agricultura (del periodo
2006-2011) de los
distritos de Concepcién
,Belén, Horqueta, Yvy
Jaud, Tacuati, San
Pedro del Ycuamandyju,
como asi con los
respectivos Secretarios
de Agricultura de las
gobernaciones de
Concepcion, Amambay
y San Pedro

Realizacion de talleres
- Se realizaron .6
talleres sobre
Restauracion y Gestion
Sustentable del
Territorio, y sobre Bases
legales para la
Proteccién de cuencas
Hidricas en los
gobiernos locales de la
cuenca..

Acuerdos y
compromisos:
-Elaboracion y entrega a
cada organizacion
involucrada de
propuestas de
Convenios:

-Convenio de
Cooperacion
Interinstitucional entre el
Colegio Nacional de
Horqueta Prof. Jorge
Sebastian Miranda y
SOBREVIVENCIA,
firmado.

-Convenio de
Cooperacion
Interinstitucional entre el
Grupo Geojuvenil y
SOBREVIVENCIA, en
tratativas

-Convenio de

Registros de los
talleres de
capacitacion para
actores de
gobiernos locales

Acuerdos y
compromisos
firmados entre
organizaciones
de la sociedad
civil y gobiernos
locales

Fotos de Contacto con
Autoridades locales

Notas de invitacion a
Talleres

Fotos de talleres de
Capacitacion a
representantes de
gobiernos locales
Notas de solicitud de
ordenanzas para
compilacién

Copias de convenios
firmados y en estudio




Cooperacion
Interinstitucional entre la
Municipalidad de
Horqueta y
SOBREVIVENCIA, en
proceso

Identificacién de lideres
ciudadanos clave
(docentes, estudiantes,
indigenas, religiosos,
organizaciones
comunitarias de base,
politicos, formadores de
opinién, prensa local,
organizaciones
gremiales,
organizaciones
campesinas o de
productores

Construccion de alianzas
y articulaciones en
defensa de las areas de
proteccion que
respondan a los
principios de la
restauracion de los
ecosistemas en la
cuenca del Ypane.

Capacitacion de al
menos 120 lideres
ciudadanos clave
(docentes, estudiantes,
indigenas, religiosos,
organizaciones

Identificacion de lideres:
- Elaboracion de lista de
actores locales clave
identificados

Establecimiento de
vinculos:

-Se han establecido
vinculos y firmado un
convenio de
Cooperacion
Interinstitucional con la
Sociedad Geografica del
Paraguay y
SOBREVIVENCIA, para
los viajes de campo y
expediciones por agua

- Se ha elaborado un
modelo de Convenio de
Cooperacion
Interinstitucional entre la
Facultad de Ciencias
Agrarias —-UNAy el
Ministerio de Agricultura
y Ganaderia 'y
SOBREVIVENCIA

para el area de
produccién sustentable
(Agroecologia), el
mismo se encuentra en
estudio.

Talleres de capacitacion
- Se han realizado 20
talleres de capacitacion
sobre Restauracion y
gestion sustentable del
Territorio en los tres

Red de
organizaciones
de la sociedad
civil para la
restauracion de la
Cuenca del
Ypane ,
conformada

Campania de
construccion de
conciencia
publica, lanzada.
Registro de
lanzamiento de la

Directorio 3: Actores
clave en la Cuenca del
Rio Ypané.

Construccion de
Alianzas y
articulaciones

Programa de talleres
Notas de invitacion a
talleres

Fotos de talleres
Fotos del Simposio
Nota de invitacion al




comunitarias de base,
politicos, formadores de
opinién, prensa local,
organizaciones
gremiales,
organizaciones
campesinas.

Implementaciéon de una
campafa nacional de
construccion de la
conciencia publica sobre
la iniciativa de

departamentos y ocho
municipios de la cuenca
del Rio Ypané, dirigidos
a organizaciones de la
sociedad civil, donde
han sido capacitadas
640 personas en total

Actividades vinculadas:
- Se ha presentado la
Iniciativa de
Restauracion y Gestion
Sustentable de la
Cuenca del Rio Ypane
Ypane en el Simposio
sobre Medio
Ambiente, organizado
por la Gobernacion de
Concepcion y
CONADERNA, llevado a
cabo en la ciudad de
Concepcion

- Se ha patrticipado en la
“Cumbre social por la
integracion de los
pueblos”en
Cochabamba-Bolivia,
donde se ha presentado
la Iniciativa de
Restauracion y Gestion
Sustentable de la
Cuenca del Rio Ypane
ante representantes de
organizaciones de la
sociedad civil de toda
Latino América

-Se ha presentado la
Iniciativa de
Restauracion y Gestion
Sustentable de la
Cuenca del Rio Ypane
Ypane enel 21°
Aniversario de
Sobrevivencia, evento
realizado en el Centro
Cultural Juan de Salazar
de Espafia

Presentacion de obras
artisticas

-Se ha presentado la
Obra de Ballet
denominada “Yma, de

campaiia.
Material de
difusién

Simposio

Programa del
Simposio

Foto de la Cumbre
Social

Fotos: Presentacién de
la Iniciativa en el Juan
de Salazar

Medios de verificacién
de presentacion de
obras artisticas




restauracion de la
cuenca del Ypané.
Elaboracion de material
de informacién sobre la
iniciativa y sobre las
condiciones y practicas
de restauracion.

cuando la lluvia produjo
elaguay lavida” en la
ciudad de Concepcion
-Se ha presentado la
Obra de Ballet “Ymal,
de cuando la lluvia
produjo el aguay la
vida” presentada en el
Teatro Municipal Ignacio
A. Pane de la ciudad
Asuncion en la visita
del Sr. Koichiro
Matsuura, primer
Director General de la
UNESCO

- Se ha presentado la
Obra artistica “Ysyry
fande reko” (Nuestra
vida son los rios) en la
ciudad de Asuncién.

- Se ha presentado la
Iniciativa de
Restauracion y Gestion
Sustentable de la
Cuenca del Rio Ypané
en el 21° aniversario de
Sobrevivencia.

-Se ha presento la
ponencia denominada “
El Valle Central. El valor
de los humedales y la
Construccion de
Conciencia Publica”

Elementos de Campafa
- Se han distribuido
2382 Calcos de
campanfa de la Iniciativa
de Restauracion y
Gestidn sustentable de
la Cuenca del Rio
Ypané a actores locales
- Se han distribuido 117
sefialadores de la
Iniciativa de
Restauracion y Gestion
sustentable de la
Cuenca del Rio Ypané a
actores locales

- Se han distribuido 20
desplegables sobre
Principios del agua,
distribuidos como
campafia

- Se han distribuido 30

Medios de verificacion
de elementos de
campafia

Nota a autoridades
locales sobre la
intencién de entrega
de los carteles

Acuse de recibo de los
carteles

Fotos de Carteles
Ypané




dipticos de la Iniciativa
de Restauracion y
Gestion sustentable de
la Cuenca del Rio
Ypané a actores locales
-Banners de la Iniciativa
de Restauracion y
Gestién Sustentable de
la Cuenca del Rio
Ypane, llevados a
distintos eventos

- Se han distribuido 44
remeras de la Iniciativa
de Restauracion y
Gestion sustentable de
la Cuenca del Rio
Ypané a actores locales
- Se han distribuido 550
Carpetas de la Iniciativa
de Restauracion y
Gestién sustentable de
la Cuenca del Rio
Ypané a actores
locales.

-Se ha hecho entrega a
cada gobernacion
departamental, de un
cartel identificatorio de
la Iniciativa de
Restauracion y Gestion
sustentable de la
Cuenca del Rio Ypané;
cada cartel ha sido
colocado en lugar visible
y es controlado por
personal encargado, en
la Gobernacion de San
Pedro fue colocado
frente al local del Centro
de Salud y de IPS, en la
Gobernacion de
Concepcion sera
colocado en la rotonda
principal donde se
encuentran las calles
Avda. Bernardino
Caballero, Ruta Coronel
Rafael Franco y Ruta
Ibafiez Rojas, en la
Gobernacion de
Amambay fue colocado
enlaentradaala
ciudad, sobre Ruta V,
en el predio de la

Medios de verificaciéon
de difusién de la
Iniciativa

Fotos de Filmacién de
la Expedicion , la
misma se encuentra
en proceso de edicion
hasta junio de 2007




gobernacién.
Difusion de la Iniciativa
- Se ha participado en 5
(cinco) entrevistas
radiales, presentando la
Iniciativa de
Restauracion y Gestion
Sustentable de la
Cuenca del Rio Ypané:
¢ Radio Caritas 680
AM de la Universidad
Catolica, en el
programa de Carlos
Martin

e Radio UNO 650 AM,
en el programa
Agenda Abierta de
Carolina Arévalo y
Daniela Candia

¢ Radio Norte
Comunicaciones de
Concepcion ( 2)

¢ Radio Mburucuja de
Pedro Juan Caballero

- Se ha participado en 3
(tres)

entrevistas televisivas
presentando la Iniciativa
de Restauracion y
Gestion Sustentable de
la Cuenca del Rio
Ypané :

-Canal 2, Red Guarani,
en Programa Siglo a
Siglo, Asuncién

-Canal Norte
Comunicaciones de
Concepcion (2)

-Canal de Cable de
Horqueta

- Se ha distribuido y
difundido 3 (tres)
gacetillas de prensa
sobre la Iniciativa de
Restauracion y Gestion
Sustentable de la
Cuenca del Rio Ypané:
-Yama'i

-Proyecto Ypané
-Curso de Periodismo
ambiental y Técnica
audiovisual




-Una publicacién en el
Diario ABC Color, sobre
la Situacion de la
Cuenca del Rio Ypane

-Se han filmado las
expediciones realizadas,
para la produccién de
un documental sobre la
Cuenca del Rio Ypanéy
los territorios del agua

Compilacién y
sistematizacion de la
informacién acerca de
sistemas de produccién
sustentable adecuados
cultural y
ambientalmente a las
comunidades y a los
ecosistemas de la
cuenca

Elaboracion de un
manual de manejo
sustentable de unidades
productivas familiares
rurales hacia la
restauracion de los
territorios de la cuenca,
distribuidos y listos para
ser utilizados.

Establecimiento de una
base de datos sobre
sistemas de produccién
sustentable aplicables a
la cuenca del Ypané.

Compilacién de
informacion

- Se ha realizado un
taller de Bases para
elaborar 1(un) Manual
de Restauracion y uso
sustentable de
nacientes y unidades
productivas familiares,
con un grupo de
Estudiantes del Colegio
Prof. Jorge Sebastian
Miranda de Horqueta,
quienes estan liderando
trabajos sobre
identificacion de las
principales nacientes del
arroyo Espajin, tributario
del rio Ypaneé.

Elaboracién de manual
-Elaboracion del
documento preliminar
del Manual de Manejo
sustentable de unidades
productivas familiares
rurales, incluyendo el
uso sustentable de
nacientes

Base de datos

Base de datos
sobre sistemas
de produccién
sustentable
adecuados a la
cuenca del
Ypane,
funcionando

Fotos de Capacitacion
de lideres (Horqueta)
Avance del trabajo de
los estudiantes de
Horqueta

Copia de informacion
conceptual brindada
por SV

Copia preliminar del
Manual

Mapa de Iniciativas
sustentables

Desarrollo de propuestas
para el marco legal local
de proteccion de
comunidades humanas,
areas de nacientes,
humedales, bosques de

Se labor6
conjuntamente, en
ocasion del taller de
capacitacion realizado
con el Consejo Técnico
Agropecuario de

Propuestas para
el marco legal
local de
proteccion de
comunidades
humanas, areas

Copias de modelos de
Ordenanzas

Modelo de ordenanza
entregada a Horqueta
Acuse de recibo de
ordenanzas por cada




galeria y otros
ecosistemas clave y, asi
como de incentivos para
la produccion
sustentable, que seran
discutidas en los

Orqueta, 1(una)
Propuesta de
Ordenanza para la
“Conservacion del
Ambiente del Municipio
de Horqueta”, que fue
aprobada por todos los
presentes 'y presentada
a través de la Secretaria
del Ambiente de
Horqueta a la Junta
Municipal para su
aprobacién

-En las Municipalidades
de Belén, Yvy Jau, San
Pedro del Ycuamandyju,
Tacuati, Pedro Juan
Caballero , Capitan
Bado se han presentado
las propuestas de
ordenanzas en sesiones
de las respectivas
Juntas Municipales:
-Ordenanza de
Conservacion de la
Calidad ambiental en el
Territorio del Municipio
de Horqueta, aprobada.
-Ordenanza Municipal
de Conservacion del
Medio Ambiente del
Municipio de Belén, Yvy
Jau, San Pedro del
Ycuamandyju, Tacuati,
Pedro Juan Caballero,
Capitan Bado,
entregada en cada
municipio.

-Ordenanza que
Promueve la
Conservacion ,
Restauracion y el Uso
sustentable del Agua en
Belén, Yvy Jal, San
Pedro del
Ycuamandyju, Tacuati,
Pedro Juan Caballero,
Capitan Bado
entregada en cada
municipio

-Ordenanza que
instituye el Programa “
Cuida tu espacio
Verde”, en Belén, Yvy
Jau, San Pedro del

de nacientes,
humedales,
bosques de
galeria y otros
ecosistemas
clave, asi como
de incentivos
para la
produccién
sustentable

municipio y
departamento de la
Cuenca

Modelo de estatuto
social con acuse de
recibo




Elaboracién de una guia
ciudadana para la
restauracion de cuencas
hidricas, que sea
utilizable en todo el pais
y la subregién.

Ycuamandyju, Tacuati,
Pedro Juan Caballero,
Capitan Bado ,
entregada en cada
municipio

-Ordenanza que
reconoce ala
Organizacién
Sobrevivencia, Amigos
de la Tierra Paraguay,
como entidad asesora
de la municipalidad de
Belén, Yvy Jad, San
Pedro del
Ycuamandyju, Tacuati,
Pedro Juan Caballero,
Capitan Bado, en
temas de desarrollo
sustentable, entregada
en cada municipio

Proyecto de Ordenanza
Departamental para
Proteccion de las
Cuencas Hidricas en los
Departamentos de
Amambay y San
Pedro, entregadas

Se han realizado visitas
y entrevistas a
Intendentes de San
Pedro del Ycuamandyju
(con éste, tratativas
sobre la Declaracién de
Interés Municipal del
Area del Estero Milagro,
hoy Sitio RAMSAR) ,
Concepcion, Yvy Jau .
-Se ha iniciado el
proceso de gestidn con
las municipalidades de
Belén, Tacuati y San
Pedro del Ycuamandiju,
y con las
gobernaciones de
Amambay y San Pedro
-Revision de Literatura
relevante

-Observacion in situ, del
territorio en la Cuenca
del Rio Ypane

- Elaboracion de la Guia
ciudadana para la
Restauracion y Gestion
sustentable de Cuencas

Guia ciudadana
para la
Restauracion de
Cuencas
Hidricas,
disponible

Guia ciudadana para
la Restauracion de
cuencas

Documento elaborado




EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

La edicion de 1 video de la Iniciativa es un producto adicional importante que inicialmente no
estuvo previsto en el Proyecto, pero que es un producto de relevancia en términos de impacto
posterior a la implementacion del proyecto. Este material, que permanece en el tiempo y marca
de alguna manera el inicio de un largo recorrido hacia la restauracion del territorio, tiene en si
mismo un valor incalculable, pues en la manera en que sea difundido en diversos ambitos:
académico, productores, autoridades y otros actores de la cuenca, también estara cumpliendo
nuestra intencién de dar continuidad al proceso que hemos iniciado y estamos seguros que
tendra un impacto muy positivo de forma adicional.

El impacto que pueda significar la difusion de la Iniciativa a través de las radios y la television a
nivel local (municipios y departamentos), es una cuestiéon no menor cuya evaluacién cualitativa y
cuantitativa no se tenia prevista. Sin embargo, fue un producto adicional importante que se
podria en el futuro evaluar.

Las consultas electrénicas sobre la Iniciativa Ypané en la pagina web de SOBREVIVENCIA es
otro impacto positivo, pues hasta fines de mayo, se tuvo consulta de mas de 1300 personas en
el sitio.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

El cambio de autoridades municipales en el mes de Noviembre de 2006, significo duplicar las
acciones y esfuerzos para impulsar la Iniciativa en la Cuenca. Los trabajos vinculados con
estudiantes y docentes, en un lapso de mas de un mes (final de diciembre de 2006 y enero de
2007) fueron reducidos por las vacaciones de fin de afio. Sin embargo, no tuvo un efecto
negativo en el logro de los resultados, pues se ha hecho un esfuerzo mucho mayor de lo previsto
y asi se ha traspasado ampliamente el nivel de logro de los resultados previstos.



PROYECTO N©° 7



Nombre del Proyecto
Piloto

“Racionalizaciéon energética en pequefias olerias y
proteccién ambiental”

Nombre del Ejecutor

Agropecuaria Comercial e Industrial Don Guanella S.R.L.

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Comité la Esperanza de Costa Fleitas — Comité La Victoria Valle
Pucu

Localidad/es del
Proyecto

3 Proyectos Distrito Aregua, Compalfiia (Valle Pucu) — 1 Proyecto
Aregua Costa Fleitas. Distrito Lugque. Compafiia 3 de Mayo
(Reforestacion)

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

Horno N° 1, tres cuadras después de la iglesia de Valle Pucu,
entrar a la izquierda aproximadamente tres cuadras / Horno N° 2 y
3 detras del cementerio Valle Pucu / Horno N° 4 Costa Fleitas
lugar denominado Japone Cue.

N° Resolucion SEAM 1.453/06

N° de Contrato F. Atlas 07/06

Monto Total Pyto. Gs. 300.000.000.-
Monto SEAM/BID Gs. 240.000.000.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 240.000.000.-
Monto de la

Contrapartida local Gs. 60.000.000.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 61.357.463.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Ing. Lelis F. Almando M.

Fecha del Informe Final

08 de agosto de 2007

Periodo de ejecucién
del Proyecto

Octubre de 2006 — Agosto de 2007

Fecha de certificado de
conclusioén

14 de agosto de 2007

Visitas in situ realizadas

12/01/2007 - Solucionar el problema del contrato de usufructo.
Colocar los carteles. Solicitar el informe de un perito sobre la
calidad y viabilidad de las instalaciones. Mejorar vias de accesos.
Organizar mayor cantidad de reuniones con los beneficiarios a fin
de deslindar responsabilidades. Pertinencia: No se puede
concluir este punto sin el informe de un Perito. Efectividad: en
parte se han cumplido los planes faltando obras a ejecutar.
Eficiencia: no se puede dictaminar sin el informe de un perito.
22/05/2007 — Se recomendo priorizar el tendido eléctrico. Finalizar
los galpones metalicos. Adquirir e instalar los equipos
comprometidos en el Proyectos. Reponer la totalidad de los
plantines afectados a la reforestacion.

15/06/2007 — Productos: las inversiones realizadas solo podran
ser valoradas una vez puesto en funcionamiento los hornos.
Impacto: como no se encuentran operando los hornos no




podemos opinar sobre el mismo. Sostenibilidad: idem.
13/08/2007 - Productos: los mismos aportan para el logro de los
objetivos. Impacto: en la medida que vaya avanzando la
ejecucion del Proyecto podra ser evaluado este parametro.
Sostenibilidad: idem.

Seguimiento de las Las observaciones son levantadas por el comité de seleccion
observaciones a las
visitas in situ

Datos de entidad / Dr. Miguel Angel Bogarin Troche — 021 645 033
persona a quién se Ing. Lelis Federico Almando Martinez — 021 574 359
podra recurrir para Dr. Lucio Romero Silgero — 021 650 027

mayor informacién una Agropecuaria Comercial e Industrial Don Guanella S.R.L.

vez concluida la etapa Capitan Andrés Insfran N° 158 Ciudad de Luque - Tel. 021 650
de inversion del 027

Proyecto. e-mail: ezanla@yahoo.com.ar

OBJETIVO DEL PROYECTO

Conseguir un ahorro significativo del consumo de lefia en la coccion, disminucién de la emision
de gases nocivos (CO2, CO, otros), actividad sostenible y sustentable con participacién activa de
los beneficios, mejoramiento del proceso de produccién y mejorar la calidad ambiental y
socioecondémica de los pobladores.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Productos y/o Productos y/o Indicadores de Medios de
resultados, resultados, productos del proyecto |verificacion de los
Planificados segun el Obtenidos, en la indicadores
Contrato ejecucion del proyecto
Disminuir tiempo de - Reduccién del tiempo |- Reduccion aprox. de | Informes
coccién con reduccion | de coccidn 15 horas que
del consumo de lefa. comparacion al corresponde a una

sistema de horno reduccion de 40%

abierto y disminucién

de lefa.
Mejorar calidad del - Producto de primera |- Calidad normalizado |Informes, fotos
producto. calidad con coccién compatible con

uniforme. cualquier producto de

la misma caracteristica.

Disminucién de emision |- La emision de gases |- Al disminuir el Informes
de diéxido y monéxido |esta en proporcion de |consumo de lefia, se
de carbono a la la disminucion de la reduce la emision de
atmosfera. combustion gases nocivos
Mejorar el Sistema de - Explotacién racional |- Como opcién se Informes
Explotacion de Arcilla respetando la dispone de cantera

topografia de la cercana a la planta

cuenca del arroyo industrial de mejor




Yuquyry.

calidad e indice de
precio

Mejorar calidad
ambiental y socio
econdémico de los
pobladores

- Con la reduccion del
consumo de lefia
mejora la calidad
ambiental y con el
aumento de la
produccion la
condicién socio
econdmica

- Disponibilidad de 5ha.
de plantas de Eucalipto

Informes

Capacitacion y
acompafamiento del
Proyecto de forma que
sea sostenible y
sustentable

- Los beneficiarios
involucrados en el
proyecto fueron
concienciados a través
de charlas y cursos de
capacitacion

Nueva actitud en
relacién al enfoque de
nuevo sistema de
producciéon y de
responsabilidad ante el
compromiso de cuidado
del ambiente

Informes, fotos

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales actividades,
planificadas, segun
Contrato

Principales actividades
ejecutadas realmente

Indicadores de
actividades realizadas

Medios de
Verificacion que
respalden las
actividades

Construccién de 10
hornos con bévedas

- Construccion de 4
hornos (autorizado por
el comité de seleccién)

- Materiales de
construccion para
cuatro hornos, ladrillos,
cemento, miel, arena
roja, varillas, mano de
obra, etc.

Fotos, informes,
planos

Construccion de 10
galpones para secadero

- Construccion de 4
galpones. Uno para
cobertura de 2 hornos
con una sup. de
350m>.

- Adquisicion de
materiales para
tinglados (chapas,
varilla, mano de obras,
etc.)

Fotos, informes,
planos

Reforestacion de 5
hectareas con especies
autoctonas

- Reforestacién de 5
hectareas con
eucaliptos

- Adquisicion de
plantines, contratacion
de empresa
especializada en cultivo
y paisajismo ambiental

Fotos, informes.

Proyecto modificado
con aprobacién del
consejo para
mecanizacion de la
produccion,
construccién tinglado,
extension y conexion de
energia eléctrica
trifasica

Maquina para
ceramica

Mezcladora extrusora,
cinta transportadora,
moldeadora,
cortadora, carretillas,
canastillas. Tinglado
de 350m2 para hornos
N° 2 y 3 Extensidon de
70m y conexién
trifadsica con comando
de fuerza industrial y
conexién para
iluminacion

- Adquisicion de
magquina para ceramica
y reacondicionamiento
para puesta en marcha.
Contratacion de
empresa metalurgica.
Contratacion de servicio
de la ANDE para
extensién y conexion de
energia trifasica
Extension de agua
corriente

Fotos, informes,
planos.




EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

Los hornos que en principio fue presentado para quemar exclusivamente lefia, con una limitada
inversion puede generar una plusvalia importante y utilizar las virutas (aserrin) de las
carpinterias de la zona, que representa un desecho. Asi mismo se puede aprovechar el calor
remanente del horno en el secadero, con lo cual se disminuira el tiempo de secado.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

No se ha observado ningan impacto negativo.



PROYECTO N° 8



Nombre del Proyecto
Piloto

“"Mejoramiento ambiental de la cuenca del
empalado, saneamiento de efluentes del matadero,
parguizacién y manejo de espacios publicos”

Nombre del Ejecutor

Municipalidad de Caaguazu

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Municipalidad de Caaguazu

Localidad/es del
Proyecto

Caaguazu — Paraguay

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

Cuenca del Arroyo Empalado Microcentro

N° Resolucion SEAM 1.450/06

N° de Contrato F. Atlas 08/06

Monto Total Pyto. Gs. 520.000.000.-
Monto SEAM/BID Gs. 234.000.000.-

Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 189.200.000.- (total desembolsado) Solo recibieron el 1er. Y 2do.
Desembolso, debido a que han culminado las obras previstas.

Monto de la

Contrapartida local Gs. 286.000.000.-

Monto ejecutado de la

contrapartida 123.078.512.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Gertrudis Bernal de Martinez

Fecha del Informe Final

05 de octubre de 2007

Periodo de ejecucién
del Proyecto

Febrero de 2007 — Octubre de 2007

Fecha de certificado de
conclusioén

09 de octubre de 2007

Visitas in situ realizadas

17/02/2007 - Iniciarian en un mes el sector del matadero.
Posteriormente la parquizacion. Estan haciendo reprogramacion
presupuestaria. Hay voluntad de llevar adelante el Proyecto.
12/05/2007 - Productos: los mismos estan en fase de
culminacion, una vez culminados contribuirdn para el logro de los
objetivos. Impacto: no es posible medir debido al atraso del
proyecto. Sostenibilidad: no es posible medir debido al atraso del
proyecto. Recomendaciones: Ejecutar el 80% de los fondos
recibidos en el 1er desembolso.

Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ

Las observaciones son levantadas en el informe final

Datos de entidad /
persona a quién se

Municipalidad de Caaguazu, Intendente Municipal Jorge A.Dos
Santos, Gertrudis Bernal de Martinez




podra recurrir para
mayor informacién una
vez concluida la etapa
de inversion del
Proyecto.

E.A. Garay y Mcal. Lépez - Caaguazu
Tel. 0522 42209

Maria Aurelia — Cel. 0971 444 926
e-mail: jimarliri@hotmail.com

OBJETIVO DEL PROYECTO

Proteger los recursos hidricos superficiales y subterraneos y mejorar la calidad de vida de los
habitantes. Construir planta de tratamiento del matadero. Construir espacios de esparcimiento
(Parques). Manejar adecuadamente los espacios publicos. Implementar un plan de
mejoramiento ambiental de la cuenca urbana del arroyo empalado. Consolidar la participaciéon

ciudadana en la zona del proyecto.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Productos y/o
resultados,
planificados segun
contrato

Productos y/o
resultados, obtenidos
en la ejecucion del
proyecto

Indicadores de
productos del proyecto

Medios de verificacion
de los indicadores

Planta de tratamiento
de matadero

Se convierte y va a
funcionar respetando
los principios de la
produccion mas
limpia.

Infraestructura
instalada

Planos, fotos, informes,
certificados, inspeccion
final, adicionales

Parque San Lorenzo
e Ykua Yvu

Participativamente se
instala dos parques en
dos lugares diferentes.

Parque de juego de
nifios e infraestructura.

Planos, fotos, informes,
certificados, inspeccion
final, adicionales

Parque sobre el
cauce del empalado

Participativamente se
instala un parque y se
ejecuta otro

Parque de juego de
nifios, cancha de futbol
e infraestructura

Planos, fotos, informes,
certificados, inspeccion
final, adicionales

Se consolidé la
participacion
ciudadana en la
gestion ambiental de
la zona del proyecto

Aument6 el nUmero de
asociaciones civiles
trabajando en temas
ambientales

Notas de apoyo a las
actividades del
proyecto

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales
actividades
planificadas segun
contrato

Principales
actividades ejecutadas
realmente

Indicadores de
actividades realizadas

Medios de Verificacion
que respaldan las
actividades

Se construyd la planta
de tratamiento
municipal y se
implementd una
produccion mas limpia

Cien por ciento
ejecutado, y se realiza
adicionales que
incluyen un bafio seco
en un predio diferente
y colocacion de
contenedores para
basura en zona

Documentos que
acompahfaron el
proceso hasta su
finalizacion

Fotos, facturas,
certificados




determinada por la
coordinacion

Se disefia en forma
participativa el parque
San Lorenzo e Ykua
Yvu

Cien por ciento
concluido de acuerdo
al contrato, se prevé
adicionales, que
incluye la limpieza del
sector.

Documentos que
acompafaron el
proceso hasta su
finalizacion

Fotos, facturas,
certificados

Se disefa en forma

Cien por ciento

Documentos que

Fotos, facturas,

ciudadania campafas
de limpieza a cambio
de alimentos

gue participaron en la
campafia

participativa parque a |concluido, de acuerdo |acompafiaron el certificados
orilla del arroyo al contrato, se prevé |proceso hasta su
empalado adicionales, que finalizacion
incluye la limpieza del
sector.
Se identifica los Reuniones realizadas | Protocolos de las
vertidos ilegales de con los vecinos reuniones y listado
efluentes domiciliarios firmado por los
y se plantea participantes
alternativas de
tratamiento
Se organiza con la Listado de personas Listado de

participantes

Se fortalece
asociaciones civiles
interesados en el
mejoramiento
ambiental del barrio

Reuniones de
capacitaciones
realizadas

Protocolo de
reuniones y listado
firmado de
participantes

Listado de
participantes

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

En la poblacion se instal6 la cultura de proteger los espacios ambientales que se trasladarian a

los distritos de Caaguazu.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

La concienciacion implementada de recuperacion de cauce hidrico, y la limpieza de la misma no
es seguido por todos, puesto que siguen depositando basura en el cauce hidrico, y la medida de
litigacion es a través de notificacion, cuyo resultado se vera luego de multar a los infractores que

se hara con una ordenanza municipal que esta en estudio.




PROYECTO N° 9



Nombre del Proyecto
Piloto

“Fortalecimiento de la gestién ambiental local y
creacion de area silvestre protegida en el Municipio
de Fuerte Olimpo, Alto Paraguay”

Nombre del Ejecutor

Fundacion para el Desarrollo Sustentable del Chaco (DesdelChaco)

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Municipalidad de Fuerte Olimpo

Localidad/es del
Proyecto

Fuerte Olimpo, Capital del Departamento de Alto Paraguay

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

A orillas del Rio Paraguay (acceso fluvial) y a 777 km. de Asuncién
(ver mapa de acceso en folleto de promocion turistica de Fuerte
Olimpo producido por el proyecto)

N° Resolucion SEAM 1.452/06

N° de Contrato F. Atlas | 09/06

Monto Total Pyto. Gs. 349.100.000.-
Monto SEAM/BID Gs. 234.000.000.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 233.493.010.-
Devolucién no ejecutado 506.990.-
Monto de la

Contrapartida local Gs. 115.100.000.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 136.282.131.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Antonio van Humbeeck

Fecha del Informe Final

6 de julio de 2007

Periodo de ejecucion del
Proyecto

Setiembre de 2006 — Julio de 2007

Fecha de certificado de
conclusion

04 de setiembre de 2007

Visitas in situ realizadas

30/01/2007 — Pertinencia: existe pertinencia en las actividades
realizadas. Efectividad: se cumplen los planes de acuerdo a lo
programado. Eficiencia: se han utilizado los recursos segun lo
programado.

05/06/2007 - Productos: Los Productos podran aportar al logro de
los planes siempre y cuando se logre los objetivos de la creacién del
area silvestre Protegida en el Municipio. Impacto: no es posible
medir el mismo puesto que el principal producto no ha sido logrado.
Sostenibilidad: en la medida que se logre los objetivos podemos
opinar sobre este punto.

Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ.

Las observaciones son levantadas en el informe final, con la
anuencia del Comité de Seleccién




Wilfried Giesbrecht. Director Ejecutivo. Fundacion DeSdelChaco.
Anita Giesbrecht. Administracion. Fundacién DeSdelChaco.
Deportivo 935 esg. Algarrobo Loma Plata 698 Tel. 0492 52235
Antonio van Humbeeck. Regente del Proyecto.

Cel. 0971 206430

e-mail: fdschaco@telesurf.com.py

Datos de entidad
/persona a quién se
podra recurrir para
mayor informacion una
vez concluida la etapa de
inversion del Proyecto.

OBJETIVOS DEL PROYECTO
Generales:

Fortalecer la capacidad de gestiébn ambiental local y consolidar a la ciudad de Fuerte Olimpo
como destino del turismo de naturaleza y el turismo cultural, mediante la creacion de un area
silvestre protegida en el dominio municipal, el fortalecimiento de la Secretaria de Ambiente y
Turismo de la Municipalidad de Fuerte Olimpo y el desarrollo de un “Centro de Informacion

Ambiental y Turistica”.

Especificos:

1. Gestionar la creacion del Area Silvestre Protegida Municipal “Cerros Tres Hermanos” e
iniciar las acciones de manejo y de reconocimiento del area protegida por la SEAM.

2. Fortalecer

la Secretaria de Ambiente y turismo de la Municipalidad de Fuerte Olimpo y

continuar la capacitacion de la poblacién para el desarrollo de actividades de gestién ambiental y
de provision de servicios turisticos.

3. Realizar la adecuacion edilicia y la dotaciébn de equipos adecuados a un “Centro de

Informaciéon Ambiental y Turistica”

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Productos y/o resultados:
planificados segun el Contrato

Productos y/o resultados
obtenidos, en la ejecucion del
proyecto.

Medios de verificacion.

Area  Silvestre  Protegida
Municipal que comprende la
formacion geoldgica llamada

“Cerros Tres Hermanos”,
ubicada en el Municipio de
Fuerte Olimpo, capital del
Departamento de Alto
Paraguay.

Cuestionario Ambiental
Basico (CAB) elaborado y
presentado a SEAM que
emitié Licencia Ambiental.
“Justificacion técnica para la
declaracion de los Cerros
Tres Hermanos como Area
Silvestre Protegida Municipal”
presentada a ambas
administraciones de la
Municipalidad de Fuerte
Olimpo (intendentes Juan
Servin y Diego Gallagher).
Borrador de ordenanza
municipal para declarar area
silvestre protegida municipal

- Informe de gestiones para
creacion del Area Silvestre
Protegida Municipal (con sus
adjuntos)

Cuestionario Ambiental
Basico (CAB) presentado a la
SEAM.

Certificado de No Objecién
Departamental al Proyecto
expedido por Junta
Departamental de Alto
Paraguay.

Licencia Ambiental del
Proyecto expedida por
SEAM.

Documento de justificacion




presentada a Intendente

Diego Gallagher.

Reuniones informativas con
miembros de Junta Municipal
de Fuerte Olimpo de ambas
administraciones acerca de la
creacion del area silvestre
protegida municipal.

Reuniones con miembros de
la Junta Municipal y técnicos
de la SEAM acerca del tema.
Otro borrador de ordenanza
para creacién de un Parque
Municipal “Los Cerros Tres
Hermanos” fue presentado
por un Concejal Municipal
pero lamentablemente fue
retirado antes de su
tratamiento y aprobacion.

Hasta la fecha la Junta
Municipal de Fuerte Olimpo
no ha aprobado la ordenanza
de creacion del area silvestre
protegida municipal.

técnica para la creacion del
area silvestre protegida.
Copias de cartas con
comprobante de
Municipalidad de Fuerte
Olimpo de recepcion del
documento de justificacion
técnica:

Al intendente Juan Servin
(noviembre 2006)

Al intendente Diego Gallagher
(enero 2007)

Borrador de ordenanza
municipal para la creacion del
area protegida municipal
presentado a la Municipalidad
para su consideracion.
Propuesta de ordenanza
municipal para la creacion del
Parque Municipal “Los Cerros
Tres Hermanos”.

Carta de Juan Carlos Aranda
(DAP-DGPCB-SEAM) del 17-
05-07 para Junta Municipal
de Fuerte Olimpo de
seguimiento a reunién del 03-
05-07.

Documento del Plan de
Manejo (5 afos: 2007-2011)
incluyendo el Plan Operativo
Anual para el afio 2007,
elaborado de manera
participativa.

Equipo nucleo conformado
para elaborar un plan de
manejo del area protegida
municipal “Cerro Tres
Hermanos”.

No pudo realizarse el Taller
para elaboracidn participativa
del Plan de Manejo pues adn
no se ha creado el area
silvestre protegida municipal

Informe de gestiones
realizadas para la creaciéon de
Area Silvestre Protegida
Municipal:

Miembros de equipo nucleo.
Metodologia para la
elaboracion del Plan de
Manejo.

indice — Esquema de un Plan
de Manejo para el area
silvestre protegida municipal.
Informacion recopilada para
elaboracion de Plan De
Manejo (Bibliografia)

20

“Comité de Gestion” del area
silvestre municipal Cerro Tres
Hermanos creado e inicio de
las gestiones para ser
reconocido por la SEAM

No se ha podido conformar
el Comité de Gestion pues
aun no se ha creado el area
silvestre protegida municipal.
Esto fue salvado por el
comité de seleccion

Informe de gestiones
realizadas para la creaciéon de
Area Silvestre Protegida
Municipal.

También ver en la Propuesta
de ordenanza municipal para
la creacion del Parque
Municipal “Los Cerros Tres
Hermanos” presentada por un
concejal municipal donde los
articulos 5 al 10 tratan acerca
de un “Comité de Gestion” del
area protegida que podria
haber sido creada: funciones,




miembros y otros temas.
Lamentablemente, dicho
proyecto no fue tratado y
menos aln aprobado.

Plan Estratégico de la
Secretaria de Turismo de la
Municipalidad de Fuerte
Olimpo elaborado y en
ejecucion.

El proyecto promovio la
creacion de una Secretaria
de Ambiente y Turismo en la
Municipalidad de Fuerte
Olimpo que no existia en
administraciones anteriores.
Fue creada en enero de
2007.

El actual Secretario de
Ambiente y Turismo, Alcides
Gallagher, participo del Curso
de Fortalecimiento
Organizativo organizado por
el Proyecto (octubre 2007).
En enero de 2007, el regente
del Proyecto gestiono para
Alcides Gallagher una
entrevista con la Ministra de
Turismo, y una entrevista con
el Intendente Diego
Gallagher y la Ministra de
Turismo. Ambos invitaron a la
Ministra a visitar Fuerte
Olimpo.

La Secretaria de Ambiente y
Turismo cuenta con un Plan
Estratégico.

En marzo de 2007 Alcides
Gallagher participd, sin costo
alguno, de un viaje a Bonito,
Brasil, como miembro de la
Delegacion Oficial de la
SENATUR. Esta experiencia
sirvié para compartir
informacién y aprender el
proceso de desarrollo
turistico de Bonito, el mejor
destino ecoturistico del Brasil
en este momento.

Documento de creacién de la
Secretaria de Ambiente y
Turismo de la Municipalidad
de Fuerte Olimpo y
designacién del Sefior
Alcides Gallagher a partir del
1 de enero de 2007.

Plan Estratégico de la
Secretaria de Turismo.
Informe de actividades
realizadas por la Secretaria
de Ambiente y Turismo de la
Municipalidad de Fuerte
Olimpo: enero a agosto 2007.

Plan de Turismo de Fuerte
Olimpo y su area de influencia
en ejecucion.

La Secretaria de Ambiente y
Turismo cuenta con un Plan
de Turismo que incluye el
inventario de los recursos
turisticos y el inventario y
recomendaciones de los
servicios turisticos.

Plan de Turismo de Fuerte
Olimpo y su éarea de
influencia turistica. Incluye el
inventario de recursos
turisticos y el inventario y
recomendaciones de los
servicios turisticos
(alojamiento y alimentacion).

Fichas del inventario turistico
de Fuerte Olimpo y su area
de influencia turistica.

Actividades de capacitacion y

Se realizaron actividades de

Lista de participantes de los




planificacion del turismo para
la Secretaria de Ambiente y
Turismo, con representantes
de AJOMOT, la comunidad

capacitacion en turismo de
tres dias de duracién: 18, 19y
20 de mayo de 2007.

. Los jévenes miembros de

talleres.

Informes sobre los talleres de
turismo y turismo de aventura.
Fotos de los talleres con

indigena Ishir y la Asociacion | AJOMOT han desarrollado AJOMOT.
de Pescadores de Fuerte |tareas de mejoramiento del Acta Constitucional de
Olimpo. acceso al sendero del cerro AJOMOT 2007.
del medio y limpieza del Lista de participantes y fotos
Fuerte Borbodn. de las tareas de mejoramiento
Los sistemas de cobro de del acceso al sendero al cerro
servicios turisticos para y de limpieza del Fuerte
AJOMOT, la Comunidad Borbén.
Indigena y la Asociacién de Lista de participantes en
Pescadores fueron reuniones con indigenas y
establecidos en reuniones pescadores.
realizadas con los mismos en | Fotos de reuniones con
el mes de mayo. indigenas y pescadores.
La empresa Happy Tours ha | Fotos de actividad turistica
colaborado con el proyecto con indigenas.
haciendo una evaluacion y Informe de sistemas de cobro
recomendaciones acerca de | establecidos con indigenas,
los informes realizados con pescadores y AJOMOT.
los prestadores de servicios | Informe de la empresa de
turisticos. turismo receptivo Happy
Tours sobre recomendaciones
turisticas para Fuerte Olimpo.
Una lancha de pasajeros|Se han establecido las|Descripcion de los detalles de
funcionando, como fuente de |condiciones técnicas y legales | la lancha adquirida.
ingresos para apoyar la|para la adquisicion de Ila|Fotos de lalancha adquirida.
sostenibilidad de la Secretaria | lancha de pasajeros. Reglamento de uso vy
de Turismo. Se ha recorrido las | operacion de la lancha de
localidades de Puerto Elsa y|pasajeros.
Chaco’i para averiguar costos | Manual Basico de

de lanchas, se ha
entrevistado a interesados en
vender sus lanchas y se han
verificado las caracteristicas
técnicas de las mismas.

Se entregaron notas para
presentar ofertas a
interesados en vender sus
lanchas de pasajeros.
Finalmente se han recibido
tres ofertas y se ha optado
por una, la cual fue adquirida.
La lancha ha sido entregada a
la Municipalidad de Fuerte
Olimpo y se encuentra
realizando viajes turisticos.

La Municipalidad ha
designado un personal
responsable de la lancha
(manejo y mantenimiento)

Se han establecido los costos
de los viajes en reuniones con

operaciones de la lancha.
Fotos de viajes de la lancha
con turistas en Fuerte Olimpo.
Fotos de viaje de la Ministra
de Turismo en la lancha el 6
de agosto de 2007.




el intendente, el Secretario de
Ambiente y Turismo y los
jévenes de AJOMOT.

El 6 de agosto de 2007 la
Ministra de Turismo participd
con el Regente del Proyecto
de un viaje en la lancha por el
Riacho Barrero y el Rio
Paraguay con buen resultado.
La experiencia es parte de un
documental de la SENATUR
para promocion de Fuerte
Olimpo vy el Pantanal
Paraguayo.

Pagina web acerca de Fuerte
Olimpo: historia, estadisticas,
atractivos naturales y
culturales, facilidades para el
turismo (alojamiento, comidas,

guias, otros), accesibilidad
(terrestre, fluvial y aérea), y
opciones de programas

turisticos con precios.

La version final de la pagina
web sobre Fuerte Olimpo ya
se encuentra disponible en
internet:

www.fuerteolimpo.gov.py

Paginas impresas de la
pagina web de Fuerte Olimpo
ya disponible en internet.

Disefio de boletin, listo para
ser impreso: producto turistico
Fuerte Olimpo (atractivos,
facilidades y accesibilidad).

Un folleto fue disefiado e

impreso. Total: 3.000
ejemplares entregados a la
Municipalidad de  Fuerte
Olimpo.

Un ejemplar del folleto
impreso.
Nota de recepcibn de los

3.000 folletos firmada por el
Intendente de Fuerte Olimpo.

Centro de Informacion
Ambiental y Turistica” (CIAT)
construido, equipado y en
funcionamiento, incluyendo
espacio para oficina de la
Secretaria de Ambiente y
Turismo y AJOMOT.

La Municipalidad de Fuerte
Olimpo consiguié los fondos
propios  necesarios  para
construir el CIAT lo cual
permiti6 que el proyecto
invierta los fondos destinados
a la construccion en el
equipamiento del CIAT
(computadora, impresora,
fotocopiadora, televisor, dvd,
muebles, dos aparatos de aire
acondicionado, ltiles  de
oficina, y equipos para viajes
de campo: carpas, mochilas,
binoculares, conservadoras,
termos, remeras, Kkepis, Yy
otros elementos).

El CIAT fue inaugurado el 6
de agosto de 2007 con la
presencia de la Ministra de
Turismo, Sra. Liz Cramer, y el
Director Ejecutivo de la
Fundacién DeSdelChaco,
autoridades 'y pobladores
locales.

El CIAT esta
funcionamiento.

hoy en

Carta del Intendente de
Fuerte Olimpo especificando
el monto de contrapartida que
consiste la construccion del

CIAT y el hermoseamiento de
sus alrededores (parque Yy
jardines).

Fotos de las etapas de
construccioén del CIAT.

Plano del CIAT.

Actas de recepcion de los
equipos, muebles y otros.
Reglamento del CIAT.

Fotos de la inauguracion del
CIAT y de los recorridos
realizados por la Ministra de
Turismo en Fuerte Olimpo.
Programa desarrollado por la
Ministra de Turismo en Fuerte
Olimpo el 6 y 7 de agosto de
2007.



http://www.fuerteolimpo.gov.py

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales actividades,
planificadas, segun
Contrato

Principales actividades

realmente

ejecutadas

Medios de Verificacién
que respalden las
actividades

Objetivo : Gestionar la creac

ion del Area Silvestre Protegida Municip

al “Cerros Tres Hermanos”

e iniciar las acciones de manejo y de reconocimiento del area protegida por la SEAM.

Elaboracion de una
justificacion técnica para la

Justificacion Técnica elaborada por
Equipo Técnico conformado por: Victor

Informe acerca de
gestiones realizadas para

creacion del area silvestre | Vera (bidlogo - responsable por el|la Creacion del Area
protegida municipal “Cerro | componente ‘comunidades | Silvestre Protegida
Tres Hermanos” y | naturales”); Silvio Jara (Estudiante |Municipal.
presentacion del | Universitario de Ingenieria Forestal —| Documento de
documento a la | colaborador en el componente “flora”), | justificacion técnica.
Municipalidad de Fuerte|Hugo Enrique Cabral (Estudiante | Nota a la Municipalidad
Olimpo. Universitario de Ciencias Bioldgicas —|de Fuerte Olimpo con el
colaborador en el componente “fauna |sello recepcion del
— Ornitologia”), Alberto Anibal Carosini | documento de
(Estudiante Universitario en Ciencias | justificacion técnica.
Bioldgicas colaborador en el| (noviembre 2006 — a
componente “fauna — Herpetologia”). |Juan Servin - intendente)
Apoyaron la tarea jovenes voluntarios [Nota a la Municipalidad
de AJOMOT (Asociacion de Jévenes |de Fuerte Olimpo con el
Monitores de Turismo de Fuerte|sello recepcion del
Olimpo). documento de
El documento de Justificacion Técnica | justificacion técnica.
fue presentado a ambas | (enero 2007 — a Diego
administraciones municipales: a Juan | Gallagher - intendente)
Servin (intendente hasta 19-12-06) y a
Diego Gallagher (intendente desde
esa fecha).
Gestiones con la | Gestiones realizadas: Infforme de gestiones
Municipalidad de Fuerte |a) Con la administracion municipal que | realizadas para la
Olimpo para la declaracién | culminé funciones el 19-12-06: Creacion de Area
de los Cerros Tres|Entrevistas con Intendente Juan |Silvestre Protegida
Hermanos como  Area|Servin, con Concejales Municipales|Municipal y documentos
Silvestre Protegida|Juan Ortiz (Presidente de la Junta|adjuntos.
Municipal. Municipal), Cristina de Méndez vy

Diego Gallagher (este ultimo también
candidato a Intendente Municipal por
el Partido Colorado). Entrega a los
mismos de copias del Proyecto Fuerte
Olimpo con todos sus componentes
(objetivos, productos, actividades).

b) Con la administracion municipal que
inicio funciones el 19-12-06:
Entrevistas con Intendente Gallagher y
Concejales Municipales, entre ellos:
Sergio Cuéllar (Presidente de la Junta
Municipal),

c) Presentacién a la Municipalidad de
un borrador de Ordenanza Municipal
para la creacion del area silvestre

protegida (adjunto a carta a intendente




Gallagher de enero de 2007).

d) En octubre de 2006 también se
hablé de la creacion del area silvestre
protegida con Erasmo Rodriguez
(Gobernador del Departamento Alto
Paraguay) y con la Lic. Mirta Medina
(Directora de DGPCB/SEAM).

e) Participacion en reuniones con
intendente  Gallagher, Ing. Javier
Martinez (de la Gobernacion de Alto
Paraguay), Concejales Municipales,
técnicos de la SEAM del proyecto
SEAM-BID-ATLAS y de la DAP-
DGPCB-SEAM.

f) Organizacion de una audiencia
publica acerca del Proyecto en Fuerte
Olimpo el 3 de mayo de 2007.

Gestiones para el
reconocimiento  por la
SEAM del érea silvestre

protegida municipal.

El area silvestre protegida municipal
aun no ha sido creada.

Informe de gestiones
realizadas para la
Creacion de Area
Silvestre Protegida

Municipal con adjuntos.

Recopilacién de
informacién necesaria para
elaborar un plan de manejo
participativo para el éarea
protegida municipal “Cerros
Tres Hermanos”.

Se ha recopilado importante
informacién para la elaboracion del
Plan de Manejo, a cargo del Lic. Victor
Vera, consultor de Creaciéon y Manejo
de Areas Protegidas del Proyecto.

Informacion base para
elaborar un Plan de
Manejo participativo del
area protegida “Cerro
Tres Hermanos”.

Conformacion de equipo
nacleo responsable de la
elaboracion del plan de
manejo.

Se conformd el equipo nucleo inicial:
Bi6l. Victor Vera, Dr. Antonio van
Humbeeck y Biél. Laura Villalba.

Se aguardaba creacién del area
silvestre protegida municipal para
invitar a un representante de la SEAM
a formar parte del equipo nucleo.

Informe de gestiones
realizadas para la
Creacion del Area
Silvestre Protegida
Municipal con sus

documentos adjuntos.

Realizaciéon de taller para|No pudo realizarse el Taller para|Informe de gestiones
confeccionar el plan de |elaboracion participativa del Plan de |realizadas para la
manejo con pobladores|Manejo pues aln no se ha creado el|Creacion de Area
locales, profesionales y|area silvestre protegida municipal. Silvestre Protegida
técnicos de la SEAM. Municipal.
Conformacion de un | El area silvestre protegida municipal | Informe de gestiones
“Comité de Gestion” para el | alin no ha sido creada. realizadas para la
area silvestre protegida Creacion de Area
Silvestre Protegida
Municipal.

Objetivo : Crear y fortalecer una Secretaria de Turismo en la Municipalidad de Fuerte Olimpo, y
continuar la capacitacién de la poblacién para el desarrollo de actividades de gestiébn ambiental
y de provision de servicios turisticos.

Apoyo a la Municipalidad
de Fuerte Olimpo para la
creacion de una Secretaria
de Turismo.

En enero de 2007 se ha creado una
Secretaria de Ambiente y Turismo
(SAT) en la Municipalidad de Fuerte
Olimpo (MFO).

Documento de creacion
de la Secretaria de
Ambiente y Turismo de la
Municipalidad de Fuerte
Olimpo y designacién del
Seiior Alcides Gallagher.




Elaboracion de Plan
Estratégico de cinco afios

Se ha elaborado un Plan Estratégico
para el componente Turismo de la

Plan Estratégico del area
Turismo de la Secretaria

para la Secretaria de|Secretaria de Ambiente y Turismo de|de Ambiente y Turismo
Turismo de la | la Municipalidad de Fuerte Olimpo de la Municipalidad de
Municipalidad. Fuerte Olimpo.

Curso de “Fortalecimiento |En octubre de 2006 se desarrollé el|Curso de Fortalecimiento

Organizativo” para la
Secretaria de Turismo de la
Municipalidad y pobladores
interesados en apoyar las
actividades de la misma.

taller de fortalecimiento organizativo
con buena participacion en calidad y
cantidad de participantes.

Organizativo.

Lista de participantes.
Programa desarrollado.
Fotos del Curso.
Seleccion de cartas de
evaluacion de
participantes.

Elaboracion de un informe |Informe  elaborado por  Alcides | Informe de actividades de
de ejecucibn del plan|Gallagher Iluego del acto de|enero a agosto de 2007
operativo anual por | inauguracion del CIAT, el 6 de agosto |del area Turismo de la
representante de la|de 2007, respecto a las actividades|SAT de la MFO, con
Secretaria de Turismo, al|desarrolladas en el area de Turismo | adjuntos.

momento de cierre del|por la Secretaria de Ambiente y

Proyecto. Turismo de la Municipalidad de F.O.

Revision del Plan de|Se elaboré un Plan de Turismo con el |[Plan de Turismo de
Turismo para Fuerte | inventario de los recursos turisticos y | Fuerte Olimpo
Olimpo elaborado por un|el inventario de los servicios turisticos | actualizado.

consultor en turismo de|conrecomendaciones. Propuesta de

naturaleza con el apoyo de
la Fundacion DesdelChaco
y actualizacion del mismo.

También se elaboré una propuesta de
Reglamento de Turismo a
consideracioén de la SAT - MFO

Reglamento de Turismo.

2.2.2. Elaboracion de un
informe de la ejecucion del
Plan de Turismo de Fuerte
Olimpo por representante
de la Secretaria de Turismo
de la Municipalidad.

Por tratarse de un Plan recientemente

elaborado no puede aun ser evaluado. |.

Se recomienda leer el informe de las
actividades desarrollas por la SAT de
enero a agosto de 2007.

Informe de actividades
de enero a agosto de
2007 del area Turismo de
la SAT de la MFO, con
adjuntos.

Cuatro talleres de
capacitacion para organizar
las visitas guiadas a los
atractivos naturales vy
culturales de Fuerte Olimpo
y sus alrededores, con la

participacién de
representantes de
AJOMOT, la comunidad
indigena Ishir “Santa
Teresita”, la “Asociacion de
Pescadores de  Fuerte
Olimpo” 'y  pobladores
interesados.

Se han desarrollado actividades de
capacitacion y de planificacion turistica
con los jévenes de AJOMOT
(organizacion que incluso ha sido
‘refundada”), con la Asociacién de
Pescadores de Fuerte Olimpo y con
los indigenas Ishir.

Informe de los talleres de
capacitacion.

Lista de participantes de
los talleres.

Mejoramiento del sendero a
la cima del “cerro del
medio” (que incluye 535
escalones construidos por
COPACO para acceder a
su torre de transmision) por
voluntarios de AJOMOT.

Los jovenes de AJOMOT han
cumplido con su compromiso de
mejorar el sendero de acceso al cerro
del medio. Inclusive realizaron el
trabajo de la limpieza de malezas del
Fuerte Borbén y la eliminacion de los
bafios que se encontraban dentro del
mismo.

Informe de voluntarios de
AJOMOT con fotos, de
mejoramiento del sendero
al cerro y de la limpieza
de malezas y eliminacién
de bafios en el Fuerte
Borbén.




Establecimiento de un
“sistema de cobro de
servicios turisticos”, para

sostenibilidad de Secretaria
de Turismo y un buen
servicio a los visitantes.

Profesionales del Proyecto junto con el
Secretario de Ambiente y Turismo y
jovenes de AJOMOT han elaborado el
informe correspondiente.

También se contd6 con el apoyo
desinteresado de la empresa de
turismo “Happy Tours”

Servicios Turisticos en
FO - Propuesta de
Sistemas de Cobro”.
Informe de Happy Tours
de tarifario de servicios
turisticos.

Establecimiento de un
“sistema de cobro de
servicios turisticos” para

“Asociacion de Pescadores

de F. O” que genere
fuentes adicionales de
ingreso para los

pescadores y asegure buen
servicio para los visitantes.

Profesionales del Proyecto junto con
miembros de la Asociacion de
Pescadores han elaborado el informe
correspondiente.

También se contdé con el apoyo
desinteresado de la empresa de
turismo “Happy Tours”

“Servicios Turisticos en
FO - Propuesta de
Sistemas de Cobro”.
Informe de Happy Tours
de tarifario de servicios
turisticos.

Establecimiento de un
“sistema de cobro de
servicios turisticos”

(guiados a pie o en canoas,
venta de artesania y miel)
para la comunidad indigena
Ishir, para generar fuentes
adicionales de ingreso para
los indigenas y asegurar un
buen servicio para los
visitantes.

Profesionales del Proyecto junto con
indigenas Ishir han elaborado el
informe correspondiente.

También se cont6 con el apoyo
desinteresado de la empresa de
turismo “Happy Tours”

Servicios Turisticos en
FO - Propuesta de
Sistemas de Cobro”.
Informe de Happy Tours
de tarifario de servicios
turisticos.

Adquisicion de una lancha
de pasajeros.

Se ha adquirido una lancha de
pasajeros para la Municipalidad de FO

Caracteristicas de la
lancha.

Fotos: lanchas en oferta 'y
lancha adquirida (en
Asuncion 'y en Fuerte
Olimpo).

Fotos de viaje de la

lancha en Fuerte Olimpo
con turistas y con Ministra
de Turismo.

Elaboracion, por la
Municipalidad de F. O., de
reglamento de uso vy

operacion de la lancha de
pasajeros.

Se ha elaborado manual de
operaciones y reglamento de uso de la
lancha.

Reglamento de Uso de la
Lancha de Pasajeros.
Manual de Operaciones
de la lancha.

Disefio y edicién de pagina
web de Fuerte Olimpo.

Se ha disefiado y editado una pagina
web para la Municipalidad de Fuerte
Olimpo con énfasis en turismo,

Pagina web disefiada y
editada, con textos, fotos
y mapas.

Puesta en internet de|La pagina web de la Municipalidad de | Pagina web on line:
pagina web de Fuerte|Fuerte Olimpo esta en internet pagado | www.fuerteolimpo.gov.py
Olimpo. por un afio.

Disefio y edicion final del|Se ha disefiado y editado un boletin /| Folleto disefiado y
boletin acerca de Fuerte |folleto acerca de Fuerte Olimpo editado con textos, fotos y
Olimpo mapa.

Impresion de folleto | Se han impreso 3.000 ejemplares del | Folleto impreso

turistico de Fuerte Olimpo.

folleto.



http://www.fuerteolimpo.gov.py

Objetivo: Realizar la adecuacion edilicia y la dotacion de equipos adecuados para un “Centro de
Informacion Ambiental y Turistica” (CIAT) y la Secretaria de Turismo de la Municipalidad.

Reparacion y ampliacion
del local cedido por la
Municipalidad para “Centro
de Informacion Ambiental y
Turistica”, y oficina de
Secretaria de Turismo de la
Municipalidad.

La Municipalidad se ha hecho cargo
del pago de la restauracion del edificio
para el CIAT.

del
Servin,

intendente
Juan planos,
cédula catastral,
ordenanza 03/03.

Carta del intendente D.
Gallagher sobre el CIAT.
Fotos del local antes de
su restauracion, durante
la construccion y una vez
terminado.

Cartas

Elaboracion, por la
Municipalidad, de un
reglamento para el CIAT -
“‘Centro de Informacion

Ambiental y Turistica”.

Se ha elaborado un documento con
funciones del CIAT, reglamento de uso
y actividades a desarrollar.

Documento del

Reglamento del CIAT.

Adquisicion de mobiliario,
equipos informaticos
(computadora con
impresora) y bibliografia
basica (materiales a ser
donados por
organizaciones publicas vy
privadas) para el “Centro de
Informacion Ambiental y
Turistica’.

Se han adquirido muebles, equipos
informéticos y audiovisuales, aparatos
de aire acondicionado, equipos de
campo para guiados, uniformes
(remeras y kepis) para los jévenes
guias de AJOMOT, y materiales
informativos varios donados para la
biblioteca del CIAT.

Ver actas de entrega de
muebles, equipos,
materiales y utiles
entregados al CIAT.

Realizacion de acto de
inauguraciéon del CIAT -
“‘Centro de Informacion
Ambiental y Turistica”.

El acto de inauguracion del CIAT se
desarrollé el lunes 6 de agosto de
2007 con la presencia de la Ministra
de Turismo Liz Cramer, autoridades y
profesionales de la  Fundacion
DeSdelChaco, autoridades locales,
docentes, estudiantes, miembros de
AJOMOT, y publico en general.

Fotos del acto de
inauguracién del CIAT.

Programa  desarrollado
por la Ministra de Turismo
en Fuerte Olimpo y fotos
de los recorridos

realizados por la misma.

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

Viaje de Alcides Gallagher a Bonito

El Secretario de Ambiente y Turismo de la Municipalidad de Fuerte Olimpo fue invitado por la
SENATUR para formar parte de la delegacién oficial paraguaya que visité Bonito del 28 de
febrero al 4 de marzo de 2007. Antes del viaje, en el mes de enero, el Sr. Alcides Gallagher,
mantuvo una reunién con la Ministra de Turismo en Asuncion.

Durante el viaje a Bonito, el Sr. Alcides Gallagher mantuvo reuniones con referentes paraguayos
en Turismo que lo acompafaron durante el viaje, también participd de reuniones de trabajo con
referentes locales de Bonito tanto del sector publico como privado.

La presencia del Sr. Alcides Gallagher en la delegacion fue resaltada en articulos aparecidos en
marzo 2007 en el diario Ultima Hora.

Interés de Jovenes en el Turismo

El curso para monitores / informadores de turismo permitié ver el gran interés de los jévenes
locales en capacitarse como guias y optar por una fuente de trabajo que les permitira
permanecer en sus comunidades. El entusiasmo ha permitido reavivar la organizacion juvenil
AJOMOT que ha renovado su comision directiva y esta desarrollando numerosas actividades de




capacitacién y de atencion a visitantes. Ha recibido buenos comentarios de parte del Ministro del
Ambiente (visita del 5 de junio de 2007) y de la Ministra de Turismo (visita del 6 de agosto de
2007).

Sonidos de la Tierra — Vicariato Apostdlico del Chaco Paraguayo.

El entusiasmo generado por el proyecto ha empujado a la profesora Cristina de Méndez
(Directora Ejecutiva de COPANTUR) con el apoyo del Dr. Antonio van Humbeeck (coordinador
del Proyecto), a contactar con el Proyecto Sonidos de la Tierra, y generar un Convenio de
Cooperacion entre dicha organizaciéon y el Vicariato del Chaco Paraguayo. Este hecho, que
permite contar con un profesor de muisica a tiempo completo en la comunidad, lo cual ha
causado un impacto muy positivo ya que se cuenta con aproximadamente 50 alumnos de musica
tanto en la ciudad de Fuerte Olimpo como en la lejana Escuela Nu Apu’a.

Niflos, nifias y jovenes musicos pueden constituirse en un atractivo turistico cultural a ser
incluido en los futuros paquetes turisticos.

Finalmente, a través del Proyecto se ha logrado que 20 personas de Asuncion, de manera
voluntaria y desinteresada, se ofrezcan a “apadrinar” a 20 nifios de Fuerte Olimpo para que
estudien musica con el profesor de Sonidos de la Tierra.

El profesor de musica de “Sonidos de la Tierra”, Justino Velasquez, ha participado de los cursos
de Turismo y Turismo de Aventura y ha decidido formar parte de AJOMOT como miembro de la
Comision Directiva.

Viaje de la Ministra a Fuerte Olimpo y documental de la SENATUR

La Ministra de Turismo fue acompafiada por el Sr. Victor Hugo Ferreira (del Departamento de
Prensa de la SENATUR) durante su visita a Fuerte Olimpo el 6 y 7 de agosto de 2007. El Sr.
Ferreira es responsable de la elaboracion de documentales en video sobre sitios turisticos de
Paraguay. Antes de fin de agosto de 2007 ya estara en algunos de los canales de aire el
documental elaborado sobre los recursos turisticos de Fuerte Olimpo, el Proyecto Fuerte Olimpo
SEAM-BID-ATLAS y las actividades desarrolladas por la Ministra Liz Cramer en la region.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

Inicio oficial del proyecto: en la reunién de marzo de 2006 con los representantes de los 42
proyectos pre-seleccionados, convocada por la Financiera Atlas, se solicitd que el cronograma
de los proyectos sea elaborado a partir del 1 de junio, fecha estimada del primer desembolso.
Este proyecto cumplié con dicho requisito. Lamentablemente el primer desembolso se registro el
15 de setiembre (tres meses y medio después de lo previsto) y el cronograma original quedoé
totalmente desfasado pues conspiraron varios factores para su ejecucion:

1) el clima y el acceso terrestre (la temporada de lluvias se inicia en la segunda quincena de
setiembre y la ruta a Fuerte Olimpo se vuelve intransitable por varios dias 0 meses),

2) calendario escolar: los jévenes objeto de programas de capacitacion estaban culminando el
afio escolar y el calendario de examenes conspiraba con la organizacién de actividades de
capacitacion,

3) la politica (ver parrafo siguiente)

Efectos negativos no previstos relacionados con el cambio de autoridades municipales

En primer lugar: el cambio de gobierno municipal a mitad del Proyecto complicé de gran manera
el desarrollo del Proyecto. Si el gobierno municipal que culminé su mandato en diciembre de
2006 aprob6é y acompafié este Proyecto desde el principio (enero de 2006), el gobierno
municipal actual deberia darle la correspondiente continuidad por tratarse de un compromiso
institucional. Ademas, varios de los concejales municipales actuales se encontraban en la Junta
Municipal anterior y conocian de la existencia del Proyecto que fue presentado en Fuerte Olimpo
el 3 de octubre de 2006.

La palabra empefiada por el Ejecutivo Municipal: el intendente Juan Servin (cuyo mandato
fenecid el 18-12-2006) manifesté en dos cartas dirigidas a SEAM-BID-ATLAS su compromiso
con el proyecto (la Municipalidad es la Beneficiaria del Proyecto). A partir de julio de 2006, en




gue perdi6 las internas del Partido Colorado para ser nuevamente candidato a Intendente,
desaparecio su interés y su compromiso. No respondié al pedido de otorgar el certificado de
localizacion municipal para iniciar el proceso de la obtencién de la licencia ambiental y dejo el
tramite a cargo del intendente Diego Gallagher, electo el 19-11-06 que asumid el 19-12-06.

El nuevo intendente Diego Gallagher

El Sr. Diego Gallagher estuvo presente en la presentacion del proyecto a la comunidad de Fuerte
Olimpo, cuando aun era candidato a intendente, el 3-10-06, en el salon de eventos de la
Gobernacion de Alto Paraguay. También recibié, formalmente, una copia del proyecto. El
manifestd su profundo interés en el proyecto y su compromiso con la ejecucion del mismo en
caso de ganar la intendencia. Una vez electo manifesté que primero debia presentar el proyecto
a la Junta Municipal, lo cual se atras6 bastante (recién en febrero de 2007), y sugirié algunos
cambios al proyecto, que fueron realizados y presentados en enero de 2007 a SEAM-BID-
ATLAS que aprobé las modificaciones de actividades y el nuevo cronograma en el mismo mes.
La situacion politica regional en Alto Paraguay y la Municipalidad de Fuerte Olimpo.

La situacion interna a nivel local de los politicos del Partido Colorado ha afectado
tremendamente al proyecto hasta el punto que la mayoria de los concejales municipales de
Fuerte Olimpo se resisten a crear el area silvestre protegida municipal por motivos meramente
politicos (no son de la misma linea politica del Intendente) ya que se han realizado reuniones
técnicas para explicar los alcances de crear un area protegida municipal con técnicos de la
SEAM vy del Proyecto con resultados negativos.

Lamentablemente esta situacion politica también afecto la continuidad de la profesora Cristina de
Méndez en el proyecto quien hasta ese entonces se habia constituido en un pilar para el
desarrollo turistico de la region desde el afio 2002. Este hecho es uno de los hechos mas
negativos en el curso del desarrollo del Proyecto.

Las piedras de los Cerros Tres Hermanos

Desde la concepcion del Proyecto, el cual incluia la creacién del area silvestre protegida en los
Cerros Tres Hermanos, el intendente Juan Servin, el Gobernador Erasmo Rodriguez y el
entonces presidente de la Junta Municipal manifestaron su preocupacién respecto al uso de las
piedras del cerro. Se les aclard que el proyecto no impediria el establecimiento de canteras al pie
de los cerros, toda vez que obtengan los permisos de las instituciones correspondientes.
También se hizo esta aclaracion al intendente actual y a varios miembros de la Junta Municipal.
Este tema fue suficientemente aclarado en la reunion publica realizada en Fuerte Olimpo el 3 de
mayo de 2007 con la presencia de funcionarios de la SEAM. El proyecto no impedira la creacion
de canteras, pues la propuesta es declarar area silvestre protegida municipal sélo la cima de dos
de los cerros y no afecta a las laderas ni al cerro del Sur, pero pareceria ser que este hecho crea
profundas preocupaciones en ciertos sectores interesados en la explotacion de las piedras del
cerro. Seria importante que la SEAM se expida al respecto aclarando con mas detalle esta
situacion a la Gobernacion y a la Municipalidad, y a los interesados en explotar las piedras que
inclusive manifiestan una actitud negativa y/o temerosa hacia la SEAM.

La discusién sobre el presupuesto del proyecto

El Proyecto, tanto en sus aspectos técnicos como financieros, fue aprobado por el jurado del
concurso de proyectos ambientales, por la SEAM, ATLAS y el BID. Sin embargo, la Gobernacién
cuestiona el mismo en su carta de fecha 9 de febrero de 2007 . Se considera inoportuna esta
situacion pues no deberia ser un tema que impida o frene el otorgamiento del certificado de
interés departamental. Se ha aclarado esta situacién tanto a funcionarios de la Gobernacién
como a los miembros de la Junta Municipal en reuniones.

También surgieron preguntas del Intendente actual acerca de la contrapartida comprometida por
la Municipalidad: este tema fue aclarado suficientemente con el nuevo intendente quien
comprendié que toda la contrapartida de la Municipalidad estaba relacionada con bienes y
servicios por un monto no tan elevado como suponian, y nada en efectivo. Finalmente, con la
construccion del CIAT, la Municipalidad de Fuerte Olimpo superé ampliamente el monto de la
contrapartida comprometida originalmente por la administracion municipal anterior al momento
de elaborarse el Proyecto.




Medidas de mitigacion

Se han organizado varias reuniones técnicas, diplomaticas y hasta politicas, tanto en Asuncién
como en Fuerte Olimpo, buscando una respuesta positiva de la Gobernacion de Alto Paraguay y
de algunos miembros de la Junta Municipal, sin éxito, por el fuerte componente de la lucha
politica interna dentro del Partido Colorado de la regién. La creacion del area silvestre protegida
municipal se posterga hasta que se solucionen los problemas politicos internos del Partido
Colorado o hasta que los concejales municipales lleguen a comprender y aceptar los aspectos
técnicos para la creacion del &rea protegida municipal.




PROYECTO N° 10



Nombre del Proyecto
Piloto

“Registro y Control de gases de escape vehicular,
para respirar un aire mas sano”

Nombre del Ejecutor

Sprint Data S.R.L.

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Sprint Data S.R.L.

Localidad/es del
Proyecto

Territorio Nacional

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

Direcciéon de la empresa: Rojas Silva 1341 c/ Ana Diaz

N° Resolucion SEAM 1.466/06

N° de Contrato F. Atlas 10/06

Monto Total Pyto. Gs. 283.087.900.-
Monto BID Gs. 215.237.900.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 215.237.900.-
Monto de la

Contrapartida local Gs. 67.850.000.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 67.850.000.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Gustavo Martinez

Fecha del Informe Final

30 de abril de 2007

Periodo de ejecucién
del Proyecto

Octubre de 2006 — Marzo de 2007

Fecha de certificado de
conclusion

29 de junio de 2007

Visitas in situ realizadas

26/11/2006 — Pertinencia: corresponde. Efectividad: se nota un
leve atraso con relaciébn a los planes de cobertura nacional.
Eficiencia: si, debido a que se observan los bienes que han sido
adquiridos para el proyecto.

22/03/2007 - Productos: los bienes adquiridos aportan
positivamente para el logro de los planes. Impacto: el Proyecto
tiene una contribucion positiva al logro de los objetivos del
Programa por lo que permitird tener datos reales sobre la
situacion de la emanacion de gases. Sostenibilidad: la
Sostenibilidad dependerd del grado de alianza que pueda
construir en el transcurso del Proyecto. Se solicitd, aclarar la
utilizacion de los fondos destinados inicialmente para implementar
el periodo de control con penalizacion.

Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ

Las observaciones son levantadas en el informe final

Datos de entidad /

Sprint Data S.R.L. — Sr. Gustavo Martinez




persona a quién se
podra recurrir para
mayor informacién una
vez concluida la etapa
de inversion del
Proyecto

Rossana Della Logia - Edgar Barrientos
Rojas Silva 1341 — Tel. 226 686
e-mail: gustavo.martinez@sprintdata.com.py

rossanadellaloggia@sprintdata.com.py

OBJETIVO DEL PROYECTO

Disminuir las lesiones graves a la salud, revirtiendo los procesos destructivos del ambiente.
Disminucién de por lo menos 20% la cantidad de vehiculos con emisiones superiores a las
permitidas al final del proyecto.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Productos y/o
resultados,
Planificados segun el
Contrato

Productos y/o
resultados,
Obtenidos, en la
ejecucion del
proyecto

Indicadores de
productos del
proyecto

Medios de verificacion de
los indicadores

Disminuir las lesiones
graves a la salud
revirtiendo los procesos
destructivos del
ambiente.

Disminucién de por
lo menos 20% la
cantidad de
vehiculos con
emisiones
superiores a las
permitidas al final
del proyecto.

El dafio a la salud y medio
ambiente sera revertido, a
partir de la implementacion
de un plan de control
nacional de emisiones.

Calidad del aire de
inmision, normativas y
sistemas de control de
emisiones de gases de
escape vehicular
establecidas.

Tener
implementada una
normativa actual y
adecuada antes del
inicio de los
controles. Tener
implementado un
sistema de control
de gases de
escape, confiable y
seguro al final del
proyecto.

Como area de ejecucion
paso de un plan mas
reducido ( Ciudad de Fdo.
De la Mora ) al territorio
nacional, los efectos méas
inmediatos quedan
postergados hasta que se
implemente el plan
nacional. Sin embargo
gueda una ciudadania mas
informada sobre las
consecuencias de estos
gases y sobro todo la
experiencia de controles
eficientes y seguros para
todos.

Reglamentacion /
ordenanzas sobre
limites permitidos de
gases de escape
redactada y aprobada.

Una ordenanza que
reglamente los
limites permitidos
de emision de
gases de escape
vehicular en el
primer mes del

La SEAM aprueba las
resoluciones o
reglamentacion sobre
limites de gases
permitidos.




proyecto.

Reglamentacion /
ordenanza sobre
procedimientos y
certificacion de equipos
de medicion redactados
y aprobados.

Una ordenanza que
reglamente los
procedimientos y
certificacion de
equipos de control
de emisiones de
gases de escape
vehicular en el
primer mes del

Queda a cargo del INTN, la
normalizacion de los
procedimientos y equipos
para control de emisiones y
a cargo de los municipios
la implementacion de los
controles.

proyecto.
Staff municipal Capacitar a porlo | Se han capacitado fiscales
capacitado menos 10 ambientales sobre
empleados procedimientos y equipos
municipales. para control de emisiones y

a cargo de los municipios
la implementacion de los
controles.

Técnicos de control de
emisiones capacitados

Cinco técnicos
certificados para el

Se han capacitado fiscales
ambientales sobre

realizadas.

estadisticos,
confiables y con
periodicidad
mensual.

control de procedimientos de control
emisiones. de gases de escape
vehicular.
Controles y estadisticas Reportes Existe un plantel de

técnicos capacitados para
realizar controles
eficientes.

Campanas de

Un programa

Disefio e imagen de

educacion y televisivo que llega | campafia implementada.
concienciacion a todo el pais,
realizadas. contratado por 5

meses para la

difusion del

proyecto.

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales actividades,
planificadas, segun
Contrato

Principales actividades | Indicadores de
ejecutadas realmente

Medios de

actividades realizadas | Verificacion que

respalden las
actividades

Preparar términos de
contrato y perfil de
instructores, técnicos,
supervisores,
asistentes.

Entregado en el
primer informe

Contratar regente /
consultor del proyecto.

Entregado en el
primer informe

Preparar y suscribir
convenio con la
Municipalidad de Fdo.

Ver informe
AMV003




De |la Mora.

Planificar actividades Logrado Ver informe

mensuales AMV004

Comprar y poner a Logrado Entregado en el

punto equipos para primer informe

Unidad movil de control

de emision de gases.

Contratar instructores Logrado Entregado en el

para capacitacion primer informe

técnica.

Seleccionar y contratar | Logrado Entregado en el

técnicos para controles. primer informe

Comprar vehiculo para |Logrado Entregado en el

Unidad Movil de Control primer informe

de Emisién de Gases.

Implementar campafa | Logrado Ver informe

de educacion y AMVO009

concienciacion sobre

controles.

Implementar sistema de | No implementado Ver informe

evaluacion de controles AMV010

por parte de la

ciudadania.

Elaborar y revisar Logrado Ver informe

normativas sobre AMV011

limites de gases

permitidos.

Elaborar y revisar Logrado Entregado en el

procedimientos de primer informe

control.

Elaborar y revisar Logrado Entregado en el

procedimientos sobre primer informe

fiabilidad de informes y

seguridad de los

controles.

Equipar Unidad Movil Logrado Entregado en el

de Control de Emision primer informe

de gases.

Comprar equipos de Logrado Entregado en el

informética y primer informe

accesorios.

Capacitar técnicos Logrado Ver informe
AMVO016

Capacitar a Staff Logrado Ver informe

municipal AMVO017

Capacitar para atencién | Logrado Ver informe

a conductores AMV018

Definir sitios de control | Logrado Ver informe
AMV019

Definir horarios de Logrado Ver informe

control AMV020

Realizar control y logrado Ver informe

mantenimiento de AMV021




unidad maovil de emision
de gases

Comprar insumos para |logrado Ver informe
controles AMV022
Implementar periodo de |logrado Ver informe
control sin penalizacion AMV023
Elaborar estadisticas logrado Ver informe
sobre controles AMV024
Administrar datos sobre |logrado Resumen en
controles informe AMV025
Elaborar informes logrado Resumen en
mensuales sobre informe AMV026
proceso de control

Realizar evaluacion de |logrado Siguiente informe
técnicos y controles

Presentar informes logrado Ver informe
bimensuales para AMV028
fiduciario

Realizar mantenimiento |logrado Siguiente informe
de Equipos

Implementar periodo de

Ver informe AMVO23

Resumen en

control con penalizacion | final informe AMV023
Realizar evaluacion de |logrado Ver informe
Impacto Ambiental AMV031

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

Este proyecto tiene aspectos no planificados muy positivos, entre ellos: - La campafa
implementada “Respiremos aire sano” campafia por un aire sin gases toéxicos, ha sido exitosa.
La ciudadania considera imperiosa la necesidad de implementar controles efectivos y eficientes
sobre las emisiones del parque vehicular.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

No se consideran aspectos negativos en el proyecto.



PROYECTO N° 11



Nombre del Proyecto
Piloto

“Desarrollo del Parque Tematico Ambiental para Uso
Publico en el Curso Inferior del Rio Confuso en Villa
Hayes, Departamento de Presidente Hayes”

Nombre del Ejecutor

Sociedad Geogréfica Paraguaya (SGP)

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Gobernacion del Departamento de Presidente Hayes

Localidad/es del
Proyecto

Villa Hayes, Departamento de Presidente Hayes

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

Curso inferior del Rio Confuso, Distrito de Villa Hayes. Desde el
puente del Rio Confuso sobre la Ruta Transchaco hasta su
desembocadura en el Rio Paraguay.

N° Resolucion SEAM 1465/06

N° de Contrato F. Atlas | 11/06

Monto Total Pyto. Gs. 333.844.875.-
Monto SEAM/BID Gs. 233.997.075.-

Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 187.197.661.- ( total desembolsado )
Monto de la

Contrapartida local Gs. 99.847.800.-

Monto ejecutado de la

contrapartida 51.963.889.-

Nombre y Apellido del

Regente del Proyecto Victor Vera

Fecha del Informe Final

Setiembre de 2007

Periodo de ejecucion del
Proyecto

Setiembre de 2006 - Setiembre de 2007

Fecha de certificado de
conclusioén

El proyecto no concluy6é —no posee Certificado de Conclusion

Visitas in situ realizadas

01/02/2007- Pertinencia: si se ajustan sus actividades al logro de
los objetivos. Efectividad: si se han cumplido, pero presenta un
leve retraso en las actividades. Eficiencia: podriamos decir que si,
ya que se ha ejecutado lo establecido en el Proyecto. 29/05/2007 -
Productos: como los mismos estan proceso de construccion a la
fecha no aportan para el logro de los planes. Impacto: debido a los
atrasos del proyecto no es posible cuantificar en el momento.
Sostenibilidad: por lo dicho anteriormente no es posible dictaminar
sobre el mismo. Recomendaciones: Priorizar las inversiones fisicas
y la adquisicion prevista en el Proyecto.

Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ

El proyecto no concluyd

Datos de entidad

Victor Vera - Regente del Proyecto




/persona a quién se
podra recurrir para
mayor informacién una
vez concluida la etapa de
inversion del Proyecto

Oscar Vazquez - Responsable de disefio y obras.

Caren Kremer - Asistente del Proyecto

Sociedad Geografica Paraguaya — Tel. 021 614 496

Antonio Van Humbeeck - Consultor del Proyecto - Responsable de
Capacitacién — Cel. 0971 206 430

e-mail: victorverapy@yahoo.com
ovazquez@sgp.org.py
ckremer@sgp.org.py
vanhumbeeck@hotmail.com

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Generales:
Desarrollar un parque teméatico ambiental en el Rio Confuso que permita generar fuentes de
trabajo y diversificar la oferta turistica regional.

Especificos:

Disefar, construir, equipar y poner el funcionamiento el parque tematico ambiental del Rio
Confuso.

Conformar un Comité de Direccién para definir, supervisar y evaluar el funcionamiento
general del parque tematico ambiental.

Elaborar y proponer un plan de uso publico, adecuacion a la legislacion ambiental vigente,
reglamentos y resoluciones generales, a ser sometidos al Comité de Direccién y a las
autoridades administrativas de la legislacion ambiental.

Apoyar, conformar y consolidar una Unidad de Operacién del parque tematico y un Grupo
Local Juvenil responsable del servicio de guias y monitoreo de las actividades deportivas y
recreativas.

Desarrollar un plan de comunicacion y promocién del parque tematico ambiental para

estimular su conocimiento, proteccion y uso sostenible.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Productos y/o resultados:
planificados segun el Contrato

Productos y/o resultados
obtenidos, en la ejecucion del
proyecto.

Medios de verificacion.

Parque tematico ambiental del
Rio Confuso construido,
equipado y en funcionamiento.

Parque Tematico Ambiental
(PTA) disenado.

Area de turismo de aventura
construido.

Presentacién del Proyecto a
autoridades locales y a la
poblacién de Villa Hayes.
Presentacion del Proyecto a
los miembros de la Junta
Municipal de Villa Hayes.

Planos del disefio del PTA.
Lista de materiales
adquiridos para la
construccion del PTA.

Lista de materiales utilizados
en el area de turismo de
aventura.

Fotos del area de turismo de
aventura y de infraestructura
instalada en el sitio.

Fotos del acto de
presentaciéon del proyecto en
diferentes ambitos.

Comité de Direccion del

Elaboracion de lista de

Lista de potenciales




Parque Tematico Ambiental
creado y supervisando su
funcionamiento

potenciales miembros del
Comité de Direccion.

Cartas de invitacion a
potenciales miembros del
Comité de Direccion.
Elaboracion de reglamento de
funcionamiento del Comité de
Direccién.

Elaboracion de un
organigrama para el Comité
de Direccion.

Envio de dicho reglamento
por correo electrénico a
potenciales miembros del
Comité de Direccion.

miembros del Comité de
Direccion.

Copia de las cartas enviadas
con sello de recepcion de las
mismas.

Documento del Reglamento
de Funcionamiento del
Parque Tematico Ambiental.
Documento del Organigrama
del Comité de Direccién del
Parque Tematico Ambiental.

Plan de Manejo y Uso Publico,
junto con un Programa de
Capacitacion aprobados por el
Comité de Direccién

Elaboracién del cuadro de
actividades del Programa de
Uso Publico del Parque
Teméatico Ambiental.
Talleres de capacitacion en
Turismo desarrollados para
pobladores de Villa Hayes.
Creacion de un grupo local
pro-turismo: asociaciéon de
Guias de Turismo “Amancio
Cué’”.

Documento del Programa de
Uso Publico del Parque
Tematico Ambiental.

Informe del programa de
capacitacion en turismo a
pobladores de Villa Hayes.
Copia del acta constitucional
del grupo local pro-turismo.
Fotos de los talleres de
capacitacion.

Fotos de actividades de
guiado desarrollado por los
guias capacitados.

Unidad de Operacién del
Parque Temético Ambiental
consolidado

No se ha establecido la
Unidad de Operacion.

Plan de Comunicacion y
Promocién de Parque
Tematico Ambiental en
ejecucion

Gacetilla de Prensa acerca
del Proyecto.

Disefio de pagina web del
proyecto.

Gacetilla de prensa acerca
del proyecto.

Impresion de pagina web
disefada.

Impresién de logos
alternativos disefiados

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales actividades,
planificadas, segun
Contrato

Principales actividades ejecutadas
realmente

Medios de Verificacién
gue respalden las
actividades

Objetivo: Disefiar, construir, equipar y poner el funcionamiento el parque tematico ambiental

del Rio Confuso.

Producto: Parque Tematico Ambiental del Rio Confuso construido, equipado y en

funcionamiento.

Exploracion ambiental vy
geogréfica para el disefio
de las estructuras para
juegos, deportes e
infraestructura general del

del

Se realizaron viajes de campo por
tierra y recorridos por agua del curso
y trabajos en
gabinete con mapas e imagenes de
satélite del sitio del proyecto para la

Rio Confuso,

Fotos de los recorridos
de campo por tierra y
agua.

Planos del disefio del
Proyecto del Parque




Parque Tematico.

verificacion y el disefio

correspondiente.

Teméatico Ambiental.

Realizar presentaciones
del disefio para la
aprobacion de las
autoridades de la
Gobernacion.

El proyecto fue presentado por la SGP
y el Gobernador de Presidente Hayes
a la Honorable Junta Departamental
de Presidente Hayes.

También se realizé una presentacion
a la Honorable Junta Municipal de
Villa Hayes, a la Municipalidad de Villa
Hayes y su Departamento de Obras.

Notas a autoridades
locales.

Fotos de los eventos de
presentacion del
proyecto.
Presentaciones en
power point utilizadas
en dichos eventos.

Construir la infraestructura

necesaria para el parque
tematico

Se construy6 1 obrador, un deposito
de botes y senderos. Se compraron
150 postes de caranday, 15 postes
de quebracho, ladrillos, arena y otros
materiales

Informe narrativo e lista
de materiales Arquitecto
Oscar Vazquez.
acta de entrega

Adquisicion e instalaciéon

de los equipos necesarios
para los juegos y desafios
ambientales y la
de deportes al aire libre.

practica

-Los juegos de desafio disefiados en
el proyecto quedaron instalados en el
lugar previsto.

-Los juegos de desafio son los sigtes:
Una tirolesa de 30 mts,

Un puente mono de 32 mts,

Una red horizontal (3 * 2),

Un puente tibetano de 32 mts,

Un rappel de 30 mts y

Una mini pared de escalada.

7 (siete) plataformas hechas de
madera, con bulones y clavos, y una
cuerda nautica de 100 m.

Fotos.

Lista de materiales
utilizados para la
instalacion del area de
juegos desafios.

Inaugurar el parque con
un acto oficial y habilitarlo
para uso publico.

No se ha desarrollado esta actividad.
Se estima que podria inaugurarse el
area de juegos de desafio una vez
que la Gobernacion llegue a una
solucion del conflicto planteado.

Objetivo: Conformar un Comité de Direccién para definir, supervisar y evaluar el
funcionamiento general del parque temético ambiental.
Producto: Comité de Direccién del Parque Tematico Ambiental creado y supervisando su

funcionamiento.

Identificar, en conjunto con

las autoridades de la
Gobernacion, los posibles
miembros titulares y
suplentes del Comité de
Direccion del parque
tematico ambiental

Se elabord en conjunto con
autoridades de la Gobernacion una
lista de potenciales miembros para
conformar el Comité de Direccion.
Elaboracion de un organigrama para
el Comité de Direccion.

Lista de potenciales
miembros.

Documento del
Organigrama del
Comité de Direccion del
Parque Tematico
Ambiental.

Realizar las invitaciones
pertinentes a los
representantes de
instituciones para hominar
y hacer parte del Comité
de Direccion.

Se enviaron las cartas de invitacion
para la conformacién del Comité de
Direccion a los potenciales miembros
seleccionados.

Copia de las cartas
enviadas con sello de
recepcion de las
mismas.

Elaborar un borrador

Elaboracién de reglamento de

Borrador de




reglamento del
funcionamiento, estructura
organica, competencias,
atribuciones y periodicidad
de sesiones del Comité y
someterlo para su
aprobacién en la primera
sesion.

funcionamiento del Comité de
Direccion.

. Envio de dicho reglamento por
correo electrénico a potenciales
miembros del Comité de Direccién.

Reglamento de
Funcionamiento del
Parque Tematico
Ambiental.

Formalizar y poner en
funciones al Comité de
Direccion.

Actividad no desarrollada

Presentar al Comité de
Direccion para su
consideracion la propuesta
de Plan de Manejo y Uso
Puablico del sitio.

Se elabor6 un borrador del plan de
manejo y uso publico.

La presentacion no fue realizada
debido a la cancelacion del proyecto.

Ver borrador del plan de
manejo y uso publico.

Objetivo: Elaborar y proponer un plan de uso publico, adecuacion a la legislacién ambiental
vigente, reglamentos y resoluciones generales, a ser sometidos al Comité de Direccién y a las
autoridades administrativas de la legislacion ambiental.
Producto: Plan de Manejo y uso publico, junto con un Programa de Capacitacion aprobados

por el Comité de Direccion.

Confeccionar el
Cuestionario Ambiental
Basico, el certificado de
localizaciéon municipal y la
declaracion de interés
departamental y
presentarlo a la Secretaria
del Ambiente, para
dictamen de acuerdo a la
Ley 294/93 de Evaluacion
de Impacto Ambiental

El CAB fue confeccionado por el
Biologo Victor Vera incluyendo todos
los requisitos para su aprobacion
(certificado de localizacién municipal y
la declaracion de interés
departamental).

- Se obtuvo también los certificados
de localizacion municipal y de no
objecion departamental del sitio
alternativo para la presentacion de un
nuevo CAB en la SEAM, ademas del
contrato de usufructo elaborado
conjuntamente con el administrador
del sitio.

CAB y certificados
correspondientes.
Certificados de
localizaciéon municipal y
de no objecion
departamental para el
sitio alternativo.
Borrador de Contrato
de Usufructo del sitio
alternativo.

Cumplir las disposiciones
del dictamen técnico
emanado por la SEAM, con
relacion a la Ley 294/93 de
evaluacion de Impacto
Ambiental

La SEAM otorg0¢ la Licencia Ambiental
al Proyecto.

La Licencia Ambiental fue otorgada en
base a la ordenanza municipal N°
009/2005 en la cual se declara bien de
dominio publico municipal 100 mts de
ambas margenes del Rio Confuso, el
Rio Verde y el Rio Paraguay.

Licencia Ambiental
otorgada por la SEAM
Ordenanza Municipal
009/2005

Elaborar una propuesta de
Plan de Manejo y Uso
Puablico del sitio y
someterlo a la aprobacion
del Comité.

Se elabor6 una propuesta para el Plan
de Manejo y uso Publico del sitio.

No fue aprobada por el Comité debido
a que el mismo no fue conformado.

Borrador de propuesta
de Plan de Manejo y
Uso Publico

Elaborar un Programa de
Capacitacién a los

Se elabord y se implemento el
Programa de Capacitacién pero no




miembros de la comunidad
gue deseen trabajar en los
programas ofrecidos al
publico por el Parque
Tematico Ambiental y
someterlo a la aprobacion
del Comité.

pudo ser sometido al Comité pues
éste no ha sido conformado.

Objetivo: Elaborar y proponer un plan de uso publico, adecuacion a la legislacion ambiental

vigente, reglamentos y resoluciones generales, a ser sometidos al Comité de Direccion y a las
autoridades administrativas de la legislacion ambiental.
Producto: Unidad de Operacion del Pargue Teméatico Ambiental consolidado.

Apoyar, capacitar y
consolidar al Grupo Local
de Jovenes de la ciudad
para guias y monitores de
los juegos y deportes

Se elabord y distribuyd una ficha de
inscripcion para interesados en
capacitacion.

Se elabord y desarroll6 un programa
de capacitacion en turismo para guias
locales de Villa Hayes y del PTA.

Ficha de inscripcion a
curso de capacitacion
para guias locales.
Programa de
Capacitacién para guias
locales.

Promover el
establecimiento de una
empresa (PYME) o similar,
para operar las actividades
del parque, venta de
servicios y articulos de
souvenir

Se ha creado una Asociacion de
Guias Locales a la cual se ha decidido
llamar “Amancio Cué”.

La Asociacién ha solicitado su
reconocimiento por la Municipalidad
de Villa Hayes.

Acta de creacion de la
Asociacion de Guias de
Turismo “Amancio
Cué”.

Desarrollar un plan de
negocios para la PYME
gue se responsabilice de
operar los programas del
parque tematico.

No se ha llegado a la creacion de la
PYME pues estaba establecido para
una etapa mas avanzada del
Proyecto.

El Centro Cultural Melodia esta
brindando su apoyo a la Asociacion de
Guias para establecer programas de
fortalecimiento organizacional y para
la creacion y capacitacion de una
micro empresa turistica.

Adquisicion de uniformes y
equipos (mochilas, termos,
sombreros, remeras,
bermudas y pantalones,
walkie talkies y otros) para
los guias para que permita
un buen rendimiento y
seguridad para los mismos
y los visitantes.

Se ha adquirido un lote inicial de
equipos que se ha entregado a los
guias a través de la Gobernacion:

6 Pantalones desmontables,

6 Camperas impermeables con
capucha y polar por dentro,

6 Camisas Mangas largas tipo safari
en sarga media y

12 Remeras de algodon

De acuerdo al presupuesto aprobado
debian adquirirse otros elementos
como kepis, termos y mochilas.

Se pudo llegar a un acuerdo con el
proveedor para entregar hasta lo que
habia confeccionado al momento de
cierre del proyecto.

Acta de entrega.
Aprobacion de
presupuesto en el
segundo informe de
avance.

Adquisicion y dotacion de
tres bicicletas y seis botes
para paseo y competencias
de turismo de aventura
para operacion de la

3 bicicletas y 3 canoas de acuerdo a
lo previsto fueron entregadas al
beneficiario (Gobernacién de
Presidente Hayes).

Acta de entrega
Fotos de las bicicletas y
la canoa.




proteccién, recepcion y
control de visitantes,
guiado y monitoreo de
juegos ambientales y
practicas deportivas al aire
libre.

Objetivo: Desarrollar un plan de comunicacién y promocién del parque tematico ambiental
para estimular su conocimiento, proteccion y uso sostenible.
Producto: Plan de Comunicacion y Promocion de Parque Tematico Ambiental en ejecucién.

Elaboracion de una pagina
web sobre el parque
tematico.

Pagina web disefiada y actualizada de
acuerdo a las actividades realizadas.
Disefio y programacion en php, de un
portal de noticias con mddulos de

alta, baja.

Modificacion de noticias en
informaciones, galerias fotograficas,
modulos de carga desde la web.
Creacion, eliminacion, modificacion de
secciones, con base de datos sq|l.
Links a documentos y sitios webs
externos.

Hosting por un afo

pagina web:

Elaboracién de un CD
interactivo acerca del
pargque tematico

En proceso de elaboracion hasta el
momento de cancelacion.

Desarrollar en conjunto con
autoridades y funcionarios
de la Gobernacion, un
programa de divulgacion

No realizados debido a la cancelacién
del proyecto. Sin embargo se ha
elaborado una gacetilla de prensa de
informacidn inicial acerca del
Proyecto.

. Gacetilla de prensa de
abril de 2007.

Impresién de boletines

No realizados debido a la cancelacién
del proyecto

Realizacion de una
conferencia de prensa en
la Gobernacion para
presentar los resultados
del proyecto.

No realizados debido a la cancelacion
del proyecto. Sin embargo, se estima
gue se realizara una conferencia de
prensa para presentar el area de
desafios una vez que la Gobernacion
de Presidente Hayes logre la
autorizacion correspondiente para la
utilizacion de dicha area.

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

Mas de 40 jovenes capacitados como guias

El Proyecto consideraba la capacitacion de no mas de 25 guias locales. Sin embargo, se detectd

un gran interés inicial de parte de los jévenes de Villa Hayes en los eventos de capacitacion.

Apoyo para continuidad y fortalecimiento de la Asociacién de Guias Locales

El Centro Cultural Melodia se ha constituido en un gran aliado del Proyecto. En su sede se han
desarrollado las actividades de capacitacion proveyendo la infraestructura necesaria: sala de

clases, patio para actividades de practica, equipos audiovisuales y refrigerios.

Una vez creada la Asociacion de Guias Locales “Amancio Cué”,
tomado contacto con instituciones que brindaran apoyo a la Asociacién para su fortalecimiento

el Centro Cultural Melodia ha

organizacional y la capacitacion para la creacion y la operacién de una micro-empresa.



http://www.rioconfuso.org

Posible realizacion en una segunda etapa del parque en la propiedad de Lider Gonzéalez

Una vez agotadas las posibilidades de continuar el Proyecto del PTA en el area del puente del
rio Confuso a la altura de la Ruta Transchaco, se buscaron otros sitios con potencial para
desarrollar el PTA. Entre ellos surgid la posibilidad de establecerlo en la propiedad del sefior
Lider Gonzélez, en la zona de Chaco-i. Por el escaso tiempo disponible para la finalizacién del
Proyecto se tuvo que desistir de iniciar las obras en este nuevo sitio pero queda latente el interés
del propietario por establecer un sitio turistico alli.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

Poco interés percibido por parte del Beneficiario: Si bien la Gobernacion se comprometié desde
el inicio a apoyar este proyecto y fue parte activa en su elaboracién, su gestién y participacion
durante los procesos de ejecucion fue muy escasa. Si la participacién e involucramiento de las
autoridades departamentales hubiera sido mas activa se podria haber resuelto o previsto con
anterioridad los conflictos con el propietario para el desarrollo de alternativas y la implementacién
del parque.

Contrapartida del Beneficiario
Las actividades de contrapartida comprometidas por parte de la Gobernacién no se llevaron a
cabo.

Ordenanza Municipal considerada sin valor

En una reunion SGP — Gobernacion de Presidente Hayes — Sr. Bogarin, en la que la
Gobernacion estuvo representada por el Secretario de Medio Ambiente, Isidro Cabral, se
expusieron los argumentos en los que se fundamentaban la construccion del Parque Tematico
mencionando: a) el Certificado de Localizacion de la Municipalidad; b) el Certificado de Interés
Departamental otorgado por la Gobernacion, c) la Licencia Ambiental otorgada por la SEAM,
obtenida a partir de la ordenanza Municipal N° 009/2005; y, finalmente, d) la autorizacién verbal
manifestada por el propietario en la fase de disefio del proyecto ejecutivo.

El Sr. Bogarin cuestioné la validez y el alcance de la ordenanza municipal sobre propiedades
privadas y continué con su postura de negar la continuidad del Proyecto. Por otro lado manifesté
la inexistencia de acuerdos validados por escrito entre él, la Gobernacion y la SGP.

Proyecto de Estacion de Tratamiento de Efluentes y el cambio de parecer del Sr. Bogarin en
relacion a la implementacion del PTA

En un primer momento, el Sr. Bogarin accedié a la firma de un contrato de usufructo, luego, con
el inicio de su proyecto para el establecimiento de una Estacion de Tratamiento de Efluentes
(ETE), rechazé el acuerdo pactado de manera verbal.

En la conversacién inicial con el Sr. Bogarin nunca se menciond la posibilidad del
establecimiento de la ETE por lo cual dicho proyecto era absolutamente desconocido por la
SGP.

El Sr. Bogarin argumento, recién en junio de 2007, que en la propiedad afectada por el PTA, su
empresa esta construyendo una ETE, cuyas caracteristicas resultarian incompatibles con el
PTA. Segun sus manifestaciones, para la adecuaciéon a la legislacion vigente, la ETE debe
ubicarse en un sitio donde no exista poblacion residente en un radio de setecientos metros, por
lo que el PTA estaria en una zona de posible incompatibilidad con su proyecto. Si el parque se
ubicaba dentro del radio de incompatibilidad, motivaria la no obtencién de la licencia ambiental
por la SEAM.

Gastos, pagos y gestiones no previstos como contrapartidas por la SGP

Debido a los inconvenientes y prolongacion de ejecuciéon del proyecto, no previstos en el
cronograma, la SGP ha asumido varios gastos adicionales no contemplados en el presupuesto.
Como ser:

* Visita de reconocimiento a la propiedad de Lider Gonzalez, propietario del lugar alternativo.




* Certificado de Localizacion Municipal otorgado por la Municipalidad de Villa Hayes y Certificado
de Interés Departamental otorgado por la Gobernacion de Presidente Hayes, para la propiedad
de Lider Gonzalez.

* Pago por la confeccién de uniformes para seis guias locales.

* Pago total por la terminacion de la implementacion de los juegos de desafio.

* Movilizacion y pago al personal de la SGP; y gastos de oficina.



PROYECTO N©° 12



Nombre del Proyecto
Piloto

“Planta Recicladora de Basura”

Nombre del Ejecutor

Elite International Consultat Associates

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Municipalidad de Yguazi( — Fundacién Maria Lennys

Localidad/es del
Proyecto

Distrito de Yguazu

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

El Proyecto se encuentra en el Km. 45 de la Ruta 7 camino a
Ciudad del Este

N° Resolucion SEAM 1462/06

N° de Contrato F. Atlas | 12/06

Monto Total Pyto. Gs. 502.464.000.-
Monto SEAM/BID Gs. 240.000.000.-

Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 118.500.000.- ( total desembolsado )
Monto de la

Contrapartida local Gs. 262.464.000.-

Monto ejecutado de la

contrapartida 245.280.000.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Luis Fernando Martinez

Fecha del Informe Final

17 de setiembre de 2007

Periodo de ejecucion del
Proyecto

Setiembre de 2006 — Setiembre de 2007

Fecha de certificado de
conclusion

El proyecto no concluy6é — no posee Certificado de Conclusién

Visitas in situ realizadas

13/01/2007 - Pertinencia: es pertinente. Efectividad: se han
cumplido los planes propuestos. Eficiencia: por lo observado se
puede decir que las construcciones son nuevas, por lo que
cualitativamente, se nota la inversion prevista.

Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ

El proyecto no concluyo

Datos de
entidad/persona a quién
se podrd recurrir para
mayor informacién una
vez concluida la etapa de
inversion del Proyecto

Elite International Consultant Associates — Tel. 021 557 500
Tte. Cnel. Mario Lopez Decoud N° 1069 - Asuncién

Luis Fernando Martinez — Cel. 0981 536 843

e-mail: maeluisfernando_1966@hotmail.com




OBJETIVO DEL PROYECTO

1 — Construccion y montaje de una planta recicladora de basura de 10 TN por dia 2 — Mejora de la
calidad ambiental del entorno 3 — Generar un sistema auto sustentable para los recolectores de
basura 4 — Prolongacién de la vida atil del vertedero 5 — Generacion de empleo en la comunidad 6
— Optimizacion del proceso de recoleccion y disposicion final de la basura 7 — Cambio de
conciencia de la poblacién respecto a la basura 8 — Seleccion y clasificacion de materiales
reciclados procesados 9 — Optimizacién de la cadena de reciclados de la materia prima.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Metas y/o resultados,
Planificados segun el
Contrato

Metas y/o resultados,
Obtenidos, en la
ejecucion del proyecto

Indicadores de
productos del proyecto

Medios de
verificacion de los
indicadores

No se cumplié con la
contrapartida del ente
beneficiario,
Municipalidad

Poner en
funcionamiento y crear
la autosustentabilidad
de la planta recicladora

Planos concluidos y
aprobados por la
Municipalidad

El ejecutor con
autorizacion prosiguio
con el proyecto
aportando una
contrapartida superior a
lo solicitado por el
programa.

La recoleccién integral
de los residuos
reciclables de la
comunidad

Fotos del terreno y
las obras civiles

No se concluyo el
proyecto porque se
desembolso menos del
50% de lo
comprometido segun
contrato Clausula 8va.

Venta de los productos
reciclados a empresas
dedicadas al rubro

Informes de avance

Hasta la fecha no se ha
definido la situacién
juridica de cambio de
categoria de
beneficiario a PYMES

Menor cantidad de
residuos en el
vertedero

Disminucion de la tasa
de desempleo

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales actividades,
planificadas, segun
Contrato

Principales
actividades
ejecutadas realmente

Indicadores de
actividades realizadas

Medios de
Verificacion que
respalden las
actividades

Posesion, cercado
perimetral y replanteo en
terreno municipal (no fue
posible)

Compra de inmueble,
visto que la
municipalidad no
puso el inmueble
previsto a disposicion
del proyecto.

Titulo de propiedad a
nombre de Elite
Internacional con
recursos de
contrapartida.




Desarrollo del Proyecto.

Redefinicion de lo

proyectado en base a

la nueva realidad.

Fue entregado el
nuevo proyecto
elaborado,
Ajustandose a la
contrapartida
propuesta por el
Ejecutor.

Cambio de escenario
porgque la municipalidad
no disponia de los
recursos para
contrapartida.

Ejecucién del
proyecto conforme
cronograma
avanzado

regularmente hasta el

02-01-2007

Se han presentado
la totalidad de
facturas
correspondientes a
la rendicion de
cuenta del monto
recibido.

Indefinicién juridica
hasta la fecha

Retrasos en los
desembolsos
destinados a la
compra de la
maaquinaria, hasta la
actualidad.

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

No se tuvo oportunidad de medir los efectos aun porque el proyecto no esta implementado.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

No se tuvo oportunidad de medir los efectos aun porque el proyecto no esta implementado.




PROYECTO N° 13



Nombre del Proyecto
Piloto

“Uso Sustentable del Algarrobo para contribuir a la
seguridad alimentaria de la comunidad Guarani
Nandeva Pykasu”

Nombre del Ejecutor

Global Chaco

Nombre del Beneficiario

Comunidad Indigena de Pykasu (Medanos del Chaco)

Localidad de Nueva Asuncion
N° Resolucion SEAM 1447/06

N° de Contrato F. Atlas 13/06

Monto Total Py. Gs. 190.320.000
Monto SEAM/BID Gs. 152.256.000
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 152.256.000
Monto de la Contrapartida

local Gs. 38.064.000
Monto ejecutado de la

contrapartida 39.094.000

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Ing. Luvys Caféte

Fecha del Informe Final

29 de Junio 2007

Periodo de ejecuciéon del
Proyecto

Setiembre 2006 - Junio de 2007

Fecha de certificado de
conclusion

04 de setiembre de 2007

Visitas in situ realizadas

10/02/2007 — Pertinencia: es adecuado lo que estan haciendo
para el logro de sus objetivos. Efectividad: en alto porcentaje si se
han cumplido los planes, faltando la instalacion de la algarrobera,
el secadero solar, y se observd una sola parcela de algarrobo
delimitada. Eficiencia: cualitativamente con respecto a las
inversiones, se podria justificar los costos debido a la distancia en
la que se encuentra el Proyecto. Sin embargo se nota una
debilidad en cuanto a la efectividad de las capacitaciones. Se
sugiri6 fortalecer la apropiacion de la comunidad del Proyecto.
Mejorar las instalaciones del vivero en relacion a la media sombra.
Cercar las parcelas de reforestacion de algarrobo.

10/08/2007 — Productos: Los mismos aportan para el logro de los
planes. Impacto: siendo que se trabaja con las comunidades
indigenas y en especial con las mujeres el mismo contribuye al
logro de los objetivos. Sostenibilidad: en la medida en que los
ejecutores continlen apoyando a esta comunidad se lograra la
sostenibilidad.

Seguimiento de las

Las observaciones son levantadas en el informe final




observaciones a las visitas
in situ

Datos de entidad/persona
a quién se podra recurrir
para mayor informacion
una vez concluida la etapa
de inversion del Proyecto

Ing. Luvys Cafiete cel. 0981-230 784

Hindenbur 775 Filadelfia - Dpto. Boqueron - Chaco
Tel. 049 — 32823
e-mail: globalchaco@telesurf.com.py

OBJETIVO DEL PROYECTO:

Implementar el uso sustentable del Algarrobo (Prosopis

alimentaria de la comunidad Guarani Nandeva de Pykasu.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

sp) y fortaleciendo

Productos y/o resultados,
Planificados segun el
Contrato

Productos y/o resultados,
Obtenidos, en la ejecucion
del proyecto

Medios de Verificacion, ubicacion
exacta

Construccion de la
infraestructura basica para la
proteccion de los equipos,
maquinarias e insumos.

1 Tinglado con piso, de 8 x
4 mts. (32 mts2)

Fotos y acta de verificacion

Adquisicion de maquinarias
y equipos

Un motor y molino de
procesamiento, un
secadero solar, un
tatakua, y un horno
refractario

Fotos y acta de verificacion

Capacitacién en el uso y
mantenimiento de las
maquinarias y equipos
adquiridos (de
procesamiento, secadero
solar, tatakua, y horno)

20 personas (mujeres y
hombres) capacitados

Fotos y acta de verificacion

Capacitacion en elaboracién
de harina de algarrobo

20 personas (mujeres y
hombres) capacitados

Fotos y acta de verificacion

Capacitacion en
preparacion de plantines y
reforestacion

20 personas (mujeres y
hombres) capacitados

Fotos y acta de verificacion

Recoleccién de los frutos
maduros para su
aprovechamiento, secado,
instalacion vivero, plantines
y reforestacion.

20 personas (mujeres y
hombres) capacitados

Fotos y acta de verificacion

Almacenamiento de frutos y
harina de algarrobo para su
posterior consumo. (2.000
kilos adquiridos)

20 personas (mujeres y
hombres) capacitados

Fotos y acta de verificacion

Enriguecimiento y plantacion

600 plantines de algarrobo

Fotos y acta de verificacion

la seguridad




de arboles de algarrobo para
generar parcelas de
aprovechamiento. (2
hectareas comunales y en
fincas individuales: 600
plantines)

plantados

Estudio de Evaluaciéon de
Impacto Ambiental —
Licencia Ambiental

Se cuenta con la licencia
ambiental

Licencia presentada

Aprovechamiento
sustentable del algarrobo —
procesos (ldentificacién de
algarrobales para la cosecha
de frutos; sefializacion de los
arboles semilleros para
repoblaciéon natural;
instalacion de parcela de
monitoreo para evaluar el
uso sustentable del
algarrobo.

Algarrobales para cosecha
de frutos identificados
marcados y
georreferenciados.
Arboles para repoblacion
natural marcados.
Algarrobales para
monitoreo identificados
marcados y
georreferenciados

Fotos y acta de verificacion

Evaluacion y sistematizacion
de la experiencia obtenida
con la implementacién del
proyecto.

Informe final presentado

Informe final presentado

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales actividades,
planificadas, segun
Contrato

Principales actividades ejecl
realmente

Medios de Verificacion que respald
actividades

Construccién de la
Infraestructura basica

Galpén de 32 mz2

Fotos y acta de verificacion

Adquisicion de Maquinarias
y equipos

Molino motor y secador
solar

Fotos y acta de verificacion

Capacitacion

60 personas capacitadas

Fotos y acta de verificacion

Plan de Aprovechamiento
Sustentable del Algarrobo

Documento técnico
elaborado y presentado
en el informe final

Documento del plan presentado

Recolecciéon de Vainas de
Algarrobo (Compra)

Vainas de algarrobo
adquiridas

Fotos y acta de verificacion

Preparacion y
almacenamiento

Harina y vaina preparada
y almacenada

Fotos y acta de verificacion

Enriquecimiento y
plantacion de Algarrobo

Parcelas reforestadas y
enriguecidas, vivero

Fotos y acta de verificacion

Transporte

Viajes planificados y
realizados a la zona del
proyecto

Asistencia Técnica

Monitoreo de las
actividades (Viveros
implantados, parcelas

enriguecidas y sistemas

Fotos y acta de verificacion




de recoleccion sostenibles
de vainas)

Documento técnico Licencia Ambiental
elaborado y presentado a

Evaluacién de Impacto

Ambiental la autoridad de aplicacion
Evaluacion y Informe final Presentado
sistematizacion de la Informe Final Presentado

experiencia obtenida

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

= Entre los efectos positivos que se pueden levantar, esta que en casi todas las fincas
familiares de la comunidad, se plantaron algarrobos por iniciativa propia, en linea y con tutores, y
ademas, colocaron tutores a los plantines que habian crecido de forma natural, entendiendo las
familias, que su manejo traeria mayor alimento para mas tiempo, en época de sequia y
beneficios futuros.

= El hecho de que la comunidad tenga maquinaria para procesar algarrobo, y mantenga una
zona de produccién y procesamiento de harina, aglutino a las mujeres para una organizacion
alrededor del uso del algarrobo, y del sitio comunal.

» Los plantines sembrados en las fincas y alrededores, fuera de las parcelas del proyecto, fue
una iniciativa de las mujeres.

= La instalaciéon de equipamiento (molino harinero con cuchillas trituradoras, secador solar y
horno), les ha permitido planificar los procesos de utilizacién de subproductos, pero también, ya
estan organizados para la recoleccién de vainas a nivel familiar y su manufactura, lo que les
permitira elaborar otros alimentos, sin desperdicio.

= Empoderamiento de manejo sostenible del algarrobo como soberania alimentaria, a través
de la promocion en el uso del algarrobo en la preparacion de alimentos enriquecidos, con esta
especie.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

= La recoleccion completa de las vainas del algarrobo como alimentacién, a nivel familiar
tanto a nivel de finca, parcelas y hébitat, desoriento la magnitud del volumen existente, ya que
solamente se tienen entre 30 a 40 dias dependiendo de la especie para cosechar, y existe una
competencia con la fauna silvestre por el producto.

= A manera de ejemplo, en el monitoreo realizado de cantidad por arbol, se dejo como testigo
lo caido de manera natural, encontrando al dia siguiente que todo se habia consumido por
animales silvestre (chanchos en su mayoria y venados), y por comentario de nuestro contraparte
de la comunidad, menciono que debi6 recolectarse en el momento, ya que en una noche la vida
silvestre lo consume en su totalidad

" La medida de mitigacion adoptada para el momento fue la compra de vainas de algarrobo
(2.000Kg) del Chaco central para poder continuar y alcanzar los objetivos del proyecto ya que las
medidas mas estructurales esta dada por la siembra de plantas de algarrobo proveniente de los
semilleros del lugar que en su momento aumentaran la oferta de las vainas (frutos).
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Nombre del Proyecto
Piloto

“Aprovechamiento de la energia solar para el
desarrollo ambiental sostenible en comunidades
indigenas etnia Lengua” del Bajo Chaco

Nombre del Ejecutor

Sociedad de Estudios, Consultorias, Mandatos y
Representaciones Sercom S.R.L.

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Programa de Cambio Climéatico de la Secretaria del Ambiente —
SEAM

Localidad/es del
Proyecto

Colonia indigena Etnia Lengua, zona de Pozo Colorado, distrito de
Villa Hayes, Departamento de Presidente Hayes

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

Ruta Transchaco, Km 192, area de Rio Negro.

Longitud: 58° 44’ O, latitud: 23° 59’ S

Acceso: Ruta Transchaco hasta Km 192, camino privado direccion
oeste 40 Km.

N° Resolucion SEAM 1.445/06

N° de Contrato F. Atlas 14/06

Monto Total Pyto. Gs. 361.060.000.-
Monto SEAM/BID Gs. 240.000.000.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 240.000.000.-
Monto de la

Contrapartida local Gs. 72.121.000.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 72.121.000.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Ing. Juan Pulfer

Fecha del Informe Final

Abril 2007

Periodo de ejecucién
del Proyecto

Setiembre 2006 — Mayo 2007

Fecha de certificado de
conclusioén

29 de junio de 2007

Visitas in situ realizadas

01/02/2007 - Pertinencia: lo que estan haciendo se adecua al
logro de los objetivos. Efectividad: se estan cumpliendo con los
planes. Eficiencia: cumplen con este parametro. Recomendacion:
gue se instale el cartel indicador del Proyecto.

26/03/2007 - Productos: los mismaos contribuyen al logro de los
planes. Impacto: segin manifiesta el grupo meta el proyecto esta
logrando cumplir con los objetivos. Sostenibilidad: por el tipo de
energia utilizada se prevé que el proyecto transcienda una vez
culminado los desembolsos.

Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ

Las observaciones son levantadas en el informe final

Datos de entidad /

Sercom S.R.L. — Pedro Osvaldo Medina




persona a quién se
podra recurrir para
mayor informacién una
vez concluida la etapa
de inversion del
Proyecto

Teléfono: (595 21) 514-949 - Fax: (595 21) 514-949
Sargento Candia e/ Maria Felicidad Gonzélez y Usher Rios

Fernando de la Mora

e-mail: adalbertm@sce.cnc.una.py

ccd@seam.gov.py

OBJETIVO DEL PROYECTO

Contribuir en la mejora del medio ambiente y de la calidad de vida de indigenas sin acceso a

energia eléctrica.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

produccion para la
sostenibilidad y
mejoramiento de la
inversion

3 comunidades de la
colonia censada

Metas y/o resultados, Metas y/o resultados, |Indicadores de Medios de
Planificados segun el Obtenidos, en la productos del proyecto | verificacion de los
Contrato ejecucién del proyecto indicadores
Informacion detallada Constatacion de: 80 casas familiares Resultado de la
sobre la situacion de la | e Arraigo socio familiar | indigenas visitadas in | encuesta
iluminacién domiciliaria Estabilidad situ y conversada con Registros

en la comunidad comunitaria cada jefe de familia fotograficos
indigena e Deseos de sobre el proyecto Planilla de

participantes

Creacion de comision

de gestion comunitaria
para la administracién
del fondo de

Constituciéon de
Comision de Gestion
Local Comunitaria

Declaracion de interés
de apoyo al proyecto
por los lideres y las
familias por comunidad

Planilla de
participantes

Acta de creacion de
la Comision de

fotovoltaica y formacion
de técnicos locales

aprovechamiento de
los rayos solares.

6 Técnicos locales por
cada aldea formados y
equipados con
herramientas para la
instalacion,
mantenimiento y
reparacion de las
linternas solares

la tecnologia instalada

sostenibilidad Gestion
Guia de funciones
especificas
Registros
fotograficos
Capacitacion de Conocimiento sobre 6 técnicos locales Registros
técnicos comunitario lampara solar capaces de solucionar |fotograficos
sobre la lampara solar | fotovoltaica y dificultades técnicas de | Planilla de

Participantes
Guia de funciones
técnicas

Lamparas solares
portatiles y 80 paneles
solares de 7 w
instalados en la colonia

Comunidades:

-La altura 21 lamparas
y paneles
fotovoltaicas-

80 lamparas solares
fotovoltaica con
paneles de 7w
instaladas en tres

Acta de recepcion
de ldmpara solar y
paneles solares.

Planilla de registro




en técnica.

habilidades,
conocimiento s/
lamparas solar
fotovoltaicas.

indigena la Esperanza |-La Esperanza 28 comunidades indigenas | de familia
lamparas fotovoltaicas |de la colonia beneficiaria
-La Promesa 31 Fotos
lamparas fotovoltaicas.

Curso de capacitacion | Desarrollo de Dossier

aprovechamiento
de la energia solar
Certificado de
participacion
Planilla de
participantes

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales actividades,
planificadas, segun
Contrato

Principales
actividades
ejecutadas realmente

Indicadores de
actividades realizadas

Medios de
Verificacion que
respalden las
actividades

Contribuir en la mejora
del medio ambiente y de
la calidad de vida de
indigenas sin acceso a
energia eléctrica

Disminuir el 80% de
consumo de lefia y de

otros comestibles
utilizados para la
iluminacion

Registros sobre
actividades productivas
artesanales en horas
nocturnas

Foto de iluminacién
de viviendas
familiares

Reducir la emisiéon de
gases y particulas
contaminantes
provenientes de
sistemas de iluminacion
por combustién

Disminuir el 60% de
los usuarios del
nuevo sistema de
iluminacién
manifiesta, que el
ambiente interior de
su vivienda les parece
menos contaminado

Registros sobre el
consumo de
combustibles
Resultados de
encuestas

La mayoria de los
habitantes de la
Comunidad
abandona la forma
tradicional de
iluminar sus
viviendas

Informacion detallada
sobre la situacién de la
iluminacién domiciliaria
en la Comunidad y
compromiso de
interesados en nuevo
sistema

Diagndstico detallado
sobre la situacion de
la iluminacion
domiciliaria en cada
vivienda

Implementacion de
formulario de la
encuesta

Manifestacion de interés
de compromiso familiar

Fotos de reuniones
Planillas de
participantes

Actas de reuniones

Técnicos locales
encargados de ayudar
en la instalacion de los
equipos y realizar su
mantenimiento y
pequefas reparaciones

Al inicio de la
inversion:

6 técnicos locales (2
por cada aldea)
formados y equipados
con herramientas
para la instalacion,
mantenimiento y
reparacion de las
linternas solares

Seleccién comunitaria
para técnicos locales
Adiestramiento técnico
sobre mantenimiento y
reparacion de lampara
fotovoltaica

Acta de
nombramiento de
técnicos por casa
aldea

Planillas de
asistencia a las
charlas de
capacitacion

Fotos de talleres de
capacitacion
Existencia del local
y de las
herramientas

Las viviendas familiares

Cada vivienda en la

80 casas familiares

Verificacion en el




cuentas con iluminacion
a base de energia solar
fotovoltaica

comunidad cuentan
con lampara solar
fotovoltaica instalado

cuentan con instalaciéon
de lamparas solar
fotovoltaica

terreno

Planilla de
recepcion con firma
de cada interesado

y ejecutor
Fotos
Diagnostico sobre la Conocer la situacion | Informacién acabada Formulario de la
situacion de la empleo de la energia |sobre aspecto de encuesta
iluminacion domiciliaria | para iluminacion en la | empleo energético de Informe sobre el
comunidad iluminacion diagnéstico
Fotos
Toma de compromiso Ante de inicio del Acuerdo de Declaracién de
por parte de los periodo de inversion | manifestacion de interés |interés y de
interesados los interesados en el |y condiciones de uso de | compromiso por
nuevo sistema de las lamparas solares parte de los
iluminacion interesados
domiciliaria se Planilla de

comprometen a
aceptar las
condiciones de sus
uso

participantes

Equipamiento de taller
de mantenimiento

Se encuentra
equipado en cada una
de las 3 aldeas un
taller de
mantenimiento de las
lamparas solares

Capacitacién sobre
caracteristicas de las
herramientas, su
empleo y préactica sobre
uso

Herramientas
adquiridos y
entregados
Fotos
Planillas de
participantes

Instalacion de lamparas
solares fotovoltaicas

Se han instalado 80
lamparas solares
fotovoltaicas en 80
unidades familiares

Jefes, técnicos nativos
capacitados participan
activamente en la
instalacion de las

Planilla de control
de recibo conforme
de las linternas
solares firmada pro

lamparas solares usuarios y el
fotovoltaicas responsable del
ejecutor

Eleccion de los
integrantes de las
comisiones de gestion
comunitaria

Por asamblea en
cada una de las 3
aldeas de la
comunidad una
comision de gestiéon
comunitaria

Los miembros cuentan
con apoyo comunitario y
reciben adiestramiento
para las funciones
elegidas

Actas de creacion
de las comisiones

Capacitacion de los
integrantes de las
comunidades de gestion
comunitaria

Se han capacitado a
todos los integrantes
de las 3 comisiones
de gestion
comunitaria (una por
aldea) en la gestién
del proyecto

15 miembros titulares de
la comision de Gestion
Comunitaria llevan en
adelante el control en la
colonia

Planillas de
asistencia a los
talleres de
capacitacion

Fotos de talleres de
capacitacion
Materiales
didacticos

Elaboracion del
reglamento de
funcionamiento

Se ha elaborado en
forma participativa
con las comisiones de
gestion un reglamento
de funcionamiento de
las comisiones

Documento del
reglamento de
funcionamiento puesta
en funcionamiento

Reglamento de
funcionamiento
Lista de integrantes
de la Comision de
Gestion
Comunitaria




Planilla de
participantes
Fotos

Creacion de un sistema
de seguimiento

Se ha creado

mecanismo de control

y seguimiento en la
persona del lider
comunitaria y su

consejo, apoyando a

Cada lider comunitario
con sus respectivos
consejos apoyan a la
CGCenel
aprovechamiento eficaz
de las lamparas solares

Lista completa e
identificada por
comunidad, con N°
de documento, y
firma de cada
poseedor de las

la CGC fotovoltaicas lamparas solares

fotovoltaicas

Realizacion de Implementacion Plan metodolégico de Informes de
sistematizacion de la metodolégica de sistematizacién de sistematizacion de
experiencia sistematizacion de experiencia del proyecto | experiencia.

disefiado e
implementado

experiencia de trabajo
en la colonia dentro
del marco del
proyecto.

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

Implantacion eficaz y eficiente en tiempo programado: se ha cumplido completamente en tiempo
y forma la implementacién del proyecto tal como fue programado, con una intervencién muy
activa de los beneficiarios metas familias indigenas, creando asi con ellas, las condiciones
propicias para la sostenibilidad del mismo a instancia de la Comisién de Gestion Comunitaria
(CGC) en las 3 comunidades en la colonia.

Potencial experiencia instalada: el proyecto ha instalado una experiencia con potencial futuro
basada en el sistema de energia de lampara solar fotovoltaica, e igualmente se ha demostrado
gue es posible la electrificacion rural y en especial en comunidades indigenas de menor recurso
econémico y su escasa casi nula posibilidad de acceso a electrificacion tipo.

Acceso a fuentes de energia limpia y sostenible: el sistema lampara solar fotovoltaica resulta
como un aporte de alta importancia en las comunidades indigenas, que sin lugar a dudas
contribuye al potencial desarrollo social y econdmico de las familias. Esta con miras, a lograr
compromisos productivos y econdémicos de desarrollo sostenible y de cara a los disefios de
proyectos, programas para comunidades indigenas.

Actualmente, se encuentra en proceso ascendente el empleo de la lefia como fuentes de energia
natural, y que considerablemente va en descenso la existencia de bosque en la colonia, alin
mas, por caracteristicas poblacional cultural, carecen de una préactica de re-implantacion de
plantas extraidas que sin lugar a dudas, colabora con la degradaciéon de la tierra y el avance
acelerado de la desertificacion del chaco. De esta problematica, no estan ausente los
campesinos, pequefios y medianos productores agropecuarios de la zona.

Acceso a capacitacion: los talleres y cursos de capacitacion realizados proveen a los lugarefios
herramientas con que manejarse para implementar el sistema de lampara solar fotovoltaica y
visualizar las ventajas y los efectos positivos que ofrece esta técnica de mejoramiento ambiental.

Mejoramiento integral de la calidad de vida: El proyecto de aprovechamiento de la energia solar
ha permitido la valoracion y aprovechamiento de los recursos maderables, la tierra como
potencial medio de vida capaz de producir mayores resultados econdmicos con la incorporacién
de técnicas de aprovechamiento de energia solar a corto, mediano y largo alcances tendria un
efecto positivo como fuente de desarrollo sostenible y ambientalmente saludable.




EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

El proyecto ha despertado interés no solamente en comunidades indigenas, también en otro
ambito productivo en la zona, tal es asi, generan comentarios y sorprdesas sobre la posibilidad
real de contar con sistema de provisionamiento de energia eléctrica a través del
aprovechamiento de los rayos solares con bajo costo de mantenimiento y sin quebrantar en el
medio ambiente natural.

Los sistemas solares fotovoltaicos, por la flexibilidad de aplicacion, representan una oportunidad
Unica para que el sector de la energia proporcione de servicios a las zonas rurales apartadas, de
los servicios de salud, educacién, comunicaciones y luz eléctrica, asi como para la agricultura y
el suministro de agua.
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Nombre del Proyecto
Piloto

“Agroforesteria sostenible como garantia ambiental y
de seguridad alimentaria con conservacion del suelo”

Nombre del Ejecutor

Asociacién Civil de Desarrollo Grupo de Estudios y Apoyo Técnico
GEAT

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Programa de Lucha contra la Desertificacion y la sequia (CCD) de
la Secretaria del Ambiente —SEAM

Localidad/es del
Proyecto

Colonia indigena San Francisco de Asis
Distrito de Benjamin Aceval Dpto. Presidente Hayes

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

Ruta Transchaco Km. 48, comunidad denominada Cerrito

N° Resolucion SEAM 1.441/06

N° de Contrato F. Atlas  |15/06

Monto Total Pyto. Gs. 300.050.000.-
Monto SEAM/BID Gs. 240.000.000.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 240.000.000.-
Monto de la

Contrapartida local Gs. 60.050.000.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 60.050.000.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Ing. Forestal Arnaldo Casco

Fecha del Informe Final

23 de abril 2007

Periodo de ejecucién
del Proyecto

Setiembre de 2006 — Mayo de 2007

Fecha de certificado de
conclusioén

29 de junio de 2007

Visitas in situ realizadas

22/12/2006 - Pertinencia: las actividades no se ajustan en su
totalidad, por la mala eleccion de las zonas de plantacion de
citricos y reforestacion. Efectividad: si bien se han realizado las
actividades, las mismas no llegaran al logro de los objetivos, si no
se toman las medidas correctivas necesarias. Eficiencia: la
eleccion del lugar perjudica el presente parametro. Se recomendo
solucionar el problema de la inundacién de los terrenos, fortalecer
la capacitacion de las comunidades y llevar los plantines del vivero
al lugar definitivo.

28/03/2007 - Productos: los productos estan en su estadio inicial,
pero se prevé gue apartaran para el logro de los planes
(reforestacion inicial con especies citricas y forestales). Impacto:
los beneficiarios manifiestan que el proyecto contribuye para logro
de los objetivos del Programa. Sostenibilidad: los beneficiarios
manifiestan interés en darle seguimiento y continuidad al proyecto.
En gran medida los trabajos recomendados en visita anterior
fueron cumplidos, quedando pendiente el reemplazo de especies
forestales vy citricas con problemas.




Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ

Las observaciones son levantadas en el informe final

Datos de entidad /
persona a quién se
podra recurrir para
mayor informacién una
vez concluida la etapa
de inversion del
Proyecto.

Lic. Gilda Peralta, Directora Ejecutiva de la Asociacion Civil de
Desarrollo Grupo de Estudios y Apoyo Técnico.

Tel. Fax.: 595 21 501 691

e-mail: geat@sce.cnc.una.py

Lider indigena Tito Recalde, Etnia Toba Qom de la Colonia San
Francisco de Asis Cerrito. Tel. Celular: 0983 353 489

OBJETIVO DEL PROYECTO

Generales:

Promover e implementar practicas agroforestales comunitarias que colaboren al mejoramiento
ambiental, a partir del aprovechamiento racional de los recursos naturales existentes e
incorporados en sistema ambiental sean con fines alimentarios y ambientales sosteniblemente
para las familias indigenas.

Especificos:

e Realizacién de diagnosticos agrolégicos y de recursos naturales en las comunidades

afectadas por el proyecto.

Realizacién de inventarios de arboles de especies maderables, no maderables y citricos.
Implantacion de arboles forestales, citricas en una superficie de 10 hectareas e sistema de
bosques enriquecidos.

Jornadas de capacitacién, formacion, asistencia técnica-cientifica y juridica en cuidados y
practicas medio ambientales a familias y centros de educacion béasica escolar del area del
proyecto.

Promocién e incentivacién de la investigacion operativa medio ambientales a instancia de
nifios, jovenes, docentes y jefes/jefas de familias dentro del area del provecho.

Instalar 16 colmenares para produccion de miel de abeja en sistema de bosque enriquecidos
agroforestal con fines de consumo y comercializacion.

Promocién e instalacion de espacio de dialogo intercomunitario e interinstitucionales y lideres
sobre cuidados, proteccién, conservacion y fomento educativo en practicas medio
ambientales a nivel de comunidades.

Sistematizacion y divulgacién de las experiencias con fines de mejorar las practicas de
aprendizaje y conocimientos de practicas medio ambientales con calidad.

Evaluacién de proceso de implementacion del proyecto con fin de conocer grado de
aprendizaje, alcances e impactos medioambientales en las comunidades y poblacion en
general.



PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Accion del proyecto

Medio ambiente
impactado

Factor ambiental

Impactos generados

Agroforesteria
Sostenible

Fisico

Suelo

Suelos  recuperados
en su estructura y
fertilidad. Se evitara la
erosion pluvial vy
ellica. Mejoramiento
de fertilidad del suelo.

Aire

Creacion de
microclima agradable,
intercambio de CO2 y
02, captacién de
Carbono.
Mejoramiento calidad
de aire.

Agua

Restablecimiento
régimen hidrico vy
regulacion de lluvias,
creacion  microclima
agradable.
Mejoramiento calidad
del agua.

Bioldgico

Vegetacion

Regeneracion de
bosques, creacion
microclima agradable.

Fauna

Condiciones
favorables para la
biodiversidad, se
restablecen habitat
naturales y corredores
para fauna local.

Socioeconémico

Pobladores

Acceso a fuentes
econémicas
alternativas por venta
de productos citricos,
miel.

Acceso a fuentes
alimentarias.

Acceso a fuentes de
energia natural (lefias)

Capacitaciones

Socioeconémico

Pobladores

Se incorporan criterios
de conservacion y
recuperacion de suelo
manejo de bosques,
aprendizaje e
intercambios de
experiencias entre
indigenas,
estudiantes, docentes,
técnicos.




Mejoramiento de la
calidad de vida
ambiental y
comunitaria.

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Jerarquia de los objetivos

Indicadores de Actividades

Medios de Verificacion

Meta

Elaborar un diagnéstico
agrolégico y recursos
naturales existentes en el area
del proyecto.

Material linea de base
elaborado e impreso sobre
una base de superficie de 10
hectareas de tierra a ser
cubierta con el proyecto.

Documentos elaborados e
informes

Se cuenta con inventario de
arboles clasificados segun su
utilidad, especies y variedad.

maderables segln especie,
variedad y finalidad
economica.

Propésito Plan de implementacion |Plan de implementacion por
Contar con un diagnostico | practico elaborado, tanto para | médulo de trabajo.

agrolégico y de recursos |reforestacion, conservacion de

naturales en el area del|suelo y manejo de micro

proyecto. cuenca hidrica y tajamares.

Productos Nombre y cantidad de arboles | Lista de arboles maderables y

frutales existentes en e area
de proyecto.

Se incorpora 8000 plantas
maderables de 7 especies
nativas aptas para la zona con

8000 plantines de arboles
maderables plantados en
sistema agroforestal.

8000 plantines plantados en
proceso de crecimiento
Vigoroso.

citricas 7 de 4 especies de
frutales con fines de consumo
y ventas.

plantados sistema

agroforestal.

en

fines de mejoramiento

ambiental y produccion

energética.

Se incorpora 2600 plantas|2600 plantines de citricos | 2600 plantines plantados en

proceso de crecimiento

vigoroso.

Se instala 16 colmenas con

16 colmenas de abejas con

16 colmenas en pleno proceso

consumo y cobertores de
tierra de corto plazo.

cucurbitaceas sembrados.

alzas para la producciéon de |sus respectivas alzas | de trabajo de las abejas.

miel con fines de consumo Yy |instalados en sistema

ventas. agroforestal.

Se practica el cultvo o|5 rubros de auto consumo |Parcelas organizadas en
siembra de 5 rubros de|entre legumbres y | sistema agroforestal cultivada

con rubros de autoconsumo vy
mejoramiento de tierra.

Jornadas de Capacitacion

Metas

Capacitacion de 50 jefes y
jefas de familias indigenas en
la colonia sobre formacion

8 jornadas, talleres de
capacitacion técnica -
cientifica y juridica sobre
cuidado vy proteccion del

Lista de participantes, fotos,
filmaciones, relatos
vivenciales, practicas y
resultados y conclusiones de

Realizar talleres, jornadas de
capacitacion sobre
reforestacién, conservacion de
suelo y proteccién de recursos

y aprovechamiento ambiental,
comercial y energético de
bosques.

4 jornadas de capacitacion

ambientales en formato | medio ambiente y practicas de |los talleres y jornadas de
practico. agroforesteria. capacitacion.
Propésito 4 talleres sobre reforestacion |Lista de participantes, fotos,

filmaciones, relatos
vivenciales, practicas y
resultados y conclusiones de
los talleres y jornadas de




hidricos y tajamares.

sobre conservacion de suelo,
proteccion de recursos
hidricos y tajamares y erosién
de suelo.

capacitacion.

Productos

50 jefes y jefas de familias
indigenas reciben informacion
técnica tedrica y practica sobre
agroforesteria, conservacion
de suelo y recursos hidricos.

Se elabora un material guia
didactico para la investigacion
operativo.

Se capacitan 60 nifios, nifias,
jovenes de los cuales: 20
nifos, nifas, jovenes de
escuela indigena y; 40 nifios,
nifias, jovenes de escuelas no
indigena de la zona sobre el
uso del material y realizan o
participan de la investigacion
operativa sobre medio
ambiente con 6 profesores
guias.

Al cabo de 3 meses de haber
iniciado el trabajo de
investigacién operativa sobre
medioambiente con profesores
guias, se entregan los
resultados de la investigaciéon
en actos publicos comunitarios
y reciben sus premios por la
participacion.

Metas

Instalar un espacio de dialogo
y analisis intercomunitario e
interinstitucional y  lideres
sobre la problemética vy
necesidad de cooperacién en
torno al medio ambiente en el
area del proyecto.
Sistematizar la experiencia
con fines educativos y difusion
de experiencias y
conocimientos de nuevas
practicas medio ambientales a
nivel comunitario.

Evaluar el proceso de
implementacién del proyecto
con el fin de conocer el grado
de aprendizaje, alcances e
impactos  medioambientales
en la comunidad y poblacion
en general.

4 jornadas de dialogos
integrado  por autoridades

locales municipales, centros

educacionales, productores,
representantes de
instituciones publicas y
privadas.

Reuniones, talleres,
entrevistas, jornadas,

consultas y procesamiento de
la informacion sistematizado.

Reuniones,
entrevistas, jornadas,
consultas 'y procesamiento
para la evaluacion de impacto.

talleres,

Un plan de operacion concreto
de base y continuidad del
espacio establecido.

Resultado de material

sistematizado impreso.

Resultado de la evaluacion en
material impreso.

Proposito
Realizar jornadas de dialogo
intercomunitario e

interinstitucional y de lideres
en torno medio ambiental e

incursion en la red
agroforesteria en la region
para mejoramiento de la

practica y multiplicacién de la
misma.

Realizar la sistematizacion del
proceso de la experiencia con
fines educativos y difusion.
Realizar la evaluacion del
proceso con indicadores de
impacto.

4 jornadas de dialogo
integrado  por autoridades
locales municipales, centros

educacionales, productores,
representantes de
instituciones publicas y
privadas.

3 Reuniones, talleres,
entrevistas, jornadas,

consultas y procesamiento de
la informacién sistematizado.

3 Reuniones, talleres,
entrevistas, jornadas,

Acta de reunién y un plan de
operacion concreto de base y
continuidad de espacio
establecido.

Material impreso.

Material impreso.




consultas 'y procesamiento

para la evaluacién de impacto.
Resultados
Se conforma un espacio de |2 talleres sobre reglamento de | Reglamento de
didlogo inter comunitario, | funcionamiento y objetivos del | funcionamiento y objetivos del
interinstitucional y de lideres y | espacio agroforestal. espacio agroforestal.
se vincula  con redes
agroforestales.
Se cuenta con un material |3 Reuniones, talleres, | Material sistematizado
sistematizado de la | entrevistas, jornadas, | impreso.
experiencia agroforestal. consultas y procesamiento de

la informacion sistematizado.
Se cuenta con un material de |3 Reuniones, talleres, | Material de evaluaciéon de
registro del proceso | entrevistas, jornadas, | impacto del proyecto impreso.
agroforestal evaluado y las|consultas y procesamiento
conclusiones pertinentes. para la evaluacion de impacto.

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

Sequridad de fuentes de alimentos: practicas forestal, frutal, agricola y cria de abejas con fines
alimentarios y de generacion de ingresos econdmicos para la familia, con una minima
intervencion sobre el ecosistema hatural, creando las condiciones para la recuperacion del
ecosistema por la combinacién simultanea de componentes forestal, frutal, agricola, animal.

Mayor ingreso econdémico: con los productos provenientes de los cultivos frutales y horticola se
pueden acceder a nuevos ingresos econdmicos provenientes de la comercializacion de estos
productos en mercados de las ciudades vecinas. La capacitacibn en comercializacion de
productos adquiere gran importancia de manea a hacer efectiva la transaccion de manera
ventajosa para los productores.

Acceso a fuentes de energia: actualmente el acceso a fuentes de energia natural como la lefa
se hace muy dificil para las mujeres de la comunidad ya que deben recorrer grandes distancias,
al restablecerse la masa boscosa las lefias provenientes de podas y raleos proveeran la lefia
necesaria para satisfacer demandas basicas.

Acceso a capacitacion en manejo de agroforesteria: los talleres y cursos de capacitacion
realizados proveen a los lugarefios herramientas con que manejarse pera implementar la
agroforesteria y visualizar las ventajas y los efectos positivos que esta técnica agroforestal
ofrece.

Mejoramiento integral de la calidad de vida: La valoracion y aprovechamiento de los recursos
maderables, la tierra como potencial medio de vida capaz de producir mayores resultados
econoémicos con la incorporaciéon de técnicas de cultivos de corto, mediano y largo alcances
tendria un efecto positivo como fuente de vida para las comunidades.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

Durante el proceso de desarrollo del proyecto se han observado que los cultivos de citricos no se
adaptan a las zonas bajas donde la napa freatica del lugar se encuentra alta, los plantines no
adquieren el desarrollo deseando en cambio en lugares altos adquieren un rapido crecimiento,
por lo que se debera buscar lugares altos para los citricos.



La misma situacion se plantea con algunos cultivos de subsistencia tal como el zapallo por lo
gue deberan buscarse productos hoticolas que se adapten bien a los lugares bajos.

Debido a que la artesania forma parte de la cultura ancestral de esta comunidad los arboles que
produzcan semillas o fibras es muy apreciada por las artesanas indigenas ya que relacionan
directamente con ingresos economicos al crear artesanias que tienen venta rapida.



PROYECTO N° 16



Nombre del Proyecto
Piloto

“implementacién de medidas de produccién mas
limpia en la industria sector azucarera”

Nombre del Ejecutor

Azucarera lturbe S.A.

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Azucarera lturbe S.A.

Localidad/es del
Proyecto

lturbe — Guaira

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

Calle Eduardo N° 1, Villa Azucarera ( Planta Industrial )

N° Resolucion SEAM 1.454/06

N° de Contrato F. Atlas 16/06

Monto Total Pyto. Gs. 178.896.345.-
Monto SEAM/BID Gs. 143.117.075.-

Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 42.935.123.- (total desembolsado )
Monto de la

Contrapartida local Gs. 35.779.270.-

Monto ejecutado de la

contrapartida 14.250.000.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Ing. Gerardo de los Angeles Barrera Barquero

Fecha del Informe Final

02 de octubre de 2007

Periodo de ejecucién
del Proyecto

Noviembre de 2006 — Octubre de 2007

Fecha de certificado de
conclusion

El proyecto no concluyd — no posee Certificado de
Conclusién

Visitas in situ realizadas

03/02/2007 - Pertinencia: sus actividades se adecuan al logro de
los objetivos. Efectividad: se cumple con los planes establecidos.
Eficiencia: existe un leve retraso en la ejecucion de los planes.
Deben colocar el cartel indicador del Proyecto.

Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ

El proyecto no concluy6

Datos de entidad /
persona a quién se
podra recurrir para
mayor informacién una
vez concluida la etapa
de inversion del
Proyecto

Azucarera lturbe S.A.

Calle Ecuador N° 1 - Iturbe — Tel. 0546 256 559

Ofic. Avda. Boggiani N° 5848 ¢/ R.I. 6 Boqueron - Asuncién
Tel. 605 007

Ing. Gerardo Barrera — Cel. 0981 553 067

Lic. Juan Barrios

e-mail: jparrios@iturbeorganic.com.py




OBJETIVO DEL PROYECTO

Implementacion de medidas de produccidén mas limpia en Azucarera Iturbe S.A.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

aprovechamiento del
valor nutritivo de los
mismos en regadios
de cultivos de cafa de
azucar.

contaminadas.

Implementar pozo de
bombeo y conduccién
el transporte de las
aguas contaminadas a
la primer laguna de

industrial al 100%.
Aprovechamiento del
100% del valor
nutricional aguas
residuales conducidas
a la laguna de vinaza.

Principales Principales Indicadores de Medios de Verificacién
actividades, actividades ejecutadas | actividades realizadas | que respalden las
planificadas, segun realmente actividades
Contrato
Reduccion de las |Se incorpor6 una|Mejora en las | Informes
pérdidas de bagacillos | mampara para retener | condiciones de trabajo
fuera del depdsito de |los efectos del viento, | de personal asignando
bagazo con esto reducimos el|a tareas préximas al
90% de bagacillo|area de
perdidos por efecto|almacenamiento de
del viento. bagacillo se evita las
molestias respiratorias
y visuales.
Reduccion de
posibilidad de
contaminacién del
suelo y agua.
Cumplimiento de
exigencias
internacionales
relacionadas a la
higiene de
procesamiento de
productos alimenticio.
Reduccion de costos
asociados otros
combustibles, por el
aumento de cantidad
empleada en la
caldera.
Se recuperoé
aproximadamente 3%
de Biomasa para
combustible, logrando
un recupero
economico directo
para nuestra actividad.
Conduccion de los |Segregacion de las|Se ha reducido el|Fotos
efluentes industriales | aguas residuales | vertido de aguas
a las lagunas de |[segun calidad: aguas|contaminadas
vinaza y |contaminadas y no |originadas en la planta




vinaza y de ahi es
empleada para el
regadio de campos de
cultivos de cafia de
azucar.

Aprovechamiento del
valor nutricional de los
solidos sedimentarios
presentes en la vinaza
y contenidos en las
lagunas, para el uso
en tareas de
acondicionamiento de
suelo.

Reutilizacion de los
sélidos sedimentados
en un volumen de

1620 m3 en un
periodo de tiempo de
90 dias, en los

campos en proceso de
acondicionamiento de
suelo para cultivos
posteriores.

Componentes

nutritivos utilizados en
preparacion de suelo
para nuevos cultivos
de cafia de azlcar
(aporte de potasio,
calcio y nitrégeno
principalmente)

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales Principales Indicadores de Medios de Verificacion
actividades, actividades ejecutadas | actividades realizadas | que respalden las
planificadas, segun realmente actividades

Contrato

Adquisicion de Adquisicion de Mamparas instaladas | Factura

materiales de materiales

construccion

Instalacion de Instalacion de Mamparas instaladas | Factura

mamparas. mamparas

Operacion. Operacion Mamparas instaladas | Factura

Adquisicion de
materiales de
construccion.

No ejecutada

Construccién de obras
civiles.

No ejecutada

Compra de bombas y
accesorios
electromecanicos

Adquisicion de
Bombas

Bombas instaladas y
funcionando

Despacho de
importacion de bombas

Instalacion de
bombas.

Instalacion de bombas

Bombas instaladas y
funcionando.

Fotos

Operacion.

Andlisis

Adquisicion de
eguipamiento.

No ejecutadas

Acondicionamiento del
tracto.

No ejecutadas

Operacion.

No ejecutadas

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

El personal trabajo con mayor confort, aumentando su rendimiento individual y colectivo.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:
No se tuvo oportunidad de medir los efectos aun porque el proyecto no concluyé







PROYECTO N° 17



Nombre del Proyecto
Piloto

“Planta Elaboradora de Biodiesel”

Nombre del Ejecutor

Cooperativa Cosecha Feliz Ltda.

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Cooperativa Multiactiva Cosecha Feliz Ltda.(COFECOOP)

Localidad/es del Proyecto

Ciudad de Guarambare

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

Direccién:  Acceso Sur Km. 26, Distrito de Guarambaré
Accesos: Acceso Sur Km. 26 (de Asuncion) a 1000 metros
antes del actual peaje en el lugar denominado Typychaty del
municipio de Guarambaré.

Localizacion — Caracteristicas Principales:

No se consideran otras alternativas de localizacibn por
considerar un lugar apropiado para la futura planta, por las
siguientes razones 1) Disponibilidad del terreno, en una zona
productora de materia prima 2) Rapido y facil acceso a la planta
durante todo el afio 3) Disponibilidad de mano de obra local. 4)
Cerca del mercado para Biodiesel. 5) Alejado de centros
Urbanos sobre poblados.

Por otra parte teniendo en cuenta que en lugar no existen areas
sensibles (pozos comunales, balnearios, escuelas, parques
nacionales, etc.) y los procesos a ser implementados no implican
ningun riesgo (toxicidad, acumulacion etc.) consideramos que
con las medidas de mitigacion que seran implementadas los
impactos ambientales seran minimos. Sumando todos estos
factores se considero el lugar de emplazamiento como muy
apropiado para este nuevo proyecto industrial.

N° Resolucion SEAM 1463/06

N° de Contrato F. Atlas 17/06

Monto Total Pyto. Gs. 529.075.000.-
Monto SEAM/BID Gs. 292.500.000.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 292.500.000.-
Monto de la Contrapartida

local Gs. 236.575.000.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 236.575.000.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Lic. Oscar Benitez Antola

Fecha del Informe Final

30 de mayo de 2007

Periodo de ejecucion del
Proyecto

Setiembre de 2006 — Mayo de 2007




Fecha de certificado de
conclusioén

29 de junio de 2007

Visitas in situ realizadas

10/11/2006 - *Deben dar cumplimiento a la contrapartida
comprometida, el Fiduciario no acepta disminuciones
unilaterales. * Trasladar la planta y todo lo que corresponda al
Proyecto al lugar definitivo. * Colocar el cartel de forma
permanente, puesto que en visita casual, se constaté que no se
encontraba en el lugar. Pertinencia: en ciertas medidas si, pero
falta la consolidacion de la inversién en el lugar de la inversion.
Efectividad: se ha verificado a medias. Eficiencia: se han
utilizado los recursos de forma regular.

22/01/2007 - *Dardn cumplimiento a la contrapartida
comprometida. * Carta de compromiso de instalacion a lugar
definitivo. * El cartel ya ha sido colocado.

20/03/2007 — Productos: los productos obtenidos aportan
parcialmente para el logro de los planes (en lo referente a
productos de biodiesel), esto se debe a que no han desarrollado
lo que concierne a la plantacién de oleaginosas.

Impacto: existe un impacto parcial debido a la poca participacion
de los beneficiarios, entiéndase por ellos, los que debieran
plantar las oleaginosas y los que utilizarian el producto.
Sostenibilidad: no se observan el cumplimiento de los planes
de producciéon y/o venta a futuro por lo que la sostenibilidad se
encuentra comprometida (oleaginosas).

Seguimiento de las
observaciones a las visitas
in situ

Las observaciones son levantadas en el informe final

Datos de entidad/persona a
quién se podra recurrir para
mayor informacién una vez
concluida la etapa de
inversion del Proyecto

Cooperativa Cosecha Feliz Ltda.

Avda. Cacique Lambaré N° 634 c/ Mcal. Estigarribia —
Telefax: 905.647

e-mail: dantola@seam.gov.py

OBJETIVO DEL PROYECTO:

Generales:

o La implementacion de nuevos modelos de desarrollo sustentable, sostenible e inclusivo,
capaz de reducir los niveles de pobreza y desigualdad y generar un mayor estado de bienestar

en la poblacion en general

o Colaborar a encontrar una solucion integral para la problemética de los bolsones de
pobreza con la generacién de nuevas fuentes de trabajo y mejorar la calidad de vida de

habitantes del sector

o Dar a conocer y fomentar la producciéon del biodiesel como alternativa para el consumo de
las unidades de transporte, con las ventajas que caracteriza al producto

o Fomento a la produccion limpia, uso de materiales sustitutos menos contaminantes,
promocion del reciclaje y reutilizacién de residuos de frigorificos y mataderos.




o Fomento a la plantacién de oleaginosas (tartago, mani, girasol, canola) para la produccion
de aceite vegetal que sirve de materia prima. Estas actividades colaboran para que la gente que
ha migrado a la cuidad en busca de mejores empleos, retorne al campo y se dedique a dichas
actividades.

Especificos:

El objetivo especifico de este emprendimiento es la elaboracién en una planta piloto de pequefio
porte de produccién de biodiesel, a partir de aceites vegetales de diversas variedades o de grasa
animal, reciclados o nuevos, obtenidos en el mercado. En esta primera etapa se proyecta un
equipamiento para una produccion diaria de hasta 10.000 Ltd y posteriormente, contara ademas,
con su propia planta de extraccion de aceite

En una primera etapa, usar como insumo primario solamente aceite producido por aceiteras
procesadoras de varias especies vegetales y las producidas por la grasa animal.

La venta de la produccién estara dirigida, con prioridad, a las compariias de transporte publico
del Area Metropolitana (Linea 30, Linea 23, otras) quienes son grandes consumidores al mismo
tiempo uno de los sectores que puede considerarse mas contaminantes del aire de las ciudades.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Productos y/o Productos y/o Indicadores de Medios de
resultados, resultados, productos del proyecto | verificacion de los
Planificados segun el Obtenidos, en la indicadores
Contrato ejecucion del proyecto

Tipo de Actividad: Combustible de origen | Produccién de informe sobre
Industrial: vegetal y/o animal. Biocombustibles a avances, rendicion
Produccién de partir de aceites de cuentas, e
Combustible Biodiesel vegetales y/o grasa informe técnico
proveniente de materias animal.

primas nacionales e
importadas (aceite
vegetal, grasa animal y
alcoholes alifaticos,
metanol y etanol, para
su mezcla con diesel de

petréleo.
Tema Plantacién de En el proyecto original, se contempla la produccién de Oleaginosas
Oleaginosa en un segunda Etapa, actualmente los técnicos de la Cooperativa se

encuentran en la busqueda del mejor aceite para la produccién de
Biodiesel, en cuanto al costo, disponibilidad y calidad, conforme a
las normas técnicas internacionales. Los mismo se pudieron
observar en la visita de los técnicos de la Financiera, Aceites de
semilla de algoddén, Tartago e inclusive de grasa animal.

Venta de productos a | En el proyecto original se puede observar que se han adjuntado
lalinea 30y 23 compromisos por parte de las referidas Empresas de Transporte
Publico asi como con la Empresa TranSur en el modelo de Joint
Venture, estan esperando se inicien las produccion para empezar a
adquirir el producto




Ordenanzas
Municipales o
legislacion parala
utilizacion del
Biodiesel

El Decreto N° 7.412/06 Por El Cual se Reglamenta La Ley N°
2748/05, "De Fomento De Los Biocombustibles". del 27 de abril
de 2006 en su Art. 14°- Establécese, por razones de interés
nacional, a partir de la fecha de promulgacién de este Decreto, la
mezcla del:

a) Biodiesel con el Gasoil o Diesel a ser comercializado en todo el
territorio de la Republica, en una proporcion a ser determinada por
Resolucion del Ministerio de Industria y Comercio (MIC), segun la

produccion efectiva y competitiva del Biodiesel.

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales actividades,

Principales actividades

Indicadores de

Medios de

relevantes (Visitas de
Plantas, etc.)

planificadas, segun ejecutadas realmente actividades Verificacion que
Contrato realizadas respalden las

actividades
Levantamiento de datos | En una primera etapa Informe del Regente
e informaciones y fotos

Informe de Avances
y Rendicién de

Pequefio Porte, (Modelo
a Escala)

(Miniplanta). Seleccion
de los materiales
necesarios para la
construccion del
Prototipo (modelo a
escala para el estudio).

Cuentas
Realizacién de una Elaboracion del Informe del Regente
Planta Modelo Piloto de |esquema de Prototipo y fotos

Informe de Avances
y Rendicion de
Cuentas

Disefios para la
construccién en base al
terreno elegido.

Disefio para la
construccién de la
planta en base al
terreno elegido

Informe del Regente
y fotos

Informe de Avances
y Rendicién de

Cuentas
Flujograma de la Planta | Elaboracion del Informe del Regente
Final. Flujograma y fotos

Informe de Avances
y Rendicion de

como Producto Final de
la Etapa l, 11y 1

mezclas, procesos,
presiones, temperaturas
Optimas y otros datos
importantes).

Cuentas
Especificaciones Inicio de los ensayos Informe del Regente
Técnicas en Detalle, para el estudio de y fotos

Informe de Avances
y Rendicion de
Cuentas

Instalacion y puesta en
Funcionamiento Planta
Industrial

De BIODIESEL

Licitacién por Concurso
de Oferta, invitacion,
pliego de bases y
condiciones, evaluacion
adjudicacion

Contrato / Factura
Legal

Informe de Avances
y Rendicion de
Cuentas

Contrato de Coordinador
Regente - Honorarios

Concurso de Oferta,
Invitacién evaluacion y

Contrato / Factura
Legal




Profesional

adjudicacion

Informe de Avances
y Rendicion de

Honorario Profesional

adjudicacion

Cuentas
Contrato del Concurso de Oferta, Contrato / Factura
Administrador - Invitacion evaluacion y Legal

Informe de Avances
y Rendicién de
Cuentas

Contrato asistente
Administrativo - Sueldo y
Jornales

Concurso de Oferta,
Invitacion evaluacion y
adjudicacion

Contrato / Planilla
Informe de Avances
y Rendicién de

adjudicacion

Cuentas
Obras Civiles - Planta Concurso de Oferta, Contrato / Factura
Industrial BIODISEL Invitacion evaluacion y Legal

Informe de Avances
y Rendicion de
Cuentas

Escribania - Servicios
técnicos y profesionales
varios

Contratacion directa, via
Excepcién

Presupuesto /
Factura Legal
Informe de Avances
y Rendicién de
Cuentas

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

Ninguno

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

Ninguno
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Nombre del Proyecto
Piloto

“Recuperacion del suelo, mejoramiento del ambiente
y de la calidad de vida con trabajo asociativo en San
Roque de Costa Pucu —= Arroyos y Esteros”

Nombre del Ejecutor

Fundaciéon Emprender

Nombre del Beneficiario

Fundacion Emprender

Localidad de Costa Pucu — Arroyos y Esteros
N° Resolucion SEAM 1457/6

N° de Contrato F. Atlas | 18/06

Monto Total Py. Gs. 386.529.924
Monto SEAM/BID Gs. 235.133.440.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 235.133.440.-
Monto de la

Contrapartida local Gs. 151.396.484.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 141.255.324.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Lic. Soledad Benitez

Nombre del encargado/
Contraparte institucional

Ing. Juan Angel Béveda

Fecha del Informe Final

07 de junio de 2007

Periodo de ejecucion del
Proyecto

Setiembre de 2006 — Agosto de 2007

Fecha de certificado de
conclusioén

04 de setiembre de 2007

Visitas in situ realizadas

18/01/2007 — Pertinencia: lo que realizan para el logro de los
objetivos se encuentra en deficiencia, debido a que falta mayor
orientacion técnica. Efectividad: se han cumplido los planes en
parte, pero deberan mejorar la calidad de los productos. Eficiencia:
por lo observado estan las inversiones basicas necesarias. Se
recomendd Priorizar la instalacibn de las maquinas para la
elaboracion de ladrillos y sus accesorios. Reponer las semillas de
soja fallida por otra especie de acuerdo a la época de siembra.
Mejorar las instalaciones del vivero con respecto al tendido de
media sombra. Mejorar las composteras.

13/05/2007 - Productos: los productos aportan para el logro de los
planes. Impacto: el proyecto aporta para el logro de los objetivos
del Programa por su enfoque Ambientalista en todas las actividades
realizadas. Sostenibilidad: por la presencia del Ejecutor en el area
del Proyecto tiene visos de sostenibilidad.

Seguimiento de las
observaciones a las

Las observaciones son levantadas en el informe final




visitas in situ

Datos de entidad | Ing. Juan Angel Boveda - Fundacion Emprender
/persona a quién se|Ntra. Sra. 1075 casi Jejui - Tel. 447 993 — 447 040
podra  recurrir  para|Lic. Soledad Benitez — Cel. 0971 350290

mayor informacién una |e-mail: agro@emprendedor.org.py

vez concluida la etapa de
inversion del Proyecto

OBJETIVO DEL PROYECTO

Mejoramiento de las condiciones ambientales en la Comunidad San Roque de Costa Pucl
(Arroyos y Esteros) con recuperacion de suelos y aplicacion de técnicas aseguren el cultivo con
buena productividad del mismo, sin el uso de agroquimicos.

Promover la autogestiébn comunitaria para generar sinergia de grupo de manera a elevar la
calidad de vida de las personas del lugar con la produccion agricola para el autoconsumo, cria
de pequefios animales y con el valor agregado a la produccion primaria, para que sea fuente de
renta constante en la comunidad.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Principales productos, Principales productos ejecutados | Medios de Verificacion de
planificados, segun Contrato | realmente los indicadores
Cuadrillas conformadas con|Se han conformado 4 cuadrillas| = Fotos de reuniones
la composicion entre 8 a 9 |de: = Lista de Integrantes de
personas por cuadrilla = Gallinero con 37 integrantes, cada comité
= Gallinero estableciéndose una| = Ficha por cuadrilla
= Huerta coordinacién interna para un| = Planilla de Visita a Finca
= Compost y humus mejor manejo de los mismos
= Granos secos = Huerta con 18 integrantes,|Segunday Tercera Etapa
= Abono verde con una coordinacion interna
= Ladrillo prensado y para un mejor trabajo. = Lista de integrantes por
construccién = Humus de lombriz / cuadrilla (abono verde,
= Azlcar organica compost con los mismos ladrillo y azucar
integrantes de huerta organica organica)
con 18 integrantes cada uno = Planilla de capacitacion
= Granos con 15 integrantes = Fotos
Segunda y Tercera Etapa del
Proyecto

= Abono verde: conformado
por 8 socias/as del comité

= Ladrillo prensado y
construccién: conformado
por 10 socios/as del comité

= Az(icar organica:
Conformado por 5 socios/as

del comité.
Desarrollar y compartir el plan | Primera Etapa Primera Etapa
operativo con cada una de las|Se han elaborado los Planes| = Fotos
cuadrillas Operativos (PO) por cada| = Plan Operativo Gallinero

cuadrilla = Plan Operativo Huerta




= Plan Operativo Gallinero: 20
productores/as participantes

= Plan Operativo Huerta: 18
productores/as participantes.

= Plan Operativo Humus de
Lombriz / compost: 18
productores/as participantes.

« Plan Operativo Granos: 20
productores/as participantes.

Segunda y Tercera Etapa

e Plan Operativo Abono
Verde: 15 productores/as
participantes

e Plan Operativo Elaboracion
de Ladrillo Ecoloégico: 15
productores/as participantes

e Plan Operativo Produccion
de Cafa de Azucar: 15
productores/as participantes

= Plan Operativo Humus
de Lombriz / compost

= Plan Operativo Granos

= Planillas de asistencias a
reuniones

Segunda y Tercera Etapa

= Plan Operativo Abono
Verde

= Plan Operativo
Elaboracion  de Ladrillo
Ecolégico

* Plan Operativo
Produccion de Cafia de
Azlcar

* Planilla de asistencia a
reuniones de capacitacion
= Fotos

Compartir en plenaria el plan
operativo de todo el proyecto
con los productos,
actividades y cronograma
limites correspondientes

Primera Etapa

Se compartié en plenaria el plan
operativo y cronograma de
actividades con 44
beneficiarios/as del proyecto

Segunda y Tercera Etapa

Primera Etapa
= Fotos
= Planilla de asistencia a
capacitacion

Segunda y Tercera Etapa
e Planilla de asistencia a

Se compartié en plenaria el plan jornada

operativo y cronograma de

actividades de Abono Verde,

Fabricacibn de ladrillos vy

produccion de cafia de azucar.

Con la participacion de 15

socios/as del comité
Elaboracion del “Manual del | Primera Etapa = Manual ilustrado del
Monitor horticultor” con las|Se ha elaborado el manual del horticultor
indicaciones técnicas para | horticultor, el cual incluye todas| = Resumen del manual del
montar una huerta organica |las  informaciones  técnico- horticultor

bésicas sobre huerta organica.

= Se han distribuido manuales
del horticultor a 8 monitores

= Se han distribuido el resumen
del manual del horticultor a 13
beneficiarios/as del proyecto.

la “cuadrilla de
huertas” para planificar la
huerta comunitaria de
produccién organica en la
sede de la Fundacion
Emprender.

Organizar

Primera Etapa

Se presento a la cuadrilla de

huerta el plano de la huerta

comunitaria, como asi también

el calendario de cultivos.

-1 (una) reunion de
planificacion con 7
beneficiarios/as del proyecto,

Primera Etapa

« Fotos

= Planilla de Reuniones

= Calendario de cultivo y
cosecha.

= Plano de
comunitaria

Segunda y Tercera Etapa

la huerta




integrantes de la cuadrilla de
huerta.

Segunda y Tercera Etapa
Después de las cosechas de las
hortalizas que se cultivaron en la
primera etapa del proyecto, se
volvié a planificar la misma pero
con otra técnica.

La técnica utilizada para la
huerta es la Mandala (ver
material adjunto), asi también se
ha incorporado el espiral de
hierbas (ver material adjunto),
esto en la sede de la Fundacién
Emprender, para posteriormente
implementar en la finca de los
beneficiarios.

Las hortalizas cosechadas en la
primera etapa fueron
comercializadas a los vecinos
del lugar y el dinero recaudado
guedo para el fondo del comité.

Fotos

Ficha de trabajo
Material practico
Informe  sobre
Mandala

huerta

Adquirir equipos e insumos e
instalar la huerta comunitaria
en la sede de la Fundacion
Emprender.

Primera Etapa
Se adquirieron las herramientas

e insumos para realizar los
trabajos de huerta.
Herramientas, equipos

adquiridas, para trabajos en la
fundacion

= 5 Palas

= 5 Rastrillos
» 5 Azadas

» 3 Foizas

= 1 mini balanza para semilla

= 100 m de malla media
sombra (4 m de ancho)

= Tejido para la construccion
de la huerta

= Alambre para la
construccion de la huerta

Semillas adquiridas

= Zapallito
= Lechuga
« Repollo

= Cebolla de bulbo
= Cebollita de hoja

= Acelga

= Pepino

= Rabanito

=  Remolacha
=  Pimiento

« Tomate

Factura de compra de
herramientas

Factura de compra de
insumos




= Berenjena
=  Perejil
= Zanahoria

Jornadas de capacitacidon
“‘Aprender  haciendo”  Se
formaran los monitores en la
medida que se construye la
huerta comunitaria en la sede
de la Fundacién

Se realizo en esta primera
etapa:
+ 2 (dos) reuniones de

capacitacion para formacion
de monitores.

Primera reuniéon: 8 (ocho)
beneficiarios participantes

Segunda reunién: 13 (trece)
beneficiarios participantes
= 11 (once) visitas a fincas

« Fotos
= Planilla de asistencia a
reuniones de

capacitacion a Monitores
= Ficha técnica de Visita a
Finca de los monitores
= Ficha de asistencia -
Trabajos Comunitario en
la sede de la Fundacion
Emprender y Familiares

Adquirir los insumos,
herramientas y equipos para
la construcciéon de huertas en
20 fincas de 100 m2 cada
huerta con una cuarta parte
cubierta con media sombra

Primera Etapa

Se han adquirido insumos,
herramientas y equipos para la
construccion de huertas en 13
fincas.

Herramientas distribuidas a 13

beneficiarios del proyecto

= 20 Regaderas adquiridas y 13
distribuidas

= 12 escardillos adquiridos y
distribuidos

= 12 palas adquiridos vy
distribuidos
= 12 azadas adquiridos vy
distribuidos
= 12 rastrillos adquiridos vy
distribuidos

Semillas adquiridas

= Zapallito
= Lechuga
« Repollo

= Cebolla de bulbo
= Cebollita de hoja

= Acelga
= Pepino
= Rabanito

=  Remolacha
= Pimiento

«  Tomate
= Berenjena
= Perejil

= Zanahoria

En cuanto a la media sombra la
utilizada fue la media sombra
con paja en 5 fincas y en el
resto de las fincas se utilizaron
media sombra rusticas (con

Primera Etapa

= Contratos de wuso de
herramientas

= Planilla de entrega de
semillas

= Factura de compra de
herramientas

= Factura de compra de
insumos

= Fotos

Segunda y Tercera Etapa

o0 Comprobantes de
compra

o Verificacién visual

o Fotos

0 Receta para la
preparacion de abono
liquido




hojas de palma, coco, pindo u
otros disponibles en la
comunidad)

Segunda y Tercera Etapa

Se han distribuidos mas semillas
de lechuga, zapallo, kuratu,
rabanito, cebollita de hoja.

Las huertas cuentan con al
menos seis variedades de
hortalizas, lechuga, zapallito,
Zanahoria, Cebollita, Perejil,
Rabanito.

Se ha adquirido ademas
pulverizador para el uso de
abono liquido (ver material
adjunto). Dos tambores para la
preparacion de abono liquido.
Se han distribuido en total las 20
regaderas adquiridas en la
primera etapa del proyecto

Obs: las herramientas
adquiridas son utilizadas en las
20 fincas de los beneficiarios
gue cuentan con sus huertas
(préstamo de herramientas entre
los socios, esto a fomentado la
colaboracién y compafierismo
entre los beneficiarios de
proyecto)

Practicar la minga rural
trabajando en 20 fincas
familiares para la
construccion  de  huertas
organicas familiares sin el uso
de agroquimicos.

Segunda y Tercera Etapa

En total se cuentan con 19
huertas familiares instaladas.
Las huertas se realizaron a
través de los trabajos de minga
en grupos conformados entre 5
a 8 socios.

Se utilizaron abono orgéanico e

insecticidas caseros. Las
practicas se realizaron en la
sede de la fundacién

emprender. El abono organico
es distribuido a los socios y el
insecticida es preparado por los
beneficiarios en sus respectivas
fincas.

Se distribuyeron  materiales
practicos (las recetas)

Receta de abono organico
Receta de insecticida
casero

Planilla de asistencia a
jornadas de capacitacion
Registro de Visita a Finca

Redactar e ilustrar el “Manual
llustrado del Compostador
Rural”.

Primera Etapa

Se ha elaborado el manual
ilustrado del compostador rural,
conteniendo las informaciones
necesarias para una buena
produccion de abono orgénico.

= Se han distribuido manuales

Manual del compostador
rural

Resumen del manual del
compostador rural




ilustrados del compostador
rural a los 8 monitores

= Se han distribuido un resumen
del manual del comportador
rural a 13 beneficiarios

Formar por lo menos 8
monitores “composteros” bajo
la modalidad de “aprender
haciendo” en la instalacion de
composteras y produccion de
humus en las fincas de los
participantes del proyecto.

Primera Etapa

Se han realizaron

capacitaciones tedricas y

practicas sobre instalacion de

compostaje y humos de lombriz.

-1 (una) reunion de
capacitacion sobre huerta,
humus y compostaje con 12
participantes

- 1 (una) reunion de
capacitacion teorica- practica

= Planillas de asistencia a
reuniones de
capacitacion

» Fotos

con la participacion de 8
monitores.
Planificacion y organizacion | Primera Etapa Primera Etapa
con la cuadrilla de|Se realizaron dos jornadas| = Planilla de asistencia a

compostaje, la instalacion de
unidades de compostaje en la
sede de la Fundacién
Emprender y en 25 fincas de
las familias del proyecto.

planificacién y organizacion de
la cuadrilla de compostaje para
la instalaciobn de unidades de

compostaje.

=1 (una) reunibn con 14
participantes.

«1 (una) reunibn con 8

participantes
Segunda Etapa
Se elabor6 el plan de compot el
cual fue distribuido a los
beneficiarios del proyecto.

capacitaciones
= Fotos
= Cronograma de
actividades.

Segunda y Tercera Etapa
= Plan de compost
elaborado

Montaje de unidades de
produccion de compost en la
sede de la Fundacion
Emprender y en 25 fincas de
las familias participantes del
proyecto, bajo el sistema de
“minga rural”

Primera Etapa

« Instalacién de 1 (una) unidad
de compostaje en la sede de
la fundacion Emprender

« Instilacion de 4 (cuatro)
unidades de compostaje en 4
fincas de los beneficiarios con
la modalidad de minga — rural

Segunda y Tercera Etapa

= Se han instalado 15 (quince)

unidades de compostaje. En 5

(cinco) de ellas se utilizaron los

ladrillos ecolbgicos fabricados

por los propios beneficiarios, y

los restantes se realizaron en

fosas y al ras del suelo.

Obs. En total se tienen

instaladas 19 (diez y nueve)

unidades de compostaje

Primera Etapa

Fotos

Ficha técnica de Visita a
Finca de los monitores -
Instalacion de compostaje
Registro de Trabajo -
Instalacion de compostaje y
lombricultura.

Segunda y Tercera Etapa
Lista de beneficiarios con
unidades de compostaje
instalados

Registro de Visita a Finca

Instalar lombriceras para
produccién de humus en 15
fincas de los participantes del
proyecto bajo el sistema de

Primera Etapa

= Se ha instalado en la sede
de la Fundacién Emprender
1 (una) lombricera. Esta

Primera Etapa

Fotos

Comprobante de compra.
Ficha técnica de Visita a




autoayuda con la “minga
rural”

servird para proveer a las
fincas de los beneficiarios
del proyecto.

= Se ha instalado en 1 (una)
finca de un beneficiario.

Segunda y Tercera Etapa

= Se han instalado en 14
(catorce) unidades de
humus. Con la utilizacion de
los ladrillos ecologicos
elaborados por los propios
beneficiarios.

En total se tiene 15 (quince)

unidades de humus instalados.

Finca

Segunda y Tercera Etapa
Lista de socios/fas con
unidades de humus
instalados

Visita a Finca

Sensibilizar a los
participantes del proyecto
hacia el sistema de “minga
rural” y  “trueque” en
encuentros semanales
rotando en la casa de cada
integrante del proyecto y en la
sede de la Fundacion
Emprender.

Segunda y Tercera Etapa

= Se ha logrado que Ilos
beneficiarios del proyecto
comprendan y aplique el
beneficio de la minga y el
trueque.

Planilla de asistencia a
jornadas

Jornadas de capacitacion a
cerca del cultivo de granos
secos para autoconsumo.
Disefio del programa de
operacién con la “cuadrilla de
granos secos”

Segunda y Tercera Etapa

= Se realizaron reuniones de
capacitacion

= Se elaboraron planes de
produccion para cada socio/a
beneficiaria del proyecto (19
planes de produccion
elaborados).

= lLa siembra de granos se
planea comenzar a en el mes de
junio para el maiz y a finales de
julio para el poroto, quedando
comprometido para el trabajo 19
(diez y nueve) a los cuales ya se
les distribuyo la semilla que se
produjo en la zona en la zafra
anterior.

Planes de  produccién
elaborados

Iniciar la etapa de cultivo para
la produccién de granos
secos (poroto; zapallo; arveja;
mandioca; otros a determinar)
en 3 de las 12 hectareas de
cultivo, para autoconsumo y
“trueque” entre los
participantes del proyecto.

Segunda y Tercera Etapa

* En la sede de la Fundacion
Emprender se cuanta con la
produccion de 1 ha. de granos
secos (poroto, maiz y arveja)
asociado con abono verde de
invierno (lupino)

= Se a cultivado 5.75 has. de
granos secos (entre maiz vy
poroto) en las fincas de los
beneficiarios.

Lista de beneficiarios con
superficie destinada para la
producciéon de granos
Registro de Visita a Finca

Planificar, organizar con la

Primera Etapa

= Plan de trabajo escrito y




cuadrila de gallinero vy
capacitar en la instalacion vy
cria de gallina campera con
produccién de huevos

El plan se realizo pensado
para las 38 familias
beneficiarias del proyecto.

« En la reunion de
planificacion fue compartido,
discutido y mejorado ciertos
puntos con los participantes,
en dicha reunidn participaron

validado por los referentes

de la coordinacion de
gallinero.
= Planilla de asistencia

jornada de capacitacion

20 Dbeneficiarios de la

cuadrilla de gallinero.
Instalar gallineros con | Segunday Tercera Etapa Segunda y Tercera Etapa
infraestructura adecuada en|= Se han instalado 18|= Comprobantes de compra.
la finca de 10 familias|gallineros en la finca de los|= Lista de socios/as con

participantes del proyecto

beneficiarios. Cada gallinero
cuenta con una superficie de 30
m2. Para la instalacion de los
gallineros se han distribuido a
cada socio tejidos, alambre vy
ladrillos elaborados por los
beneficiaros para la
construccion de sus gallineros.
Cada socio contribuye con los
postes, comederos y bebederos
elaborados con material
reciclado y con el techado
(utilizando paja).

En cada corral se -cultivaron
forrajes con buen contenido de
proteinas, buena digestibilidad,
resistencia y capacidad de
rebrote (Kumanda yvyrai, confrei
y espinaca morada)

= Se ha instalado en la sede
de la Fundacién Emprender un
gallinero ecologico de 10 m x 6
m (ver especificaciones en el
adjunto)

= Se adquirieron:

gallineros

0 200 pollitos de la raza a
ajura pero,
o0 5 bolsas de balanceado
iniciador
0 10 bolsas de balanceado
para ponedoras ponedora.
0 Equipamiento completo para
el gallinero (tejido, alambre,
clavos, carpa, electrificacion)
0 Un Tanque de agua con
todas las instalaciones
Instalar en la sede de la|Segunday Tercera Etapa = Unidad elaboradora de
Fundacion Emprender una|*= Se ha adquirido una| forraje funcionando

unidad elaboradora de forraje
para gallinas

forrajera para la elaboracion de
forraje para alimento de gallinas.

= Comprobante de compra
de maquina forrajera




varones mayores de 18 afios | =
en el oficio de albadil con la
técnica de construccidn con

Se han capacitado a través

de clases practicas a 10 (diez)
personas para la elaboracién de

ladrilos 'y adoquines de |los ladrillos ecolégicos.
cemento = Estos socios ya han
construido:
o Un horno comunitario
en la sede de Ila

fundacién emprender.

o La infraestructura del
gallinero comunitario

0 La infraestructura del
compost comunitario

o La infraestructura de la
fabrica de azUcar

0 También estos ladrillos

son utilizados en la
huerta para el cordén
de la Mandala, de los
tablones y del semillero

= Se ha construido un galp6n| = Foto
donde se ha instalado Ia
maquina forrajera

Capacitar a 6 jovenes|Segunday Tercera Etapa = Fotos

= Lista de capacitados

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales actividades,
planificadas, segin Contrato

Principales actividades
ejecutadas realmente

Medios de Verificacion que
respalden las actividades

Planificacién para el cultivo de
abono verde en la sede de la
Fundacién Emprender y en la
finca de las familias
participantes del proyecto,
totalizando 10 hectareas.

Segunda y Tercera Etapa
Se ha elaborado un plan de
actividades para el cultivo de
abono verde (lupino y
mucuna) para la sede de la
fundacion y para las 18 (diez
y ocho) fincas familiares.

= Plan de actividad

Uso de compost, humus vy
cultivo de abono verde en la
sede de la  Fundacion
Emprender y en fincas de los
participantes, bajo el sistema
de “minga rural”, totalizando 10
hectéreas.

Segunda y Tercera Etapa

= Se cuenta con cultivo de
abono verde en 1 (una)
hectarea en la sede de la
Fundacion Emprender

= Se cuenta con el cultivo
de abono verde en 4.75 has.
correspondiente a 18 fincas
familiares.

Obs.: Debido a la poca
disponibilidad de tierra en las
fincas de los beneficiarios
solo se ha podido
implementar el cultivo de
abono verde en una superficie
de 4.75 has de 18 socios/as

= Lista de socios con cultivo
de abono verde

Charlas de sensibilizacion 'y

Primera Etapa

= Fotos




capacitacion en las escuelas
sobre el destino adecuado de
la basura organica en las
casas para aprovechar en la
elaboracion de compost.

Se ha realizado una charla
con aproximadamente 30
nifios de la comunidad que
asisten en la escuela local
sobre la disposicién final de
los residuos organicos que se
puedan aprovechar en la
elaboracion de compost (*)

= Lista de alumnos que
participaron en la charla
informativa.

Planificacion y organizacion del
vivero comunitario a  ser
instalado en la sede de la
Fundacién Emprender

Primera Etapa

Se ha elaborado el
cronograma de actividades
para la instalacion del vivero

Primera Etapa

= Fotos

= Cronograma de
actividades

Montaje del vivero comunitario
en la sede de la fundacién
Emprender

Segunda y Tercera Etapa

= Se ha instalado un vivero
comunitario con la produccion
de plantas para la
arborizacion de las fincas de
las familias y la campafia de
arborizacion comunitaria.

= Se han adquirido plantitas
ornamentales y frutales de las
siguientes variedades:

* Inga, guavira, aguacate,
nispero, aguai, mburucuya,
yvaporoity

*» Lantana, boton de oro,
laurel rosa, arbusto japonés,
viudita, hoja de vista.

» Y plantitas de eucalipto
para la arborizacion en zonas
bajas

» Lapacho, yvyra ro, yvyra
pyta, peterevy para las zonas
altas

= Plantitas de citricos
(mandarina, naranja, limon,
pomelo)

Segunda y Tercera Etapa
= Fotos
= Comprobante de compra

Planificacién y organizacion de
la campafia de arborizacion en
la comunidad

Segunda y Tercera etapa

Se ha elaborado un plan para
la  arborizacion de la
comunidad

= Plan de arborizacion

Arborizacién de 3 kilbmetros en | Segunda y Tercera Etapa = Fotos
la calle principal de la|Avenida principal de la

comunidad con plantas de|comunidad de Costa Pucu a

arboles nativos, frutales y | sido arborizada

ornamentales

Planificaciobn y organizacién | Segunday Tercera etapa = Fotos
para el mejoramiento de la|Se han mejorado la plaza

plaza publica y otros espacios
de convivencia comunitaria.

publica y la iglesia San Roque
con la campafa de
hermoseamiento. Se utilizaron
las plantitas ornamentales del
vivero.




Se desarrollan jornadas de
capacitacion sobre los temas
de: Autogestion; actitud
emprendedora; organizacion y
trabajo en equipo |

Primera Etapa

Se ha desarrollado 1 (una)
reunion de  capacitacion
sobre: Autogestion; actitud
emprendedora; organizacion y

trabajo en equipo, con la
participacién de 14
beneficiarios/as del

proyecto.(**)

Esta actividad es desarrollada
conforme a la realizacion de
los talleres técnico (huerta,
humus, compost, otros)

= Planilla de asistencia a
reuniones de capacitacion.
= Fotos

Se desarrollan jornadas de
capacitacion sobre los temas
de: Autogestion; actitud
emprendedora; organizacién y
trabajo en equipo Il

Segunda y Tercera Etapa

» Han participado de las
jornadas de capacitacion
20 socios/as del comité.

= Lista de participantes

Se desarrollan cursos de
capacitacion en valores vy
recreacion de comunidades
emprendedoras

Primera Etapa

Se ha realizado 1 (una)
reunion de  capacitacion
sobre: sobre valores 'y
recreacion, con la
participacién de 14
beneficiarios/as del

proyecto.(**)

= Planilla de asistencia a
reuniones de capacitacion.
= Fotos

Se desarrollaran jornadas de
capacitacion para el inicio de la
practica de la “minga rural”

Primera Etapa

Se ha realizado 1 (una)
reunién de capacitacion sobre
la importancia de la minga,
con la participaciéon de 7
beneficiarios del proyecto.

= Planilla de asistencia a
reuniones de capacitacion.

Se desarrollan actividades que
refuercen los beneficios para el
trabajo con el sistema de
“minga rural”

Segunda y tercera etapa

El impacto del trabajo con el
sistema de minga rural ha
sido muy bien aceptada por
los beneficiarios del proyecto.
Periddicamente se relinen
para los trabajos comunitarios
(para la construccion los
gallineros, huertas, compost,
humus, la construccion de la
fabrica de azulcar, los cultivos,
etc.)

= Testimonio de los
participantes

Se desarrollan charlas con
dindmicas de aprendizaje con
los alumnos en la escuela local
sobre las 3R de la basura
(Como Reusar-Reutilizar-

Primera Etapa

Se ha realizado una charla
sobre 3 R con alumnos de la
Escuela Basica No 488
“Espiridion Galeano”, con 30

= [otos

= Lista de alumnos de las
escuela que participaron
de la charla

= Material didactico

Reciclar) participantes. (*) distribuido

Se desarrollan encuentros de|Segunday Tercera Etapa = Planilla de asistencias a
sensibilizaciéon sobre los | Se realizaron dos encuentros encuentros

beneficios de una cooperativa y | con la participacion de 20 = Fotos

su sistema de funcionamiento

socios/as del comité




= Primera reunién 15
participantes
Segunda reunion 16
participantes

Se conforma una  pre-
cooperativa teniendo como
coordinadores y miembros a los
participantes del proyecto

Segunda y Tercera Etapa
= Conformacion del comité
de productores

Copia del acta de
Constitucién
Copia del Estatuto

Se desarrollan jornadas de
capacitacion para hacer
conocer y disefar el sistema de
trueque entre los participantes
del proyecto.

Segunda y Tercera etapa

= Los socios/as del comité
concientes y dispuestos a
desarrollar el sistema de
trueque entre ellos

Testimonio de los
beneficiarios

Disefiar el plano y construir un
galpon con instalacion eléctrica,
de medidas 4 x 3 metros para
instalar la  maquina de
materiales de construccion

Primera Etapa

Se cuanta con el plano de la
Infraestructura del galpén
donde se instalara la maquina
de fabricacion de ladrillos.

Plano del galpon.

Adquirir via importacion la
maquina para fabricar
materiales de construccién

Primera Etapa
= Se adquiri6é la maquina
de fabricacion de ladrillo
ecolégico

Factura de adquisicion de
la maquina para
fabricacién de ladrillos.

Instalar la maquina
fabricar ladrillo prensado

para

Segunda y Tercera Etapa

» Se hainstalado la
maquina para fabricar
ladrillo en el lugar
definitivo

Foto

Adquirir materia prima para la
fabricacion de ladrillo prensado
ecolégico 'y adoquin de
cemento

Segunda y Tercera Etapa
Se han adquirido cemento y
arena para la fabricacion de
los ladrillos.

Comprobante de compra

Iniciar la fabricacion de los
materiales de construccién para
piso, pared.

Segunda y tercera etapa.
Se han elaborado:

= 1.500 ladrillos que fueron
utilizados para la
construccion del gallinero

= 200 ladrillos fueron
utilizados para la
construccion del compost

* 6.000 (aproximadamente)
para la construccion de la
fabrica de azucar

= 200 ladrillos destinados
para la huerta

= 250 ladrillos para la
construcciéon de horno
comunitario.

» 150 ladrillos para la
construccion del fogon en
alto

» 600 ladrillos para el uso

Verificacion visual
Fotos




en las fincas (esto se
seguira elaborando, los
insumos seran adquiridos
con el fondo del comité)

Elaborar un plan de produccion
para la fabrica artesanal de
azucar organico conocido como
‘morena o mascavo”

Segunda y tercera etapa

» Se ha elaborado un plan
de produccion para los
caficultores

Plan de produccion

Desarrollar un plan de negocio
in extenso para la actividad que
contemple la comercializacién
tercerizada de azucar organica

Segunda y tercera etapa
= Se ha elaborado un Plan
de Negocio

Plan de Negocio

Capacitar a los participantes
del proyecto en la produccién
organica de cafia dulce en sus
fincas

Segunda y tercera etapa

= Se han capacitado a 15
socios sobre para la
produccién de cafia de azlcar

Lista de participantes

Planificar la produccién vy
entrega de materia prima (cafia
dulce) a la fabrica de los
participantes del proyecto

Segunda y tercera etapa
= Estaincluida en el plan de
negocios

Plan de Negocio

Construir la infraestructura
donde serd instalada la
magquina para fabricar azucar
organica integral

Segunda y tercera etapa

= Lainfraestructura es
construida por los propios
beneficiaros del proyecto con
materiales de la zona y con
los ladrillos elaborados por
ellos mismos.

Las lluvias frecuente en las
tltimas semanas dificulto la
fabricacion de los ladrillos, por
lo que la construccion esta
hasta la altura del techo. Se
tiene previsto terminar a
finales mes de mayo.

Fotos

Plano de la Infraestructura

Desarrollar un plan de negocio
para la comercializacién de los
materiales de construccién, una
vez que se haya usado en los
requerimientos de la
comunidad, que servird el
medio para alcanzar la
sostenibilidad del proyecto.

Segunda y tercera etapa
Socios del comité conocen los
costos de la fabricacion de

los ladrillos

Plan de costos de
fabricacion de ladrillo
ecolégico

Adquirir via importacion las
maquinas, equipos e
instrumentos para la fabricacion
de azlcar organica y miel
negra.

Segunda y Tercera Etapa
Se ha adquirido la maquina,
equipos e instrumentos para
la fabricacion de azucar
organica y miel negra.

Comprobante de compra

Montar las maquinas y dejar a
punto con todos los ensayos
para iniciar la produccion

Se ha montado las maquinas
en la Fabrica para la
produccion de azucar
organica. Se estan realizando
los ensayos pertinentes para
la fabricacion.

Verificacion visual




Producir y comercializar azlcar | La fabricacion y

organica comercializacion se tiene
prevista con la adquisicion de
la zafra siguiente.

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

= En el afan de crear “ganchos” que le motiven a los participantes del proyecto, se constituyo
fuera de lo planificado, una ALMACEN DE CONSUMO. El efecto fue positivo y genero la
motivacién esperada. El almacén no vende bebidas alcohdlicas. Se resume a los articulos de
primera necesidad como: harina, yerba, arroz, fideo, sal, azucar, aceite, entre otros.

» Se estimuldé y organizaron varias actividades de la comisién vecinal para conseguir fondos
gue se destinaron en beneficio de la comunidad.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

En la comunidad San Roque de Costa Puku es la primera vez que se lleva un proyecto
comunitario de esta naturaleza. Motivo por el cual la participacion de los vecinos fue algo muy
dificil de estimular. Esto hizo que algunos trabajos se atrasen con relacién al cronograma
previsto.

Ademads, el proyecto original fue de unos 10 meses, considerando el tiempo que lleva un proceso
de potenciar una comunidad. Tiempo que al final quedé en seis meses.
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Nombre del Proyecto
Piloto

“I'mplementacion del Secador Solar Técnico, en el
secado de productos horticolas”

Nombre del Ejecutor

HP CAMPOS S.R.L.

Nombre del
Beneficiario/Proponente

HP CAMPOS S.R.L. (PYME)

Localidad/es del
Proyecto

Departamento de Canindeyu, Distrito de Curuguaty, Compafia
Cerrito

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

Se encuentra en el Departamento de Canindeyu, en el Distrito de
Curuguaty, ubicado en la Compania Cerrito, Km. 242.Finca N° 429.
Camino a Saltos del Guaira, sobre la Ruta asfaltada N° 10 “De las
Residentas”.

N° Resolucion SEAM 1449/06

N° de Contrato F. Atlas | 19/06

Monto Total Pyto. Gs. 658.519.500.-
Monto SEAM/BID Gs. 239.750.000.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 239.750.000.-
Monto de la

Contrapartida local Gs. |418.769.500.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 354.896.300.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Ing. Agr. Patricia Garcia

Fecha del Informe Final

27 de julio de 2.007

Periodo de ejecucion del
Proyecto

Agosto de 2.006 - Julio de 2.007.-

Fecha de certificado de
conclusioén

16 de agosto de 2007

Visitas in situ realizadas

11/01/2007 - Pertinencia: sus actividades se adecuan al logro de
los objetivos. Efectividad: se estan cumpliendo con los planes
establecidos. Eficiencia: se cumple este parametro.

17/05/2007 - Productos: los bienes aportan para el logro de los
planes. Impacto: el impacto es alto por los productos que ya se
observan. Sostenibilidad: es posible. Se recomendo finalizar de
manera prioritaria el 2do secadero. Finalizar la planta de compostaje
y compara los equipos programados.

Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ

Las observaciones son levantadas en el informe final

Datos de entidad /
persona a quién se
podra recurrir para
mayor informacién una
vez concluida la etapa de
inversion del Proyecto.

HP Campos S.R.L. - Encarnacién N° 1912 esq. Taruma

Tel. 554 675 — 558 274

Ing. Agr. Marina Gonzalez

e-mail: marinahp@tigo.com.py
humberto@rieder.net.py




OBJETIVO DEL PROYECTO

Generales:

Implementar un cambio de Tecnologia, para disminuir el consumo de energia eléctrica, mediante
la utilizacion de secadores solares, en el deshidratado de productos horticolas; de esta forma

disminuir los efectos negativos al medio ambiente.

Especificos:

- Construir un Secador Solar Técnico para reducir la cantidad de energia kwat/hora utilizada
en la planta de secado.
- Capacitar al personal en la aplicacion de nuevas técnicas de secado y medidas de

seguridad.

- Aprovechar de forma eficiente la energia solar.

- Fomentar la produccion (agricola/ horticola) en pequefias fincas de productores de manera a
mejorar la calidad de vida, mediante el aumento de sus ingresos, asegurando la venta de

sus productos.

- Potenciar la capacidad de elaboracién y comercializacion de productos agricolas
- Deshidratar productos horticolas, dando un valor agregado a los mismos, mejorando la
calidad requerida por el mercado nacional e internacional.

- Disminuir los impactos negativos al ambiente.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Productos y/o

Productos y/o

y conexiones instalados

, Medios de
resultados, resultados, Indicadores de )
- , : verificaciéon de los
Planificados segun el Obtenidos, en la productos del proyecto |. ..
. o indicadores
Contrato ejecucion del proyecto
INSTALACIONES
Dos Secadores Solares | Dos Secadores Dos Secadores Solares | Planos.
de 2.000 Kg. de Solares de 2.000 Kg. |de 2.000 Kg. de Fotos.
Capacidad de producto. |de Capacidad de Capacidad de producto | Informes.
producto. en funcionamiento.
Una Vivienda y dos Una Vivienda y dos Un? Vivienda y dos Planos.
~ ~ Bafios construidos y en
afios Bafios : A Fotos.
funcionamiento.
Informes.
Una Oficina, recepcion,
. - Una Oficina, bafio y bascula Planos.
Una Oficina, recepcion, ., o .
~ recepcion, bafio y construidos y en Fotos.
bafio y bascula : ;
bascula funcionamiento Informes.
operativo.
Un Deposito, area de un Depésito, area de Un Deposito, area de Planos.
lavado y corte Fotos.
lavado y corte lavado y corte :
construidos. Informes.
Un pozo artesiano
., L perforado con flujo de | Planos.
Instalacion de un pozo | Instalacién de un pozo
. . agua, su Fotos.
artesiano artesiano .
correspondiente bomba | Informes.




y en pleno
funcionamiento.

Instalacion de luz
eléctrica.

Instalacion de luz
eléctrica.

Instalacion eléctrica
completa en pleno
funcionamiento

Planos.

Fotos.

Informes.
Equipamientos
eléctricos en
funcionamiento.

Dos Barios y dos Planos.
Dos Bafios y dos Dos Barios y dos : Y . Fotos.
. . Vestidores construidos
Vestidores. Vestidores. . . Informes.
y en funcionamiento.
Una Compostera |
construiday en Planos.
Una Compostera Una Compostera . i Fotos.
funcionamiento.
Informes.
EQUIPOS
Tres Picadoras Facturas.
Tres Picadoras Tres Picadoras adquiridas, instaladas y | Fotos.
en funcionamiento.
Una Bascula adquirida, |Facturas.
Una Béascula Una Bascula instalada y en Fotos.
funcionamiento.
Dos Carritos Facturas
Dos Carritos Dos Carritos transportadores ’
i Fotos.
transportadores transportadores adquiridos y en
funcionamiento.
Veintisiete Canastas Veintisiete Canastas Veintisiete Canastas Eﬁf[:ggras.
plasticas plasticas plasticas adquiridas. '
Novecientas treinta y Novecientas treinta y Novecientas trqlnga y Facturas.
. . ocho Bolsas plasticas
ocho Bolsas plasticas ocho Bolsas plasticas o Fotos.
adquiridas.
Treinta y dos Paletas de Treinta y dos Paletas | Treinta y dos Paletas Facturas.
madera .
de madera de madera adquiridos. | Fotos.
EQUIPOS DE SEGURIDAD
Veinte Unidades de Veinte Unidades de Vel'nte Unidades de Facturas.
. . Uniformes completos
Uniformes completos Uniformes completos - Fotos.
adquiridos.
Veinte pares de Veinte pares de Veinte pares de Facturas.
Guantes Guantes o
Guantes adquiridos Fotos.
Diez unidades de Diez unidades de Diez unidades de
Facturas.

Delantales

Delantales

Delantales adquiridos.

Fotos.




Diez unidades de Diez unidades de Diez unidades de Facturas.
Tapabocas Tapabocas Tapabocas adquiridos. | Fotos.
Veinte unidades de Veinte unidades de Veinte unidades de Facturas.
Sombreritos Sombreritos Sombreritos adquiridos. | Fotos.
Cuatro unidades de Cuatro unidades de Cugtro unidades de Facturas.
; . Extintores de 4 Kg.
Extintores de 4 Kg. Extintores de 4 Kg. o : Fotos.
adquiridos e instalados.
Catorce Unidades de Catorce Unidades de Cat_orce Unidades de Facturas.
. . Extintores de 10 Kg.
Extintores de 10 Kg. Extintores de 10 Kg. o . Fotos.
adquiridos e instalados.
Dieciocho unidades de | Dieciocho unidades de Dieciocho unidades de
Soportes para Facturas.
Soportes para Soportes para X .
; . Extintores adquiridos e | Fotos.
Extintores Extintores .
instalados.
Diez pares de Botas Diez pares de Botas Diez pares de Botas Facturas.
adquiridos. Fotos.
Diez unidades de Diez unidades de Diez unidades de Facturas.
Lentes protectores Lentes protectores Lentes protectores Fotos.
adquiridos.
PRINCIPALES ACTIVIDADES:
Principales actividades, Medios de

planificadas, segun
Contrato

Principales actividades
ejecutadas realmente

Indicadores de
actividades realizadas

Verificacion que
respalden las

Director y Gerentes de
HP Campos, Consultor

ambiental, Técnica

Conclusiones y
decisiones tomadas.

actividades
1- Fase I: Disefio del Proyecto.
Recorrido, relevamiento | Recorrido, relevamiento | ~. .
V¢ . Disefno
de datos, mediciones, de datos, mediciones y -
o . preliminar del
georreferenciamiento georreferenciamiento
L o o Proyecto
- Andlisis del Lugar | de principales puntos de principales puntos Informes
del Lugar. del Lugar realizados. FOtoS '




Regente.
Enero de 2.006.

Analisis y Célculos de
Costos.

Gerentes de HP Ejrimé)(l?c; 23:1
Campos, Consultor Andlisis y Cuadros de Ané>|/isis o
- Analisis de Ambiental y Técnica Célculos de Costos
Costos Regente. realizado y presentado Informes.
L, S Cuadros de
Con reprogramacion a la Fiduciaria ATLAS. .
Célculos de
para fechas del 11 de Costos
Agosto al 11 de '
Septiembre de 2.006.
Trabajo en Gabinete
Disefio de planos.
Gerentes de HP Trabajo en Gabinetey | Ejemplar del
Campos, Consultor Disefio de planos Proyecto con
- Trabajo en Ambiental y Técnica realizado y presentado | Disefios de
Gabinete Regente. a la Fiduciaria ATLAS. |planos, fotos e
Disefio de planos. Con reprogramacion Informes.
para el 11 de Agosto al
11 de Septiembre de
2.006.
2- Fase llI: Infraestructura.
Construccion de ler
- Construccion de |Secadero Solar. ler. Secadero Solar Informes.
ler Secadero Empresa Cedesol construido, terminado y | Fotos.

Solar.

Ingenieria.

Empresa Ceiling S.R.L.
para culminacién de
obras

en funcionamiento

Certificado de
Finalizaciéon de
Obras.

De Noviembre de 2.006 Facturas.

a Junio para Cedesol.

Julio 2.007 para Ceiling.

Construccion de una Informes.
- Construccién de |vivienda con bafos. Fotos.

una vivienda

Constructora Ceiling
S.R.L.

Vivienda con bafos,
construida y en

Certificado de
Finalizacion de

Septiembre a usufructo. Obras.
Noviembre de 2.006. Facturas.

- Construccion Construccion Oficina de | Oficina de Recepciony | Informes.
Oficina de Recepcion y Bascula. Bascula construidasy | Fotos.
Recepcion y Constructora Ceiling en funcionamiento. Certificado de
Béascula. S.R.L. Finalizacion de

Septiembre a Obras.
Noviembre de 2.006. Facturas.
Perforacion de Pozo

Artesiano, instalacion de Informes.




Perforacion de
Pozo Artesiano

bomba de agua,
conexiones eléctricas y
plomeria.

Pozo Artesiano
perforado, bomba de
agua, conexiones

Fotos.
Certificado de
Finalizaciéon de

Constructora Ceiling eléctricas y plomeria Obras.
S.R.L. instalada y funcionando. | Facturas.
Septiembre a
Noviembre de 2.006.
Construccion del
Construccion del | Depdsito. Construccion Informes.
Deposito. del Area de limpieza de |Depésitoy Area de Fotos.

Construccion del
Area de limpieza

Productos.
Constructora Ceiling

limpieza de Productos
construidos.

Certificado de
Finalizacion de

de Productos. S.R.L. Obras.
Noviembre de 2.006 a Facturas.
Enero de 2.007.
Construccion del Area Informes.
de Bafos. Fotos.

Construccion del
Area de Bafos.

Constructora Ceiling
S.R.L.

Area de Bafios
construida 'y en

Certificado de
Finalizacion de

Construccioén de

Noviembre de 2.006 a funcionamiento. Obras.
Enero de 2.007 Facturas.
Construccion de 2do. Informes.
Secadero Solar. 2do.Secadero Solar Fotos.

Empresa Ceiling S.R.L.
De Abril a Julio de

construido, terminado y
en funcionamiento

Certificado de
Finalizaciéon de

2do Secadero 2.007. Obras.

Solar Facturas.
Instalacion y conexiones | Instalacion y Informes.
eléctricas de los conexiones eléctricas Fotos.

Instalacion de luz
Eléctrica.

diversos componentes
de las edificaciones
construidas

Empresa Ceiling S.R.L.
Marzo de 2.007.

de los diversos
componentes de las
edificaciones
construidas instaladas y
en funcionamiento.

Certificado de
Finalizacién de
Obras.
Facturas.
Equipos
eléctricos en
funcionamiento.

Construccion del
Area de

Construccion del Area
de Compostaje.
Empresa Ceiling S.R.L.
Junio de 2.007.

Area de Compostaje
delineada y construida

Informes.
Fotos.
Certificado de
Finalizacién de

Compostaje Obras.
Facturas.

Comprade Comprade Equipos: Comprade Equipos: Informes.

Equipos: Béascula. Béascula. Fotos.

Béascula. Picadoras. Picadoras. Facturas.

Picadoras. Carritos Carritos

Bolsas Plasticas. |transportadores. transportadores.

Carritos Pallets. Pallets.

transportadores. | Canastas. Canastas.

Pallets. Equipos de Seguridad. | Equipos de Seguridad

Canastas. Proveidos por Mes realizada y en

Equipos de Trading & Service, funcionamiento.

Seguridad. Multienvase y Tienda

Colon.




Mayo y Junio de 2.007

- Construccion de

Construccion de
Deposito Il.
Empresa Ceiling S.R.L.

Informes.
Fotos.
Certificado de

Laboratorio.

Empresa Ceiling S.R.L.
Mayo de 2.007.

Deposito Il Mayo de 2.007. Deposito Il construido. | Finalizacion de
Obras.
Facturas
- Construccién de | Construccion de Oficina | Oficina y Laboratorio Informes.
Oficina 'y y Laboratorio. construidos Fotos.

Certificado de
Finalizaciéon de

Medio Ambiente y
Desarrollo con
operarios.

Consultora Tecnologia y
Desarrollo.

Julio de 2.007.

Produccion limpia.
Medio Ambiente y
Desarrollo con
operarios.

Obras.
Facturas.
Fase lll: Operacion.

- Seguimiento y Seguimiento y Plan de Seguimientoy |Informes.
Monitoreo del Monitoreo del proyecto y | Monitoreo del proyecto | Fotos.
proyecto y Capacitacion del y Capacitacion del Planillas de
Capacitacion del |personal de la planta personal de la planta Capacitacion.
personal de la Consultora Tecnologia y | sobre Procesamiento y |Facturas.
planta Desarrollo. Pedido de Seguridad realizado.

Presupuestos en
Septiembre de 2006

El monitoreo se inicia a
partir de Marzo de 2007
con la aprobacion de la
licencia ambiental. La
misma tendra un
periodo de monitoreo

- Plantacion de Plantacion de arboles Plantacién de arboles Informes.
arboles nativos nativos en la zona. nativos en la zona y Fotos.
en la zona. Consultora Tecnologia y | trabajos de mitigacion Facturas.
Mitigacion. Desarrollo. (cobertura verde,

Junio de 2.007. enriquecimiento de
bosque, educacién
ambiental a operarios
realizados.

- Inicio de Procesamiento de Capacitacién sobre Informes.
procesamiento productos con las Procesamiento de Fotos.
de productos con | nuevas técnicas. productos con las Planillas de
las nuevas Conceptos de nuevas técnicas. Capacitacion.
técnicas Produccioén limpia. Conceptos de Facturas.

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

Entre los efectos positivos a destacar entre los no planificados fue el impacto obtenido en las
capacitaciones realizadas a los operarios de planta de la empresa en lo referido a la conciencia




sobre la produccién limpia y las buenas practicas de manufacturacién, asi como el cuidado y
respeto al medio ambiente.

Otro es el impacto Social y Econémico inmediato de la zona en desarrollo, a partir de la
instalacion del Proyecto, y el interés de la poblacién, por las plazas de trabajo creadas dentro del
marco del mismo, asi como del desarrollo de nuevos rubros de producciéon como el Aji, no
tradicional en la zona.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

Uno de los efectos negativos en la ejecucién de los trabajos fue la excesiva permanencia de las
solicitudes para la obtencion de la Licencia Ambiental en la SEAM, habiendo demorado en la
obtencion de la no objecién departamental y localizacién municipal.

Asi también para los tramites en la Secretaria del Abiete tuvimos contratiempos de mas de un
mes para la obtencion de la misma. Esto derivd en el retraso de desembolso para llevar a cabo
la ejecucion del Proyecto, debido a que la Licencia era requisito primordial para autorizar los
desembolsos y el inicio de las actividades planificadas.

También retras6 la ejecucion, la obtencion de la inscripcién del Contrato de Usufructo de
Interdiccion Judicial. Dicho tramite es realizado via Poder Judicial y es excesivamente lento su
tramite.

Otro punto negativo fue la poca seriedad de la empresa Cedesol, encargada de la construccion
de los Secaderos, con la cual se debi6 rescindir contrato y entregar la ejecucién de las tareas a
otra empresa, debido a diversos factores tales como: la lentitud en los trabajos, ya que el ler
Secadero debia ser entregado en 2 meses, transcurriendo 8 meses sin culminarlo, tarea que se
debié derivar a otra empresa para el efecto. Otro punto fueron las referencias técnicas de
capacidad de secado errGneas para ese tipo de secadero, que son menores de las
especificaciones inicialmente informadas.

Ademas, hubo materiales que debieron ser repuestos por no estar acorde a las especificaciones
establecidas en el contrato y realizar trabajos adicionales tales como la repintura de los herrajes.
Afortunadamente se logré culminar el eje principal del Proyecto en forma satisfactoria, pero ya
de manos de otra empresa ejecutora para dicha tarea.



PROYECTO N©° 20



Nombre del Proyecto
Piloto

“Placas de Fibras Vegetales Plastificadas”

Nombre del Ejecutor

Base ECTA (Base Educacion, Comunicacién y Tecnologia
Alternativa)

Nombre del Beneficiario

Pequefios productores campesinos del departamento de Caaguazu
y la Cooperativa de produccion y trabajo a ser creada.

Localidad de Lambaré (Taller de Tecnologia Alternativa de Base ECTA)
N° Resolucion SEAM 1455/06

N° de Contrato F. Atlas | 20/06

Monto Total Py. Gs. 460.600.000
Monto SEAM/BID Gs. 293.000.000
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 293.000.000
Monto de la

Contrapartida local Gs. | 167.600.000
Monto ejecutado de la

contrapartida 168.402.027

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Victor César Colombino

Fecha del Informe Final

31 de mayo de 2007

Periodo de ejecucion del
Proyecto

Setiembre de 2006 — Mayo de 2007

Fecha de certificado de
conclusioén

10 de julio de 2007

Visitas in situ realizadas

11/11/2006 - *Trasladar la Maquina laminadora al lugar de
ejecucion del Proyecto en la brevedad posible y dar aviso al
Fiduciario. Pertinencia: es adecuado pero se deberd dar
cumplimiento al punto 1 que antecede. Efectividad: se nota un
avance en la ejecucion conforme a lo programado, aporte
BID/SEAM. Eficiencia: siendo un prototipo los materiales se
adecuan a los recursos proveidos con relacion a los aportes del
BID/SEAM. *Con respecto a la contrapartida: deberan dar
cumplimiento a la contrapartida comprometida, no pudiendo el
Fiduciario aceptar una disminucién unilateral del porcentaje
comprometido.

26/04/2007 - Productos: los mismos aportaran para el logro de los
planes una vez que estén implementados todos los productos
inicialmente comprometidos. Impacto: el impacto a la fecha no ha
rendido totalmente sus frutos debido a la falta de cumplimiento de
todo lo establecido con relacion a la formacion de Grupos
Beneficiarios. Sostenibilidad: podra ser apreciada una vez
Fortalecidos los grupos beneficiarios. *Priorizar la apropiacion de
los beneficiarios y consolidacion de los grupos meta. *Justificar
sobre la disminucién en la superficie del tinglado.




Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ

Las observaciones son levantadas en el informe final

Datos de entidad /
persona a quién se
podra recurrir para
mayor informacién una
vez concluida la etapa de
inversion del Proyecto

Elsa Maria Zaldivar Rolén
Base Ecta — Defensores del Chaco 350
Tel. 580 239
Ing. César Colombino - Cel. 0983 360337
e-mail: basead@basecta.org.py

OBJETIVO DEL PROYECTO:

Contribuir a la reduccidn de la deforestacién y uso de maderas y placas terciadas generando una
alternativa con productos naturales renovables y reciclables, en la construccion de viviendas,
fabricacibn de muebles, utensilios y articulos diversos, sustituyéndolas por placas laminadas
fabricadas con fibras vegetales renovables mezcladas con materiales termoplasticos reciclables
posibilitando a familias rurales y urbanas capacitacion sobre el proceso de transformacién de la
materia prima e ingresos adicionales a través del cultivo y produccién de vegetales renovables, y
la recoleccion de materiales plasticos reciclables en desuso, asi como la sustitucién de las
importaciones, sobre todo en el rubro de maderas, procurando a la vez auxiliar la reforestacion,
protecciéon y conservaciéon de nuestros bosques

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Productos y/o resultados,
Planificados segun el Contrato

Productos y/o resultados,
Obtenidos, en la ejecucién del
proyecto

Medios de Verificacién de los
indicadores

Maguina laminadora de placas
de fibras vegetales
plastificadas montada en el
sitio definitivo.

La maquina se encuentra
terminada y montada en el
sitio correspondiente.
Funciona de acuerdo a lo
planificado y produce placas
laminadas de distintos
vegetales fibrosos
amalgamadas con material
termoplastico.

La maquina laminadora
montada con todos sus
componentes y elementos
complementarios puede ser
vista en el Taller de
Tecnologia Alternativa de
Base ECTA, calle Nasaindy
casi Yasy, zona Canal 13 de
Lambaré. También existen
fotografias y planos de la
misma.

Prototipos de vivienda,
muebles y objetos desarrollado

Fueron disefiados prototipos
de viviendas, elementos de
construccion 'y modelos de
muebles y objetos varios.
Fueron construidos: puerta
para viviendas, mamparas,
elementos para cielorrasos y
techo, muebles varios como
sillas, mesas, escritorio,
esquineros, veladores,

Los disefios, fotografias,
presentaciones digitales y los
elementos construidos fueron
exhibidos a Autoridades
ambientalistas y al publico en
general el dia viernes
25/05/07 en el Centro Cultural
de la Republica “Cabildo”.

En la ocasién también fueron
expuestas muestras de las




portalamparas, objetos
variados como cajas para
colmenares, casitas para
mascotas y mufiecas,
plantillas para calzados, etc.

distintas variedades de placas
laminadas producidas y las
materias primas empleadas.
Se entregaron a los visitantes
dipticos informativos sobre el
proyecto con énfasis sobre las
bondades del nuevo producto.
Se realizaron disertaciones
técnicas sobre el proceso de
fabricacion y las
caracteristicas del producto,
para los medios de prensay
el publico presente.

Jovenes capacitados en el
proceso de produccion de
placas laminadas.

6 jovenes capacitados en el
manejo de la maquina
laminadora y en el proceso de
produccion de placas.

Planillas de Asistencia a
Cursos Talleres, fotografias.
En la actualidad, los jévenes
manejan con seguridad y
destreza todo el proceso de
produccién (operacién integral
de la maquina laminadora de
placas)

Productos elaborados
exhibidos y ofertados en el
mercado local

Se han presentado en una
exposicién publica los
prototipos de productos
elaborados (mamparas,
puertas, cajones apicolas,
pantallas de velador, sillas,
mesas, estantes, techos,
biombos) en la que han
participado representantes del
gobierno central,
departamentales,
empresarios, ciudadania en
general. A partir de esta
demostracion se
establecieron posibilidades de
negocios que seran atendidas
a partir del mes de junio. El
plan de negocios sera
elaborado en los meses de
junio, julio y agosto. La
cooperativa esta en proceso
de reconocimiento ante el
INCOOP, deben agregarse
articulos al estatuto
inicialmente presentado.

Fotos, invitaciéon, gacetilla de
presa, articulo publicado en el
diario ABC Color

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales actividades,
planificadas, segin Contrato

Principales actividades
ejecutadas realmente

Medios de Verificacion que
respalden las actividades

Construir y montar laminadora.
Traslado y reensamblaje en el
sitio definitivo.

Las actividades previstas
fueron ejecutadas.
(fabricacion de la maquina

Maquina c/ dispositivos
complementarios en
funcionamiento y obras de




laminadora con todos los
dispositivos complementarios)

infraestructuras adecuadas.
Fotografias adjuntas,
Facturas expuestas en el
informe financiero.

Adquirir materia prima e
insumos para la produccion

Se cuenta con lotes de
adquisiciones de plasticos
PET, telas organicas, films de
plasticos, esponjas y otros
vegetales fibrosos.

Comprobantes de adquisicion.
Depdsitos, acopios y
almacenaje en el taller.

Producir placas laminadas

La produccion de placas
laminadas en forma continua
ya se puede realizar, pero por
razones econémicas la
produccién adn se realiza en
régimen experimental.

Muestras de placas laminadas
de diferentes dimensiones,
texturas y tonalidades.
Probetas para ensayos fisico-
guimicos y mecanicos.
Fotografias y videos del
proceso de produccion.

Diseiiar y desarrollar
elementos de construccion de
viviendas, muebles y objetos
varios.

Se disefiaron diversos
modelos tanto de elementos
de construccion como
muebles y objetos varios.

La construccion de prototipos
de los elementos
mencionados fue realizada en
escala minima a los fines de
ser expuestas al publico. Las
construcciones en escala
superior seran posibles si se
contaran con recursos
econoémicos suficientes.

Carpeta con disefios varios.
Estructuras de muebles
varios, elementos de
construccién de vivienda,
objetos diversos. Modelos
digitales, Fotografias y videos.

Capacitar a jévenes en el
proceso de produccion de
placas laminadas.

Desarrollo de cursos talleres a
6 jovenes en 12 cursos
talleres presenciales tedrico y
préactico (72 horas)

Planillas de asistencia. Fotos.

Capacitar a Carpinteros y
jovenes en la utilizacion del
producto para la fabricacion de
elementos y muebles.

Desarrollo de cursos talleres a
3 carpinteros y 6 jévenes en 6
cursos talleres presenciales
tedrico y practico (42 horas)

Planillas de asistencia. Fotos

Creacién de Cooperativa de
Produccion y Trabajo

Reunién informativa a
potenciales asociados.
Gestiones para contratacion
de Consultor experto en
Cooperativa de Produccion.
Reunion del Comité
Organizador. Convocatoria a
Asamblea de Constitucion.
Elaboracién de Estatutos y
Asamblea General. La
Asamblea se encuentra en
cuarto intermedio después del
estudio de los Estatutos
Sociales y continuara con la
presencia de un observador
técnico del INCOOP. En el
mes de junio concluira el
proceso

Presupuesto de gestiones
varias para la constitucion e
inscripcion en INCOOP.

Actas de Reunionesy
Asamblea. Estatutos Sociales
y lista de socios/as.




EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

Al principio se presumia gque el complejo proceso de fabricacién de la maquina laminadora, iba a
obligar la recurrencia a tecnologias de otros paises para la adquisicion de algunas determinadas
piezas, pero felizmente ello no fue necesario, gracias al concurso de técnicos locales y talleres
de maquinas herramientas de nuestro medio, que aportaron creatividad, esfuerzo y eficiencia
para la elaboracion de todas las piezas y dispositivos claves requeridas. O sea, se puede afirmar
con orgullo, que la maquina laminadora fue hecha en Paraguay integramente, pieza por pieza
hasta el dltimo tornillo.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

La excesiva demora que significo los tramites burocraticos y juridicos para conseguir la Licencia
Ambiental y en consecuencia la demora para acceder al 2° desembolso de fondos significé un
lapso de discontinuidad operativa que afect6 el sostenimiento del equipo técnico especializado
gue construyd la maquina laminadora. Requiri6 tiempo y esfuerzo recomponer el equipo
mencionado.

El operativo traslado al sitio definitivo y posterior reensamblaje de la maquina laminadora y cada
uno de los complementos requiri6 enormes esfuerzos, sacrificios y erogaciones: era necesario
readecuar el local de Lambaré para el efecto, construcciones de infraestructuras adecuadas para
alojar la maquina, limpieza del terreno, remodelaciones y nuevas construcciones
complementarias, redimensionamientos de las instalaciones existentes y readecuaciones de los
servicios basicos necesarios como energia eléctrica compatible con la potencia requerida, agua
corriente, desagties, etc.



PROYECTO N° 21



Nombre del Proyecto
Piloto

“"Mejoramiento del actual Vertedero de Coronel
Oviedo. Clasificacion y Reciclado”

Nombre del Ejecutor

Municipalidad de Coronel. Oviedo

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Ciudad de Coronel Oviedo, Municipio de Coronel Oviedo

Localidad/es del
Proyecto

Coronel Oviedo. Ciudad y Compafia Kangai

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

Departamento de Caaguazu, Ciudad de Coronel Oviedo

N° Resolucion SEAM 01/05
N° de Contrato F. Atlas | 21/06
Monto Total Pyto. Gs. 300.000.000.-
Monto SEAM/BID Gs. 240.000.000.-
Monto ejecutado
SEAM/BID Gs. 239.324.341.-
Devolucién no ejecutado 675.659.-
60.000.000.- (644.245.982, en costos de maquinarias, pala
Monto de la cargadora, moto niveladora, trabajo horas de funcionarios,

Contrapartida local Gs.

administracién, equipos)

Monto ejecutado de la
contrapartida

91.932.009.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Arg. Patricia Aceval

Fecha del Informe Final

20 de Julio de 2007

Periodo de ejecucion del
Proyecto

Octubre de 2006 — Julio de 2007

Fecha de certificado de
conclusioén

14 de setiembre de 2007

Visitas in situ realizadas

03/01/2007 - Pertinencia: es pertinente. Efectividad: si, se han
cumplido con las principales actividades. Eficiencia: visualiza
nuevas construcciones.

12/05/2007 - Productos: si, los bienes aportaran al logro de los
planes. Impacto: el Proyecto lograra contribuir a los objetivos del
Programa puesto que una vez en funcionamiento, permitira un
trabajo mas salubre y ordenado. Sostenibilidad: el Proyecto podra
tener un impacto positivo una vez agotados los fondos en la medida
gue logren completar la infraestructura con la conexién del agua
corriente.

Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ

Las observaciones son levantadas en el informe final

Datos de entidad /

Arg. Patricia Aceval. Municipalidad Coronel Oviedo




persona a quién se
podra recurrir para
mayor informacién una
vez concluida la etapa de
inversion del Proyecto.

Tel. 0521 203 468
Arg. Ma. Gloria Melian — Cel. 0971 339 585,
e-mail: reivaj@pol.com.py

OBJETIVO DEL PROYECTO

Mejoramiento del entorno del Vertedero. Vertedero mejorado en infraestructura edilicia para el
manejo de la clasificacion y posterior reciclado
Mejoramiento: de calidad de vida, del trabajador del vertedero y eficacia en la clasificacion de

RSU.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

sanitarios y oficina
de control concluida
Disefio paisajistico,
concluido. Se
plantaron 100
plantines Primera
etapay 200
Plantines Sda etapa,
total 300 plantados
segun disefio
paisajistico,
comprometidos los
trabajadores
‘clasificadores’ para
el mantenimiento

oficina de control
3. 300 plantines
plantados

Productos y/o resultados, Productos y/o Indicadores de Medios de

Planificados segun el resultados, productos del verificacion de los

Contrato Obtenidos, en la proyecto indicadores
ejecucion del
proyecto

Infraestructura edilicia y de |Disefio conjunto de tinglados, | Fotos, video,

servicios en el predio del arquitectoénico, servicios higiénicos, | planos, animacién

vertedero construido revisado y aprobado | oficina de control, del disefio
Construccion de acceso enripiado Fotos, video,
Tinglados, 2 tinglados, 4 informes
Plataformas plataformas, 2 Fotos, videos
concluidas, sanitarios sexados, 1

Grupos organizados,
capacitados e
implementando
herramientas para
clasificacion

Capacitacién a
supervisores de area
y a 2 grupos
escolares
Comisiones
vecinales
capacitados en
proceso de
ejecucion en su
barrio y domicilio
Funcionarios

Dos, 2 grupos
implementando
metodologia de
clasificacion de RSU,
Funcionarios
municipales y el
Colegio nacional 12
de Junio de Coronel
Oviedo

Fotos, planillas de
capacitacion,
video. Informe




municipales,
capacitados en
manejo de RSU, con
metas concretas
Comerciantes, para
apoyo de la
campafia de
“Clasificacion y
reciclado” de RSU,
recogida selectiva

Cambiar y mejorar la
Escena visual con
tratamiento paisajistico
adecuado

Disefio paisajistico
realizado
Movimiento de suelo
Preparacion del
terreno para
plantines, Plantacién
de plantines en cada
sitio

Conjunto de Planos
de disefio, animacion
de disefio paisajistico
Nivelacion del
terreno, compactacion
de caminos,
mejoramiento de
areas deterioradas
Realizacién de 300
fosas para plantacion
de plantines

Planos, sket chat
Planillas de
movimiento de
suelo,
contrapartida de
Municipalidad
fotos, videos,
observacion

Campaia de divulgaciony
sensibilizacion sobre el
buen manejo de RSH

Conjunto de
materiales
audiovisuales,
impresos, auditivos
para la campafa de
divulgacioén de
Clasificacion de
RSU, durante 8
meses

1 spot de radio, 1 spot
de TV, 1 folleto, 1
manual de
procedimientos,
triptico

Observacion, fotos,
CD

Coordinacién y gestion
adecuada entre los
diferentes estamentos para
crear un clima eficiente y
eficaz

Coordinacion,
organizacion y
gestion adecuada
entre los diferentes
grupos participantes,
con un clima de

Resultados de los
procesos concluidos,
un equipo
coordinando las
actividades y con
fluida comunicacion

Registros de
informes, mas de
actas de reuniones,
planillas de
asistencia

eficiencia, entre los técnicos
cumpliendo en municipales y
tiempo las contratados
actividades
Guia de procedimiento del | Manual de 1 Manual editado, por observacion, 1

Relleno sanitario mejorado

procedimientos del
Proyecto y de la
construccion y
manejo de Relleno
Sanitario

disefiado y armado
con dos partes,
procedimiento de
implementacién del
Proyecto de
clasificacion de RSU,
por parte de usuarios
del servicio y por otra
parte la guia de
construccién y buen
manejo del Relleno
Sanitario

libro publicado

Gancheros’, clasificadores
del vertedero, capacitados

Grupo de
trabajadores del

Un grupo de 27
gancheros

Planillas de
asistencia a




eficiente de los RS y

coordinado

para la clasificacion eficaz y

disposicién ordenada para
comercializacion, trabajo

vertedero,
capacitados, en
proceso de
organizacién con 6
metas a seguir (ver
informe de Talleres
de fortalecimiento
Organizacional).
Elaboracion de un
proyecto para
implementacién de
agua potable,
ahombrada y
presentado a la
embajada alemana

capacitados en
manejo eficiente y
eficaz de RSU en 6
meses, e iniciando
capacitacion para
conformac. de una
Asociacion

capacitaciones,
listas de reuniones,
fotos, videos,
notas.

Observacion de
clasificacion y
registro

salubres de trabajo

Trabajadores del vertedero
con mejores condiciones

Trabajadores
trabajan en un
ambiente mas
saludable, con la
basura, tapada con
una capa de tierra

- Construccion dos
blocks de sanitarios
sexados

- Implementacion de
uniformes
-Movimientos de
suelo

Fotos, video,
planillas de
movimiento de
suelo

clasificados (limpios)

Coordinador de ‘gancheros’
organizando la provision de
RSU de establecimientos

comerciales y empresas; ya

No se consiguio este
resultado debido a
que los gancheros
resolvieron no salir
del vertedero. En su
reemplazo lograron
una organizacion
interna en tres
grupos de trabajo,
tres cuadrillas

1 coordinadory 1
suplente gestionan
necesidades del

grupo

Listas, actividades
en tres grupos

diferentes, fotos de
reuniones, talleres

Coordinador ‘ganchero’
gestionando los RS
seleccionados para el
posterior reciclaje

Coordinador y
ayudante de
‘ganchero’
selecciona, gestiona
los RS clasificados
para la ventay
procede a su venta
dentro del vertedero

Dos coordinadores de
gancheros coordina y
gestiona los
'‘productos' de venta
de residuos para
reciclaje DENTRO del
vertedero, en 8
meses

Registro de listas,
observacion de
clasificacion y
registro de
‘productos’ para
comercializacién

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales actividades,
planificadas, segun
Contrato

Principales actividades
ejecutadas realmente

Indicadores de
actividades
realizadas

Medios de
Verificacion que
respalden las
actividades

infraestructura edilicia
para clasificacién dentro

tinglados, 4 plataformas,

2 sanitarios sexados, 1

construidos,
4 plataformas

Cuestionario Ambiental |CAB, Licencia Licencia Ambiental y | Acta, Licencia.
Basico Ambiental Diciembre registro de

2006, SEAM imagenes
Construccion de Construccion de 2 2 tinglados Fotos, videos,

planillas de obras,
planos




del vertedero

oficina de control,
mejoramiento de
accesos al conjunto, de
Nov 2006 a Marzo de
2007

construidas

2 sanitarios
construidos

1 oficina construida
Acceso mejorado,
enripiado

Capacitaciéon a grupos
organizados e
implementar
herramientas de
clasificacion

6 grupos capacitados,
funcionarios
municipales.

Desde el mes de
diciembre de 2006 al
mes de Julio 2007
Dentro de la ciudad de
Coronel Oviedo

1 Seminario de
actualizacion de
RSHospitalarios en la
Municipalidad con
representantes del
sector Salud y afines

2 grupos
implementando las
herramientas de
capacitacion
Funcionarios
municipales, grupo
escolar de Escuela
nacional 12 de junio
1 grupo
interinstitucional
formado con el
grupo salud y la
Municipalidad

Planillas, listas de
asistencias, fotos,
videos

Se mejord con los 1 movimiento de Planilla de
4-Mejorar la escena movimientos de suelo, |suelo movimiento de
visual del vertedero mejoramiento de 1 mejoramiento de | suelo

accesos accesos Fotos, video,

La plantacion de 300 plantines planillas

plantines entre nativos y

arométicos fueron

plantados, aunque no

tengan mucha

representatividad por su

tamario, pero se

necesita mas meses

para su crecimiento
Planificacion de Se lograron: 1spot de 3 Presentaciones: Materiales
campafa de divulgacion, | TV, lradio, 1folleto en 2Power Point, publicados

disefio de 3 triptico, 1 reemplazo de triptico, 1Flash
audicién musical, ltriptico y Imanual de |1 spot de Tv
manual de procedimientos, 3 1spot de radio
procedimientos, prensa | presentaciones desde 1 triptico
escrita Diciembre 06 a Agosto | 1 folleto
07
Gestidn del personal, Se logro todo los 2 disefnos ToR redactados,

gestion de procesos,
gestion de las
instalaciones, edificios,
planificacién quincenal y
mensual, monitoreo de
procesos Yy de impactos,
seguimiento de las
actividades, gestion de
comunicacion,
preparacion de ToR,
informes, divulgacion

planificado las
planificaciones fueron
mensuales y en
ocasiones quincenales,
la reuniones semanales,
con actas de objetivos y
responsabilidades

arquitectonicos
Planificaciones
mensuales

2 capacitadores
1 consultor para
Licencia Ambiental
1 Consultor para
Manual de
procedimientos

1 profesional para
construccién de
infraestructura, 2
coordinadores de

informes, actas,
matrices de
planificacién




gancheros, en seis
meses

Elaboracion de
propuesta para
mejoramiento de Relleno
Sanitario

Propuesta de
construccion y manejo
adecuado de rellano
sanitario

Relevamiento,
diagnésticoy 1
propuesta, en 7
meses

Material redactado,
informe

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

Efecto positivo:

e Involucramiento de algunos funcionarios de la Municipalidad con la herramienta de
CLASIFICACION de RSU
¢ Inclusién del sector Salud dentro de la ejecucién del proyecto con resultados de inicio de
proceso de implementacion de Vertedero para Residuos Peligrosos
e Liderazgo de un Colegio Nacional que impulso la campafia de clasificacion de los RSU
Urbanos en el barrio de que esta inserté.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

Atraso en la implementacion de ciertos puntos Rubros del Proyecto, como la compra de
equipamiento para gancheros, publicaciones y para difusion de informaciones, no se pudo
ejecutar a tiempo debido a cuestionamientos por parte de la junta para la aprobacion de la
reprogramacién presupuestaria
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Nombre del Proyecto
Piloto

“Energia Solar para el desarrollo sustentable de
comunidades campesinas y proteccién de areas
protegidas en Caazapa”

Nombre del Ejecutor

Fundacién para el Desarrollo de la Ingenieria-FUNDAINGE

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Fundacion Moisés Bertoni, Comunidad Campesina de Corazén de
Maria y Enramadita

Localidad/es del
Proyecto

Corazon de Maria- Distrito San Juan Nepomuceno- Caazapa

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

Seglin mapa Anexo.

N° Resolucién SEAM 1442/06

N° de Contrato F. Atlas | 22/06

Monto Total Pyto. Gs. 262.734.200.-

Monto SEAM/BID Gs. 190.825.800.-

Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 190.825.800.-

Monto de la 45.553.200.- Fundainge - 22.040.000 - Fundacién Moisés Bertoni

Contrapartida local Gs.

4.315.200.- Beneficiarios Locales — Total: 71.908.400.-

Monto ejecutado de la
contrapartida

71.906.702.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Ing. Félix Raul Ayala Godoy

Fecha del Informe Final

25 de julio del 2007

Periodo de ejecucion del
Proyecto

Octubre 2006 - Junio 2007

Fecha de certificado de
conclusioén

23 de agosto de 2007

Visitas in situ realizadas

14/01/2006 — Pertinencia: se adecuan las actividades al logro de
los objetivos. Efectividad: se han logrado los principales productos.

Eficiencia: si, se han utilizado de la mejor manera posible.

17/05/2007 - Productos: los productos aportan para el logro de los
planes. Impacto: el Proyecto Contribuye al logro de los objetivos del
programa buscando fuentes de energia. Sostenibilidad: pensamos
gue el Proyecto tendra impacto positivo en la medida que sean
mantenidos los equipos construidos.

Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ.

Las observaciones son levantadas en el informe final

Datos de entidad /
persona a quién se
podra recurrir para
mayor informacién una
vez concluida la etapa de
inversion del Proyecto.

Fundacion para el Desarrollo de la Ingenieria - FUNDAINGE
Ing. Félix Raul Ayala Godoy

(595-21) 646 150

Email: rayala@citec.ing.una.py




OBJETIVO DEL PROYECTO
“Implementacion de tecnologia solar para el desarrollo sustentable de las comunidades

campesinas gue viven en la zona de influencia de la Reserva Natural Privada Tapyta, Parque
Nacional Caazapda y la Reserva de Recursos Manejados San Rafael”

Especificos

»  Transferir conocimientos sobre el uso de la energia solar a las familias, docentes y alumnos

de la Comunidad Corazon de Maria
Promover la incorporacion de las cocinas solares basicas al uso doméstico y a nivel escolar;
Disminuir la extraccién de lefia para fines energéticos en el entorno de la Comunidad de

Corazon de Maria.

El establecimiento de una linea de base en cuanto a las condiciones de salud/ambientales
de las comunidades beneficiarias.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Productos y/o Productos y/o Indicadores de Medios de
resultados, resultados, productos del proyecto | verificacion de los
Planificados segun el Obtenidos, en la indicadores
Contrato ejecucién del proyecto

Transferir Se han realizado|Acta de las | Lista de
conocimientos sobre el |capacitaciones dentro | capacitaciones participantes

uso de la energia solar|de las comunidades |Materiales didacticos Fotos de las

a las familias, docentes
y alumnos de la
Comunidad Corazén de
Maria

seleccionadas entorno
a las ventajas de las
tecnologias solares en
el uso cotidiano. Se
han realizado
capacitaciones dentro
de los niveles
docentes de las
escuelas ubicadas
dentro del éarea del
proyecto.

Cocinas solares

construidas

capacitaciones.
Libros de Cocina
Solar

Cocinas Solares
Informe Consultor.

Promover la
incorporacion las
cocinas solares basicas
al uso doméstico y a
nivel escolar

Se ha logrado la
incorporacion del uso a
nivel domestico
mediante la
metodologia

implementada, donde
cada beneficiario
construyo su cocina. A
nivel escolar el uso
demostrativo es alto
debido al interés de los
profesores en ampliar

mas tecnologias
solares demostradas
durante la

capacitacion.

28 cocinas entregadas
funcionando y en buen
estado.

Entrevistas
Beneficiarios.
Cocinas Solares.
Informes
Consultores.




Establecimiento de una

linea base en cuanto a
las condiciones de
salud/ambientales de
los beneficiarios del
proyecto.

Se ha realizado una

encuesta de la
situacion socio-
econdmica de las

personas que habitan
en la zona de Ila
reserva. En virtud a
estos datos obtenidos

se podra realizar
analisis mas precisos
de acuerdo a las
carencias y
limitaciones

encontradas para

planificar proyectos de
desarrollo comunitario
en zona de la reserva.

Informe de la situacion
socio-econdmica de los
habitantes de
de amortiguamiento de
la reserva.

la zona

Encuestas
Entrevistas
Informes
Consultores

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales actividades,
planificadas, segun
Contrato

Principales actividades
ejecutadas realmente

Indicadores de
actividades realizadas

Medios de
Verificacion que
respalden las

existentes, beneficios y
facilidades de uso, asi
como las limitaciones de
las mismas. La misma
se realiz6 en Corazén
de Maria, fecha 17 de
noviembre del 2006, el
cual cont6 con una
participacion de 44
personas de la zona del

existentes.

actividades
Taller de concienciacion | Realizacion de un taller | 40 personas Lista de
del uso de las energias |de concienciacion de las | capacitadas en participantes.
limpias. tecnologias solares | tecnologias solares Fotos.

Informe del Instrutor
Docente.

proyecto.

Taller de Construccién|Se realizo taller de|Construccién de 25 Lista de

de Cocinas Solares construccion de cocinas | cocinas solares. participantes.
con las 25 familias Fotos.
seleccionadas por la Cocinas Solares.
Fundacion Moisés Informe del Instructor
Bertoni, donde cada una Docente.
construyo su  propia Materiales
cocina bajo la Educativos.
supervision de las
profesores de la
FUNDAINGE, la misma
se realiz6 desde 29
noviembre al 1 de
diciembre del 2006.

Taller “Cocinando con el|Una vez finalizada la|Prueba de las 25]|Listade




Sol”

construccion de las
cocinas se procedid a
probarlas preparando y
cocinando varios
alimentos en las
mismas, ese dia se
cocino Asado, Sopa
Paraguaya, Guiso de
Arroz, Huevo Duro y
Pollo Relleno. Las
mismas funcionaron
exitosamente 'y se
degustaron en
comunidad las comidas
cocinadas para ver la
diferencia del sabor. El
taller se efectué el dia
sabado 2 de diciembre
del 2006.

cocinas solares.

participantes.

Fotos.

Cocinas Solares.
Informe del Instructor
Docente.

Materiales
Educativos.

Taller de Concienciacion
del Uso Tecnologias
Solares para docentes
de la zona

El taller fue realizado
con la participacion de
25

personas, tuvo
duracion de un
concurrieron
docentes y alumnos de
las Comunidades de
Corazon

de Maria y Enramadita,
se presentaron ademas
del

uso de
paneles
fogones de alto
rendimiento, secadores
solares para su
conocimiento

y apreciacion de otras
tecnologias solares. Se
entrego a las escuelas
una cocina solar para
que las

mismas posean como
fuente de aprendizaje.
El taller se realizo el 4
de mayo del 2007.

una
dia,

las cocinas,
solares,

Capacitacién a
docentes y alumnos de
las escuelas de la zona
de Enramadita y
Corazén de Maria.

Lista de
participantes.

Fotos.

Cocinas Solares.
Informe del Instructor
Docente.

Materiales
Educativos.

Monitoreo Técnico del
Uso de las Cocinas

Luego de la realizacion
de los talleres de
construccion se
realizaron visitas de
verificaciébn y encuesta
de cual era la situacion
de las cocinas
entregadas, se recogian
experiencias de los

Visitas quincenales vy
mensuales a los
beneficiarios del
proyecto.

facturas de Vviaje
(combustible y
viaticos)

2. Entrevistas a los
beneficiarios.




distintos platos
preparados y cuales
eran algunas
dificultades encontradas
en algunos alimentos.
Cabe destacar que
hasta la fecha las 25
cocinas entregas a las
familias estan en buen

estado y en
funcionamiento.
Realizacion de Encuesta|Se realizo la encuesta | Encuesta socio- | Encuestas
de actualizacién de linea|de la situacién socio-|econdémica de la | Entrevistas
base en zona del|econémica de las | situaciéon de las familias | Informe Socio-
Proyecto comunidades beneficazas en la zona | Econémico.
establecidas dentro del|de Corazén de Maria y
proyecto, el cual | Enramadita.

permitira abordar planes
de desarrollo mas
eficientes de acuerdo a
las necesidades vy
limitaciones, ademas de
recursos con que
cuentan para optimizar
los diversos programas
de desarrollo rural. La
misma se realizaron en
la dltima semana del
mes de noviembre del
2006.

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

El interés demostrado por habitantes de las comunidades vecinas al proyecto para adquirir y
usar las cocinas por los resultados obtenidos por las comunidades. Ademas se expreso el deseo
de docentes de otros colegios de las zonas de capacitarse en materia de tecnologias solares.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

Ninguno
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Nombre del Proyecto
Piloto

“"Mejoramiento de la Calidad de vida de pequefios
agricultores, mediante el uso sustentable de los
recursos naturales y el fortalecimiento organizativo”

Nombre del Ejecutor

Servicio Agrario de Tecnologia y Organizacion Comunitaria —
SATOC

Nombre del Beneficiario

Pequerios Productores

Localidad de

Distritos: Sapukai, Caballero, Escobar e Yvytymi — Dpto. de
Paraguari

N° Resolucion SEAM 1464/06

N° de Contrato F. Atlas | 23/06

Monto Total Py. Gs. 565.495.568.-
Monto SEAM/BID Gs. 244.970.500.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 244.970.500.-
Monto de la

Contrapartida local Gs. 320.525.068.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 334.620.000.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Ing. Rogelio Avelino Melgarejo Almada

Fecha del Informe Final

31 de mayo de 2007

Periodo de ejecucion del
Proyecto

Setiembre de 2006 — Mayo de 2007

Fecha de certificado de
conclusioén

16 de agosto de 2007

Visitas in situ realizadas

05/12/2006 - Fortalecimiento de las Organizaciones como tenian
previsto en los objetivos. Acelerar el proceso de la instalacién de
los viveros. Mejora la apropiacion de los beneficiarios del proyecto.
Pertinencia: las actividades se adecuan en cierta medida,
notandose debilidad en las organizaciones. Efectividad: Se notan
retrasos, en lo referente a la adopciéon de las medidas como ser el
trazado de la curva de nivel y la reforestacion. Efectividad:
documentaciones de la Rendicion de cuentas no se adecuan
totalmente a los requisitos del Programa.

24/04/2007 - Producto: los productos obtenidos, parcialmente

logran las metas del Proyecto. Impacto: logrado a medias.
Sostenibilidad: una vez cumplidas todas las actividades

propuestas validarse la sostenibilidad de ellos. Implementar en la
brevedad posible en los lugares que correspondan las curvas de
nivel y rompe vientos.

Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ.

Las observaciones son levantadas en el informe final con anuencia
del Comité de Seleccion




Datos de entidad /
persona a quién se
podra recurrir para
mayor informacion una
vez concluida la etapa de
inversion del Proyecto.

Servicio Agrario de Tecnologia y Organizacion Comunitaria SATOC
Oliva N° 1019 Ofic. 182 — Telefax: 449 303

Lic. Rafael Carvajal — Cel. 0981 839 118

e-mail: satoc@satoc.org.py

OBJETIVO DEL PROYECTO

Generales:

Mejorar la calidad de vida de 200 familias de pequefios productores a través del desarrollo de
capacidades de gestibn organizativa, productividad y manejo sustentable de los recursos
naturales.

Especificos:

Q

a

Desarrollar conocimientos de practicas
( suelo, agua)

Mejorar la produccion, productividad e ingresos, a través de la proteccion del suelo, control
de erosién y retencién de agua.

Mejorar la gestién productiva a través del enfoque Agro-Ecoldgico, que incluye el manejo
integrado de plagas , sistema agroforestal y produccion diversificada

Validar técnicas y uso de tecnologias con sistema de riego.

Mejorar la gestion organizativa en la administracion ambiental y productiva.

Fortalecer la estructura organizativa y fomentar la autogestion.

de manejo sustentable de recursos naturales

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Productos y/o resultados,
Planificados segun el Contrato

Medios de Verificacion,
ubicacion exacta

Productos y/o resultados,
Obtenidos, en la ejecucion del
proyecto

COMPONENTE
ORGANIZATIVO

50 Lideres fortalecidos a
través de tres Talleres de
Capacitacion.

61 Lideres de bases y de la
direccion central con
capacidades desarrolladas en
tres talleres en los siguientes
temas: Manejo de la
Organizacion como
Herramienta del Desarrollo; El
Agro-Negocio Campesino y los
Mercados; Conceptos basicos
para mejorar la visiébn en el
proceso de desarrollo: La
teoria de la dinamica frente a la
estatica, el circulo virtuoso de
la riqgueza frente al circulo
vicioso de la pobreza, la

Registro de Asistencia
de dos lideres de cada
base
Fotos

Médulos de capacitacion




decisiobn politica primero y
luego los costos; cuellos de
botella del Desarrollo Territorial
Sustentable que incluye
Manejo de Capitales: En
donde los Recursos Naturales
son considerados como Capital
Ecoldgico, la Organizacion
como Capital Social, los
Lideres Organizativos y

Técnicos como Capital
Humano vy los Mercados
Locales, Distritales,

Departamental, Nacional e
internacional como fuentes de
Capital fiduciario.

Una Estructura organizativa
consolidada

La Estructura de la Asociacion
Inter. Distrital de Agricultores
de la Via Férrea en proceso de
consolidacion a través de
reuniones mensuales
totalizandose 4 eventos.

El dltimo, un taller de
evaluacion del Proyecto Piloto
de Gestibn Ambiental con la
Direccion ampliada de la
Asociacion  Interdistrital de
Agricultores  (ASIA), cuya
conclusion es la satisfaccion
por la oportunidad brindada por
el Gobierno Nacional a través
de la SEAM, regenteado por el
Fiduciario ATLAS vy ejecutado
por SATOC.

Registro de Asistencia de
miembros de la Directiva
- Fotos.

- Acta

50 lideres motivados y
apropiandose de conceptos y
practicas de conservacion de
RRNN.

50 lideres de bases motivados
en proceso creciente de
apropiacion de conceptos y
practicas de conservaciéon de
RRNN.

Planillas de capacitacion
Fotos
Médulos

Al menos 50 lideres
capacitados inician gestion y
administracién

50 lideres de bases
capacitados en el manejo y
funcionamiento de
herramientas que utilizan los
grupos de bases como ser
Libro de actas; Registros
varios; Contabilidad Bésica,
Cuadernos de Ingreso y
Egreso etc.

Registro de actividades
productivas, acuerdos
firmados




Un sistema formal o informal
de articulacién local

FUNDECA, Fundacién
Solidaria para la
Comercializacion Agricola del
Sistema TEKOKATU/ COPEP

Registro de datos de
oferta y demanda de los
productos, precios
cantidades, lugares que
demandan.

COMPONENTE
CONSERVACION DE
SUELOS Y BOSQUES

100 Has. con introduccion de
curva de nivel, fajas anti-
erosivas y rompevientos a
través de barreras vegetales
(cafia dulce, cedrén kapr'i,
entre otros).

Por finca:

0 .25 ha. de kumanda yvyrai;
0.25 ha. de mucuna;

0.25 ha. de avena negra 'y 0.25
ha. de canavalia.

Produccion de 6.000 litros de
biofertilizantes y aplicacion

Manejo Integrado de Plagas
(Hormigas Cortadoras) 100
familias aplican métodos
biologicos y mecéanicos

Restauracién de bosques, 25
fincas implementan
restauracion de bosques

Enriquecimiento de Bosques,
25 fincas realizan
enriguecimientos de bosques.

101 ha. de abonos verdes
incorporados entre mucuna y
kumanda vyvyra’i con 457
productores capacitados en su
uso con una distribucion de 0.5
ha por finca y 1000 metro lineal
de curvas de nivel. (Con
respecto a la disminucion de
las curvas de nivel, la misma
fue autorizado por el comité de
seleccion)

6000 Lts., de Fertilizante
Orgénico “‘SUPERMAGRO”
incorporado en proceso de
utilizacién en los cultivos de la
época y no solamente como
fertilizante biolégico sino
también como repelente con
buenos resultados.

100 familias han incorporado el
Manejo Integrado de Plagas y
no solo de Plagas sino
también de Enfermedades,
Suelos, Aguas, plantas,
Bosques y Humanos con
practica en el manejo de
hormigas cortadoras en los 10
comités con un 80% de éxito.
De este modo, se redujeron las
minas inicialmente existentes
en un 80% (Diagndstico inicial:
20 minas por ha. promedio).

10 comités con productores
capacitados en restauracion de
bosques.

25 fincas han implementado la
restauracion de bosques.

En cuanto a Enriquecimiento
de Bosques, se entregaron las
plantas conforme a los ajustes

Informe del técnico.
Registros del equipo de
seguimiento,

Fotos, planillas




autorizado por las autoridades
del Proyecto Se ha logrado
gue al menos 25 fincas con
bosques enriquecidos con las
siguientes especies: Yvyra pyta
y Tajy , se redujo la cantidad
de plantines debido a que los
fondos destinados a estos

fueron utilizados para la
perforacion de los pozos
artesianos.

COMPONENTE
AGROECOLOGIA

Cultivo de especies de
consumo y renta en asociacion
fortalecer la capacitacion en
introduccion de nuevas
especies de rubros de renta y

consumo, que son las
especies medicinales, esto
para poder conllevar al
aumento de ingreso del
productor.  Produccion  de

10.000 plantas de cedron;
10.000 plantas de burrito, 10
has. de cebolla, 10 has. de
maiz; 400 plantas de mango,
800 plantas de y 4.000 de
otras  spp. de plantas
medicinales.

Validacion de técnicas y uso
de tecnologias con sistema de
irrigacion y de fertilidad
25 Has. distribuidas
parcelas de cebolla,

tomates y granos.

en
locote,

37 productores capacitados en
cultivos de consumo y renta en
asociacion

1.500 plantines de medicinales
varias cultivados.

1.000 plantines de mangos
plantados.

1.000 plantines de citricos
plantados.

500 plantines de Mburukuja.
1.500 plantines forestales
autoctonos plantados.

15 has. de Maiz variedad
karape pyta.

3.500 grs. de semillas de
hortalizas  entregadas  por
comité, equivalente a 3 gr./
familia de cada variedad
(tomate, locote, zanahoria,
lechuga, repollo y cebolla).

Informes del técnico.
Registros de produccién
del técnico y beneficiario.
Fotos.

Planillas de entrega de
insumos.

Sistemas agroforestales Se ha logrado fortalecer 100 = Registros,
fincas en Sistema Agroforestal * Fotos.
100 fincas con sistemas de con Yvyra pyta
agroforesteria y/ silvopastoril fundamentalmente, debido a la
escasez de plantas de Yvyraju.
Vivero forestal y de especies Se tienen instalados y » Fotos,

de uso mdltiple:

Instalacion de 2 viveros de
100m® cada uno para
produccion de plantines.
20.000 plantines de 5 especies
forestales (Leucaena, Yvyraju ,

Curupay, Yvyrapyta,, y
Petereby, ) yv 5 frutales (
mango, mburucuya, citricos

guayaba, mamoén) .
100 familias con conocimiento
de las normas de produccién

funcionando 2 viveros de 100
m2, con sistemas de riego. Uno
de los viveros se encuentra en
el comité San Francisco en la
Compainiia Yvyraty de Sapukai
y el siguiente en el comité
Pytyvora en la Compania
Pirajuvy distrito de Caballero
con resultados a media por el
retraso en la construccion de
los pozos. La Asociacion junto
con SATOC, se comprometen

Facturas de compras de
materiales,

Informes del técnico.
Registros verificados por
el comité de seguimiento




organica

a cumplir con los resultados
planeados conforme a la época
de reproduccién de las
especies de plantas
mencionadas en este afio
agricola. 2007/2008.

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales actividades,
planificadas, segun Contrato

Principales actividades
ejecutadas realmente

Medios de Verificacion que
respalden las actividades

Inicio de Ejecucion del
Proyecto:

Contacto con las autoridades
Municipales; visita a los
lideres de las comunidades
afectadas y reuniones
informativas sobre el
Proyecto y captacion de la
poblacién meta.

Visitas a Lideres y
Comunidades

"= Se visitaron a las
autoridades Municipales de
los distritos de Escobar,
Sapukai Caballero e Ybytymi
Dpto. de Paraguari, lugares
correspondientes al area de
intervencion del Proyecto y
otras autoridades de interés
con carta de presentacion.

Estos encuentros se
aprovecharon,
fundamentalmente, para

explicar los objetivos del
Proyecto en cuestion,
completando los eventos
con la entrega de folletos
ilustrativos acerca del

programa.

En las comunidades, calles
y compafilas se han
realizados las Vvisitas a
lideres potables, explicando
a cada uno el contenido del
proyecto, y a su vez,
motivando y sensibilizando
acerca de la importancia de
conformar grupos de
productores o comités de
bases para la concrecion de
los resultados
correspondientes. En tercer
y ultimo lugar, se realizaron
varias Reuniones
informativas en las bases,
que previamente ya fueron
informadas y motivadas por
sus propios lideres. En estas
reuniones, participaron
productores y productoras,

= Constancia de
comunicacion a los
municipios locales sobre
la iniciacidn del proyecto

» Planillas de Capacitacion




= Constitucion de la poblacién
meta del Proyecto

muchos/ as de ellos y ellas
con experiencia organizativa
anterior, sobre todo en lo
que concierne a la firma de
documentos que
comprometen a participar
como beneficiario del
proyecto a través de sus
planes correspondientes.

* En concreto se formalizaron
los compromisos para
trabajar por la concrecion
del Proyecto en cuestion, a
través de la firma de un
documento que garantiza a
las partes el compromiso de
la ejecucion del Proyecto
Piloto de Gestion Ambiental.
Un Proyecto gubernamental
dado a través de la SEAM y
que serd ejecutado por
SATOC.

Provision de materiales y
equipos para el componente
MANEJO DE SUELOS Y
BOSQUES

Se han adquirido los insumos
y equipos correspondientes de
acuerdo al presupuesto
previsto para el componente
Manejo de Suelo y Bosques.

Facturas

Nota de Remision del
proveedor

Fotos

Planilla de recepcion de
cada beneficiario.

Capacitaciones y seguimientos
sobre Incorporacién de abonos
verdes

Se realizaron 5 eventos con la
participacién de 66
productores con prevision de
capacitaciones sobre
restauracion de bosques.

Se hicieron 42 horas de
charlas técnicas con los
seguimientos
correspondientes a través de
las visitas a fincas.

También se siguieron
realizando las visitas a fincas
para acompaniar el proceso de
incorporacion de los abonos
verdes de mucuna y Kumanda
yvyra'i planteados en los diez
comités.

Planillas de Capacitacién
Fotos

Médulos de capacitacion
Cuadro de propuesta de
realizacion de eventos

Capacitacién y seguimiento
sobre Cultivo de especies de
consumo y renta en asociacion

Se realizaron dos eventos con
la participacion de 37
productores con una
proyeccion de la actividad de
fortalecimiento mes a mes.

Se hicieron los seguimientos a
los procesos de produccion de

Planillas de capacitacion
Registro de datos sobre
produccion

Fotos




los cultivos de consumo y
renta.

Capacitacion en Manejo de
Bosques

Se realizaron 3 eventos con la
participacién de 54
productores

Se realizaron los seguimientos
hasta concluir con la meta del

mejoramiento en el Manejo de
Bosques.

Planillas de capacitacion
Registro de datos sobre
produccion

Fotos

Cuadro de propuesta de
realizacion de eventos.

Talleres de Capacitacion en
fortalecimiento organizativo

Se realizaron los talleres de
una capacitacion en
fortalecimiento organizativo a
través de los temas de “La
Organizacion como
Herramienta para el Bienestar
Social” con prevision de tipo
de evento mes a mes por
zona, El Agro negocio
Campesino y los mercados
locales, distritales, regional,
nacional e internacional con
mas de 60 lideres, tanto de
bases como de la capula
organizativa.

Se siguieron con los
seguimientos a los tres talleres
organizativos realizados
concluyendo con un taller de
evaluacion del Proyecto con
20 participantes realizado en
el vivero ubicado en el Comité
San Francisco de la Compaiiia
Yvyraty de Sapukai.

Planillas de capacitacion
Fotos

Capacitacion en gestion y
administracion

Se han hecho los
seguimientos
correspondientes a los lideres
capacitados en Gestion y
Administracion Basica de
Finca

Planillas de capacitacion
Fotos

Capacitacion en Produccion de
Pesticidas caseros

Se realizaron seis eventos
con la participacion de 107
productores.

Seguimiento a través de las
visitas a fincas a uso
continuado de los Pesticidas
Caseros y a la preparacion
permanente de los mismos.

Planillas de capacitacion
Fotos

Cuadro de propuesta de
realizacion de eventos

Capacitacién en Elaboracién
de Biofertilizante.

Se realizaron 4 eventos con la
participacién de 84
productores.

Planillas de capacitacion
Fotos

Cuadro de propuesta de
realizaciéon de eventos




= Seguimiento constante al
uso y preparacion de
Biofertilizante.

Capacitacién en Siembra
Directa

Se realizaron 5 eventos con la
participacion de 66
productores participantes

Acompafiamiento permanente
al proceso incipiente de
siembra directa que mas bien
consistié en laboreo minimo
gue es lo mas apropiado para
los pequefios productores con
enfoque agroecoldgico.

Planillas de capacitacion
Fotos

Cuadro de propuesta de
realizacion de eventos

Capacitacién en Curva de nivel
y rotacion de cultivos

Ser realizaron 2 eventos con
la participacion de 43
productores.

Se realizaron los seguimientos
correspondientes al proceso
de construccion de las curvas
de nivel y a los planes de
rotacion de cultivos a través de
las visitas a las fincas
respectivas.

Planillas de capacitacion
Fotos

Cuadro de propuesta de
realizacion de eventos

Sistemas Agroforestales

» |gualmente en el tema de
Agroforesteria, se hicieron
seguimientos y
acompafiamientos
permanentes.

Fotos
Planilla de capacitacién

Produccién de granos

* Lo mismo en la produccion
de granos, especialmente
maiz, se realizaron los
seguimientos
correspondientes y las
visitas a fincas

Fotos
Planilla de capacitacion

Aplicacion de biofertilizantes
organicos

= Del mismo modo se
procedi6 con la aplicacion
de los biofertilizantes.

Fotos
Planilla de capacitaciéon

Capacitaciones en Produccion
en viveros

» Los seguimientos en el
tema de los viveros
estuvieron al dia.

Fotos
Planilla de capacitacion




EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

¢ La toma de confianza de los productores hacia el Proyecto, debido a la concrecién de las
metas propuestas en el caso de la construccién de los viveros con sus pozos artesianos, entrega
inmediata de insumos, etc., eso despertd la confianza de los grupos de productores hacia la
ONG SATOC vy el Proyecto en ejecucion, mayor interés Y apropiacién de manera colectiva por
los pequefos beneficios del proyecto

¢ La posicibn de la Asociacion Interdistrital de Agricultores es firme en continuar
desarrollando su vida institucional con SATOC o sin SATOC, gracias a la oportunidad que brindé
este Proyecto, el Proyecto Piloto de Gestiébn Ambiental el que esta en su etapa de cierre. Sin
embargo, esperan seguir teniendo el apoyo de la SEAM a través de algln otro proyecto que
pudiera dar un empuje a éste que fue muy corto para la consolidacion efectiva de una
organizacion.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

+ Al principio el Proyecto, ciertamente levanté muchas expectativas y como consecuencia,
los grupos de productores han comenzado a preocuparse por la finalizacion del Proyecto,
atendiendo la ausencia ya tipica de instituciones encargadas de hacerlo normalmente. Esa
sensacion persiste.
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Nombre del Proyecto
Piloto

“Creacion del Area Protegida Cerro Kavaju, Plan de
Desarrollo Turistico Sustentable y Fortalecimiento de
Grupos Locales de Jévenes”

Nombre del Ejecutor

Fundaciéon Enlace

Nombre del
Beneficiario/proponente

Gobernacion del Departamento de Cordillera

Localidad/es del
Proyecto

Cerro Kavaju, Departamento de Cordillera
(Colonia Teniente José Maria Farifia, Departamento de Cordillera)

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

Acceso: Ruta Il hasta la ciudad de Caacupé, de alli 5 kildmetros por
el ramal que une Caacupé con la ciudad de Tobati hasta la Colonia
Teniente José Maria Farifia. Desde alli un acceso no asfaltado de
aproximadamente 3 kilometros hasta el Cerro Kavaju. Distancia
desde Asuncion: 60 kilometros.

Sistema de Coordenadas UTM - Zona 21- Dato Horizontal —
Sistema Geodésico Mundial 1984

Limite Norte: 01.850

Limite Sur: 99.500

Limite Este: 88.000

Limite Oeste: 86.900

N° Resolucion SEAM 1458/06

N° de Contrato F. Atlas | 24/06

Monto Total Pyto. Gs. 189.892.550.-
Monto SEAM/BID Gs. 144.000.000.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 144.000.000.-
Monto de la

Contrapartida local Gs. 45.892.550.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 75.449.280.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Frederique Gerard

Fecha del Informe Final

30 de Mayo de 2007

Periodo de ejecucion del
Proyecto

Septiembre de 2006 — Mayo de 2007

Fecha de certificado de
conclusion

07 de setiembre de 2007

Visitas in situ realizadas

29/11/2006 - Contactar con las nuevas autoridades a fin de informar
sobre el Proyecto. Pertinencia: corresponde. Efectividad: las
actividades estan de acuerdo a su cronograma. Eficiencia: si,
puesto que los mismo se reflejan a través de la contratacién de los
especialistas.

24/04/2007 - Productos: parcialmente los productos aportan para el
logro de los planes, falta la adquisicion total de los mismos.




Impacto: el proyecto contribuye al logro de los objetivos del
Programa propuesto que existe apropiacion por parte de los
Beneficiarios y la Gobernacion. Sostenibilidad: creemos que si
tendra, debido a la apropiacion citada. Se recomendd priorizar la
compra de los equipos para el ecoturismo.

Seguimiento de las Las observaciones son levantadas en el informe final
observaciones a las
visitas in situ.

Datos de entidad / Ing. For. Norma Veron — Secretaria de Ambiente y Turismo —
persona a quién se Gobernacion del Departamento de Cordillera
podra recurrir para Frederique Gerard — Fundacion Enlace

mayor informacién una Papa Juan XXIII N° 1163 - Asuncion
vez concluida la etapa de | Tel. 604 772
inversion del Proyecto. e-mail: fgerard@enlace.org.py

OBJETIVO DEL PROYECTO
Generales:

Incorporar al Cerro Kavaju en el Sistema de Areas Silvestres Protegidas del Paraguay con
programas de protecciébn y uso sustentable, con énfasis en el desarrollo del turismo de
naturaleza, en el marco del Plan Maestro de Gestion Ambiental de la Secretaria de Ambiente y
Turismo de la Gobernacién del Departamento de Cordillera.

Especificos:

1. Desarrollar las gestiones necesarias para posibilitar la declaracién por la SEAM del area
protegida “Cerro Kavaju’ con la categoria de manejo correspondiente de acuerdo a los
estudios técnicos a ser desarrollados.

2. Consolidar los grupos locales (“Organizacion Juvenil Unidos de Mburur(”, “Organizacion
Juvenil en Armonia con la Naturaleza”, y “Comité de Artesanos Mburucuya”) y hacerlos
participes del proceso de creacion y uso turistico del area.

3. Desarrollar un Plan de Uso Turistico Sustentable para el Cerro Kavaju y su area de
influencia.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Productos y/o Productos y/o Indicadores de Medios de verificacion de
resultados, resultados obtenidos en | productos del los indicadores
Planificados segun |la ejecucion del proyecto

el Contrato proyecto

Documento de Documentos Justificacion - Documento de
Justificacion elaborados y Técnica para la justificacion técnica.
Técnica para la presentados a la SEAM | creacién del area |- Comprobante de mesa
declaracion del en las fechas que se silvestre protegida |de entrada de la SEAM.
“Cerro Kavaju” indican: Cerro Kavaju




como area
protegida por la
SEAM, presentado
ala SEAM en el
mes 4.

a. Cuestionario
Ambiental Basico:
13/11/06

b. Evaluacion
Ecoldgica Rapida:
25/04/07

c. Justificacién Técnica
para la Creacion del
ASP: 25/04/07

Licencia Ambiental
obtenida, a través de la
Resolucion DGCCARN
N° 1005/06 de fecha 14
de Diciembre de 2006.
Area Silvestre
Protegida: se esta
aguardando el
dictamen de la SEAM
acerca de la creaciéon
del ASP.

elaborada y
presentada a la
SEAM. , en el mes
4 del proyecto.

Una organizacion
formal creada para
la prestacion de
servicios turisticos
en el Cerro Kavaju y
su area de
influencia,
constituida por tres
grupos locales
fortalecidos,
capacitados e
integrados, en el
mes 6.

Veinticinco jovenes
capacitados en la
gestion y prestacion de
servicios de turismo de
naturaleza, que han
participado en 10
talleres.

10 talleres de
capacitacion realizados.

Organizacioén formal
“Asociacion Cerro
Kavaju” en tramites de
constitucion. Los
documentos estan
actualmente en proceso
de otorgamiento de
personeria juridica,
bajo la responsabilidad
de la Escribana Angela
Schaerer de Sosa.

25 representantes
de los grupos
locales
capacitados en la
gestiény
prestacion de
servicios de
turismo de
naturaleza, luego
de participar en
diez talleres, al
mes 6 del
proyecto.

Diez talleres de
capacitacion
realizados entre el
mes 1y 6 del
proyecto, para los
representantes de
los grupos locales.

Una organizacion
formal legalmente
constituida en el
mes 6 del
proyecto,
integrando los tres
grupos locales
identificados, para
la prestacion de

servicios turisticos.

- planillas de asistencia,
fotos.

- lista de participantes,

- programas de los
talleres,

- materiales entregados,
- informe de los
instructores,

- fotos.

- Escritura de
protocolizacion de la
Asociacion Cerro Kavaju.
- Acta de constitucion

- Lista de miembros de la
organizacion.

Un Plan de Uso
Turistico

lan de Uso Turistico

Plan de Uso
Turistico

- Documento impreso del
Plan de Uso Turistico




Sustentable para el
Cerro Kavaju y su
area de influencia,
elaborado de
manera participativa
con los pobladores
locales, y en
proceso de
implementacion, en
el mes 6.

Sustentable del Cerro
Kavaju y su area de
influencia elaborado en
forma participativa.

Cuatro programas
turisticos elaborados,
en forma participativa

Equipos para
actividades de turismo
de aventura, adquiridos
y entregados a la
Organizacién Cerro
Kavaju.

Centro de informacioén
Turistica instalado en
forma transitoria, en la
Gobernacion de
Cordillera, mientras se
obtiene el permiso de la
Municipalidad para
hacerlo en un lugar
mas cercano al Cerro
Kavaju. Materiales
donados por diferentes
instituciones estan a
disposicion de los
turistas y otros
interesados en dicho
Centro.

Tres mil (3.000) folletos
impresos (full color)
para la promocién
turistica del Cerro
Kavaju y su area de

Sustentable del
Cerro Kavaju y su
area de influencia,
elaborado de
manera
participativa, y
aprobado por los
lugarefios,
presentado en el
mes 6 del proyecto.

Cuatro programas
turisticos
elaborados, de
manera participativa
con los lugarefios y
los miembros de los
grupos locales,
hasta el mes 6 del
proyecto.

Equipos para
turismo de aventura
adquiridos, en el
mes 4 para
capacitar a los
futuros guias, y
entregados a la
organizacion formal,
en el mes 6.

Un Centro de
Informacion
Turistica instalado
en la zona del
proyecto, en el mes
6, conteniendo
informacién acerca
de las opciones
turisticas y
materiales
referentes al
ambiente y el
turismo.

3.000 boletines
impresos para la
promocién del
turismo en el Cerro
Kavaju y su area de
influencia, en mes 6
del proyecto.

Sustentable del Cerro
Kavaju.

- Informe impreso acerca
de los cuatro programas
turisticos elaborados.

- Facturas, lista de
equipos, documento de
entrega de los equipos,
fotos.

Centro de Informacion
Turistica instalado en la
oficina de Relaciones
Publicas de la
Gobernacion de
Cordillera.

Lista de materiales
informativos a disposicién
de los usuarios del local.

Boletines impresos.




influencia.

Pagina web que detalla
las diferentes
actividades que se
pueden realizar en la
zona de influencia del
Cerro Kavaju,
implementada.
Direccion de pagina es:

www.cerrokavaju.ord.

Viaje de familiarizacion
programado para el
mes de julio, una vez
gue haya sido
promulgada el ASP
Cerro Kavaju, con la
presencia de
autoridades nacionales,
regionales y locales, y
representantes de la
prensa y empresas de
turismo receptivo.

Una péagina web
instalada y con links
con las paginas
web de la SEAM, la
SENATUR Yy la
Gobernacion del
Departamento de
Cordillera, en el
mes 6 del proyecto.

Viaje de
familiarizacion a ser
realizado a inicios
de agosto, con el
apoyo de la
SENATURY la
Gobernacion de
Cordillera, con la
participacion de
autoridades,
periodistas y
representantes de
empresas de
turismo receptivo.

Pagina web instalada y
con enlaces a la SEAM,
la SENATUR Yy la
Gobernacion de
Cordillera.

Programa a ser
desarrollado con los
visitantes, lista de
invitados.

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales
actividades,
planificadas, segun
Contrato

Principales actividades
ejecutadas realmente

Indicadores de
actividades
realizadas

Medios de Verificacién
gue respalden las
actividades

Componente 1:

Conformar un
eguipo técnico para
la realizacion de los
estudios necesarios
gue permitan la
elaboracion de la
justificacién técnica
para la declaracion
del area como area
protegida por la
SEAM, en el mes 1
del proyecto.

En el mes 1 del
proyecto, se ha
conformado el equipo
técnico, compuesto por:
1) Biol. Victor Roberti
Vera Monge, Lider del
equipo, coordinador y
responsable por el
componente de
comunidades naturales;
2) Est. Univ. Ing. Ftal.
Silvio Jara, responsable
por el componente de
flora, 3) Est. Univ.
Ciencias Biol. Hugo
Enrique Cabral B.,
responsable por el
componente de fauna,

e Equipo técnico
conformado para
la elaboracion de
la justificacion
técnica para la
creacion del area
silvestre
protegida en el
Cerro Kavaju, en
el mes 1 del
proyecto.

¢ Carta de compromiso
de los Profesionales



http://www.cerrokavaju.org

Aves, 4) Est. Univ.
Ciencias Biol. Alberto
Anibal Carosini,
responsable por el
componente de fauna,
Herpetologia

Realizar los
trabajos de campo
y de gabinete,
hasta el mes 2 del
proyecto.

Se han realizado los
viajes necesarios para
realizar la Evaluacion
Ecolégica Rapida que
es uno de los insumos
mas importantes para
elaborar la justificacion
técnica que sustente la
creacion del area
silvestre protegida. Se
ha recolectado
informacién para
elaborar la justificacion
técnica que sustente la
creacion del area
silvestre protegida.

Se ha elaborado el
Cuestionario Ambiental
Bésico para la ejecucion
del presente Proyecto, y
se ha presentado en la
Mesa de Entrada de la
Secretaria del Ambiente
en fecha 13 de
Noviembre, segun
consta en sello de dicha
dependencia.

La Secretaria del
Ambiente ha resuelto
aprobar el CAB a través
de la Resolucion
DGCCARN N° 1005/06
de fecha 14 de
Diciembre de 2006.

e Trabajos de
campoy de
gabinete
iniciados hasta el
mes 2 del
proyecto.

e Cuestionario

Ambiental Basico

elaborado y
presentado a la

SEAM, en el mes

3 del proyecto.

¢ Informe del Lider del
equipo.
¢ Fotografias

¢ Copia del Cuestionario
Ambiental Basico

¢ Contrasefia de
presentacién del CAB a
la SEAM.

e Copia de la Licencia
Ambiental.

Elaborar la
justificacién técnica
para la declaracion
del area como area
protegida, del mes
2 al mes 4 del
proyecto.

La informacién biol6gica
recopilada durante la
Evaluacién Ecolégica
Réapida ha sido
analizada por los
profesionales. Este
estudio es uno de los
insumos mas
importantes para
elaborar la justificacion
técnica que sustente la
creacion del area
silvestre protegida. Se

¢ Justificacion
Técnica para la
creacion del area
silvestre
protegida Cerro
Kavaju
elaborada, en el
mes 4 del
proyecto.

e Documento de
justificacion técnica




ha elaborado la
justificacion técnica que
sustenta la creacion del
area protegida. Sin
embargo, segun
informaba el Biol. Victor
Vera, es necesario
obtener informacion
suplementaria del
INDERT o de la
Direccion Nacional de
Catastro. Para ello, se
ha solicitado y se ha
logrado el apoyo de las
autoridades
competentes.

Presentar la
justificacién técnica
a la SEAM, en el

Se ha presentado la
Justificacion Técnica
para la creacion del

e Justificacion
Técnica para la
creacion del area

e Comprobante de mesa

de entrada de la SEAM.

mes 4 del | ASP a la SEAM. silvestre
proyecto. protegida Cerro
Kavaju
presentada a la
SEAM, en el mes
4 del proyecto.
Realizar el | Se han mantenido e La SEAM
seguimiento a las|reuniones con los deberia
gestiones para la|diferentes expedirse en las
declaratoria del | departamentos de la proximas
sitio como &rea|SEAM que deben semanas.

protegida por la
SEAM, del mes 4 al
mes 6 del proyecto

aprobar la
documentacion, de
manera a contestar
cualquier consulta en
forma oportuna y rapida,
con el objetivo de
acelerar el proceso.

Componente 2:

Desarrollar un
taller de
planificacion

estratégica con los
miembros de los
tres grupos locales
identificados, en el
mes 1 del
proyecto, con el fin
de conducir el
proceso hacia la
conformacion  de
una organizacion
gue integre a estos
tres grupos.

Se desarrollé un
taller de
planificacion
estratégica el 04
de noviembre, con
la participacion de
28 jovenes de
Caacupé, Tobati y
Atyr&. Durante el
mismo, los jévenes
recibieron
capacitacion
acerca de los
resultados que se
buscaba obtener
en el tallery
desarrollaron en
forma participativa

e Plan Estratégico
elaborado con,
por lo menos, 15
miembros de los
tres grupos
locales
identificados, en
el mes 1 del
proyecto.

¢ Resumen del Plan
Estratégico para el
nuevo grupo local
“Asociacion Cerro
Kavaju” integrando a
los jovenes de
Caacupé, Atyray
Tobati .

o Lista de participantes
del taller

e Programa del Taller

e Fotografias.




la vision y misién
de la micro-
empresa que
ofrecerd los
productos
turisticos a los
visitantes del
Cerro. Asimismo,
se realizé un
analisis DAFO y se
definieron objetivos
estratégicos
internos y
externos.

Desarrollar
programas de
capacitacion en
turismo de
naturaleza,
educacién
ambiental y en
fortalecimiento
organizativo
(liderazgo
participativo,
mercadeo y
ventas, gestion
ambiental y
produccion limpia,
administracion y
finanzas, recursos
humanos, gestion
de calidad,
atencion a
clientes/turistas)
para los miembros
de los tres grupos
locales, en los
meses 1, 2y 3 del
proyecto.

El 1 de septiembre se
realizé un evento de
presentacion del
proyecto con la
participacion de jovenes
de las tres comunidades
involucradas, la
Secretaria de Ambiente
y Turismo de la
Gobernacion de
Cordillera, el Jefe de
Gabinete de la
Gobernacion de
Cordillera, y miembros
del equipo técnico del
Proyecto.

En total, se
desarrollaron méas de 10
talleres de capacitacion.
En los primeros 2
talleres de capacitacion
general, participaron
cerca de 50 jovenes,
demostrando el alto
interés que despiertan
estas iniciativas en la
zona. Para los talleres
especializados, los
consultores
recomendaron reducir el
namero de participantes
a un grupo de hasta 25
personas, para lograr
los mejores resultados y
limitar los riesgos en
trabajos de campo.

Taller 1: realizado el
13/10/06: capacitacion
en: actividades de

o 25

representantes
de los grupos
locales
capacitados en la
gestiéony
prestacion de
servicios de
turismo de
naturaleza, luego
de participar en
varios talleres, al
mes 6 del
proyecto.

Diez talleres de
capacitacion
realizados entre
elmes 1y 6 del
proyecto, para los
representantes
de los grupos
locales.

¢ Lista de participantes,
programas de los
talleres, materiales
entregados, fotos.

¢ Informe de Reina E. de
Soilan (Fortalecimiento
organizacional) c/
fotografias y copia de
materiales entregados

¢ Informe de Reinaldo
Riveros (Guia de
Turismo) c/ fotografias
y copia de materiales
entregados

¢ Informe de Roberto
Penayo (Integraciéon y
Recreacion) c/
fotografias y copia de
materiales entregados.




integraciéon y recreacion,
turismo y turismo de
naturaleza, producto
turistico, historia e
introduccion al turismo,
el perfil de los guias
turisticos locales.

Taller 2: realizado el
20/10/06: capacitacion
en fortalecimiento
organizacional,
incluyendo: desafios,
revision del estado de
conformacion legal de
los grupos,
conformacioén de micro-
empresas, liderazgo.

Taller 3: GESTION DE
CALIDAD: realizado el
23/02/07: Recibimiento
del turista; Técnicas que
facilitan la Integracion
en los grupos de
turistas, la
responsabilidad del guia
en el esparcimiento del
turista; interpretacion y
aplicacion del manual
de gestion de calidad.
Ejercicios practicos,
actividades recreativas
en un fogon.

Taller 4: GESTION
AMBIENTAL; realizado
el 23/02/07.
Presentaciones: 1) El
Ambiente.
Generalidades. 2)
Gestion Ambiental.

3) Ejercicio de
diagnéstico: “problemas
ambientales de mi
comunidad”. Discusion
acerca de los resultados
del diagndstico.

Taller 5:
INTERPRETACION
AMBIENTAL Y
TURISMO DE
AVENTURA; realizado
el 23y 24/02/07.




Presentaciones en
power point.
Interpretaciéon
ambiental. Informacion y
Educacion Ambiental.
(Ejercicio préctico: el
sendero, disefio y
estaciones
interpretativas).
Campamentismo:
armado de carpas en
grupos; cémo planificar
un campamento.
Turismo de aventura:
generalidades, equipos,
normas de seguridad.
La noche del 23/02 y el
dia 24/02 fueron
dedicados a la
aplicacion préactica de lo
aprendido en las clases
tedricas: en actividades
de fogoén, subida al
cerro para
reconocimiento y
recorrido del sendero de
interpretacion ambiental,
reconocimiento e
identificacion del area
para rappel, practica de
rappel y escalada.
Durante toda la jornada,
se enfatizé que, a pesar
de que se daba un
enfoque ludico a todas
las actividades
desarrolladas, las
mismas debian ser
enfocadas con seriedad
y con una vision de
cémo aplicarlas o
replicarlas en el futuro
con los turistas que
visitaran el Area
Protegida del Cerro
Kavaju. Asimismo, se
enfatiz6 en todo
momento que el objetivo
final es que los
participantes ofrezcan
un servicio de
excelencia al turista, por
el cual seran
compensados,
aumentando sus




ingresos y el de sus
familias.

Capacitacién en
primeros auxilios:
gracias a la gestion de
la Secretaria de
Ambiente y Turismo de
la Gobernacion y al
Cuerpo de Bomberos
Voluntarios de
Cordillera, el sdbado 24
de febrero, se realizé
una capacitacion en
técnicas de primeros
auxilios.

La seguridad en el
ascenso al cerro y en el
descenso es vital. Los
guias deben saber
reaccionar ante
situaciones de accidente
o peligro.

Taller 6: 21/04/07
Fortalecimiento
organizacional: pymes,
conformacion de pymes,
asamblea y constitucion
de una pyme, estatutos.

Taller 7: 28/04/07
Conformacion de la
Asociacion Cerro
Kavaju, asamblea,
aprobacién de estatutos
y eleccion de miembros
de la comisioén directiva.

Taller 8: 30/04/07:
Trabajo en grupos:
Grupo 1. Interpretacion
ambiental: delimitacion y
verificacion del sendero.
Grupo 2. Turismo de
Aventura: capacitacion
en rappel y escalada.

Taller 9: 18/06/07
Taller CIAMP. Con el
objetivo de fortalecer la
Asociacion Cerro
Kavaju, se ha articulado
el apoyo del CIAMP -
Centro Integral de
Apoyo a la Micro y




Pequefna Empresa (del
Ministerio de Industria y
Comercio). Esta
institucion se
comprometié a realizar
talleres de capacitacion
y asesoria técnica para
la Asociacién Cerro
Kavaju, en desarrollo
empresarial
(administracion,
marketing, ventas,
tributacion, etc). Asi, la
Asociacion Cerro Kavaju
seguird recibiendo
apoyo en fortalecimiento
organizacional /
empresarial, de manera
especifica durante un
periodo de
acompafiamiento hasta
afianzarse en las
gestiones empresariales
necesarias para un
buen desarrollo
economico. Todo ello
para apoyar el
fortalecimiento de la
micro-empresa.

Taller 10: 23/06/07
Talleres de practica de
atencion y guiado para
visitantes. Presentacion
a los jovenes del folleto
impreso de promocion
del Cerro Kavaju.

Fomentar la
participacion de los
representantes de
los grupos locales
en la elaboracion
del plan de uso
turistico
sustentable del
Cerro Kavaju y su
area de influencia,
como parte de su
capacitacion,
desde el mes 1
hasta el mes 6 del
proyecto.

Durante el taller de
capacitacion N° 1, los
jovenes presentes se
reunieron y completaron
formularios pre-
impresos para iniciar el
proceso de
determinacion del
producto turistico local y
regional. Estos
formularios se quedaron
en poder de cada uno
de ellos y sirvieron de
primer borrador para las
siguientes actividades
relacionadas con este
tema.

Idem actividad
2.2

e Copia formulario a
llenar “Evaluacion del

Producto Turistico”




Durante el taller 5, de
Interpretaciéon
Ambiental, el Dr. van
Humbeeck presentd
diferentes opciones de
planes de turismo, con
ejemplos, para elaborar
los planes de turismo en
un préximo taller.

Fomentar la
participacion de
representantes del
los grupos locales

en los procesos
desarrollados para
la creacion del

area protegida en
el Cerro Kavaju,
como parte de su
capacitacion,
desde el mes 1
hasta el mes 6 del
proyecto.

En el Taller N°1, el Dr.
Victor Vera dio
explicaciones acerca de
los aspectos geoldgicos
y biologicos del Cerro
Kavaju, basado en las
conclusiones de sus
viajes de campo y en el
documento de
justificacion técnica para
la creacion del area
silvestre protegida, en
proceso de elaboracion.
En los talleresN° 4y 5
(Gestibn Ambiental e
Interpretacion
Ambiental), el Dr.
Antonio van Humbeeck
desarrollé temas acerca
de la gestion de Areas
Silvestres Protegidas y
el Programa de Uso
Publico de dichas areas
gue forma parte del Plan
de Manejo.

Durante el recorrido del
sendero de
interpretacion ambiental
en el Cerro Kavaju, el
Ing. For. Antonio
Spiridonoff, instructor
invitado, explico el
origen geoldgico de la
formacién del complejo
de los cerros de la
region y por ello su
importancia como
atractivo turistico.

e |dem Actividad
2.2

Formalizar una
organizacion
constituida por los
grupos juveniles
para el

Se capacité a los
jovenes en
fortalecimiento
organizacional y se les
asesoré en el proceso

Una organizacion
formal legalmente
constituida en el
mes 6 del proyecto,
integrando los tres

e Estatutos Sociales de la
Asociaciéon Cerro
Kavaju,

¢ Reglamento interno,

e Acta de la Asamblea de




gerenciamiento del
uso turistico del
Cerro Kavaju y su
area de influencia,
en el mes 6 del
proyecto.

para elaborar el estatuto
de una asociacion que
los vincule
juridicamente, con el fin
de centralizar las
gestiones
administrativas y
logisticas para la
comercializacién de los
servicios turisticos a ser
ofrecidos por su
Asociacion.

Esta organizacién
debera realizar las
actividades que sean
consideradas
necesarias para apoyar
la conservacion del
Cerro Kavaju, junto con
las organizaciones del
sector publico
(gobernaciéon y
municipios involucrados,
SEAM, SENATUR Yy
otros) de manera a
potenciar su uso
turistico sostenible.

La Gobernacion de
Cordillera ofreci6 que el
departamento de
asesoria legal revise el
borrador de estatutos
antes de realizar los
pasos siguientes.
Como resultado inicial,
el estatuto fue discutido
y aprobado en
asamblea por los
jovenes en el momento
de establecer su
Asociacion.
Actualmente se
encuentra en tramite el
otorgamiento de la
personeria juridica de la
Asociacion Cerro
Kavaju.

grupos locales
identificados, para
la prestacion de
servicios turisticos.

la constitucion,

e Escritura de

Protocolizacion de
Estatutos N° 23, de
fecha 17/05/06,
actualmente en tramite
de otorgamiento de
personeria juridica,
segun consta en la
constancia emitida por
la escribana Angela
Schaerrer de Sosa.

Componente 3:
Realizar un
inventario
participativo de los
recursos turisticos
(naturales y
culturales) del
Cerro Kavaju y su

En uno de los talleres
de capacitacion se
solicitd a los
participantes el llenado
de un formulario para la
identificacion de
atractivos naturales y
culturales que los

¢ [Informe acerca
del inventario
participativo de
los recursos
turisticos
(naturales y
culturales) del
Cerro Kavaju y

¢ Informe impreso con
fotos y mapas.




area de influencia
turistica, y
determinar el
potencial de los
mismos para su
uso turistico, entre
elmes 1lyelmes?2

mismos consideren en
sus distritos
correspondientes. Esos
formularios han sido el
documento inicial para
el posterior inventario
mas completo de los

su area de
influencia
turistica, y
determinacion del
potencial de los
mismos para su
uso turistico,

del proyecto. atractivos de la region. finalizado y
presentado en el
mes 2 del
proyecto.
Determinar las Los técnicos del Informe acerca |e Informe impreso
necesidades de Proyecto han realizado de las
servicios turisticos, | un minucioso recorrido necesidades de
infraestructura y por el area de influencia servicios
accesibilidad a los |turistica del Cerro turisticos,

recursos turisticos,
en el mes 3 del

Kavaju, especialmente
por los distritos de

infraestructura y
accesibilidad a

proyecto. Caacupé, Atyray los recursos

Tobati, para la turisticos para la

identificacion de los region, finalizado

atractivos naturales y y presentado en

culturales de la region. el mes 2 del

proyecto.

Elaborar, de Junto con los Plan de Uso e Documento impreso
manera participantes de los Turistico del Plan de Uso

participativa con
los lugarefios y los
grupos locales, por
lo menos cuatro
programas
turisticos atractivos
para los futuros
visitantes tanto

talleres se han
elaborado cuatro
programas o circuitos
turisticos que han sido
incluidos en el material
informativo sobre el
Cerro Kavaju que fue
impreso en el marco del

Sustentable del
Cerro Kavaju y
su area de
influencia,
elaborado de
manera
participativa, y
aprobado por los

Turistico Sustentable
del Cerro Kavaju.

nacionales como Proyecto. lugarefios,

extranjeros, entre presentado en el

los meses 3y 6 del mes 6 del

proyecto. proyecto.

Adquirir equipos de | Considerando las Equipos para e Lista de equipos,
turismo de aventura | dificultades encontradas turismo de documento de entrega
para los guias de para la adquisicion de aventura de los equipos.
turismo equipos especializados adquiridos, en el

capacitados, en el | para rappel en mes 4 para

mes 4 del proyecto,
incluyendo:
remeras, kepis,
cuerdas, cascos,
equipos para
rappel, guantes,
brujulas y botiquin.

Paraguay, finalmente,
se encargé a Boulder la
compra de los equipos
necesarios para Rappel.
Por otra parte, se
adquirié un botiquin de
primeros auxilios y
kepis, que seran parte
de los materiales
inventariados de la
Asociacion Cerro
Kavaju.

capacitar a los
futuros guias, y
entregados a la
organizacién
formal, en el mes




Implementar un
Centro de
Informacion
Turistica en la
zona, en el mes 6
del proyecto,
incluyendo
materiales
informativos
relacionados al
ambiente y el
turismo, colectados
a través de
donaciones de
ONGs e
instituciones
publicas.

Se ha implementado un
Centro de informacion
Turistica en la
Gobernacion de
Cordillera, en forma
temporal, mientras se
obtiene el permiso de la
Municipalidad para
hacerlo en un lugar mas
cercano al Cerro
Kavaju.

Se han remitido notas
de solicitud de
donaciones a
Embajadas, ONGs,
entidades publicas y
privadas relacionadas
con el turismo y el
ambiente.

Se han recibido
materiales que estan a
disposicion de los
turistas en el centro de
informacién turistica
actual.

e Un Centro de
Informacion
Turistica
instalado en la
zona del
proyecto, en el
mes 6,
conteniendo
informacion
acerca de las
opciones
turisticas y
materiales
referentes al
ambiente y el
turismo.

e Lista de materiales
recibidos en donacion.

Disefiar materiales
de promocién
turistica (boletin y
pagina web), en el

Se ha disefio el folleto
de promocién del Cerro
Kavaju y su area de
influencia; y se ha

e Folleto disefiado.
e Pagina web
disefada.

mes 5y 6 del disefado la pagina web.
proyecto.
Imprimir 3.000 | Se han impreso 3.000 e 3.000 boletines | e Boletin impreso

boletines y poner

en vigencia la
pagina web, en el
mes 6 del
proyecto.

folletos (full color) para
la promocion turistica
del Cerro Kavaju, los
cuales fueron
entregados a la
Asociacion Cerro
Kavaju.

3.7.2 La pagina web del
Cerro Kavaju esta
funcionando
correctamente. Estara
en vigencia durante 1
afo, y la direccion es:

www.cerrokavaju.ord

impresos para la
promocion del
turismo en el
Cerro Kavaju y
su area de
influencia, en
mes 6 del
proyecto.

e 1 péagina web
instalada y con
links a la SEAM,
la SENATUR Yy la
Gobernacion de
Cordillera, en el
mes 6 del
proyecto.

e Pagina web instalada
on line

www.cerrokavaju.ord

Realizar un viaje de
familiarizacion,
organizado con la

SENATUR, para
por lo menos 20
personas,

seleccionadas

El viaje de
familiarizacion con el
area del proyecto esta
planificado de manera a
coincidir con la fecha de
inauguracion del
proyecto. Se prevé la

e Viaje de
familiarizacion
realizado en el
mes 6 del
proyecto, con el
apoyo de la

e Carta de invitacion,
programa a ser
desarrollado con los
visitantes (Folleto de
promocién impreso),
lista de invitados.



http://www.cerrokavaju.org
http://www.cerrokavaju.org

entre empresas de | presencia del Ministro SENATUR Yy la
turismo receptivo y |del Ambiente, la Ministra| Gobernacion, con
periodistas, en el|de Turismo, autoridades la participacion

mes 6 del proyecto, | de la SEAM, de por lo menos
para presentar el|autoridades de la 20 periodistas y
producto turistico | Gobernacion de representantes
desarrollado. Cordillera, Intendentes de empresas de
del area de influencia turismo receptivo.

del proyecto,
representantes de la
prensa, representantes
de empresas de turismo
y jévenes de la zona,

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

Debido al alto interés de los jévenes de la zona en participar de actividades de este tipo, se
realiz6 un proceso de seleccion al inicio del Proyecto. Este proceso se llevd a cabo sin
incidentes, y dej6 como resultado un grupo de jovenes que estan muy interesados en seguir
capacitandose en temas relacionados con el ambiente, el turismo y el uso sostenible de los
recursos naturales de su zona.

Esta iniciativa, ademas del gran interés de los jovenes que participan de ella, logr6é despertar el
interés de la Asociacion de Guias de Turismo del Paraguay que propuso la creacion de una filial
Cordillera, que agruparia a los guias de la zona del Cerro Kavaju y de otras areas de interés
turistico de la zona. Esta filial seria autbnoma y estaria registrada en la SENATUR y en otras
entidades que trabajan con la Asociacion de Guias de Turismo del Paraguay, potenciando de
esta manera los servicios turisticos ofrecidos en el area.

Considerando que en el Paraguay se estan desarrollando varios sitios turisticos con componente
de capacitacion a informadores o guias locales, la SENATUR ha decidido apoyar la capacitacion
permanente de los mismos y crear las condiciones necesarias para que los informadores
turisticos de diferentes sitios del pais puedan conocerse y compartir experiencias. Es muy
probable que antes de fin de afio se realice el primer encuentro nacional de informadores
turisticos locales. Es seguro, entonces, que los jévenes capacitados por este Proyecto continten
su proceso de capacitacion en un marco mas optimista y de calidad, con apoyo de la SENATUR
y otras organizaciones publicas y privadas que se sumaran a la iniciativa.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

Gracias al interés gue esta iniciativa desperté en las comunidades de la zona, podemaos afirmar
no haber sufrido efectos negativos significativos durante la ejecucién de este proyecto.

Hubo un retraso de aproximadamente dos meses en el cronograma de ejecucion de los
componentes 2 y 3 debido a retrasos en la obtencién de la Licencia Ambiental, lo cual desmotivé
un poco a los jévenes que vieron un proceso retrasarse apenas iniciado. Por otra parte, por el
mismo motivo, debieron reprogramarse todas las actividades ya que coincidian con el periodo de
examenes y posteriores vacaciones de los meses de Diciembre/ Enero.
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Nombre del Proyecto
Piloto

“Ecoturismo del Rio Jejui”

Nombre del Ejecutor

Municipalidad de San Pedro de Ycuamandyyu

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Municipalidad de San Pedro de Ycuamandyyu

Localidad/es del
Proyecto

San Pedro de Ycuamandyyu

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

Distrito de San Pedro de Ycuamandyyu — Margenes del Rio Jejui

N° Resolucion SEAM 1.461/06

N° de Contrato F. Atlas | 25/06

Monto Total Pyto. Gs. 323.000.000.-
Monto SEAM/BID Gs. 258.000.000.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 258.000.000.-
Monto de la

Contrapartida local Gs. 60.000.000.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 60.000.000.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Silvia Elena Rolén

Fecha del Informe Final

02 de agosto de 2007

Periodo de ejecucion del
Proyecto

Octubre de 2006 — Agosto de 2007

Fecha de certificado de
conclusioén

05 de octubre de 2007

Visitas in situ realizadas

11/01/2007 - Pertinencia: si, pero presentan un alto retraso.

Efectividad: no se ha logrado los productos. Eficiencia: debido al

poco desarrollo del proyecto no se puede dictaminar sobre este
punto.

02/06/2007 — Productos: los mismos aportaran para el logro de los
planes una vez culminados. Impacto: Debido a los atrasos no es
posible medir el impacto en este momento. Sostenibilidad: existe
un alto involucramiento de las autoridades locales, por lo que se
cree que este proyecto podra lograr la sostenibilidad siempre y
cuando se realicen todas las inversiones previstas en el Proyecto.
Se recomendd priorizar la regularizacion de la tenencia de la
propiedad.

Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ.

Las observaciones son levantadas en el informe final

Datos de entidad /

Municipalidad de Coronel Oviedo




persona a quién se
podra recurrir para
mayor informacién una
vez concluida la etapa de
inversion del Proyecto

Lic. Silvia Elena Rolén

Lic. Pastor Vera Bejarano
Tel. 042 222 252 / 222 786 Cel. 0971 800 844

Tel. 021 371344 — Cel. 0971 370 557
e-mail: silviarolon@telesurf.com.py

OBJETIVO DEL PROYECTO

Desarrollo de turismo de naturaleza en la zona de la microcuenca del Rio Jejui para la
sustentabilidad de sus recursos naturales, dentro del Municipio de San Pedro de Ycuamandyyu,
en el Departamento de San Pedro.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Productos y/o
resultados,
Planificados segun el
Contrato

Productos y/o
resultados,
Obtenidos, en la
ejecucion del proyecto

Indicadores de
productos del proyecto

Medios de
verificacion de los
indicadores

Se ha recuperado una
zona cuyo manejo
ambiental se realiza
adecuadamente segln
principios y normativas
vigentes.

Trazado de circuito
turistico medio
ambiental

Delimitacién de la zona
(isla) de
emplazamiento de la
infraestructura
ecoturistica

Ley de transferencia de
la zona recuperada (isla)
Informe de circuito
ecoturistico

Texto de la ley
aprobada
Fotos
Informes

Se cuenta con servicios
de infraestructura y
eguipamiento comodos
y confortables, circuitos
turisticos atractivos y
una innovadora oferta
de productos y servicios

Infraestructura de
bungalows
Embarcacion de
paseo

Circuitos turisticos
definidos

Web Ecoturistica de
promocion del lugar

Construccion segun
planos
Embarcacion p/ 20
personas

Circuito ecoturistico
trazado para su
promocion

Planos, fotos,
Informes, pagina
web,

Informes
administrativos

Las organizaciones de
la comunidad ofrecen
servicios y productos de
calidad ecoturistica

Participacion efectiva

de la comunidad en la
ejecucion del proyecto
y capacitacion acorde
a los fines

Inicio de un proceso
dirigido a la auto
organizacién
Relevamiento de
capacidades locales

Informes
Link de entrevistas
Fotos

El sector ecoturistico
del Rio Jejui, cuenta
con un flujo importante
de visitantes y la amplia
difusiéon de sus
Servicios.

Manifiesto interés de
oferentes turisticos en
el lugar.

Acceso al sitio web de
la Municipalidad
preparado para brindar
informacién idénea al
respecto.

Primer grupo organizado
visita el lugar,
juntamente con
autoridades de la
Secretaria de Turismo
de la Argentina..

Informes
Fotos




PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales actividades,
planificadas, segun
Contrato

Principales actividades
ejecutadas realmente

Indicadores de
actividades realizadas

Medios de
Verificacion que
respalden las

actualizaciéon de la Web
institucional

actualizacion de la Web
institucional

informacioén
medioambiental

actividades
Implementacion del Estudio de
Identificacién y Identificacion y proyecto en una isla, impacto
demarcacion del area demarcacion del area identificada como un ambiental, fotos,
protegida en la micro protegida en la micro sitio ecoturistico informes
cuenca del Jejui cuenca del Jejui administrativo-
contable
o N o - Realizacién de un Sitio web, CD,
Disefio de los circuitos Disefio de los circuitos | . ,
o o informe y de entrevistas | contrato de
turisticos turisticos . : e
en formato de video clip | servicios.
Digitalizacion de las Digitalizacion de las
imagenes del area de imagenes del area de Implementaciéon de una | Sitio web y CDS
influencia eco turisticay |influencia ecoturisticay |péagina web con Informes

Estudio de impacto

Estudio de impacto

Realizaciéon del estudio

Estudio aprobado

ambiental ambiental pertinente por la SEAM
. . Contratos
Mejoras en plazas y Mejoras en plazas y
L L Cuanto menos tres Informes
lugares publicos de lugares publicos de . : .
aseo y esparcimiento aseo y esparcimiento lugares publicos han financieros
b y esp P yesp sido arreglados y Fotos
mejorados
L, Construccion de 4 Construccion de 4 Contratos
Construccion de : .
. bungalows, 1 ecotienda, | bungalows, 1 ecotienda, | Informes
bungalows, ecotienda, ! - ! - . .
: ~ - lcantinay 2 bafios lcantinay 2 bafios financieros
cantina y bafios publicos |~/ . .
publicos publicos Fotos
Adquisicion de Veleros | Adquisicion de Veleros Construccion de un Contratos
. . . : velero para 20 personas | Informes
para el equipamiento para el equipamiento : .
o o financieros
ecoturistico ecoturistico Fotos

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

Un importante efecto ha sido el interés de otras instituciones publicas por la idea innovadora que
combina la proteccion medioambiental y el desarrollo comunitario a través de actividades
turisticas. De hecho, ya se cuenta con la posibilidad de vender paquetes “ecoturisticos” a

viajeros extranjeros.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

No se registraron




PROYECTO N©° 26



Nombre del Proyecto
Piloto

“Programa de Apoyo para el Fomento de la Sostenibilidad de los
Recursos Productivos de La Organizacién Campesina San
Cosme Y Damian (OSCD), Departamento de Itapta”

Nombre del Ejecutor

EJECUTOR FORAGRO Consultora S.R.L.

Nombre del Beneficiario
/ Proponente

“Organizacién Campesina San Cosme y Damian”

Localidad / es del
Proyecto

Distrito de San Cosme y Damian — Departamento de Itapla

Detalle de ubicacién del
Proyecto para visitas

La OCSD cuenta con local propio, ubicado sobre el ramal asfaltado
que une la Ruta 1 “Mariscal Francisco Solano Lépez” cruce San
Rafael, con el Municipio de San Cosme y Damian, kilbmetro 12,
Departamento de Itapla.

Los Directivos actuales de la Organizacion Campesina San Cosme y
Damian (OCSD) son: Presidente Sr. Leonardo Fernandez vy
Administrador Sr. Hilarion Franco.

N° Resolucion SEAM 1505/05

N° de Contrato F. Atlas | 26/06

Monto Total Pyto. Gs. | 360.000.000.-
Monto SEAM/BID Gs. |288.000.000.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 288.000.000.-
Monto de la

Contrapartida local Gs. | 72.000.000.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 74.940.000.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Ing. Agr. Pedro Jiménez

Fecha del Informe Final

30 de mayo de 2007

Periodo de ejecucion
del Proyecto

Setiembre de 2006 — Mayo de 2007

Fecha de certificado de
conclusioén

16 de agosto de 2007

Visitas in situ realizadas

15/12/2006 - *Priorizar la entrega de abono verde y siembra de maiz
Pertinencia: se adecuan las actividades al logro de los objetivos.
Efectividad: si, pero presenta un leve retraso a la siembra del maiz.
Eficiencia: Por lo observado y corroborado en la visita, si
05/05/2007 - Productos: los mismos aportaron para el logro de los
planes. Impacto: el proyecto contribuye al logro de los objetivos a
través de la difusion de practicas conservacionistas.

Sostenibilidad: esta dadas las bases para lograr este objetivo.

las
las

Seguimiento  de
observaciones a
visitas in situ.

Las observaciones son levantadas en el informe final




Datos de entidad /|Foragro Consultora S.R.L. - Ing Agr. Victor Caniza
persona a quién se|Edif. Sudamerica 3° Piso — Iturbe esq. Manuel Dominguez
podra recurrir  para|Tel. 491 187 — Fax: 444 519

mayor informaciéon una|e-mail: foragro@pla.net.py

vez concluida la etapa
de inversion del
Proyecto.

OBJETIVO DEL PROYECTO:
Generales:

Fortalecer a la Organizacion de Productores en su capacidad de gestion para la Conservacién
del Medio Ambiente y la Produccién Sostenible de los Cultivos de Consumo Familiar y de Renta
Mediante Practicas de Manejo de Suelo y Forestal.

Especificos:

« Capacitar y entrenar a productores y sus familias en sistemas de produccién
conservacionista de suelos y forestal.
«  Capacitacion sobre administracion y fortalecimiento de organizaciones.

= Capacitacion teérica y practica sobre la importancia de la ejecucion de las enmiendas de los
suelos con tecnologia adecuada.

=  Controlar la erosion hidrica en las parcelas de productores.

= Introducir el uso de abonos verdes en el sistema de produccién de los agricultores.

=  Capacitar a productores en la practica de rotacién de cultivo.

«  Servir de fincas modelos para los demas miembros de la OCSD y comunidades aledafas

= Proveer insumos e implementos agricolas para el inicio de la produccién conservacionista.

«  Producir semillas de abonos verdes en las fincas de productores.

«  Proveer especies forestales nativas, exoticas y frutales.

« Mejora de la produccion de semilla de algodén mediante el crecimiento 6ptimo de plantas
madres.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Planificados, segin Contrato | Obtenidos, segun Informe| Fuente de Verificacion

del Ejecuto
Unidades de  produccion|Se tienen 30 productores| Actas de recepcion de
agropecuaria con sistema de | pertenecientes a la | fertilizantes e  implementos
produccion sostenible | Organizacion Campesina | agricolas de parte de
eficientemente aplicado. San Cosme y Damian que |productoresy la OCSD.

realizaron las practicas de

produccion sostenible,

(manejo del algodédn),
aplicacion de enmiendas y
subsolado de suelos,
aplicacion de fertilizantes,
utilizaciéon correcta de los




defensivos agricolas y los
implementos recomendados
para iniciar el proceso de
siembra directa

Evaluacibn de grado de
apropiacion conforme a las
capacitaciones recibidas y los
ajustes necesarios para el
alcance de los objetivos.

Concienciacion del
compromiso asumido para la
correcta ejecucion del
programa establecido.

Se presenta planillas de
capacitaciones con presencia de
los productores beneficiados del
programa. Facturas de
honorarios profesionales y fotos
del evento.

Adquieran conocimiento sobre
el manejo de cultivos de
algodén y maiz en forma
puntual y practica.

Se realizo la siembra vy
cosecha de algodon de 30
has donde se logro obtener
el aumento de la
productividad a 1.400 Kg/
hectarea de algodon y las
condiciones propicias del
suelo para realizar la
siembra de abonos verdes.
Ademas se inicia el trabajo
de preparacion de suelo y la
siembra de maiz, con la
aplicacion de fertilizante en
30 has de tierras
correspondiente a los
beneficiarios del programa.

Imagenes del resultado obtenido
por el manejo de practicas
conservacionistas en el cultivo
de algoddn. Inicio de proceso de
la siembra del cultivo de maiz.

Adquieren conocimiento sobre
el manejo de cultivos de
abonos verdes en forma
puntual y practica.

Se realizo la actividad de
capacitacion  sobre la
importancia, uso de los
abonos verdes como
cobertura de suelo, con el
objetivo de recuperar la
productividad de los cultivos
con miras a la produccién
sostenible y una
capacitacion sobre el
correcto uso y manejo de
herbicidas y su importancia
en la Siembra Directa cuyo
uso del glifosato es la
preparacion de la cama de
siembra de la préxima
campafa de algodén y maiz.

Planillas de capacitaciones,
Facturas de honorarios
profesionales y fotos del evento.




Adquisicién y/ o provision de
insumos, implementos
adecuados para la produccion
conservacionista.

Se realiz6 la adquisicion de
fertilizantes, herbicidas vy
semillas de abonos verdes
segun se detalla a
continuacion:

6.000 Kg. de fertilizantes 08
—-20-10.

3.000 Kg. de fertilizantes 45
— 00 - 00. Urea.

240 Lts de Gliphosate,
Rhoundup Full

3.000 Kg. de semillas de
lupino.

4,200 Kg. de semillas de
avenas.

300 Kg. de semillas de
nabo.

Asi mismo de los siguientes
implementos 09 mochilas
pulverizadores marca “Jacto”
con sus respectivos
accesorios.

03 rollos cuchillos (Marca
Antunez).

Facturas de compras de insumos
agricolas e implementos y Actas
de recepcibn de insumos e
implementos agricolas de parte
de productores y la OCSD.

Planificacion de actividades
indicadas en la estrategia
técnica.

Debido a que las actividades
previstas para realizar la
siembra del cultivo de maiz
no pudieron realizarse en el
tiempo establecido en el
cronograma, se convocd a
una reunién con el objetivo
de reorganizar dicha
actividad donde se
determino que la siembra de
maiz que estaba prevista
para el mes de agosto de
2006, se realice a fines de
febrero, e inicio de marzo de
2007

Declaracion de contra partidas
para los cultivos de algodén y
maiz.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Planificadas, segun contrato

Realizadas. Informe

del Ejecutor

Segun

Fuente de Verificacion

Capacitacibn para mayor

concienciacion  sobre la
importancia del manejo
adecuado para una

produccion sostenible de los
cultivos que se involucra en
el programa. (lha de
algodon - 1 ha de maiz) en
forma tedrica y practica.

Se realizo capacitacién sobre
manejo el cultivo de algodon y
maiz con miras a una
produccion sostenible

Planillas de capacitacion, fotos
de eventos.




Capacitacion sobre el
principio, fundamento de la
utilizacion de los abonos
verdes y la utilizacién
correcta de herbicidas para
la produccion sostenible.

la actividad de

sobre la
importancia, uso de los
abonos verdes como
cobertura de suelo, y una
capacitacion sobre el correcto
uso y manejo de herbicidas y
su importancia en la Siembra
Directa.

Se realizo
capacitacion

Planillas de capacitacion, fotos
de eventos.

Capacitacion sobre la
importancia de la
funcionalidad de la

organizacién con miras al
objetivo del proyecto.

Curso - Taller sobre la a
estructura organizativa de la
OCSD, sobre el proyecto,
referentes a los trabajos de
ejecucion del programa.

Planillas de capacitacion, fotos
de eventos.

Planificacion de las
actividades y la
reorientacion para la

siembra de maiz.

Se convocd a una reunion
con el objetivo de planificar
las actividades y reorientacion
de la siembra de maiz y el
uso de abonos verdes. Esta
actividad se llevo a cabo en el
local de la OCSCD, y cont6
con la presencia de los
productores beneficiarios del
programa, y los técnicos
ejecutores del proyecto.

Planillas de capacitacion, fotos
de eventos.

Asesorar a los productores y
monitorear el desarrollo del
programa.

Apoyo técnico y monitoreo
realizado en fincas de
productores en forma
continua qguincenalmente
usando la metodologia de
extension Verificacion in- situ
de la ejecucion de los trabajos
de campo.

Lista de productores visitados y
planilla de monitoreo quincenal y
registro basico.

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

= Concurrencia de los productores/as y su familia (Formacién Tedrica).

= Asimilacion rapida de la informacién técnica y apropiacion del Proyecto.

«  Transmision de conocimientos y tecnologias para los demas miembros de la Organizacion.
= Disposicion de Productores para la aplicacion de practicas conservacionistas.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

= Factores Climaticos (presencia de heladas sobre cultivo instalado).




PROYECTO N©° 27



Nombre del Proyecto
Piloto

“Planta Productora de Biodiesel”

Nombre del Ejecutor Quest S.A
Nombre del

Beneficiario/Proponente | Quest S.A
Localidad/es del

Proyecto Luque

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

A 1.500 Mts. del ex supermercado el ANGEL (MARIA CRISTINA)
camino Luque-San Lorenzo hacia San Lorenzo, Frente a la
Empresa se encuentra una Fabrica de Marmol de Nombre (Ver
Croquis)

N° Resolucion SEAM 1459/06

N° de Contrato F. Atlas | 27/06

Monto Total Pyto. Gs. 397.486.000.-
Monto SEAM/BID Gs. 270.855.000.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 270.855.000.-
Monto de la

Contrapartida local Gs. 126.631.000.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 126.631.000.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Ing. Saul Solaeche

Fecha del Informe Final

31 de mayo de 2007

Periodo de ejecucion del
Proyecto

Setiembre de 2006 — Mayo de 2007

Fecha de certificado de
conclusioén

19 de julio de 2007

Visitas in situ realizadas

29/11/2006 - Traslado al lugar definitivo de los tanques. Presencia
de un sereno. Presentar cartas de interés o contratos con los
proveedores de materia prima. Acelerar el proceso de produccion y
comercializacién conforme a los tiempos del Proyecto. Presentar
documento de adquisicién del terreno. Pertinencia: se adecua.
Efectividad: se nota un atraso con | relacién a la produccion del
biodiesel. Eficiencia: con relacién a la infraestructura por lo
observado podriamos decir que si.

26/04/2007 - Productos: los mismos aportaran para los planes una
vez terminados. Impacto: solo una vez terminado podremos medir
el impacto que estos produzcan. Sostenibilidad: en la medida que
el Gobierno implemente las politicas anunciadas para el Sector la
Sostenibilidad podré ser una realidad. Se recomend6 consolidar las
ventas a futuro de la produccion.




Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ.

Las observaciones son levantadas en el informe final

Datos de entidad /
persona a quién se
podra recurrir para
mayor informacién una
vez concluida la etapa de
inversion del Proyecto.

Quest S.A.

Tel. 498.162
Cel. 0981-418-810

Lic. Saide Mansur Gerente Administrativa

e-mail: guestsaci@yahoo.com

OBJETIVO DEL PROYECTO

El proyecto en Gral. Fue creado para demostrar Virtualmente que cualquier persona puede
fabricar biodiesel, debido a que se trata de un proceso simple a menudo comparado con la
elaboracion de la cerveza. Esto hace que el auto abastecimiento de combustible sea posible
para cualquiera que este en este ramo y Ademas, todos los dias se inventan nuevas maquinas y
métodos para la elaboracion de biocombustibles, esto tarde o temprano redundara en beneficio
del pueblo por que serd mas barato, adquirir las maquinarias para que el proceso de montaje de
la fabrica sea econémico. El siguiente es uno de los métodos utilizados para la elaboracién de
biodiesel, este proceso generalmente genera buenos resultados, (obviamente, realizar biodiesel
de buena calidad requiere de practica y estudio).
Lo especifico que este programa desarrollado ya hizo es invertir capital en la localidad donde se
creo el proyecto llamese arquitecto, contratista, albafiiles, electricista, plomero etc. Todos de la
Zona, esto es respecto a los personales provisorios que ya va casi un afio de continuo, ademas
dara trabajo permanente a varias personas del area administrativa, seguridad, bioquimica, y

personal raso.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Productos y/o
resultados,
Planificados segun el
Contrato

Productos y/o
resultados,

Obtenidos, en la
ejecucion del proyecto

Indicadores de
productos del proyecto

Medios de
verificacion de los
indicadores

La principal produccién

de la PLANTA
PRODUCTORA DE
BIODIESEL  (QUEST

S.A) seria Biodiesel, y
un pequefio residuo es
el de la GLICERINA.

Lo planificado es

comenzar con 500 Lts.

diay en breve
comenzar a aumentar
eso a 1000 Lts. Para
gue en un afo se
llegue a la capacidad
total de la Fca. Que
sera de 2000 Lts. Dia.

Nuestra meta es llegar
a una produccion total
de 5.000 Lts. dia para
lograr un total

aprovechamiento de los

recursos naturales y
humanos, ademas de
una mejor
remuneracion. Para tal
efecto se realizo una
compra de maquinaria
mayor al que estaba
establecido en nuestro
contrato inicial para lo
cual hemos enviado
una nota explicando el

Informes de reportes
mensuales como se
pstablecio en el contra




proyecto de adquisicion
de maquinaria mayor al
gue ibamos a adquirir.

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales actividades,
planificadas, segun
Contrato

Principales
actividades
ejecutadas realmente

Indicadores de
actividades realizadas

Medios de
Verificacion que
respalden las
actividades

La principal actividad de

la empresa es la
fabricacion de
Biocombustible

(Biodiesel) segun

contrato N°: 27 / 06.

Se cuenta ademas con
un 10% de desecho en
la fabricacion de este
producto llamado glicerol
ver anexos.

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

El efecto positivo y que no estaba planificado fue la construcciéon de la planta, especificamente el
tinglado y las maquinarias es que toda la mano de obra usada tanto en la construccién Civil y en
la de los tanques fue de los alrededores de la planta. O sea genero recurso laboral en el lugar

donde se construyo.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:
No tenemos efectos negativos encontrados ni impactos de esta naturaleza.




PROYECTO N©° 28



Nombre del Proyecto
Piloto

“Produccion de abono a partir de desechos por el
método de compostaje y cria de lombrices”

Nombre del Ejecutor

Servicios e Insumos Agropecuarios — SIASA

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Servicios e Insumos Agropecuarios — SIASA — Comités de
Productores de ACPA

Localidad/es del
Proyecto

Planta procesadora: Barrio Toro blanco de Caaguazu.
Comités de productores: Caaguazu: (Caaguazu y Repatriacion)
Itapua (Capitan Miranda — Bella Vista — Hohenau)l

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

como llegar al local del proyecto:

De la Terminal de 6mnibus de Caaguazu se sigue hacia ciudad del
este por la ruta 7 — 300 metros

A 300 m de la Terminal se entra a la mano derecha hacia el sur por
la avenida pavimentada por Itaipu, que lleva al cementerio de la
ciudad.

Se sigue por el pavimento como 300 m hasta alcanzar la primera
calle a la altura de la iglesia.

En esa primera calle se dobla hacia la izquierda se sigue como 500
metros esta la planta procesadora de abono.

N° Resolucion SEAM 1444/06

N° de Contrato F. Atlas | 28/06

Monto Total Pyto. Gs. 157.001.000.-
Monto SEAM/BID Gs. 117.001.000.-

Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 105.300.899.- ( total desembolsado)
Monto de la

Contrapartida local Gs. 40.000.000.-

Monto ejecutado de la

contrapartida 40.000.000.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Bartolomé Sanchez Gonzalez

Fecha del Informe Final

24 de agosto de 2007

Periodo de ejecucion del
Proyecto

Septiembre de 2006 — agosto de 2007

Fecha de certificado de
conclusion

Informe final no aprobado — no cuenta con Certificado de
Conclusién

Visitas in situ realizadas

03/01/2007 - Pertinencia: sus actividades se adecuan al logro de
los objetivos. Efectividad: se han dado en cumplimiento en forma
parcial los planes establecidos, faltando la adquisicion total de la
materia prima. Eficiencia: cualitativamente se constata que la
construcciéon es nueva, sin embargo se recomendd asegurar la
inversion en relacién a la tenencia de la propiedad. Colocar el cartel
indicador. Traslado de la materia prima en el lugar del Proyecto.

17/04/2007 - Producto: los productos no han sido obtenidos en su
totalidad. Impacto: lograran el impacto en la medida que logren
terminar las inversiones fisicas. Sostenibilidad: no se puede




determinar hasta el momento. Recomendaciones: Finalizar la
construccion del Tinglado y la playa de secado de manera
prioritaria. Completar el proceso y adquirir las herramientas y los
equipos programados

15/06/2007 - Productos: los mismos estan en fase de finalizacion
por lo que no podemos emitir parecer sobre el mismo. Impacto:_una
vez finalizada las obras podriamos medir este parametro.
Sostenibilidad: idem al anterior.

Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ

El informe final no fue aprobado, debido a que el proyecto se
encuentra comprometido por calidad de las obras.

Datos de
entidad/persona a quién
se podra recurrir para
mayor informacion una
vez concluida la etapa de
inversion del Proyecto.

Servicios e Insumos Agropecuarios S.A. — SIASA
Luis Irrazabal y Reverchon

Ing. Bartolomé Sanchez - Cel 0981 570730

Lic. Salvador Leguizamén — Cel. 0983 414 697
e-mail: consulsiasa@yahoo.com

OBJETIVO DEL PROYECTO

Meta: Manejo y conservacion de suelos para cultivos de hortalizas realizado para 50 pequefios
productores en el distritos de Caaguazu.

Propésito: Abono organico

, 200.000 kilogramo elaborado para su aplicacion en suelos horticola

Resultado: 80.000 metros cuadrados de suelos preparados para cultivos horticolas, para 50
asociados de cuatro comités.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Productos y/o
resultados,
Planificados segun el
Contrato

Productos y/o Indicadores de Medios de
resultados, productos del proyecto | verificacion de los
Obtenidos, en la indicadores

ejecucién del proyecto

Construccion y
equipamiento de una
planta de abono

Construccién en 1.000 Informes - fotos
m2 de terreno para

asiento de la planta de

Planta procesadora en
funcionamiento

organico. elaboracion de abono
organico.
Capacitaciébn y apoyo | Capacitacion y apoyo | Comités de productores | Factura de compra
técnico a cuatro comités | técnico a cuatro | aplicando técnica de e informe
de productores.. comités de | abono orgénico.

productores.




PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales actividades,

Principales actividades

Indicadores de

Medios de

asiento de la planta de
elaboracion de abono
organico.

asiento de la planta de
elaboracion de abono
organico.

planificadas, seguln | ejecutadas realmente |actividades realizadas | Verificacion que
Contrato respalden las

actividades
Adquisicion de 1.000 | Adquisicion de 1.000 Planta procesadora en |Informes - fotos
m2 de terreno para|m2 de terreno para funcionamiento

estanque de cria de
lombrices, al aire libre.

estanque de cria de
lombrices, al aire libre.

funcionamiento

Instalacion de sistema | Instalacion de sistema | Planta procesadora en |Informes
de suministro de agua |de suministro de agua |funcionamiento
para uso industrial vy |para uso industrial y
consumo humanao. consumo humano.
Instalaciones eléctricas, | Instalaciones Planta procesadora en | Informes
con medidor de ANDE. | eléctricas, con medidor | funcionamiento

de ANDE.
Construccion de 150 m2 Planta procesadora en |Informes
de tinglado. funcionamiento
Construccion de una|Construccion de una|Planta procesadora en |Informes
playa de secado de 30 |playa de secado de 30 | funcionamiento
m2. m2.
Construccion de 100 m | Construccién de 100 m | Planta procesadora en | Informes

Adquisicion de equipos
para procesamiento,
mezcla y envasado de
abono orgénico.

Adquisicion de
muebles y equipos
para  procesamiento,
mezcla y envasado de
abono organico.

Planta procesadora en
funcionamiento

Factura de compra
e informe

Adquisicion de

herramientas.

Adquisiciéon de

herramientas.

Planta procesadora en
funcionamiento

Factura de compra
e informe

Adquisicion de insumos
técnicos para la
preparacion de abono
organico.

Adquisicion de
insumos técnicos para
la  preparacibn  de
abono orgénico.

Planta procesadora en
funcionamiento

Factura de compra
e informe

Capacitaciéon y apoyo
técnico. Contratacion de
un técnico para trabajar
en la elaboracién de
abono.

Capacitaciéon y apoyo
técnico. Contratacién
de un técnico para
trabajar en la
elaboracion de abono.

Comités de productores
aplicando técnica de
abono orgénico.

Factura de compra
e informe

Gestion administrativa.
Instalacion de un
sistema administrativo
contable.

Gestion administrativa.
Instalacion de un
sistema administrativo
contable.

Administracion en
funcionamiento

Informe

Asistencia técnica a
100 productores.
Creacion de 4 comités
de productores.

Asistencia técnica a
100 productores.
Creacion de 4 comités
de productores.

Comités de productores
aplicando técnica de
abono organico.

Informes




EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

La gran aceptacion del proyecto. Actualmente SIASA cuenta con proyectos horticola con
elaboracion y aplicacion de abono organico en 8 localidades del pais. 1. Comités de productores
de Toro Blanco de Caaguazu. 2. Comité de productores Limpio Poty de Limpio. 3. Comité Posta
Leiva (Central - J. A. Saldivar). 4. Comité Bella Vista (Itapua) . 5 Comité Los Amigos (Hohenau -
Itapua) 6. Comité de productores Federico Chavez. (Capitan Miranda - Itapua) 7. Comité de
productores de Campo Angel(Hohenau - Itapua). 8. Comité de productores de Caguarene
(Hohenau - Itapua).

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

No se detect6 efecto negativo alguno.
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Nombre del Proyecto
Piloto

“Desarrollo Socio-econémico sustentable en los
Humedales del Ypoa”

Nombre del Ejecutor

Fundacién Tierranuestra

Nombre del
Beneficiario/Proponente

Municipalidad de Carepegua

Localidad/es del
Proyecto

Companias: Franco Ista, Pacheco y Beni Loma- Distrito de
Carepegua (Departamento de Paraguari) — Porcion Noreste de los
Humedales del Ypoa

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

Desvio en el Km. 84 de la Ruta 1. Se entra en direccion oeste 20
Km. de tierra aproximadamente, hasta llegar a la Compafiia Franco
Isla.

N° Resolucion SEAM 1.446/06

N° de Contrato F. Atlas  |29/06

Monto Total Pyto. Gs. 359.135.000.-
Monto SEAM/BID Gs. 234.000.000.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 233.992.281.-
Devolucién no 7.719.-
ejecutado

Monto de la

Contrapartida local Gs. |125.135.000.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 149.850.398.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Rafael Britez

Fecha del Informe Final

31 de mayo de 2007

Periodo de ejecucién
del Proyecto

Setiembre de 2006 — mayo de 2007

Fecha de certificado de
conclusioén

19 de julio de 2007

Visitas in situ realizadas

05/12/2006 - Pertinencia: corresponden las actividades.

Efectividad: se han cumplido los planes pero se nota un retraso

con respecto a las construcciones. Eficiencia: por lo observado si
se han utilizado los recursos de manera eficiente aclarando que las
obras e infraestructura no se han desarrollado a la fecha.
Observado lo planificado, se recomendé apresurar las obras de
infraestructura. Fortalecimiento del Comité Agroecoldgico.
24/04/2007 - Productos: una vez logrados_los mismos aportaran
para el cumplimiento de los planes. Impacto: el Proyecto esta
logrado un impacto positivo a nivel de los beneficiarios, faltando la
obtencion total de los para la cuantificacion final del Impacto.
Sostenibilidad: habiendo una alta apropiacion por los beneficiarios
creemos que el Proyecto lograra sostenibilidad.

Seguimiento de las
observaciones a las

Las observaciones son levantadas en el informe final




visitas in situ

Datos de entidad /
persona a quién se
podra recurrir para
mayor informacién una
vez concluida la etapa
de inversion del
Proyecto.

Natalia Deggeller

Fundacion Tierranuestra
Cerro Cora 1796 esq. Mayor Fleitas — Tel. 220 998 — 201 106

e-mail: info@tierranuestra.org.py

OBJETIVO DEL PROYECTO

Contribuir al desarrollo integral (socio-econémico y ambiental) de las comunidades de la porciéon
noreste de los Humedales del Ypoa, mediante acciones que potencien el turismo de naturaleza y
cultural, la reforestacion y la artesania, asi como el fortalecimiento del liderazgo local, en el
marco del convenio vigente entre la SEAM, la Fundacion Tierranuestra y la Fundacion
Ofiondivepa de Carepegua, para la gestion participativa de los Humedales del Ypoa.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS

Productos y/o
resultados,
Planificados segun el
Contrato

Productos y/o
resultados,
Obtenidos, en la
ejecucion del proyecto

Indicadores de
productos del
proyecto

Medios de
verificacion de los
indicadores

Pobladores y
autoridades locales
organizados en un
Comité Local de
Turismo de los
Humedales del Ypoa en
Carapegua.

Informe acerca de la
situacion actual del
“Producto Turistico
Humedales del Ypoa en
Carapegud” (atractivos,
facilidades y
accesibilidad), realizado
en los meses 1 al 3,
gue contenga:

a) Inventario
participativo de los
atractivos turisticos
(naturales y
culturales), de las
tres compainiias.

b) Inventario y
evaluacion de
servicios turisticos

Se ha constituido el
Comité Local de
Turismo en fecha 28
de octubre de 2006

Se cuenta con el
informe final del
Producto Turistico
Humedales del Ypod”.
El documento fue
elaborado de manera
participativa a través
de visitas de campo y
talleres con
pobladores locales. El
mismo describe
informacioén referente
a los atractivos
turisticos,
accesibilidad de los
mismos,
infraestructura actual y
recomendaciones

Comité Local de
Turismo constituido
con representantes de
las tres compaiiias y
autoridades locales.

Informe impreso
acerca de la situacion
actual del producto
turistico, servicios
turisticos disponibles
en la regién, situacion
actual de la
accesibilidad a los
humedales del Ypoa
en Carapegua,
recomendaciones
para el mejoramiento
de la infraestructura,
servicios y
accesibilidad.

Acta de constitucion
del Comité Local de
Turismo

Informe del
“Producto Turistico
Humedales del

el

Ypoa




disponibles en la
region, de manera
participativa,
resaltando
necesidades de
alojamiento,
alimentacioén, guiado
y otros servicios
para visitantes.
c) Evaluacion
participativa de la
accesibilidad a los
atractivos turisticos y
sus necesidades.
Recomendaciones
para el
mejoramiento de la
infraestructura,
servicios y
accesibilidad.

d)

“Plan de Turismo de
los Humedales del
Ypoa en Carapegud’, a
ser gerenciado por el
“Comité Local de
Turismo”, elaborado del
mes 3 al 6 del proyecto
que incluye:
a) Estructura
organizacional/legal
del Comité.
Sistema de gestion y
cobro de servicios
turisticos.
c) Tres propuestas
turisticas para
visitantes.

b)

Capacitacion de 30
pobladores locales
(especialmente

realizadas por los
especialistas para las
compafiias de Franco
Isla, Pacheco y Beni
Loma asi como para el
casco urbano de
Carapegua.

Como resultado del
inventario turistico y
de los talleres
participativos
realizados con
pobladores locales,
especialistas
contratados, se cuenta
con tres propuestas
turisticas que seran
gerenciadas por la
Asociacion YPOA
REKOVE organismo
creado para el efecto
y que se constituye
como uno de los
principales logros del
proyecto.

En cuanto a la
conformacion legal de
la Asociacién Ypoa
Rekove, actualmente,
el Estatuto de
Constitucion se
encuentra en proceso
de inscripcion en los
Registros Publicos
para su posterior
tramite tributario.

Se cuenta con un
grupo de 30 guias
locales de turismo,

Se ha elaborado, de
manera participativa,
el Plan de turismo de
los humedales del
Ypod, contemplando
la estructura
organizacional/legal
del Comité, el sistema
de gestion y cobro de
servicios turisticos, y
tres propuestas
turisticas para
visitantes.

Se han desarrollado
seis jornadas de
capacitacion para la

Plan de Turismo
impreso.

Lista de
participantes,
programa del taller,




miembros del comité
juvenil) en turismo de
naturaleza y turismo
cultural, con
componentes de
educacién ambiental,
gue serviran de guias
de turismo y monitores
ambientales locales.
Meses 5y 6 del
proyecto.

Tres mil (3.000)
ejemplares de un folleto
informativo acerca de
los paquetes turisticos
de laregién y los
humedales del Ypoa, en
el mes 6 del proyecto.

Pagina web habilitada
acerca de los paquetes
turisticos de la region y
los humedales del
Ypo4, en el mes 6 del
proyecto, con links que
la relacionen con las
paginas web de la
SENATUR, de la SEAM
y otras organizaciones
0 empresas
interesadas.

Implementacion de un
Plan de Difusion en
medios masivos de
comunicacion de las
actividades del
proyecto.

Realizacién de un tour
de reconocimiento con
periodistas y

representantes de las
compainiias de Franco
Isla, Pacheco, Beni
Loma y Carapegua
capacitados y
entrenados a través de
jornadas tedricas y
practicas
desarrolladas en
Carapegua y Franco
Isla

Se cuenta con 3.000
ejemplares del folleto
informativo para la
promocion de los
atractivos naturales,
culturales y recreativos
del circuito Humedales
del Ypoa

Se ha creado una
pagina WEB para la
promocion de los
atractivos naturales,
culturales y recreativos
del circuito Humedales
del Ypoa. La misma
contiene links con
paginas de la
SENATUR, SEAM,
FUNDACION
TIERRANUESTRA.

Informacion del
proyecto fueron
emitidas en los
siguientes medios:
Radio Panamericana,
Radio Carapegua,
Diario Abc Color
(suplemento especial
Gaceta del Sur), Cable
Vision Carapegua
CTC “Noticiario de
Emision Diaria”, Diario
Ultima Hora, Canal 9
(programa de Manuel
Cuenca), Canal 2
(programa Media
Mafana).

Se ha realizado un
tour de reconocimiento
de los atractivos

formacion de guias de
turismo, con
componentes de
educacién ambiental y
otros, con la
participacion de 30
pobladores de las
compafias.

Se han impreso 3.000
folletos sobre turismo
en la region.

Se ha habilitado una
pagina web sobre
turismo en la region.

Informaciones acerca
del proyecto han sido
difundidas en
diferentes medios de
comunicacion y han
aparecido en articulos
de periddicos.

Se ha realizado un
vigje de
reconocimiento a la

fotografias.

Folletos

pagina web on-line.

www.ypoarekove.ord

Recortes de prensa,
grabaciones, plan de
comunicacion,
registros
fotograficos.

Lista de pasajeros,
programa del viaje,
fotos, articulos de



http://www.ypoarekove.org

representantes de
agencias de turismo
receptivo. Mes 7 del
proyecto.

Un “Centro de
Visitantes” de 60 m2,
construido y equipado,
en la Compafiia Franco
Isla, para el mes 6 del
proyecto.

Un area de camping
modelo, en el mes 6 del
proyecto.

Una torre de
observacion de los
humedales, mes 6 del
proyecto.

Equipos para la
implementacion de los
programas turisticos.

turisticos de la region
con una delegacion de
60 personas
encabezada por la
Ministra de Turismo
Lic. Liz Cramer, el
Intendente Municipal
de Carapegud Sr.
Ismael Caceres,
representantes de la
Junta Municipal,
agencias de turismo,
prensa nacional,
regional y local, guias
locales de turismo,
directivos de
Fundacién
Tierranuestra,
Fundacién
Ofondivepa y
pobladores locales.

Se cuenta con un
centro de visitantes
de 60m2. construido
con mano de obra
local, amoblado y
equipado.

Se cuenta con un area
de camping con
sectores de carpa,
deportes, parrilla,
picnic, lavado de
utensilios, sanitarios
diferenciados
“Aboneros o secos”,
duchas.

Se cuenta también con
el reglamento de
funcionamiento del
mismo.

Se cuenta con dos
torres de observacion,
asi como el
reglamento de uso de
las mismas.

Se han adquirido
equipos para el
desarrollo de
actividades turisticas:
cuatro canoas, dos
bicicletas, dos

region con por lo
menos 30
participantes:
periodistas y
operadores de
turismo receptivo.

Se ha construido y
equipado el centro de
visitantes.

Se ha construido un
area de camping
ademas de la
elaboracion de un
reglamento para el
funcionamiento del
mismo.

Se han construido dos
torres de observacion.

Se han adquirido y
entregado equipos
parala
implementacién de los
programas turisticos.

Se han instalado
carteles indicadores
de los sitios turisticos
en la region.

prensa publicados
por los periodistas.

Edificio de 60 m2
construido y
equipado, fotos del
local, acta de
donacion de
equipos.

Proyecto
arquitecténico del
area de camping,
registros
fotograficos, acta de
donacion de
infraestructura
(sanitarios, parrillas,
etc), reglamento.

Proyecto
arquitecténico, torres
implantadas,
registros
fotograficos.

Acta de recepcién de
equipos: cuatro
canoas, dos
bicicletas, dos
brujulas, dos
prismaticos, dos




Plan de Negocios del
Comité de Artesanas de
Beni Loma elaborado,
en el mes 1 del
proyecto.

Creacién de un fondo
rotativo de Gs.
5.000.000 para la
adquisicion de materia
prima para la
produccion de
artesania, en el mes 2
del proyecto

Diez (10) socias nuevas
del Comité capacitadas,
habitantes de las tres
compafiias, en el mes 6
del proyecto. (actividad
a desarrollar como
contrapartida al fondo
rotativo recibido).

Vivero forestal
comunitario de 200 m2
implementado en media
hectarea de terreno
cedida al proyecto por

brudjulas, dos
prismaticos, dos
botiquines de primeros
auxilios, sesenta
remeras, treinta kepis.
Se han instalado trece
carteles de orientacion
(sefalizadores,
indicadores de kmy
de actividades).

Los mismos fueron
disefiados en base al
manual de
sefalizacién para
areas Silvestres
Protegidas de la
SEAM.

Se cuenta con un plan
de negocios del
Comité de Artesanas
de Beni Loma
elaborado a través de
talleres participativos.

Se ha creado un fondo
rotativo de Gs.
5.000.000.-. A través
de talleres
participativos se ha
elaborado un
reglamento de uso del
FONDO ROTATIVO.
Actualmente se viene
ejecutando el fondo
con importantes
resultados.

Se ha desarrollado un
importante trabajo por
parte de las artesanas
en la capacitacion de
nuevas socias del
comité, la mayoria de
ellas alumnas de la
Esc. Basica de Beni
Loma y de compafiias
vecinas.

Se cuenta con un plan
de recuperacién
boscosa elaborado en
talleres participativos.
Se ha instalado el

Se ha elaborado el
plan de negocios del
Comité de Artesanas
de Beni Loma

Se ha creado el fondo
rotativo de Gs.
5.000.000 para la
adquisicién de
materia prima y se ha
elaborado un
reglamento para su
implementacion.

Se han capacitado 10
socias nuevas del
Comité.

Se ha elaborado un
plan de reforestacion
de manera
participativa con los
pobladores de la

botiquines, trece
carteles, registros
fotograficos.

Lista de
participantes del
taller, programa del
taller, plan de
negocios impreso,
Registros
fotograficos.

Reglamento de uso
del fondo rotativo
impreso, acta y
recibo de recepcion
del fondo rotativo.

Lista de socias, acta
de nombramiento del
comité.

Lista de
participantes en la
elaboracion del plan,
plan impreso, vivero
instalado, registros




el comité de
productores agro
ecoldgicos de Franco
Isla, para el mes 6 del
proyecto.

Equipamiento de la
oficina de la Secretaria
de Desarrollo
Sustentable y
Biodiversidad de la
Municipalidad de
Carapegua con una
computadora, una
impresora, un GPS, en
los meses 1y 2 del
proyecto.

Base de datos geo-
referenciada,
desarrollada por la
Fundacién
Tierranuestra, proveida
a la Secretaria de
Desarrollo Sustentable
y Biodiversidad de la
Municipalidad de
Carapegua, en el mes 2
del proyecto, con
funcionarios
capacitados para su
utilizacién, hasta el mes
6 del proyecto.

Comité de Humedales
Local establecido, en el
mes 4 del proyecto.

vivero forestal en el
local de la Esc. Bas.
2990 Blasida Leonidas
Paez de Virgilli.

Equipamiento
informatico completo y
operando en la
Municipalidad de
Carapegua para el
trabajo de la
Secretaria de
Desarrollo Sustentable
y Biodiversidad con 1
computadora, 1
impresora, 1 GPS y
una base de datos
georeferenciada.

Fue instalado el
programa de datos
geo-referenciados en
el equipo informatico
donado a la
Municipalidad de
Carapegua en el
marco del proyecto.
Se ha capacitado para
el manejo de los
equipos y programas a
dos funcionarios de la
Municipalidad de
Carapegua, un
funcionario de la
Municipalidad de
Caapucu, dos
estudiantes de la
Universidad Catélica
Filial Carapegua, un
voluntario de la
Fundacion
Ofondivepa.

Se ha conformado el
CONSEJO
MUNICIPAL DEL
AMBIENTE con
representantes de la
Gobernacion del Dpto.
de Paraguari,
Municipalidad de
Carapegua, Junta
Municipal,
Instituciones

Compania Franco
Isla. Se ha instalado
un vivero forestal de
200 m2.

Se ha equipado la
oficina de la
Secretaria de
Desarrollo
Sustentable y
Biodiversidad de la
Municipalidad de
Carapegua.

Se hainstalado una
base de datos geo-
referenciada en la
computadora de la
Secretaria de
Desarrollo
Sustentable y
Biodiversidad de la
Municipalidad de
Carapeguay se ha
capacitado a
funcionarios de la
Municipalidad y otras
instituciones para el
uso correcto de la
base de datos.

Se ha conformado un
Comité de Humedales
Local (Distrital).

fotograficos.

Equipos instalados:
computadora,
impresora y GPS,
acta de la
Municipalidad de
recepcion de los
equipos, fotos,
publicaciones en
presa

Acta de recepcion de
la base de datos.
Lista de funcionarios
con planilla de
capacitacion, fotos,
programa del curso.

Acta de
conformacion, lista
de miembros, fotos.




Educativas, Senepa,
Asociaciones
Cooperadoras, Comité
de Productores, entre
otros.

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales actividades,

Principales actividades

Indicadores de

Medios de

planificadas, segun ejecutadas realmente actividades Verificacion que

Contrato realizadas respalden las
actividades

Realizacién de un taller | Actividad realizada en | Se ha desarrollado | Lista de

de presentacion del
proyecto y capacitacion
en turismo de
naturaleza, de dos dias
para 30 pobladores de
las compaiiias Franco
Isla, Pacheco y Beni
Loma y autoridades
municipales.

dos jornadas.

Primer taller, 23/09/06:
Local del Salén
Municipal. Participacion
de un total de 29
personas (23
participantes de las
compafias 'y 6
autoridades
municipales), ademas
del acompafiamiento de
representantes de las
entidades ejecutoras
del proyecto.

En la oportunidad se
llevé a cabo la
presentacion del
proyecto y se di6 inicio
al programa de
capacitacion en turismo
de naturaleza a los
futuros miembros del
Comité Local de
Turismo. Asi también se
ha realizado el acto de
renovacion del convenio
de cooperacién
interinstitucional entre
Tierranuestra,
Ofondivepay la
Municipalidad de
Carapegua.

Sequndo taller,
30/09/06: Local de la
Esc. Bas. 2990 Prof.
Blasida Leonidas Paez
de Virgilli.

Participacion de 13

el taller de
capacitacion en
turismo de
naturaleza de dos
dias con la
participacion de 30
pobladores de las
compaifias.

participantes,
programa del taller,
fotografias.




Trabajo de campo
durante 4 dias para
colecta de informacion
junto con los
pobladores locales.

Taller para la
elaboracion
participativa de
diferentes propuestas
para los visitantes y de
la gestion de las

personas de las
compainiias de Franco
Isla y Beni Loma.

Se di6 continuidad al
programa de
capacitacion en turismo
de naturaleza y perfil
del guia local de
turismo. Se ha
trabajado fuertemente
en las funciones del
Comité Local de
Turismo. Con los
participantes presentes
se ha realizado un
recorrido de campo con
el objetivo de recabar
informacién que forma
parte del inventario
turistico de la zona.

23 y 30/09/06:
Recoleccién de datos

en taller participativo en
Carapegua y Franco
Isla.

21/10/06: Recoleccion
de datos a través de
visita de campo por el
casco urbano de
Carapegua: Iglesia,
Museo, Plazas, etc.
28/11/06: Recorrido por
la compainiia de
Pacheco, recoleccion
de informacion, visita al
“Curuzu Pacheco” y
“Arbol de Tajy Gigante”.
Los datos recabados
fueron sistematizados y
forman parte del
Inventario Turistico de
la region del Ypoa. Se
cuenta con informacion
muy importante de la
Compaiiia de Franco
Isla, Beni Loma,
Pacheco y Carapegua.

En fecha 10 de mayo se
ha realizado un
recorrido por la zona del
proyecto con
representantes de la
empresa de turismo

Informe impreso
acerca de la
situacion actual del
producto turistico,
servicios turisticos
disponibles en la
region, situacién
actual de la
accesibilidad a
humedales del Ypoa
en Carapegua,
recomendaciones
para el mejoramiento
de la infraestructura,
servicios y
accesibilidad.

Lista de
participantes,
trabajos practicos,
informes.

Informe, lista de
participantes.




mismas con los
pobladores locales.

Dos talleres de tres
dias cada uno para la
capacitacion de guias
locales e
implementacion del
plan de turismo (clases
tedricas y practicas,
incluyendo educacion
ambiental, primeros
auxilios y manejo
administrativo).

Disefio y edicion de
folletos y pagina web
conjuntamente con staff
y especialista en

DPT Tours. A lo largo
del proceso de
implementacién del
proyecto, con el apoyo
del especialista en
turismo de naturaleza
contratado, se fueron
trabajando las distintas
propuestas para los
visitantes.

Se ha desarrollado el
plan de capacitacién a
guias locales de turismo
en fechas 17-18-24 -25
de marzo y 14 de abril
en jornadas tedricas y
practicas realizadas en
la ciudad de Carapegua
y en la compafia de
Franco Isla,. Las
jornadas incluyeron
temas vinculados al
Turismo de Ciudad,
Turismo de Naturaleza,
Turismo Rural, Turismo
Cultural, Formacién de
Guias; Tipos de
Guiados, Intervencion
en Grupos, Técnicas en
animacién, recreacion y
direccién de grupos,
Medio Ambiente e
informaciones
generales de los
Humedales del Ypoa,
primeros auxilios,
recepcion de visitantes,
identificacion y
presentacion de
atractivos turisticos,
elaboracion de
senderos de
interpretaciéon
ambiental, presentacion
de dinamicas grupales
con desarrollo de
contenidos relacionados
al ecosistema de los
humedales.

Se ha procedido a la
contratacion de un
disefiador grafico para
la elaboracion de los

Se han desarrollado
cinco jornadas de
capacitacion para la
formacion de guias
de turismo, con
componentes de
educacion ambiental
y otros, con la
participacién de 30
pobladores de las
compahdias.

Se han impreso
3.000 folletos y se
ha habilitado una
pagina web sobre

Lista de
participantes,
programa del taller,
fotografias.

Folletos y pagina
web on-line.




turismo de naturaleza.

Difusion del proyecto
en medios de
comunicacion.

Realizacion del tour de
reconocimiento con
periodistas y
representantes de
agencias de turismo
receptivo

materiales de difusion
correspondientes.

Las principales
actividades del proyecto
fueron difundidas en
diferentes medios de
comunicacion (radial,
escrito, televisivo) a
nivel local, regional y
nacional, destacandose
en todo momento el
apoyo de la prensa
local. Se cuenta con un
archivo de todos los
materiales difundidos
en medios de prensa
del proyecto.

Se ha conformado un
equipo coordinador
responsable de la
organizacion de la
actividad. En fecha 28
de mayo, una
delegacion encabezada
por la Ministra de
Turismo Lic. Liz
Cramer, el Intendente
Municipal de
Carapegua Sr. Ismael
Céaceres,
representantes de la
Junta Municipal,
agencias de turismo,
prensa nacional,
regional y local, guias
locales de turismo,
directivos de Fundacion
Tierranuestra,
Fundacion Ofondivepa
y pobladores locales,
han participado del
viaje de reconocimiento
del circuito Humedales
del Ypoa.

En la oportunidad se ha
presentado las
diferentes alternativas
turisticas ofrecidas la
zona. El programa
incluyd un recorrido por
la ciudad de Carapegua
asi como el recorrido
por senderos y cruce en
canoa con

turismo en la region

Informaciones
acerca del proyecto
han sido difundidas
en diferentes medios
de comunicacion y
han aparecido en
articulos de
periodicos.

Se ha realizado un
viaje de
reconocimiento a la
region con por lo
menos 30
participantes:
periodistas y
operadores de
turismo receptivo.

Recortes de prensa,
grabaciones, plan de
comunicacion,
registros
fotograficos.

Lista de pasajeros,
programa del viaje,
fotos, articulos de

prensa publicados
por los periodistas.




Elaboracion del
proyecto de
construccion del local
para centro de
visitantes y del
reglamento del Centro
de Visitantes.

Construccion y
equipamiento del
centro de visitantes
(muebles, camara
fotogréfica digital, GPS,
materiales
informativos).

acompafiamiento de
guias locales.

Se ha procedido a la
contratacion de un
arquitecto para la
elaboracion del
proyecto arquitectdnico
del centro de visitantes.
Conjuntamente con el
especialista en Turismo
de Naturaleza'y
pobladores locales, se
ha elaborado el
reglamento de
funcionamiento a través
de talleres
participativos.

Se ha construido y
equipado el centro de
visitantes en el local de
la Escuela Basica 2990
“Blasida Leonidas Paez
de Virgilli” de la
compafia de Franco
Isla. Se destaca la
participacion de los
pobladores locales,
quienes durante cuatro
meses han trabajado en
el proceso de
construccion. Cabe
mencionar que todos
los materiales fueron
adquiridos en
comercios locales,
promoviendo de esta
manera la economia de
la region.

El centro de visitantes
fue equipado con un
mueble para biblioteca,
una mesa, 20 sillas, un
Tv color, un reproductor
DVD, una computadora,
una impresora, un
mueble para oficina,
tres sillas interlocutoras,
una mesa para
computadora, dos
franelégrafos, mapas,
camara digital, pilas y
cargador, libros y
materiales educativos.

Se ha elaborado el
proyecto
arquitecténico y
reglamento para el
funcionamiento del

centro de visitantes.

Se ha construido y
equipado el centro
de visitantes.

Planos impresos,
reglamento del
centro de visitantes.

Edificio de 60 m2
construido y
equipado, fotos del
local, acta de
donacion de
equipos.

proyecto
arquitectonico del
Centro de Visitantes,
reglamento impreso.




Elaboracion del

proyecto para area de

camping que incluya:
area para montaje de
carpas, area de
parrillas y de cocina,
provision de agua
potable, sanitarios,
area recreativa.

Construccion del
mirador y elaboracion
del proyecto de
construccion del
mirador.

Desarrollo de taller
participativo de dos
dias para elaborar el
plan de negocios del
Comité de Artesanas
de Beni Loma (a
desarrollar con
Coordinador Local).

Se ha elaborado el
proyecto para el area
de camping. Luego de
conversaciones y firma
de acuerdos se han
realizado los trabajos
para la instalacion del
mismo en el predio de
la familia Centurién
Medina.

Luego de una serie de
visitas y recorridos por
los lugares mas
atractivos de la zona, se
ha llevado a cabo la
instalacion de dos
torres de observacion.
Para la construccioén se
han utilizado materiales
que combinen estética y
armoénicamente con la
naturaleza del lugar y
en lugar de una torre se
han construido dos.
Esto no demando
utilizar mas de lo
presupuestado.

En fechas 14 y 20 de
octubre; 09 de
noviembre y 20 de
febrero en el local de la
Esc. de Beni Loma se
han desarrollado los
talleres para la
elaboracion del plan de
Negocios y creacion del
reglamento de uso del
Fondo Rotativo.

Como un logro
importante de este
proceso se menciona la
revalorizacion del
trabajo artesanal y el
tiempo invertido para la
confeccion de las
diferentes piezas.

Actualmente el fondo
rotativo es
implementado con
bastante éxito.

Se ha elaborado
proyecto
arquitecténico del
area de camping.

Se ha construido
una torre de
observacion.

Proyecto
arquitectonico del
area de camping,
registros
fotograficos, acta de
donacion de
infraestructura
(sanitarios, parrillas,
etc), reglamento

Torre implantada,
fotos.




Desarrollo de 2
jornadas de
capacitacion basica
para nuevas socias.

Elaboracion de un plan
de reforestacién para la
recuperacion de la
cobertura boscosa, de
manera participativa
con el Comité de
Productores Agro
ecolégicos de
Caapucumi.

Instalacion del vivero
forestal de 200 m2, con
capacidad de
produccion de 5.000
plantines anuales, y
que sirva de base para
la implementacion del
plan de reforestacion.

Instalacion de la base
de datos geo-
referenciada en la
computadora de la
Secretaria de Desarrollo
Sustentable y
Biodiversidad de
Carapegua.

Desarrollo de 10
jornadas de 4 horas de

En el local de la Esc. de
Beni Loma fueron
desarrolladas las
jornadas de
capacitacion para
nuevas socias del
comité, todas ellas en
su mayoria alumnas de
la institucién y de las
compafiias vecinas

A través de un
diagnéstico rural
participativo
desarrollado con los
productores, se cuenta
con un plan de
recuperacion boscosa
de la compafiia de
Caapucumi. El mismo
fue elaborado teniendo
en cuenta la situacion
actual de las Fincas de
la zona con el apoyo de
la coordinacioén local.

Se han desarrollado
varios encuentros para
la instalacion y
construccion del vivero
comunitario, cabe
destacar que el mismo
fue elaborado con mano
de obra local.

A través de
conversaciones con los
beneficiarios del
proyecto, se ha optado
por instalar el mismo en
el local escolar,
considerando que se
constituira en un
espacio de aprendizaje.

Previa contratacion del
especialista en sistema
de informacion geo-
referenciada, se ha
instalado el sistema en
los equipos donados a
la Municipalidad.

Se han desarrollado 10
jornadas de

Se han capacitado
10 socias nuevas del
Comité.

Se ha elaborado un
plan de reforestacion
de manera
participativa con los
pobladores de la
Compainiia Franco
Isla.

Se ha instalado un
vivero forestal de
200 m2.

Registros
Fotograficos, acta de
nombramiento de
nuevas socias.

Lista de
participantes en la
elaboracion del plan,
plan impreso.

Vivero instalado,
fotos.vivero
instalado, fotos.




capacitacion a 2 capacitacion para el
funcionarios de la manejo de los equipos y
Municipalidad para el programas. Un valor
uso correcto de la base | agregado muy

de datos y provision de |importante es que no
informacion pertinente: | solo fueron capacitados
Impresion de imagenes | funcionarios de la
satelitales, Municipalidad local,
microcuencas, curvas | sino también un

de nivel, relevamiento | funcionario de la
informacion de campo, | Municipalidad de

etc. Caapucu, dos
estudiantes de la
Universidad Catolica
Filial Carapegua, un
voluntario de la
Fundacion Ofiondivepa.
El programa
desarrollado incluyé:
impresion de imagenes
satelitales,
microcuencas, curvas
de nivel, relevamiento
informacién de campo,
etc.

Realizaciéon de un taller | En fecha 24 de mayo, Se ha conformado Acta de

participativo de un dia |en el local de la un Comité de conformacion, lista
para la elaboracion de | Municipalidad de Humedales Local de miembros, fotos.
un plan estratégico Carapegua, se ha (Distrital).

para el Comité de desarrollado el taller

Humedales Local, con |para la conformacion

la presencia de del CONSEJO

funcionarios de la MUNICIPAL DEL

Secretaria de AMBIENTE con

Desarrollo Sustentable |representantes de la

y Biodiversidad de la Gobernacion del Dpto.
Municipalidad de de Paraguari,
Carapegua, y Municipalidad de
representantes de los | Carapegua, Junta
pobladores locales, la | Municipal, Instituciones
Gobernacion de Educativas, Senepa,
Paraguari, y otros Asociaciones
referentes interesados. | Cooperadoras, Comité
de Productores, entre
otros.

EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

e La aprobacion del Proyecto “Desarrollo Rural en los Humedales del Ypoa” ejecutado por
la Fundacién Onondivepa. En el marco de este proyecto se dio un fuerte apoyo al Comité
de Artesanas de Beni Loma, consistente en la dotacion de catalogos de productos y
equipamiento del taller de produccién.



Asi también, como parte de las actividades del proyecto se han realizado varios talleres de
educacién ambiental dirigidos a estudiantes de escuelas de la zona de influencia de los
Humedales del Ypoa.

e El apoyo institucional de la Municipalidad de Carapegua al proyecto MITA RESAI, un
proyecto elaborado por la comision de Padres de la Escuela de Caapucumi; y financiado
con fondos de la Municipalidad Local. En el marco de este proyecto se realizd la
construccion de una cocina en el predio de la Esc. 2990 Prof. Blasida Paez de Virgilli. Como
es un proyecto con objetivos afines al Proyecto “Desarrollo Socioeconémico Sustentable en
los Humedales del Ypod”, parte de la construccion de la cocina forma parte del depdésito de
materiales correspondiente al vivero forestal.

e Lavisita de un grupo de estudiantes del CURSO DE MAESTRIA EN GESTION Y POLITICA
AMBIENTAL de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION. Esta visita fue importante
porque permitié el desarrollo de practicas de muestreo y zonificacion de area de influencia
de los Humedales del Ypoa; ademas generd un ingreso econémico de Gs. 500.000 para la
Familia Ruiz Diaz y Mendoza (Franco Isla y Mosito Isla). La actividad de estudio fue
organizada por el Sr. Victor Vera, docente de la MAESTRIA y la coordinacién local del
proyecto.

e La compra de equipos informaticos para el Centro de Visitantes. Inicialmente el proyecto
contemplaba la compra de equipos informéticos para la Municipalidad de Carapegua con el
fin de fortalecer el trabajo que vienen realizando. Con el monto presupuestado no solo se ha
dotado del equipamiento a dicha institucién sino también se ha adquirido una computadora y
una impresora para el Centro de Visitantes.

e Lainstalacién del Centro de Visitantes y vivero forestal en el predio de la escuela como un
espacio de aprendizaje y capacitacion

e La firma de un convenio de cooperacién entre la MUNICIPALIDAD Y las FUNDACIONES
TIERRANUESTRA Y ONONDIVEPA, un claro ejemplo del trabajo y compromiso conjunto.
La segunda etapa de implementacién del proyecto se centrd en una época sumamente dificil
ya gue la misma coincidia con la etapa de elecciones y cambios de autoridades municipales.
Se destaca el apoyo y compromiso asumido por parte de las nuevas autoridades
municipales quienes manifestaron su interés hacia el proyecto y sus actividades en la
presentacion realizada a la Intendencia Municipal y a los miembros de la Junta en fecha 19
de enero.

e La participacién de representantes de Municipio de CaapucU en las jornadas de capacitacién
para el uso de la base de datos geo-refenciados, no solo permitira el desarrollo de dicha
comunidad por el acceso y manejo de la informacion, sino también permitira promover
acciones para el uso racional del recurso “Humedales” en la regién. Es importante
mencionar que éste municipio cuenta con una Secretaria de Desarrollo Sustentable y
Biodiversidad creada en el afio 2.005 en el marco del Proyecto “ En torno a los Humedales
del Ypoa” y representa un integrante importante para la creacién del “Comité de Humedales
Local”

e La Creacion del CONSEJO MUNICIPAL DEL AMBIENTE, como un organismo de mayor
insercién en el Gobierno Municipal.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

El cierre del espacio radial de Fundacion Ofiondivepa para la difusion semanal de informacién
relacionada al proyecto por un tiempo estimado de 20 minutos semanales.

La distancia existente entre las compafias y la ciudad, en oportunidades generd la poca
concurrencia de las personas para el desarrollo de los programas de capacitacion



La inclemencia del tiempo a través de la continGias y abundantes lluvias en la region, hicieron
gue muchas de las actividades planeadas se postergaran. Este también fue un factor que incidio
en el proceso de instalacion de infraestructura.

La lentitud de los procesos administrativos para la obtencion de documentos exigidos: Titulos de
Propiedad, Certificado de Localizacion Municipal, Certificado de Interés Departamental,
Certificados de Dominio de Propiedad, Inscripcion en los Registros Publicos. Todos ellos
documentos necesarios para el otorgamiento de la Licencia Ambiental y por consiguiente del
segundo desembolso, sumado a la ausencia por vacaciones o por reposo médico de personas
clave para la firma de documentos, provocaron un retraso de dos meses en la ejecucion del
proyecto.

Esta situacién ha generado desmotivacion en los principales beneficiarios del proyecto, quienes
al principio tenian grandes expectativas de recibir a los primeros turistas en la temporada de
verano.

Falta de materiales de construccién en el mercado local gener6 demoras en el calendario de
ejecucion de la obra.

MEDIDAS DE MITIGACION PROPUESTAS

La difusion de la informacién se realizdé por actividades especificas a través de llamadas
telefonicas a programas de noticias e interés general y envio de gacetillas.

Se ha establecido un sistema de rotacion de lugares para la realizacién de los talleres vy
reuniones tanto en las compafiias como en la ciudad.

Se ha realizado una importante labor de motivacibn e involucramiento de las
personas beneficiadas por el proyecto a través reuniones informativas, visitas personalizadas,
comunicaciones en espacios radiales.

Cosas concretas como el inicio de las tareas de construccion de infraestructura, la compra de
equipamiento y las intensas jornadas de capacitacion, han generado nuevas expectativas en los
pobladores locales.

Se buscaron otras alternativas en cuanto a otro tipo de materiales, se han realizado compras en
compainiias vecinas.
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Nombre del Proyecto
Piloto

Y Poti Rekavo”

Nombre del Ejecutor

Rotary Club de Coronel Oviedo

Nombre del
Beneficiario/Proponente

SEAM — Secretaria del Ambiente

Localidad/es del
Proyecto

Departamentos de Guaira, Caaguazu y Caazapa

Detalle de ubicacion del
Proyecto para visitas

Cuenca del Tebicuary Mi

N° Resolucion SEAM 1.354/06

N° de Contrato F. Atlas 30/06

Monto Total Pyto. Gs. 462.135.484.-
Monto SEAM/BID Gs. 300.000.000.-
Monto ejecutado

SEAM/BID Gs. 300.000.000.-
Monto de la

Contrapartida local Gs. 162.135.484.-
Monto ejecutado de la

contrapartida 188.845.084.-

Nombre y Apellido del
Regente del Proyecto

Freddy Javier Martinez Alfaro

Fecha del Informe Final

11 de junio de 2007

Periodo de ejecucién
del Proyecto

Septiembre 2006 — Abril 2007

Fecha de certificado de
conclusion

04 de setiembre de 2007

Visitas in situ realizadas | 03/01/2007 — Pertinencia: es pertinente. Efectividad: se han
cumplido con los principales productos y actividades. Eficiencia:
a través de la observacion de los mapas y jingles, se nota una alta
calidad en la realizacion de los mismos.

17/03/2007 - Productos: los bienes y servicios aportan para el
logro de los planes. Impacto: el proyecto a través de sus
campafas de difusion esta logrando crear conciencia sobre el
tema. Sostenibilidad: en la medida que la gente concientizada
adopte actividades afines a la conservacion el proyecto sera

sostenible.

Seguimiento de las
observaciones a las
visitas in situ

Las observaciones son levantadas en el informe final

Datos de entidad /
persona a quién se
podra recurrir para
mayor informacién una
vez concluida la etapa
de inversion del
Proyecto

Rotary Club de Coronel Oviedo
Lic. Hugo Recalde — Miguel Vera - Tel. 202 386
e-mail: consult_har@telesurf.com.py




OBJETIVO DEL PROYECTO
Generales:

Desarrollar una camparfa de concienciacion ciudadana sobre la importancia de la preservacion
de nuestro medio ambiente, focalizando en nuestra riqueza hidrica, la Cuenca del Tebicuary y
sus subcuencas en los departamentos de Caaguazu, Guaira y Caazapa, como también en los
municipios de Caaguazu y Coronel Oviedo, Yataity, Mbocayaty, Cnel. Martinez, Dr. Botrell, M.J.
Troche, Itape, lturbe, Numi, San Juan Nepomuceno, Abai, Tavai, G.H. Morinigo, Yute, Yegrosy
Caazapa.

Especificos:

Elaboracion y ejecucion de una estrategia comunicacional que permita la difusion de las leyes
ambientales vigentes en nuestro pais y de la importancia del desarrollo sostenible entorno a la
cuenca del Tebicuary y sus sub-cuencas.

Acordar y ejecutas con las Municipalidades y Gobernaciones el mejoramiento de los carteles
informativos en zonas de influencia de la cuenca del Tebicuary (Carteles, simbologia y otros)
Implementacion de jornadas de capacitacion dirigida a Autoridades y Funcionarios
Departamentales y Municipales, Miembros del Poder Judicial y Ministerio Pablico, como también
miembros de Entidades Educativas ( docentes, técnicos, personal administrativo), Comisiones
vecinales y de fomento productivo, organizaciones de la sociedad civil y organizaciones
juveniles.

PRODUCTOS Y/O RESULTADOS:

Productos y/ Productos y/o Indicadores de Medios de
Resultados, resultados obtenidos | productos del Verificacion de los
planificados segun en la ejecucion del proyecto indicadores.
contrato proyecto

Contar con un Se cuenta con un Desarrollo de Documento de
documento de documento de programas radiales | Caracterizacion
consulta para la consulta consistente | y televisivos, Ambiental de la
ejecucion de acciones | en la caracterizacion | sonfeccion de cuenca.
estratégicas en el Ambiental del Area del Documentos del

materiales impresos

area de la Proyecto, elaborado . o “Perfil Ambiental de la
comunicacion, en t)J/ase a unos mapas (afiches, '[[’IptICOS, Cuenca”
tendientes a fortalecer |tematicos de la calcomanias) a Mapas tematicos de la
en la poblacion el cuenca cuya modo de concienciar | cyenca.
sentido de delimitacién es un e incentivas la Discos grabados con
apropiacion y producto generado a | proteccion de los jingles y programas
pertenencia a los nivel del proyecto. recursos hidricos. emitidos.
ecosistemas Se cuenta con mapas Jingles elaborados.
existentes en la de la cuneca de uso Spots elaborados
cuenca del Tebicuary |actual de la tierra, para television
y sus sub-cuencas. taxonomia, capacidad Grabaciones de
de uso, de hidrografia, programas
de ordenamiento Videos documental
territorial, microcuenca Materiales impresos,
del arroyo Yro'ysa, calcomanias. Afiches,

mapa de elevaciones calendario, tripticos.




y toografia, imagen
satelital 2006.

Se cuenta con el
estudio de impacto
ambiental del
proyecto.

Se cuenta con un
documento “Perfil
Ambiental de la
cuenca del Tebicuary-
mi”

Fotografias

Existen acuerdos
firmados con al
menos 10
Municipalidades y las
3 Gobernaciones para
el mejoramiento de
los carteles
informativos en zonas
de influencia de la
cuenca del Tebicuary

Dpto. Caazapa: 5
convenios firmados
con los municipios de
Caazapa, Yegros,
Maciel, Bertoni y Yuty.
Dpto. de Guaira: 3
convenios firmados en
las municipalidades de
Yataity, Troche,
Villarrica 'y 4
convenios en proceso
de firma con los
municipios de Itape,
Numi, Mbocayaty del
Guaira e Iturbe.

Dpto. de Caaguazu: 2
convenios firmados
con los municipios de
Caaguazu y Cnel.
Oviedo y 2 n proceso
en las municipalidades
de Repatriacion y San
José de los Arroyos.
Los municipios liberan
directamente el costo
de instalacion de
carteles.

En total 10 firmados y
6 en proceso.

Firma de acuerdo
para la instalacion y
mejoramiento de
carteles informativos
en la zona de
influencia del
proyecto.

Copia de acuerdos
firmados con las
municipalidades de:
Caazapa, Yegros,
Maciel, Bertoni y Yuty,
Yataity, Mauricio José
Troche, Villarrica,
Caaguazu y Coronel
Oviedo.

Fotografias de
carteles, copia en
formato digital de la
matriz de los carteles
utilizados.

Se desarrollaron
jornadas de
capacitacion donde
participaron
autoridades y
funcionarios
municipales y
departamentales,
miembros del Poder
Judicial y Ministerio
Publico, como
también miembros de
Entidades Educativas
(docentes, técnicos,
personal

3 cursos modulares de
5 modulos cada uno
en:

Manejo de cuencas
Hidricas, Manejos de
Areas Protegidas,
Desarrollo Forestal,
Evaluacion del
Impacto Ambiental
Educacion Ambiental
1 curso para
comunicadores

3 encuentros para
jovenes.

Aumentan el niumero
de asociaciones
juveniles que
desarrollan
actividades
concretas sobre la
cuenca o sub-
cuenca.

Planilla de
participantes
105 nifios/as
pertenecientes a
grupos infantiles.
Informes de
verificacion
Fotografias




Administrativo)
Comisiones vecinales
y de fomento
productivo,
organizaciones de la
sociedad civil y
organizaciones
juveniles.

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Principales actividades
planificadas segun
contrato

Principales actividades
ejecutadas realmente

Indicadores de las
actividades realizadas

Medios de Verificacion
que respalden las
actividades

En los departamentos
Yy municipios
seleccionados, se
difunden 10 spots
diarios, en al menos
10 radios de las
principales ciudades.

Se ha emitido jingles
en 11 radios emisoras
distribuidas en los
Dptos. de Caazapa,
Guaira y Caaguazu en
un periodo de 6 meses

De julio a diciembre
de 2006 en los 3
departamentos y 19
municipios
seleccionados, se
difunden 10 spots
diarios, en al menos
6 radios de las
principales ciudades

Facturas de pagos,
grabaciones de
modelos de jingles.
Jingles elaborados.
Spots elaborados para
la television

En los departamentos
y municipios
seleccionados, se
cuenta con un
programa radial de
caracter semanal en al
menos 3 radios de
alcance

Se ha emitido un
programa radial en las
ciudades de Caazapa,
Villarrica y Coronel
Oviedo a partir de
enero de 2007.

Difusion de jingles y
spots en radios y
canales de la zona
afectada al proyecto.

Facturas con
profesionales de
comunicacion
responsables del
programa y contratos.

departamental.
En los departamentos | Se ha emitido spots Difusién de jinglesy | Contratos y facturas
y municipios publicitarios en 4 spots en radios y de pagos a canales

seleccionados, se
cuenta con un
programa televisivo de
caracter semanal en al
menos 3 canales de
cable de las capitales
departamentales.

canales de cable,
distribuidos en 2
canales de Villarrica 'y
2 canales de Cnel.
Oviedo en un periodo
de 6 meses.

Emisién de spots
publicitarios en 1 canal
de aire de difusién
nacional por un mes
en Red Guarani
programa Interior en
Positivo

Se ha emitido un
programa especial de
educaciéon ambiental
con 1 hora 30 minutos
de duracién por 2

canales de la zona
afectada al proyecto

televisivos.

Contratos y facturas a
comunicadores.
Matriz de spots
publicitarios.
Grabacion del
programa de
educacion ambiental.
Grabacion de la obra
teatral “Hace tu parte”




canales de cable
(TVCSA y TVMAX)
Se cuenta con la
grabacién especial de
educacion ambiental
“Hace tu parte”

Se ha emitido un
programa semanal
durante un periodo de
un mes en los tres
canales de cable del
area del proyecto.

Se cuenta con un
video documental del
proyecto..

En los departamentos
Yy municipios
seleccionados, se
distribuyen Revistas,
Folletos, Afiches,
Tripticos y
calcomanias
elaborados y
reproducidos.

Disefio, impresion y
distribuciéon de todos
los materiales

Distribucion de
materiales impresos
en las escuelas,
colegios diferentes
instituciones
involucradas.
Revista, Folletos,
Afiches, tripticos y
calcomanias
elaborados y
reproducidos.

Matriz de los afiches,
mapas, tripticos,
folletines, boletines de

balnearios,
calcomanias, remeras,
calendarios,
banderines, broches,
pin.

Documentos en
formato digital de la
matriz.

Se cuenta con una
base de datos de
medios masivos de
comunicacion social
que apoyan el
proyecto y de
organizaciones de la

Se tiene elaborado
una completa base de
datos de los medios de
comunicacion social
ubicados en la cuenca
del Tebicuary-mi, que
apoyan el proyecto, y

sociedad civil de organizaciones de
participantes del la sociedad civil.
proyecto

Base de Datos sobre
el proyecto disponible
para promocién y
apoyo del proyecto.

Base de datos,
documento digital y

papel.

Las Secretarias del
Ambiente de las
gobernaciones
colaboran para la
instalacion de los
carteles informativos.

Estos han colaborado
activamente en la
colocacion de carteles,
y en la intermediacion
con los gobiernos
municipales en apoyo
del logro de los

Participacion en
forma conjunta con
los funcionarios
municipales para la
instalacion de los
carteles informativos

Fotos y convenios

objetivos
Las 3 juntas Una ordenanza Adecuacion y Copia de ordenanza
municipales adecuan | Departamental creacion de nuevas |aprobada en Guaira.

su legislacion a fin de
proteger y promover el
desarrollo sostenible
de la cuenca del
Tebicuary y la sub-
cuenca que impacta
en su territorio.

promulgada en el
Dpto. del Guira.
Ordenanza
presentadas, en
estudio y proceso de
aprobacioén en las
Gobernaciones de
Caaguazu y Caazapa

leyes para la
proteccion y
desarrollo sostenible
de la cuenca del
Tebicuary y sub
cuenca en el marco
del proyecto.

Copia de borradores
de ordenanzas
elaboradas y en
proceso de
aprobacion.




EFECTOS POSITIVOS NO PLANIFICADOS:

Hubo un efecto positivo no esperado en cuanto al interés de la oblacién en general, exigiendo un
alto esfuerzo por parte del Rotary, pues se ha tomado como referente fundamental en cuanto a
temas ambientales, oficina de consultas y quejas por supuestos delitos ambientales, y de
informaciones ambientales generales de la cuenca. Las oficinas fueron y siguen siendo visitadas
masivamente por estudiantes de diferentes niveles y lugares de origen, asi como la visita a la
pagina web y correos recibidos de diversos lugares.

Asi mismo, el club rotario ha sido galardonado, felicitado y agasajado por oficinas Rotary
Internacional, que incluso ha ordenado unos fondos para apoyar el cumplimiento de los
objetivos.

Gestion de cuenca: se ha relevado el interés de una gestién de cuenca a nivel compartido por
los Departamentos y Municipios que estan insertos en ella, a través de la poblacion en general y
de las autoridades. Esto ha surgido de los diferentes cursos y jornadas realizadas, donde se ha
detectado dicha necesidad.

EFECTOS NEGATIVOS NO PREVISTOS:

Se ha generado amplia expectativa en la poblacion, en términos de solicitud de capacitacién por
parte de actores diversos de la sociedad, pedidos de materiales informativos por parte de las
diferentes instituciones educativas de diferentes niveles, solicitud de copias de materiales
generados tanto en audiovisual y en papel, como asi también en los espacios de difusion
generados con los foros y jornadas, finalmente, se ha tomado al club como un referente en el
tema de la cuenca y el ambiente, produciendo una suerte de vacio con la imposibilidad de dar
respuestas por la finalizacién de los recursos.

Como medidas de mitigacion, se optara por buscar contrapartidas en diferentes fuentes de
recursos tanto privados como Instituciones del Estado, con el objeto de la publicacion y
multiplicacién de las informaciones generadas y compiladas de manera a dar respuesta a la
comunidad.
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Difusion del
programa en
medios de
prensa
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Convocatoria
Publica y lista
completa de
Proyectos
presentados




Anexo 3

Resultado
Precalificacion
Taller de
Capacitacion
Lista de
participantes
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Actividades
del
Comiteé
de
Seleccion
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Informes de
Auditoria
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Informes
Trimestrales

Fideicomitente
Superintendencia

de
Bancos



Anexo 7/

Evaluacion
Técnica y
Administrativade
la ejecucion de
los proyectos
seleccionados



Ejecutores Evaluacion Calificaciéon
Centro de Produccién Limpia Técnica MB
Administrativa MB
Tecnoprint S.A. Técnica B
Administrativa B
Municipalidad de Santa Rita Técnica E
Administrativa MB
Municipalidad de Concepcién Técnica MB
Administrativa B
Hotel Portal del Sol S.A. Técnica B
Administrativa B
Sobrevivencia Amigos de la Tierra Técnica MB
Paraguay Administrativa MB
Agropecuaria Comercial e Industrial Don | Técnica B
Guanella S.R.L. Administrativa B
Municipalidad de Caaguazu Técnica B
Administrativa B
Fundacion para el Desarrollo Sustentable |Técnica MB
del Chaco Administrativa MB
Sprint Data S.R.L. Técnica MB
Administrativa MB
Sociedad Geografica Paraguaya Técnica B
Administrativa B
Elite Internacional Consultant Associates | Técnica B
Administrativa B
Asociacion Global Chaco Técnica MB
Administrativa MB
Sercom S.R.L. Técnica MB
Administrativa MB
Grupo de Estudio y Apoyo Técnico (GEAT) | Técnica MB
Administrativa MB
Azucarera Iturbe S.A. Técnica B
Administrativa B
Cooperativa Cosecha Feliz Ltda. Técnica B
Administrativa B
Fundaciéon Emprender Técnica MB
Administrativa MB
HP Campos S.R.L. Técnica E
Administrativa E
Base Educacién, Comunicacion, Tecnologia | Técnica MB
Alternativa — Base ECTA Administrativa MB
Municipalidad de Coronel Oviedo Técnica B
Administrativa MB
Fundacion para el Desarrollo de la Técnica MB
Ingenieria — FUNDAINGE Administrativa MB
Servicio Agrario de Tecnologia y Técnica B
Organizaciéon Comunitaria — SATOC Administrativa MB




Fundacion Enlace Técnica MB
Administrativa E
Municipalidad de San Pedro Técnica B
Administrativa B
Foragro Consultora S.R.L. Técnica E
Administrativa MB
Quest S.A. Técnica MB
Administrativa MB
Servicios e Insumos Agropecuarios S.A. | Técnica A
SIASA Administrativa B
Fundacion Tierranuestra Técnica E
Administrativa E
Rotary Club de Coronel Oviedo Técnica E
Administrativa MB
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Insuficiente
Aceptable
Bueno

B Muy bueno

Excelente
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ANEXO Nr, 1.2
PROYECTOS PILOTOS FASE Il. Proyectos Seleccionados con los montos aprobados

Proponen
Rz;:;:u Denominacién Bente?;clar Ejecutor Cetegoria G;?;:{::s
io solicitados
Experiencia piloto para la
instalacién de un sistema
de gestion y disposicion
final de residuos sélidos | Municipali
agroindustriales y dad de
281/07 | domigiliarios Pirapo Codes Municipio 252.970.220
Proteccion de las mar-
genes de los cursos de
agua en los corredores | Fundacién
Mbaracayu Felicidad y Moises Fundacién
282/07 | Mbaracayu Morombi Bertoni Moises Bertoni ONGs 203.830.000
Aplicacion de tecneclogias
de Limpia e Instalacion
del Sistema de
tratamiento en la Vaca Pora | Curtiembre Vaca
278/07 | Curtiembre Vaca Pora SRL Pora SRL PYMEs 236.336.210
Plan de Manejo de los Fundacion | Fundacién Yvy
279107 | Servicios Ambientales Yvy Pora |[Pora ONGs 144.000.000
Desarrollo Local y
manejo integrado de
276/07 | ecosistema fragiles CERI CERI ONGs 230.200.000
Bioacumulacién por Asociacion
Micropoluyentes en Guyra Asociacion
280/07 | zonas rurales del Py Paraguay |Guyra Paraguay ONGs 191.949.000
Procesamiento de
compost vy reciclado de SERyel |-SERyel
basura en el distrito de | Consorcio | Consorcio Teko
278/07 | Loreto Teko Poti | Poti ONGs 242.800.000

1.502.085.430






