MULTILATERAL INVESTMENT FUND

‘\) PROJECT STATUS REPORT (CANCELLATION)
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Multilateral Investment Fund
Member of the IDB Group

SECTION 1: PROJECT SUMMARY

PROJECT NAME: Promoting Diaspora and Local Support for Productive Initiatives
Project Number: RG-M1069 - Operation Number: ATN/ME-9732-RG

Purpose:
The purpose of the Program is to develop transnational linkages to foster local productive development among communities throughout the participating
countries.

Country Administrator Beneficiary Country Group Subgroup

UNITED STATES ARGENTINA, DOMINICAN REPUBLIC, EL FCD - Financial Sector and Capital REMS - Remittances
SALVADOR, GUATEMALA, MEXICO, Markets
NICARAGUA

Executing Agency: Hispanics in Philanthropy Design Team Leader: Shepherd, Daniel

Supervision Team Leader: Peinado-Vara, Estrella

TIMELINE

port date: Jun, 11
riginal execution dat

Approval date: Mar.0é

FUNDS
2471 870.87
Disbursed: 51,157,275.02 - &vailable amount: 52,082,724.38 B pisbursed
MIF
$2.240,000.00 [ Available amount
Counterpart
0000000 pistursed: §1,114,507.12 - Available amount: 2,345 432,88
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EXTERNAL RISKS
INSTITUTIONAL CAPACITY
Risk

Financial Management: 0
Procurement: 0
Technical Capacity: 0
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SECTION 2: PERFORMANCE

Summary of project performance since inception

Desde el inicio del programa hasta junio del 2010 el programa tuvo un desempefio medianamente satisfactorio. Sin embargo de julio de 2010 hasta el dia de hoy
el desempefio ha mejorado significativamente logrando un desempeno satisfactorio y cumpliendo de forma exitosa los hitos establecidos en la fase de cierre.

1. Se logré recaudar un fondo por $1, 155,535 délares o 60% de la meta original.

2. Se financiaron 6 iniciativas productivas en Argentina, Republica Dominicana y Mexico, con un promedio de financiacién de $150,000 doélares.

3. Cuatro comités de donantes locales establecidos en Argentina, Guatemala, México y Republica Dominicana

4. Seis rondas de donativos en cinco paises.

5. 162 propuestas recibidas.

6. 58 visitas en sitio como parte del proceso de seleccidn.

7. Cuatro eventos regionales para anunciar el programa (Nueva York, Buenos Aires, Guanajuato y Guatemala. Un evento con la diaspora y un evento para difundir
los resultados obtenidos y las lecciones aprendidas del programa.

8. Dos publicaciones: Desarrolla tu Mundo Seis Estudios de Caso y Opportunities and Challenges Facing Diaspora-Inclusive Productive Initiatives in Latin America.

Comments from the Supervision Team Leader

Agree with the Executing Agency comments

Este constituye su PSR final. Desde Julio 2006 el proyecto tuvo un desempefio pobre dada la falta de capacidad del Ejecutor para manejar un proyecto de esta
magnitud, no logrando los objetivos propuestos. Tras la evaluacion intermedia, se acordo por lo tanto la cancelacion parcial de recursos de la contribucion tras un
periodo de wind down a fin de honrar los compromisos acordados y realizar tareas de diseminacién, que se realizaron adecuadamente segun se acordé.

Summary of project performance in the last six months

Durante este ultimo periodo del programa se tuvo un desempefio satisfactorio. Las actividades planteadas para este semestre se completaron. Las actividades
realizadas fueron la evaluacion final de Crece Guanajuato, las auditorias de los proyectos en Republica Dominicana y Mexico. Asi mismo se llevé acabo el evento
Migration, Economic Opportunities and Social Investments: Past and Future donde se presentaron los resultados obtenidos y dos publicaciones; Desarrolla tu
Mundo Seis Estudios de Caso, donde se recopila la experiencia de los proyectos financiados bajo el programa cuyo principal objetivo es presentar los logros,
desafios y préximos pasos y Opportunities and Challenges Facing Diaspora-Inclusive Productive Initiatives in Latin America la cual analiza un tipo especifico de
involucramiento de las didsporas con sus comunidades, en particular la inversion como método mitigante ante la migracion. El simposio conté con la participacion
de representantes deWOLA, Oxfam Mexico, Western Union Foundation, Woodrow Wilson Center, COFEM, Nalaac, entre otros. Gustavo Arnavat United States
Executive Director para el Banco Interamericano de Desarrollo acudio al evento como orador invitado. Se tuvo una audiencia de 70 personas.

Actividades de cierre como infome financiero y audtoria final, estan en curso,

Comments from the Supervision Team Leader

Agree with the Executing Agency comments

El ejecutor ha realizado las actividades de cierre propuestas en tiempo y forma. El presente constituye su PSR final, quedando pendientes solo la presentacion de
informe financiero y auditoria final, que se encuentran en realizacién.

SECTION 3: INDICATORS AND MILESTONES

Indicators Baseline  Intermediate Intermediate Intermediate  Planned Achieved Status
1 2 3
Purpose: P.I1 Number of jobs created. 0 3000 711
Jul 2011 Jul2011
. P.I2° New community-based business established. 0 0 6
The purpose of the Program is to 2011 Jun20i1
develop transnational linkages to | p 3 Percentage of increase in the performance (annual sales 0 0 20
foster local productive - indicators) of micro and SMESs participating in the project. 2011 Jun2011
development among_ C_ommumt'es P.14  Number of projects supported with alliances forged with 0 33 7
throughout the participating community 2011 Jun 201l
countries. emigrants that have become involved with the development
of their communities of origin.
P.I5 Value in US$ million raised from diaspora 0 2.3 13
organizations/individuals and other foundations to support Jul 2011 Jun 2011

communities int the region.

Component 1: Promotion and C1.11 Number of countries with a local program site commiteee 0 2 3 6 4
awareness-raising for productive and structure established. ul2007  Jul 2008 Jul2009 | Jun 2010
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development support. C1.12 Number of people/organizations involved in the transfer of 0
skills,
Weight: 2% CLI3 Wmﬁqedemmﬁubfﬁmmmm;h/ammwities in 0
’ Bppeesigntiacluding HIP staff and consultants, existing local

Pﬂ!mted by this program. . L

uture donors, grantees, academics and financial literacy
experts in the D.R., Argentina, Mexico, El Salvador,
Guatemala and Nicaragua

over five years)

Classification: Unsatisfactory

C1.14 Number of means for promotion and outreach activities 0
included in the program (websites, published in local
newspapers, existing newsletter emailed monthly to HIP’s
450 members, etc.).

Component 2: Grant Fund to Support to  C2.11 Number of grants with transnational elements approved 0
Productive Community Initiatives (cumulative).

Weight: 81%
Classification: Very Unsatisfactory

Component 3: Monitoring, Evaluation C3.11 Percentage of the beneficiary entities that have 0
and Dissemination of the Results institutionalized a monitoring for results scheme that will
permit them to measure
Weight: 17% the achievements and milestones and to undertake the
ght: 0 necessary adjustments during the implementation in order
. i to maximize the effectiveness in the development of the
Classification: Satisfactory projects.

C3.12 Number of individuals made aware of the results of the 0
program through the media, program website and other
means.

Milestones

MO Previous Conditions

M1 [*] Linea de base para los dos proyectos que permanecen abiertos
M2 [*] Estudio de casos / mapeo

M3 Conferencia regional sobre la diaspora

CRITICAL ISSUES THAT HAVE AFFECTED PERFORMANCE

[X] Executing agency institutional capacity
[X] Others, which?: Cancelacion, acordada Dic 2009

SECTION 4: RISKS

8

18

Jul 2007 Jul 2008

Planned Due Date
1 Jan 2007
1 Sep 2010
1 Mar 2011
1 Apr 2011

MULTILATERAL INVESTMENT FUND

30
Jul 2009

1200
Jul 2011
2000

Jul 2011
3
Jul 2009

33
Jul 2010

100
Jul 2011

20000
Jul 2011

Achieved

1
1
1
1

800
Dec 2009
700

Dec 2009
5
Dec 2009

6
Jun 2010

100
Dec 2009

16000
Jun 2011

Date achieved Status

Jul 2006
Jul 2010
Apr 2011 Achieved late
Nov 2010

[*] Indicate that the milestone has been reformulated

MOST IMPORTANT RISKS AFFECTING FUTURE PERFORMANCE

PROJECT RISK LEVEL: Low TOTAL NUMBER OF RISKS: 5 IN EFFECT RISKS: 0  NOT IN EFFECT RISKS: 1~ MITIGATED RISKS: 4

SECTION 5: SUSTAINABILITY

Likelihood of project sustainability after project completion: LP - Low Probability

CRITICAL ISSUES THAT MAY AFFECT PROJECT SUSTAINABILITY

Issue
[X] Lack of a sustainability plan or its inadequate implementation

Actions related to sustainability which will be or have been implemented:

Comments
Sin plan de sostenibilidad establecido.

En la etapa de cierre de los proyectos se llevaron a cabo planes de accion enfocados a actividades de sostenibilidad de los proyectos. Creando fodos con dinero
HIP para continuar los proyectos hasta finales del 2011 para trabajar en la parte comercial y de foratalecimiento de las agencias para lograr mejores y mayores

impactos dentro de los proyectos y de las comunidades.

Se ha desarrollado una estrategia de sostenibilidad para continuar impulsando proyectos de desarrollo con involucramiento de las diasporas. El desarrollo de
nuevas redes filantropia y en el futuro cercano HIP desarrollar'a una herramienta para facilitar la vinculacion de recursos filantropicos, con causas/acciones en

America Latina.

SECTION 6: PRACTICAL LESSONS

1. Los indicadores y objetivos que se establecen en los documentos de proyecto durante el diefio
no siempre son factibles de lograrse, como en este caso. Tanto el ejecutor como el equipo de
proyecto los estiman muy factiblesen el disefio, pero al iniciarse la implementacion tales
indicadores deben ajustarse a la realidad, y la unidad ejecutora debe ser parte de tal ejercicio, ya
gue es quien en definitiva enfrenta la realidad del pais, el mercado, y el proyecto.

Relative to
Implementation

Author
Auge, Isabel [MIF]
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