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REGIONAL: PROMOCION DEL RESPALDO LOCAL Y DE LA DIASPORA PARA

Organismo
ejecutor:

Beneficiarios:

Monto y fuente:

Condiciones:

Objetivos y
descripcion:

INICIATIVAS PRODUCTIVAS
(RG-M1069)

I. RESUMEN EJECUTIVO

Hispanos en Filantropia (HIP)

Los beneficiarios directos e inmediatos de este Programa seran
micro y pequefias empresas, familias e individuos de las
comunidades participantes, que se beneficiardn del aumento de las
oportunidades  econdmicas. También se beneficiaran las
organizaciones no gubernamentales (ONG) y otras entidades
habilitadas que actien como organismos ejecutores de las iniciativas
de financiamiento no reembolsable respaldadas por el Programa.

Modalidad: Financiamiento no reembolsable — Facilidad de
Promocion de la Pequena Empresa (I1I-A)

FOMIN: US$3.285.000
Contrapartida: US$4.060.000
Total: US$7.325.000
Periodo de compromiso': 48 meses
Periodo de ejecucion: 60 meses
Plazo de desembolso: 66 meses

El objetivo general del Programa es mejorar las condiciones
econdmicas de las comunidades de bajos ingresos de la region que
han resultado afectadas por la emigracion. El propdsito del Programa
es establecer enlaces transnacionales a fin de fomentar iniciativas
productivas locales entre las comunidades los paises participantes.

Para alcanzar esos objetivos el Programa incluird estos tres
componentes: 1) Promocion y formacion de capacidad local para el
desarrollo productivo; ii) Fondo de donaciones para respaldar
Iniciativas comunitarias productivas; y iii) Seguimiento, evaluacion
y difusion de los resultados.

1

Para proyectos que se financiaran en el Componente II: Fondo de donaciones para respaldar iniciativas

comunitarias productivas.



Revision ambiental
y social:

Clausulas
contractuales
especiales:

Iniciativas afines

El Comité de Impacto Ambiental y Social (CESI) examind este
documento de proyecto en su reunion 41-05, que tuvo lugar el 7 de
octubre de 2005. El CESI recomend¢ la incorporacion al Programa
de actividades concretas que refuercen la capacidad del organismo
ejecutor en relacion con los aspectos medioambientales (véase el
parrafo 3.11). El CESI también recomendo6 incluir criterios de
diversidad étnica y cultural en la determinacion de los beneficiarios a
fin de promover la inclusion social y la equidad (véase el
parrafo 3.7).

Antes del primer desembolso, el organismo ejecutor, ademas de
cumplir las condiciones contractuales normales del Banco, debera
haber nombrado a los dos Gerentes de Programa.

Antes del primer desembolso correspondiente al Componente II, el
organismo ejecutor deberda presentar al Banco i) el modelo de
acuerdo de donacion para la financiacion de proyectos encuadrados
en ese componente, de acuerdo con las condiciones convenidas con
el Banco, y ii) el inventario de proyectos admisibles para los
primeros seis meses del Programa, acordado con el Banco. Los
desembolsos posteriores para el Componente II quedaran sujetos a la
presentacion de 1i)el inventario de proyectos elegibles para el
semestre siguiente, y ii) un informe acerca del monto de los recursos
comprometidos, desembolsados y gastados en proyectos financiados
dentro del marco del componente.

Este Programa presenta algunos elementos comunes con el programa

de otras respaldado por el FOMIN conjuntamente con el Fondo Internacional
instituciones de Desarrollo Agricola (FIDA), si bien no duplica dicho programa
internacionales: (véase el parrafo 2.15).

II. ANTECEDENTES
A. Las remesas y la migracion transnacional

2.1 Las remesas son los recursos que los emigrantes envian a familiares y comunidades
residentes en sus paises de origen. Principalmente los emigrantes de bajos ingresos
que trabajan en paises desarrollados envian esos recursos a sus familiares de
América Latina y el Caribe, que también son en su mayoria de bajos ingresos. En
2004, las remesas a la region ascendieron a US$45.000 millones, lo que significa
que esa corriente de fondos es mas importante para el desarrollo econdémico y social
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de la regién que el total combinado de la inversion extranjera directa, las
inversiones de cartera y la asistencia externa’.

Debido a la magnitud de estos flujos de recursos, las remesas y el respaldo
transnacional® parecen repercutir directamente en el desarrollo. Por varias razones,
los emigrantes se han convertido en un recurso importante para sus comunidades de
origen, como fuente de capital, conocimientos, experiencia a ideas que pueden
canalizar hacia la comunidad. Aparte de los recursos financieros, los miembros de
este grupo demografico tienen capacidad para fomentar el proceso de desarrollo en
sus comunidades de origen merced a: i) su capacidad de organizacidn; ii) sus
aptitudes empresariales; iii) su capacidad para asimilar cambios tecnolédgicos; iv) su
capacidad de autoadministracion; y v) su capacidad de integracién econdmica.

Muchos individuos y familias emigrantes continiian interesados en mantener una
conexion con sus comunidades de origen, mas alla del envio de recursos financieros
a sus familias. Por medio de numerosas iniciativas locales pequenas, las
comunidades de emigrantes radicadas fuera de la region se han organizado en
grupos —conocidos a menudo como asociaciones de comunidades de origen*—
que respaldan a sus comunidades en su actual lugar de residencia y en sus paises de
origen, reuniendo dinero para éstas y llevando a cabo otras actividades de interés
comun. Las “remesas colectivas” de esas agrupaciones se usan para actividades de
desarrollo de menor escala como una modalidad de ayuda a la comunidad de
origen’.

Ademas de sufragar necesidades basicas, el ingreso de las remesas puede permitir
que individuos y familias dediquen recursos a nuevas actividades productivas,
como la instalacion de pequefios puestos minoristas, el trabajo artesanal y otras
industrias caseras, entre otras numerosas oportunidades. No obstante, muchos
receptores de remesas carecen de las aptitudes y la formacion necesarias para poner
en marcha actividades generadoras de renta.

Terry, D.F. y Wilson, S.R. 2005. Beyond Small Change: Making Remittances Count. Banco Interamericano

de Desarrollo.

En el marco de este proyecto, el transnacionalismo es la dinamica de los compromisos transfronterizos de

los emigrantes, que comprende una variedad de actividades economicas, entre ellas el envio de remesas

financieras, la formacion de redes sociales y las relaciones economicas.

En este contexto, las asociaciones de comunidades de origen comprenden multiples tipos de organizaciones

tales como grupos eclesiasticos, clubes y asociaciones comunales, todos cuales tienen en comun el estar
integrados esencialmente por inmigrantes.

Orozco, M. y Welle, K. 2005. Hometown Associations and Development, en: Merz, B. 2005. New Patterns

for Mexico: Observations on Remittances, Philanthropic Giving, and Equitable Development. Harvard
University Press.
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Hispanos en Filantropia

En 1983, se cre6 Hispanos en Filantropia [Hispanics in Philanthropy] (HIP) como
una asociacion transnacional de donantes con la finalidad de fomentar vinculos mas
solidos entre actividades organizadas de filantropia y las comunidades
latinoamericanas radicadas en los Estados Unidos. Para dar cumplimiento a su
mision, HIP (i) trabaja con su red de miembros (fundaciones, empresas e
individuos) con objeto de fomentar mayores inversiones filantropicas en
comunidades hispanas dentro y fuera de las fronteras, y (ii) trata de incrementar la
participacion de latinoamericanos en este ambito como miembros de juntas
directivas, empleados de entidades filantrépicas y donantes, y de promover y
afianzar nuevos lideres en esas comunidades.

El interés de HIP en actividades filantropicas de la didspora se remonta a mas de
diez afios atrds, cuando comenzé a estudiar estrategias para conectar a las
comunidades latinoamericanas residentes en los Estados Unidos con comunidades
de sus paises de origen afectadas por la emigracion. La preocupacion de HIP por las
personas que ‘“tienen un pie en cada sitio” comienza a resonar cada vez con mas
fuerza en el mundo de la filantropia. En tales circunstancias, HIP creé un fondo
comun de colaboraciones (Funders’ Collaborative) con objeto de respaldar y
reforzar organizaciones sin fines de lucro dirigidas y orientadas a latinoamericanos
que funcionan en los Estados Unidos y en América Latina y el Caribe, mediante
asistencia técnica y donaciones para formacion de capacidad. Al presente, HIP
trabaja en 13 lugares de los Estados Unidos y en dos de América Latina (Argentina
y la Reptiblica Dominicana). A enero de 2006, el programa Funders’ Collaborative
habia reunido casi US$26 millones de 139 colaboradores y estaba prestando apoyo
a unas 340 organizaciones sin fines de lucro.

En la Republica Dominicana, HIP lanzé dicho Fondo por medio de donaciones de
contrapartida de la Fundacion Falconbridge y de la Fundacion Levi Strauss, que
fueron duplicadas con creces mediante los recursos aportados por 11 empresarios
locales. En Argentina se lanzé una iniciativa ajustada a un modelo similar,
mediante una asociacion con las fundaciones Minetti y Telefonica y con la
Universidad Catdlica de Coérdoba. Ambas iniciativas han respaldado pequefios
proyectos (monto medio de US$15.000) fundamentalmente para reforzar la
capacidad de organizaciones de la sociedad civil local, si bien muchos de los
proyectos se orientaron al desarrollo econdmico productivo, por ejemplo mediante
actividades de capacitacion profesional y artesania a pequefia escala. En Argentina
se han cumplido tres ciclos de donaciones, que han beneficiado a 47 entidades sin
fines de lucro en la provincia de Cordoba. En la Republica Dominicana, se
completd en agosto de 2005 el segundo ciclo de donaciones, incrementando a 24 el
numero de ONG financiadas. Merced a su trabajo en Argentina y en la Republica
Dominicana, y a su labor con las comunidades de inmigrantes en los Estados
Unidos, HIP ha constatado que existe un gran potencial para aprovechar el
fenomeno del transnacionalismo a favor de iniciativas productivas.
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Las remesas como oportunidad

En la region, las comunidades sufren las consecuencias del éxodo de su capital
humano, constituido por integrantes de la familia que emigran a otros paises en
busca de mejores oportunidades econdomicas. Pero, a la vez que plantea problemas
derivados de la pérdida de trabajadores en toda la region, la emigracion también
ofrece una oportunidad para aprovechar los atributos positivos de los grupos
transnacionales en forma de recursos financieros, aptitudes o demanda de mercado
asociada al deseo de mantener los vinculos con sus comunidades de origen o el
acceso a productos de éstas. Dados el volumen y el alcance de las remesas, ain
queda mucho por hacer® para aprovechar esos recursos con miras a ofrecer a
remitentes y receptores mayores opciones de lograr un desarrollo productivo, junto
con proyectos sostenibles que comporten fuentes alternativas de empleo y renta.

El FOMIN ha estado a la vanguardia en el campo de las remesas, al patrocinar
conferencias y estudios para profundizar la comprension de este fendmeno y
mejorar su observacion, y de este modo ha constatado que la emigracion y las
remesas plantean una oportunidad para el desarrollo de la region. Las comunidades
mas afectadas por la emigracion de la fuerza laboral también tienden a ser las mas
beneficiadas por las remesas, financieras y de otra indole. Estos recursos podrian
traducirse en una oportunidad para el desarrollo de actividades generadoras de
ingresos para individuos y familias residentes en esas comunidades. Existe también
una oportunidad para que la sociedad civil multiplique los efectos de desarrollo y
respalde la inclusion social y financiera, mediante el establecimiento de alianzas
innovac}oras que promuevan la capacitacion y las oportunidades productivas
locales’.

El Programa propuesto

La finalidad de este Programa es establecer nuevas asociaciones e impulsar el
desarrollo econdmico mediante vinculos de caracter transnacional®. En este sentido,
el Programa apoyara un conjunto de opciones diferentes de generacion de ingresos
entre individuos y grupos de las comunidades afectadas por las corrientes
migratorias. Este Programa intenta responder al creciente flujo de recursos hacia
individuos y familias de la region, creando opciones para los interesados en usar
esos fondos a favor del desarrollo econémico productivo. Con esa finalidad, se
ofreceran donaciones a ONG, fundaciones, asociaciones, cooperativas y otras
entidades que funcionen como interlocutores con grupos transnacionales,

México posee una vasta experiencia en esta materia, por medio de su programa 3 x 1 (tres por uno) y otras

iniciativas vincular a esas asociaciones en el desarrollo econémico local.

7 Orozco, M. And Wilson, S.R. 2005. Making Migrant Remittances Count, en: Terry, D.F. y Wilson, S.R.
2005. Beyond Small Change: Making Migrant Remittances Count. Banco Interamericano de Desarrollo.

Este programa ha de considerarse parte del conjunto de proyectos del FOMIN denominado “Remesas como

instrumento de desarrollo” (documento MIF/GN-73).
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individuos y familias locales y donantes privados. El Programa incluird grupos
transnacionales de fuera de la region y corrientes migratorias intrarregionales.
Ademas, se procura aprovechar las contribuciones hechas por intermedio de las
asociaciones de comunidades de origen y las remesas de trabajadores residentes en
los Estados Unidos a sus comunidades de origen. Como una fuente adicional de
recursos, también se asociara en esta labor a entidades filantropicas locales, en
calidad de donantes y asociados en respaldo de las iniciativas locales.

Este Programa tomara como base las experiencias y las actividades de HIP en la
Republica Dominicana y en Argentina, especialmente en lo que ataie a la
colaboracion con instituciones asociadas locales capaces de ofrecer una importante
presencia local. Ademas de los dos paises citados, el Programa propuesto incluira a
México, Nicaragua, El Salvador y Guatemala. Estos paises fueron escogidos por
diversas razones, a saber: 1) la magnitud de los flujos de remesas; ii) la disposicion
y el interés de las comunidades de la didspora radicadas en los centros de HIP en
los Estados Unidos para colaborar en esta iniciativa; iii) el grado de interés que
existe entre posibles donantes internacionales y locales y asociados operacionales
en cada pais; iv) la existencia de posibles asociados calificados, experimentados y
dignos de confianza en cada pais; y v)el entorno de comercio internacional
favorable del que se benefician muchos de los paises. Debido a la extension de
Argentina y México, el Programa se centrara en determinadas regiones, incluidas la
provincia de Cordoba (y provincias aledafias) y la region del Bajio,
respectivamente.

Otro factor que influy6 en la seleccion de esos paises fue el palmario interés que se
observa en cada uno de ellos por fomentar una cultura de filantropia en las
empresas locales y contribuir a afianzar las redes de la sociedad civil. Esto es
especialmente pertinente en el caso de Argentina, pais que, si bien no se ha
caracterizado por un nivel elevado de flujos de remesas, es reconocido por poseer
una sodlida red de organizaciones de la sociedad civil y un historial de actividades
filantropicas por parte de empresas locales, factores que servird de base para
financiar el proyecto en ese pais. Por otra parte, las actividades previas de HIP en
Argentina han llevado a establecer una plataforma institucional de la que puede
beneficiarse este Programa.

Un posible reto para HIP consistird en buscar formas de sacar provecho de las
conexiones existentes entre los emigrantes y sus comunidades de origen a fin de
generar el necesario apoyo transnacional para eventuales oportunidades
economicas. No obstante, HIP podrda probablemente capitalizar dichos nexos
gracias a su red de mas de 300 entidades sin fines de lucro dirigidas por latinos en
los Estados Unidos, la cual encierra el potencial de generar nuevas conexiones. Este
Programa no se limita solo a procurar el apoyo de las asociaciones de comunidades
de origen y otros grupos de la didspora, sino que, para mitigar los riesgos de
financiamiento, también pretende recurrir a diversos recursos financieros de otros
donantes de dentro y fuera la region interesados en apoyar iniciativas productivas.
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Por varias razones, el programa que se propone constituye una innovacion para los
paises beneficiarios’. Por un lado, ofrece una valiosa oportunidad para establecer a
integrantes de la didspora como agentes de desarrollo, aprovechando su interés en
sus comunidades de origen y su conocimiento de éstas en beneficio de iniciativas
productivas. Por otra parte, presenta una oportunidad interesante para intensificar el
desarrollo de actividades filantropicas en los paises participantes, demostrando el
poderoso efecto que la canalizacion de recursos hacia iniciativas productivas puede
tener a largo plazo en las comunidades. Mediante la alianza estratégica que se
propone con HIP, el FOMIN puede abarcar esos pequeios proyectos de forma
eficiente y eficaz en términos de costo.

El programa que se propone presenta algunos elementos comunes con otros
proyectos financiados por el FOMIN en materia de remesas, aunque con algunas
diferencias clave. En 2004, el FOMIN lanz6 una linea de actividad con el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) (véase el documento MIF/GN-91) con
la finalidad de promover el desarrollo rural sostenible a través de la participacion de
las comunidades de migrantes. El programa FOMIN-IFAD se divide en dos tipos
de proyectos: a) desarrollo de servicios financieros rurales; y b) fomento de la
inversion productiva rural. En este Gltimo tipo de proyectos, el ahorro y el capital se
movilizan hacia inversiones productivas, fortaleciendo la capacidad de generacion
de ingresos de la poblacion rural pobre, finalidad que comparte el programa que
aqui se propone, con tres importantes diferencias: i) este programas se orientard a
proyectos menores, ampliando el acceso en favor de la participacion de las
pequeias ONG; ii) asimismo, comprende el desarrollo de capacidades locales de
financiamiento mediante instituciones interesadas en actividades filantropicas.

El FOMIN también esta respaldando otros dos proyectos en México con los que
este programa presenta similitudes y comparte importantes lecciones aprendidas. El
proyecto ATN/ME-7834-ME del FOMIN con la Fundacién de Productividad en el
Campo (FDPC) se encamina al fomento de las actividades productivas de grupos
economicos relacionados esencialmente con la agroindustria que emplean ante todo
a mujeres de zonas rurales afectadas por la migracion en los estados de Guerrero,
Oaxaca y Michoacéan. Por su parte, el proyecto ATN/ME-7717-ME con Nacional
Financiera (NAFIN) tiene por finalidad identificar inversiones productivas para
atraer el capital de los migrantes hacia sus comunidades de origen en los estados de
Zacatecas, Puebla y Guanajuato. El proyecto que se propone difiere del primero en
su focalizacion geografica, y del segundo en su orientaciéon al desarrollo de
pequenas iniciativas productivas comunitarias, mas que a la captacion del capital
inversionista de los migrantes en posibles empresas locales. Por otro lado, el
proyecto propuesto pretende también impulsar la filantropia local como fuente

9

Como ya se sefiald en la nota anterior, México posee un historial de vinculacién con la diaspora para

iniciativas productivas. Sin embargo, el fomento de actividades filantropicas locales es un aspecto en que el
pais tiene menos experiencia y, por ende, podria beneficiarse de la formula ofrecida por este programa.
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3.4

alternativa de financiamiento para iniciativas productivas, algo que no se preveia en
operaciones anteriores.

III. OBJETIVOS Y COMPONENTES DEL PROYECTO

Objetivos

El objetivo general del Programa es mejorar las condiciones econdmicas de las
comunidades de bajos ingresos de la region que han resultado afectadas por la
emigracion. Su finalidad es establecer enlaces transnacionales a fin de fomentar
iniciativas productivas locales en los paises participantes.

Para alcanzar tales objetivos el Programa incluird estos tres componentes:
1) promocion y formacion de capacidad local para el desarrollo productivo;
i1) fondo de donaciones para respaldar iniciativas comunitarias productivas; y
ii1) seguimiento, evaluacion y difusion de los resultados.

Componentes

1. Componente I: Promocion y formacion de capacidad local para el
desarrollo productivo (FOMIN US$43.275; HIP US$34.875)

Este componente tiene por doble finalidad la promocion de las oportunidades que
ofrezca el Programa y la organizacion de asociados locales y plataformas
institucionales en cada pais. Las actividades promocionales y de extension tiene por
propdsito  asegurar que los posibles beneficiarios, las organizaciones
transnacionales e interregionales, las comunidades de origen y los posibles
codonantes conozcan suficientemente las oportunidades de respaldar el desarrollo
local productivo en el marco del Programa. Las actividades de este componente
seran: 1) un simposio para anunciar el Programa; ii) intercambios entre beneficiarios
actuales y potenciales; iii) reuniones de la didspora y otras sesiones similares;
iv) sesiones de informacion para incrementar el interés en el Programa y las
oportunidades asociadas; y v)promocion de centros locales y asociados
institucionales para llevar a cabo actividades del Programa en otros paises'’.

Para el lanzamiento del Programa, HIP invitara a representantes de organizaciones
clave de los paises participantes y de otros paises. Se prepararan materiales
informativos, articulos, entrevistas, resefas y perfiles de proyectos para HIP y otras
publicaciones conexas, a fin de informar al publico e impulsar el Programa.
Asimismo, funcionarios de HIP y del Programa participaran en otras actividades
conducentes a incrementar el conocimiento y el respaldo al Programa en la region.

' Ya se han establecido las plataformas institucionales para Argentina, Republica Dominicana y en México

(véanse los parrafos 2.6, 2.7,2.11,2.12 y 4.3).
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Se incluirdan actividades especificas de fomento de la participacion de grupos
minoritarios o desatendidos, como personas de ascendencia africana, jovenes,
mujeres y comunidades indigenas, a fin de asegurar que conozcan las oportunidades
ofrecidas por el Programa.

Las actividades del Programa en cada uno de los seis paises se llevaran a cabo por
etapas, la primera de las cuales se dedicard al trabajo con los asociados locales y a
la obtencion de fondos (en los paises y en el exterior, recurriendo a los colectivos de
emigrantes y a otras entidades interesadas). Los asociados locales se escogeran
tomando en cuenta estas caracteristicas: i) su interés y su capacidad para proveer
fondos locales; ii) capacidad demostrada para brindar asistencia técnica a los
beneficiarios; iii) experiencia de trabajo con grupos comunitarios locales o con
organizaciones no gubernamentales (ONG); iv)experiencia en materia de
desarrollo econdémico, capacitacion laboral y actividades generadoras de ingresos y
conocimientos técnicos relacionados con actividades del proyecto; v) capacidad
demostrada de colaboracidon con asociados de los sectores publico y privado; y
vi) compromiso con la expansion de la actividad filantropica local. La segunda
etapa sera la realizacion de actividades promocionales en el pais a fin de generar
interés de los beneficiarios potenciales en el marco del Componente II (véase el
parrafo 3.4). La etapa final consistird en la apertura del proceso competitivo para la
adjudicacion de las donaciones dentro del Componente II, mediante una
convocatoria de propuestas en el pais y, para Argentina y México, en las regiones
participantes.

2. Componente II: Fondo de donaciones para respaldar iniciativas
comunitarias productivas (FOMIN US$1.920.000; HIP US$1.920.000)

El objetivo de este componente es el respaldo a proyectos locales de desarrollo
econdmico que incorporen elementos transnacionales y ayuden a comunidades de
bajos ingresos de la region. Todos los proyectos que se financien dentro de este
componente se concentraran en actividades generadoras de ingresos. Los proyectos
elegibles para su financiacion con fondos del Programa podran incluir actividades
tales como: respaldo directo a microempresas y pequefias empresas; respaldo
institucional o de otra indole a cooperativas; respaldo a empresas comunitarias u
otras organizaciones que puedan coadyuvar al desarrollo de la capacidad
empresarial de sus miembros (véase mas detalles en el Manual de operaciones,
Anexo V).

Las iniciativas que respalde este programa deberan tener un elemento de relacion
directa y estratégica con el entorno transnacional o interregional. Este elemento
podra consistir en: 1) grupos comunitarios en los paises participantes asociados con
organizaciones de la didspora tales como asociaciones de comunidades de origen,
clubes deportivos y culturales, comunidades locales u otras asociaciones de
emigrantes; i1) productores en pequena escala e industrias caseras que exporten a
nuevos mercados, incluidos los de la diaspora; iii) inversiones en capital humano,
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por ejemplo el voluntariado, por parte de organizaciones de la diaspora;
1v) transmision de recursos financieros, nuevas aptitudes, ideas o practicas; y
V) iniciativas en comunidades con una salida significativa de emigrantes. Una de las
metas del Programa es su orientacion en favor de las comunidades de bajos
ingresos, y en tal sentido se daré prioridad a proyectos presentados por ONG u otras
entidades elegibles que sirvan a grupos minoritarios o desatendidos, como las
personas de ascendencia africana, jovenes, mujeres y grupos indigenas.

Las donaciones se haran en favor de organizaciones sin fines de lucro legalmente
constituidas en los paises participantes, tales como: organizaciones locales,
regionales o nacionales con experiencia general en desarrollo economico local;
fundaciones; asociaciones gremiales y de la comunidad local; e instituciones
técnicas y de capacitacion. En cada pais se hara periodicamente una convocatoria
general a la presentacion de propuestas (véase el parrafo 3.5) y se consideraran
sobre una base competitiva las propuestas. La evaluacion de las propuestas estara a
cargo del organismo ejecutor y de un comité integrado por socios locales de
financiamiento, sobre la base de sus méritos técnicos y su cobertura de los objetivos
del Programa, asi como de la capacidad prevista de las organizaciones proponentes
para sustentar, extender y reproducir el proyecto al finalizar las donaciones (véase
los parrafos 4.5 a 4.8).

Se prevé en el marco del Programa un minimo de 33 donaciones. Estas se otorgaran
a partir del primer semestre del Programa y posteriormente en forma periddica
hasta el término del cuadragésimo octavo mes (“periodo de compromiso”) y todos
los proyectos deberian concluir, a mas tardar, el sexagésimo mes del Programa. Las
donaciones tendran una duracion minima de 12 meses y maxima de 36 meses. El
Fondo exigird recursos de contrapartida local de la entidad beneficiaria
equivalentes, por lo menos, a 20% del costo total. El monto minimo de los
proyectos sera US$50.000 y el maximo US$250.000, con un promedio de
US$150.000. E1 FOMIN contribuiria con un promedio de 40% del monto total por
proyecto y la contribucion media de HIP equivaldrd a un porcentaje similar. En
ningun caso la contribucion del FOMIN sera superior a US$100.000 por proyecto.
Para determinar esta escala de financiacion, se examinaron los programas de
donacion de HIP en la region y la capacidad general de absorcion de las ONG con
experiencia en desarrollo econémico local.

3. Componente III: Seguimiento, evaluacion y difusion de los resultados
(FOMIN US$564.090; HIP US$242.110)

Los objetivos de este componente son, por un lado, el seguimiento y la evaluacion
del impacto del Programa y, por otro, la difusion de sus resultados del Programa. Se
prepararan y distribuiran diversas publicaciones y materiales de difusion, tales
como articulos, notas descriptivas y un video, que se usaran en distintos foros
acerca de este programa, incluidas las conferencias que organizara el organismo
ejecutor. Se prevé la realizacion de dos conferencias internacionales para difundir
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los resultados y las lecciones aprendidas entre beneficiarios, organizaciones de la
diaspora, autoridades y otros interesados.

Este componente incluird, ademas, el desarrollo de un instrumento de evaluacion y
un sistema de seguimiento con inclusion de indicadores medioambientales y
sociales especificos para cada proyecto financiado dentro del marco del
Componente II. Con tal finalidad, se contratard a un consultor para que adapte el
sistema de seguimiento ya creado por HIP para sus operaciones en los Estados
Unidos, a fin de incluir parametros medioambientales y sociales especificos, asi
como otros indicadores adecuados a las circunstancias de la region. Posteriormente
se capacitara al personal el Programa y de las instituciones asociadas en el uso de
técnicas de andlisis medioambiental y social y los correspondientes indicadores.

Como parte del seguimiento del Programa, se espera de las organizaciones
beneficiarias que asistan a dos cursillos por afio, en los que recibiran asistencia
técnica en fortalecimiento institucional, quienes impartirdan nociones de
planificacion estratégica y de operaciones y conocimientos financieros basicos,
entre muchos otros temas. Los cursillos permitiran asimismo evaluar el progreso de
los proyectos beneficiarios y examinar la sostenibilidad de los mismos. Los
beneficiarios deberan presentar por escrito informes de avance y financieros, de
caracter semestral, junto con un informe final al término del periodo de
financiacion.

IV. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION

Organismo ejecutor

Hispanics in Philanthropy (HIP) serd el organismo ejecutor y serd responsable de
los recursos de contrapartida y de la administracion de las donaciones. HIP se cred
en 1983 con objeto de promover una asociacion mas firme entre las organizaciones
de filantropia y las comunidades latinoamericanas. HIP tiene més de 500 miembros
representantes de entidades filantrdpicas empresariales, publicas y privadas. Su
presupuesto operativo actual asciende a mas de US$2 millones y su personal consta
de 18 empleados que trabajan a tiempo completo.

Mecanismo de ejecucion

Se prevé la creacion de cuatro cargos para la administracion de las actividades, a
saber un Director Transnacional con dedicacion parcial, dos Gerentes de Programa
(uno trabajara en el proyecto a tiempo completo, y el otro a tiempo parcial) y un
Asistente del Programa a tiempo completo. El Director Transnacional debera
encargarse de identificar y comprometer a los donantes locales; contratar, capacitar
y administrar consultores y funcionarios; supervisar el desarrollo y la ejecucion del
programa global; y actuar como principal interlocutor con el Banco y otros
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asociados. Cada uno de los Gerentes de Programa sera responsable de supervisar las
actividades en tres de los seis paises participantes; administrar los ciclos de
donaciones en sus respectivos paises; desarrollar estrategias de extension
adicionales para dar a conocer el Programa; respaldar los procesos de evaluacion y
documentacion; y administrar en general la coordinacion y las comunicaciones a
nivel local con los asociados y los donantes locales. Los dos Gerentes de Programa
y el Asistente del Programa estardn directamente subordinados al Director
Transnacional.

En cada pais, HIP identificara socios institucionales locales interesados en brindar
financiamiento y respaldo a las actividades del Programa y colaborard con ellos,
método que HIP ya ha usado en Argentina y en la Republica Dominicana (véase los
parrafos 2.6, 2.7 y 2.11). En Argentina, los principales socios institucionales locales
seran la Fundacion Minetti y la Universidad Catolica de Cérdoba. En la Republica
Dominicana y en México, la Fundacion Falconbridge y la Fundacion Comunitaria
del Bajio lideraran respectivamente sendos consorcios previstos de instituciones
asociadas. Todos estos socios poseen valiosa experiencia de primera mano en sus
paises y una experiencia relevante en desarrollo econdémico que contribuird a dar
una eficaz orientacion al proyecto. Para los tres paises restantes, los socios
institucionales se identificaran y confirmardn en la fase inicial del Programa
(véanse criterios en el parrafo 3.5). En los parrafos 4.5 a 4.8 pueden encontrarse
mas detalles acerca de los cometidos y funciones de los socios institucionales
locales.

Este planteamiento gradual por paises dara al organismo ejecutor tiempo para
establecer relaciones con los socios mas idoneos en cada pais restante y hara
posible que el Programa incorpore en los ultimos tres paises las lecciones
aprendidas en los primeros tres.

Proceso de evaluacion y aprobacion de iniciativas comunitarias productivas

Por lo menos una vez al afo durante el periodo de compromiso, se lanzard una
convocatoria a presentar propuestas conforme a las pautas establecidas. E1l FOMIN
colaborara en la preparacion de esas pautas y de la convocatoria. El personal de HIP
y los asociados locales examinaran las propuestas y usaran los criterios del
Programa para el analisis de las propuestas. Dos miembros mas del personal de HIP
examinaran todas las propuestas calificadas en este proceso inicial de evaluacion.

HIP enviara a la Oficina del FOMIN el inventario de posibles proyectos que habran
de considerarse en el marco de este programa (para ese ciclo). El documento del
inventario incluird entre otros, los siguientes datos para cada proyecto: 1) titulo del
proyecto; ii) descripcion general de los objetivos, las actividades y el alcance
previsto del proyecto propuesto; iii) monto total de la financiacién propuesta para
cada proyecto, junto con el desglose inicial de los recursos del FOMIN, del HIP y
del proponente; iv) duracion prevista del proyecto propuesto; v) beneficios y
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riesgos previstos; y vi) descripcion sucinta de la capacidad de la organizacion
proponente. EI FOMIN, por su parte, compartira esta lista con el personal del
Banco en cada pais, para que éste pueda evaluar la pertinencia de los proyectos
propuestos y de los proponentes.

El personal de HIP y los asociados locales realizaran visitas sobre el terreno a los
proyectos propuestos que pasen el examen inicial, y subsiguientemente
recomendaran o rechazaran el proyecto propuesto. Si se rechaza la propuesta, HIP
lo notificard a la organizacion proponente y al FOMIN; y si se recomienda,
preparara la documentacion necesaria para el proceso de analisis del proyecto.

Dicha documentacion deberd incluir 1) la descripcion y el presupuesto del proyecto
(con un desglose especifico de los rubros que habran de financiarse con los recursos
del FOMIN), ii) los beneficios y riesgos previstos, iii) indicadores cuantitativos y
cualitativos especificos para evaluar el avance y los resultados y iv) informacion
pormenorizada relativa al mecanismo de ejecucion y a los socios institucionales. La
documentacion final se enviard para su revision a la Oficina de FOMIN, la cual, a
su vez, comunicara por escrito a HIP la aprobacion de cada proyecto.

Periodos de ejecucion y desembolso

Se prevén periodos de ejecucion y de desembolso de 60 y 66 meses,
respectivamente. Se estableceran por separado dos fondos rotatorios equivalentes a
10% de la contribucion del FOMIN que se desembolsaran y administraran mediante
dos subcuentas separadas. Uno de dichos fondos se destinara especificamente a las
donaciones que correspondan al Componente II y el otro se usard para los demas
gastos relacionados con el Programa. El organismo ejecutor presentard al Banco
informes financieros semestrales sobre la situacion de los fondos. INT/RTC seré
responsable de los desembolsos y de la supervision basica. Los desembolsos de las
donaciones y las adquisiciones de bienes y servicios se cefiiran a los procedimientos
del Banco y del FOMIN.

Estado de preparacion del proyecto. El disefio y el presupuesto del Programa se
han elaborado y examinado con HIP. También se preparo la version preliminar del
Manual de operaciones, que se encuentra disponible en los archivos técnicos
(Anexo V). Los términos de referencia para el personal del Programa y algunas de
las principales consultorias estan listos y se encuentran disponibles (véanse los
anexos VII y VIII). Se han recibido cartas de compromiso de organizaciones
asociadas de la Fundacion Minetti y la Universidad Catolica de Coérdoba en
Argentina; la Fundacion Falconbridge en Republica Dominicana; la Fundacion
Comunitaria del Bajio y la William and Flora Hewlett Foundation en México; y de
un donante individual para el Programa en Nicaragua (Luz Vega-Marquis, miembro
de HIP y Presidenta de la Marguerite Casey Foundation). Se han confirmado
recursos adicionales de contrapartida de estas y otras fuentes de donantes, con lo
que se asegura la pronta ejecucion del Programa una vez obtenida su aprobacion.
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V. Co0STO Y FINANCIACION

5.1 Costo y financiacion. El costo del Programa se calcula en US$7.325.000. El
FOMIN aportara US$3.285.000 con caracter no reembolsable, mientras que HIP y
los donantes aportaran US$3.100.000 y US$960.000, respectivamente, como
recursos de contrapartida.

5.2 El Banco usara el equivalente de US$45.000 para cumplir actividades relacionadas
con el conjunto de proyectos de remesas, conforme se estipula en el parrafo 7.2.
Esta suma se deducira de la contribucion en la fecha de entrada en vigor del
convenio para esta operacion, sin que sea necesaria una solicitud de desembolso al
organismo ejecutor.

Cuadro 1. Presupuesto por actividades
(US$)
Actividades roMN | HIP | ONC 1 poml %
Locales

I. Promocion y formacién de capacidad 43.275 34.875 -- 78.150 1,1

local para el desarrollo productivo

II. Respaldo a iniciativas comunitarias 1.920.000 | 1.920.000 960.000 4.800.000 65,8

productivas

II1. Seguimiento, evaluacion y difusion 564.090 242.110 -- 806.200 11,0

de los resultados

Administracion 397.769 877.572 -- 1.275.341 17,5

Evaluaciones 100.000 -- -- 100.000 1,4

Auditorias financieras 62.500 - - 62.500 0,9

Imprevistos 152.366 25.443 -- 177.809 2,4

Subtotal 3.240.000 | 3.100.000 960.000 7.300.000 100

Actividades relacionadas con el 45.000 -- -- 45.000

conjunto de proyectos

TOTAL 3.285.000 | 3.100.000 960.000 7.345.000
Porcentaje 45% 42% 13%

53

Sostenibilidad. La sostenibilidad de esta iniciativa se plantea en dos niveles. En
cuanto a los proyectos especificos, cada uno de éstos ha de seleccionarse de
acuerdo con criterios que incluyen la sostenibilidad prevista; por consiguiente,
sobre una base autébnoma, cada proyecto debe estructurarse de un modo que facilite
la sostenibilidad una vez concluya el periodo cubierto por la donacion (por ejemplo
mediante mecanismos de recuperacion de costos). En cuanto al Programa, se prevé
que la demostracion de los beneficios derivados del respaldo al desarrollo
econdmico con elementos transnacionales suscite un mayor interés entre los grupos
de la didspora, multiplicando asi la base existente de respaldo para la regién. A

11

Incluye ONG locales u otras instituciones habilitadas para recibir apoyo en forma de donaciones dentro del

Componente II.
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medida que aumente el numero de grupos que brinden apoyo a sus paises de origen,
cabe prever un incremento de las oportunidades econdémicas capaz de sustentar
actividades similares a las del Programa. Ademas, merced a la vinculacion de la red
de donantes actuales y potenciales de HIP, esos proyectos tendran acceso a una
amplia variedad de recursos y contactos nuevos, hecho que coadyuvard a la
diversificacion de la base de financiacion para el futuro.

VI. BENEFICIOS Y RIESGOS

Beneficios

El principal beneficio de este programa serd el aumento de las oportunidades
econdmicas para comunidades e individuos de la region, especialmente los que se
han visto perjudicados por la emigracién. Se prevé que esta iniciativa sirva como
modelo para demostrar la forma de vincular la corriente de remesas (financieras y
de conocimientos) con iniciativas de desarrollo productivo que se lleven a cabo en
la regiébn mediante fondos adicionales de contrapartida y experiencia técnica.
Ademas, el criterio general y la estrategia del Programa serviran para demostrar
algunos elementos clave que pueden reproducirse.

Por una parte, el Programa pondra de relieve el poder y la capacidad de los grupos
de la didspora para impulsar el desarrollo de sus comunidades de procedencia.
Dichos grupos, tales como las asociaciones de comunidades de origen, conocen de
cerca las condiciones econdmicas que provocan la emigracion y, por consiguiente,
estan en buenas condiciones para encontrar fuentes de subsistencia alternativas para
quienes permanecen en esas comunidades. Asimismo, el modelo de esta
intervencion demostrara la importancia de la asociacion con organizaciones locales
como medio de afianzar vinculos y conocimientos mas firmes sobre el terreno. Por
otra parte, mediante el Programa se pretende demostrar el impacto mancomunado
que pueden ejercer asociaciones constituidas por donantes locales y transnacionales
y otros agentes que tratan de multiplicar el respaldo brindado por grupos de la
didspora. En este respecto, el Programa se ha estructurado para facilitar la
transferencia de conocimientos y aptitudes de recaudacion de fondos entre HIP y
cada uno de los socios locales, a fin de que estas entidades tengan mayor capacidad
para procurar recursos financieros una vez culmine el Programa.

En este sentido, un programa de esta clase es oportuno y compatible con un cambio
marcado de la vision global del desarrollo, en que los emigrantes desempefian un
papel cada vez mas preeminente, como lo demuestra el volumen de las remesas que
envian a sus comunidades de origen. Organizaciones internacionales, gobiernos,
empresas privadas, instituciones académicas, fundaciones filantropicas y ONG se
hallan en el proceso de identificar formas de sacar provecho de este cambiante
modelo de desarrollo transnacional orientado hacia los emigrantes. Se prevé que
este programa brindard nociones valiosas y ensefianzas importantes en este sentido.
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Beneficiarios

Los beneficiarios directos e inmediatos de este programa seran micro y pequenas
empresas, familias e individuos de las comunidades participantes, que se
beneficiaran del aumento de unas oportunidades econdémicas. También se
beneficiaran las ONG vy otras entidades habilitadas que actlien como organismos
ejecutores de las iniciativas de financiamiento no reembolsable.

Riesgos

Se ha definido estos riesgos: 1) el interés y la demanda por parte de instituciones
elegibles en la region podrian ser menores de lo previsto. Mitigante: Dentro del
Componente I, se asignan recursos para crear conciencia y promover este programa
entre instituciones de la region. Ademas, mediante la extension gradual por paises,
el Componente III tiene también por finalidad ayudar a despertar el interés de
posibles entidades beneficiarias al difundir los resultados durante toda la duracion
del Programa, incluidos los afos iniciales; ii) la limitada capacidad institucional del
organismo ejecutor para supervisar las numerosas donaciones incluidas en el
Componente II. Mitigante: Se prevé que la progresiva extension de las donaciones
a distintos paises permita al organismo ejecutor desarrollar en un primer momento
la plataforma institucional local antes de aprobar donaciones, con lo que se asegura
que el organismo ejecutor no rebase su capacidad.

VII. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Seguimiento. El organismo ejecutor preparard y presentara a INT/RTC, con copias
para el FOMIN, informes sobre el avance del proyecto, dentro de los
treinta (30) dias siguientes al cierre de cada semestre y un informe definitivo dentro
de los treinta (30) dias siguientes al desembolso final. Esos informes se ajustaran al
formato acordado previamente con INT/RTC y con el FOMIN y versaran sobre las
actividades y las finanzas del proyecto, asi como los resultados medidos de acuerdo
con los indicadores y parametros estipulados en el marco logico del proyecto.
INT/RTC y el FOMIN usarén esos informes para seguir el progreso en la ejecucion
del proyecto y para preparar un informe de terminaciéon del proyecto dentro de los
tres meses siguientes al desembolso final. Como parte de su seguimiento, el
FOMIN vy el Banco podran realizar visitas periddicas al sitio de los proyectos del
Componente I1.

El FOMIN, usando recursos presupuestarios para actividades relacionadas con el
conjunto de proyectos, administrara los fondos necesarios para sufragar gastos en
actividades relacionadas con el conjunto de proyectos, tales como cursillos, y los
costos de asesoramiento técnico. El asesor técnico brindard asistencia técnica a los
organismos ejecutores de los diferentes proyectos del conjunto y prestara asistencia
en materia de seguimiento y compilacion de datos para el FOMIN.
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Evaluaciones. El Banco contratard directamente con fondos del proyecto a
consultores externos para que efectuen una evaluacion intermedia y una evaluacion
final del Programa. La evaluacion intermedia se realizard a los 24 meses del
comienzo de la ejecucion del proyecto o cuando se hayan aprobado 16 donaciones
dentro del Componente II. La evaluacion final se llevaré a cabo tres meses después
de concluir la ejecucion o cuando se haya desembolsado el 95% de la contribucion
del Banco. En la evaluacion intermedia, el consultor considerara, entre otros
elementos: 1) el nimero de propuestas con elementos transnacionales que haya
recibido HIP; vy ii) la calidad general de las propuestas y los ajustes que deban
realizarse en las pautas. Para la evaluacion final, el consultor tomard en cuenta:
1) las oportunidades econémicas creadas gracias a las donaciones otorgadas dentro
del Componente II; y ii) el papel y las funciones precisas de las comunidades de la
diaspora respecto de los proyectos de las donacion respaldadas por el Programa. El
organismo ejecutor ha convenido en efectuar, con recursos propios distintos de los
fondos requeridos de contrapartida, una evaluacion ex post del Programa un ano
después de su finalizacion, a fin de medir el impacto y considerar las lecciones
aprendidas. Los resultados de dicha evaluacion se daran a conocer al Banco.

Durante la ejecucion del proyecto, el organismo ejecutor compilara informacion
relativa a los indicadores de supervision y evaluacion del proyecto. Esos
indicadores se estipulan en el marco logico (véase el Anexo I) y seran usados
INT/RTC, el FOMIN y HIP para determinar el impacto global y evaluar los
resultados. HIP dar4 acceso a toda la informacion y la documentacion necesarias
para realizar esas evaluaciones.

VIII. IMPACTO SOCIAL Y AMBIENTAL

Habida cuenta de la indole del Programa propuesto, no se prevé que éste provoque
efectos ambientales negativos. Se prevé que surta efectos sociales positivos
mediante la asistencia a la creacion de empleo en las comunidades beneficiadas.
Las pautas usadas para el Componente II incluirdn restricciones tendientes a
asegurar que las actividades relacionadas con el proyecto no tengan consecuencias
sociales ni ambientales adversas. También se adoptaran medidas a fin de asegurar
que los proyectos de desarrollo productivo tengan en cuenta las inquietudes y los
intereses de las comunidades beneficiadas. El organismo ejecutor sera responsable
de verificar que los proyectos no tengan consecuencias sociales o0 medioambientales
negativas.

El Comité de Impacto Ambiental y Social (CESI) examind este documento de
proyecto en su reunioén 41-05, que tuvo lugar el 7 de octubre de 2005. El CESI
recomend6 incorporar en el Programa actividades concretas que refuercen la
capacidad del organismo ejecutor en relacion con los aspectos medioambientales
(véase el parrafo 3.11). El CESI también recomend6 incluir criterios de diversidad
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étnica y cultural en la determinacion de los beneficiarios a fin de promover la
inclusion social y la equidad (véase el parrafo 3.6).

IX. CONDICIONES CONTRACTUALES ESPECIALES

Antes del primer desembolso, el organismo ejecutor, ademés de cumplir las
condiciones contractuales normales del Banco, deberd haber nombrado a los dos
Gerentes de Programa.

Antes del primer desembolso correspondiente al Componente II, el organismo
ejecutor debera presentar al Banco 1) el modelo de acuerdo de donacion para la
financiacion de proyectos encuadrados en ese componente, de acuerdo con las
condiciones convenidas con el Banco, y ii) el inventario de proyectos admisibles
para los primeros seis meses del Programa, con el acuerdo del Banco. Los
desembolsos posteriores para el Componente Il quedaran sujetos a la presentacion
de 1) el inventario de proyectos elegibles para el semestre siguiente, y ii) un informe
sobre el monto de los recursos comprometidos, desembolsados y gastados en
proyectos financiados dentro del marco del componente.
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Resumen descriptivo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Fin

Fomento del desarrollo economico
local de las comunidades de bajos
ingresos de la region.

Dos afios después de la terminacion del
proyecto, aumento de 5%, por lo menos,
del desarrollo econémico de las
comunidades participantes.

Estadisticas locales y nacionales.

Las condiciones econdémicas y
politicas siguen estables.

Propésito

Promocioén de las oportunidades de
empleo y la generacion de ingresos
mediante el respaldo a proyectos con
elementos transnacionales.

Al concluir el programa:

e  Por lo menos, 3.000 empleos
creados, nuevas empresas
comunitarias establecidas, mejores
resultados de las microempresas y
PYME participantes (ventas
anuales), etc.

e  Por lo menos 33 proyectos
respaldados mediante alianzas con
comunidades de emigrantes que
hayan pasado a participar en el
desarrollo de sus comunidades de
origen al término del programa.

e  Por lo menos, US$2,3 millones
obtenidos de organizaciones ¢
individuos de la diaspora y de otras
fundaciones, para respaldar a
comunidades de la region.

Comparacion entre los datos basicos y los
compilados para cada proyecto.

Evaluaciones intermedia y final del
programa y evaluaciones de cada proyecto.

Acuerdos firmados con donantes
transnacionales y locales participantes,
organizaciones sin fines de lucro y grupos
de la diaspora.

Los medios de verificacion deben incluir
los siguientes:

Informe de seguimiento del desempefio del
proyecto (ISDP)

Informes de avance e informe final de los
organismos ejecutores

Evaluaciones intermedia y final, realizadas
por consultores externos

Informe de terminacion del proyecto
(ITP)

Hay una difusion efectiva de los
resultados del programa; las
instituciones y los procedimientos
establecidos se incorporan como
actividades a otras instituciones
nacionales y locales dedicadas a la
movilizacion y el compromiso de
recursos.
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Resumen descriptivo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Componentes

I.  Promocion y formacion de
capacidad local para el desarrollo
productivo.

Al concluir el primer afio se ha establecido
en dos paises un comité local de programa,
con la consiguiente estructura.

Al concluir el segundo afio se ha
establecido en tres paises un comité local
de programa, con la consiguiente
estructura.

Al concluir el tercer afo, se ha establecido
en seis paises un comité local de programa,
con la consiguiente estructura.

Al término del programa:

e 1.200 personas y organizaciones
participan en actividades de
voluntariado y transferencia de
conocimientos, capital y tecnologia a
comunidades de la region (incluidos
personal y consultores de HIP,
donantes locales existentes, futuros
donantes, beneficiarios, académicos
y especialistas financieros en
Reputiblica Dominicana, Argentina,
Meéxico, El Salvador, Guatemala y
Nicaragua al cabo de cinco afios)

e  Alrededor de 2.000 organizaciones
han cobrado conciencia al cabo del
tercer afio sobre las oportunidades
que ofrece el programa (actividades
de promocion y extension, incluidos
sitios virtuales, publicaciones en
periodicos locales, envio de
boletines mensuales a los 450
miembros de HIP, etc.).

Convenios firmados.

Acuerdos firmados con organizaciones sin
fines de lucro y grupos de la diaspora
participantes.

Pliegos informativos publicados.
Notas descriptivas publicadas.

Anales de reuniones (listas de
participantes, agendas)

ISDP

Informes de avance e informe final de los
organismos ejecutores

Evaluaciones intermedia y final, realizadas
por consultores externos

Visitas de inspeccion

ITP

La promocién y la concienciacion
despiertan el interés previsto e
inducen a las instituciones a
emprender iniciativas similares.
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Resumen descriptivo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

II. Fondo de donaciones para Al término del primer afio, se han Documentos del inventario de proyectos. Existen organizaciones locales y de
respaldar iniciativas comunitarias | aprobado por lo menos ocho donaciones la didspora con recursos suficientes
productivas con elementos transnacionales. Documentacion de andlisis de donaciones. | e interés en aportar los recursos

) financieros necesarios.
Al término del segundo afio, se han Actas de las reuniones de toma de
aprobado por lo menos 18 donaciones con | decisiones entre HIP y los comités locales y
elementos transnacionales. de las reuniones del comité de evaluacion
L ~ de donaciones.
Al término del tercer afio, se han aprobado
por lo menos 30 donaciones con elementos | ISDP
transnacionales. .
Informes de avance ¢ informe final de los
Al término del cuarto afio, se han aprobado | 0Tganismos ejecutores
por lo menos 33 donaciones con elementos | Eyajyaciones intermedia y final realizadas
transnacionales. por consultores externos
Visitas de inspeccion
ITP
III. Seguimiento, evaluacion y Al término del programa, las entidades Informes publicados y distribuidos. Las organizaciones beneficiarias

difusion de los resultados

beneficiarias habran institucionalizado un
mecanismo de seguimiento de resultados
que les permitira medir los logros e hitos y
realizar los ajustes necesarios durante la
ejecucion, a fin de imprimer maxima
eficacia al desarrollo de los proyectos.

Al término del proyecto, por lo menos
20.000 personas tienen nocion de los
resultados del programa gracias a los
medios de informacion, el sitio virtual y
otros medios.

Anales de reuniones (listas de
participantes, materiales distribuidos, etc.).

Evaluaciones basicas y finales concluidas
y disponibles.

ISDP

Informes de avance e informe final de los
organismos ejecutores

Evaluaciones intermedia y final, realizadas
por consultores externos

Visitas de inspeccion

ITP

esta capacitadas para generar la
informacion necesaria y evaluar
oportunamente los resultados.
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Resumen descriptivo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Actividades

1.1 Preparacion de materiales
informativos y de promocion

1.2 Organizacion de tres simposios
para anunciar el programa.

1.3 Participacion en reuniones
comunitarias transnacionales

Al cabo de seis meses se ha preparado
material informativo con una descripcion
del programa y los procesos de
elegibilidad y solicitud, el cual se
actualizaré periodicamente hasta el cuarto
afio.

Al cabo de ocho meses se ha preparado
una guia de procedimientos.

Anualmente se elaboran por lo menos
cuatro notas descriptivas de proyectos.

Por lo menos cien personas asisten a cada
simposio.

Funcionarios del programa y de HIP
participan en por lo menos 12 reuniones
organizadas por otras entidades.

Para todas las actividades:
ISDP

Informes de avance e informe final de los
organismos ejecutores

Evaluaciones intermedia y final realizadas
por consultores externos

Visitas de inspeccion

ITP

Manual publicado.

Anales de reuniones (listas de
participantes, materiales distribuidos,
agendas, etc.).

Anales de reuniones.

Para todas las actividades:

Grupos de la didspora y otras
organizaciones incrementan su
participacion en el desarrollo de sus
comunidades de origen.

Hay suficiente interés de grupos de la
diaspora y otras organizaciones y
comunidades locales de la region en
el programa.

Comunidades de la diaspora y otras
organizaciones informadas de los
resultados del proyecto se interesan
en respaldar proyectos similares de
desarrollo econdmico local.

Existe un numero suficiente de
organizaciones sin fines de lucro que
poseen la infraestructura y la
capacidad adecuadas para ejecutar
proyectos y completar sus resultados.

2.1 Publicidad de la convocatoria a
propuestas

2.2 Recepcion de las propuestas de
donacion

Anuncio en Internet de la creacion del sitio
virtual de HIP enlazado con el sitio virtual
del Banco y el FOMIN para la
convocatoria.

Hasta el cuarto afio, se reciben dos veces
por aflo 60 propuestas con elementos
transnacionales.

Anales de reuniones (listas de
participantes, materiales distribuidos,
agendas, etc.).

Registros y base de datos de HIP.
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Resumen descriptivo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

23

24

2.5

Examen de las propuestas

Visitas al terreno para examinar
las organizaciones proponentes y
los proyectos.

Aprobacion definitiva

Cada afio se examinan por lo menos
60 propuestas.

Cada afio se realizan por lo menos
20 visitas a posibles proyectos
transnacionales.

Al concluir el cuarto afio se han remitido a
consideracion del FOMIN los documentos
de analisis de por lo menos 33 proyectos
de donacion.

Registros de HIP.

Documento de inventario de proyectos
preparado por HIP para el FOMIN.

Informes de progreso

Documentacion de analisis de donaciones,
que debe incluir descripcion del proyecto y
presupuesto con desglose de los rubros que
habran de financiarse con recursos del
FOMIN y el Banco.

3.1

3.2

3.3

Desarrollo de un instrumento
sistematico de seguimiento para
controlar los progresos de los
beneficiarios

Seguimiento de los proyectos

Cursillos periddicos para los
beneficiarios

Se ha establecido un sistema de
seguimiento en linea que incluye
indicadores medioambientales y sociales.

Visitas de terreno a todos los proyectos
aprobados, por lo menos una vez durante
el ciclo de la donacion.

Al término del primer afio, se han
completado por lo menos cuatro cursillos
nacionales con beneficiarios en dos paises.

Al término del segundo afio, se han
completado por lo menos 10 cursillos
nacionales con beneficiarios en tres paises.

Al término del tercer afio, se han
completado por lo menos 22 cursillos

nacionales con beneficiarios en seis paises.

Al término del cuarto afio, se han
completado por lo menos 34 cursillos

nacionales con beneficiarios en seis paises.

Sistema de seguimiento del programa
disponible y en funcionamiento.

Sistema de seguimiento del programa.

Anales de reuniones (listas de
participantes, materiales distribuidos,
agendas, etc.).
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Resumen descriptivo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

3.4 Evaluacion de los resultados y el
impacto de los proyectos

3.5 Preparacion de publicaciones
sobre las evaluaciones y otros
materiales de difusion

3.6 Reuniones para la difusion de los
resultados y las lecciones
aprendidas

Al término del quinto afio, se han
completado por lo menos 46 cursillos
nacionales con beneficiarios en seis paises.

Al término del segundo afo, se ha
completado un cursillo regional para 18
organizaciones beneficiarias del programa,
como minimo.

Al término del cuarto afo, se ha
completado un cursillo regional para 18
organizaciones beneficiarias del programa,
como minimo.

Se ha completado la evaluacion basica
para cada uno de los 33 proyectos.

Se han completado evaluaciones detalladas
para 16 de los 33 proyectos.

Entre el segundo y el cuarto afio de la
ejecucion del programa, publicacion de,
por lo menos, un articulo, dos notas
descriptivas y dos perfiles de proyecto,
para difundir la evaluacion de los
resultados y las lecciones aprendidas.

En el quinto afio del programa, realizacion
de por lo menos dos conferencias
regionales de beneficiarios, representantes
de la diaspora, donantes y autoridades.

Una conferencia organizada en
Washington D.C. para la presentacion del
informe final a 200 representantes de
Estados Unidos, Canada, Europa y Japon,
incluidos los de HIP, FOMIN/BID,
circulos académicos, lideres de la diaspora,
beneficiarios, funcionarios de gobierno y
otros donantes.

Evaluaciones basicas disponibles.

Evaluaciones detalladas disponibles.

Publicaciones disponibles.

Anales de reuniones (listas de
participantes, materiales distribuidos,
agendas, etc.).
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Y ENTIDADES LOCALES
(RG-M1069)
HIP
Actividades Beneficiarios FOMIN Efectivo En especie TOTAL
(nuevo) (existente)

Componente I: Promocién y formacion de
capacidad local para el desarrollo productivo $43.275 $34.875 $- $78.150
1.1 Preparacion y distribucién de material

informativo (consultor) $16.500 $- $- $16.500
1.2 Organizacién de reuniones para anunciar el

programa $26.775 $17.475 $- $44.250
1.3 Participacion en reuniones comunitarias

transnacionales (personal de HIP) $- $17.400 $- $17.400
Componente ll: Iniciativas comunitarias $960.000 $1.920.000, $1.920.000 $- $4.800.000
productivas ) T e T
2.1 Iniciativas productivas (volumen medio total

de US$150.000) $960.0000  $1.920.000] $1.920.000 $-  $4.800.000
Componente lll: Seguimiento, evaluaciéon y
difusion de los resultados Sl R $- SHLDANE
3.1 Desarrollo de un instrumento sistematico de

seguimiento para observar los avances de

los beneficiarios $45.000 $- $- $45.000
3.2 Seguimiento de los proyectos $195.790 $159.510 $- $355.300
3.3 Cursillos periddicos para beneficiarios $63.800 $72.500 $- $136.300
3.4 Evaluacion de resultados y efectos de los

proyectos (consultores) $162.500 $- $- $162.500
3.5 Preparacién de publicaciones y otros

materiales de difusién sobre las

evaluaciones (consultores) $70.000 $- $- $70.000
3.6 Reuniones para difusién de resultados y

lecciones aprendidas $27.000 $10.100 $- $37.100
Administracion del programa $397.769 $103.244 $774.328 $1.275.341
4.1 Personal $397.769 $103.244 $704.428 $1.205.441
4.2 Infraestructura $- $- $69.900 $69.900
Evaluaciones del programa $100.000 $- $- $100.000
Auditorias financieras del programa $62.500 $- $- $62.500
Imprevistos $152.366 $25.443 $177.809
Subtotal $960.0000 $3.240.000 $2.325.672 $774.328 $7.300.000
Actividades de conjunto de proyectos $45.000 $45.000
TOTAL $960.000 $3.285.000, $2.325.672 $774.328 $7.345.000
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PROYECTOS RELACIONADOS Y CARTERA EN LOS PAISES BENEFICIARIOS
APOYO A INICIATIVAS PRODUCTIVAS A TRAVES DE LA DIASPORA Y ENTIDADES LOCALES

(RG-M1069)

A. Proyectos FOMIN similares o relacionados al proyecto.

Ninguno

B. Proyectos similares o relacionados del Banco.

Numero de proyecto

Fecha de firmay

y fecha de Titulo del Proyecto, periodo %
aprobacion agencia ejecutora y monto de desembolsos | Desembolsado Comentarios
ATN/SF-9305-BO Expansion del Crédito Rural Respaldado con Garantias 0%
Alternativas 06-Oct-05 Se encuentra en etapa de cumplimiento de condiciones previas.
21-Jul-05
Centro de Investigacion y Desarrollo 42 meses
$1,057,000
ATN/NF-9330-CR Reconversion Tecnoldgica de los Pequefios Talleres de  |En proceso de firma. 0%
Mecanica y de Mantenimiento Industrial Proyecto en proceso de ser firmado.
06-Sep-05 36 meses
ASOCIACION DE PROPIETARIOS DE TALLERES
$425,000
ATN/SF-9494-EC Consolidacion de Programas de Bancos Comunales de | En proceso de firma 0%

10-Nov-05

Mujeres Microempresarias

UNION CATOLICA DE APOYO AL DESARROLLO
$800,000

36 meses

Proyecto en proceso de ser firmado.
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ATN/SF-9346-ES Integracion de jovenes en riesgo de cadenas de 06-Oct-05 0% El proyecto esta en etapa de condiciones previas.
produccién de artesania competitiva.

8-Aug-05 30 meses
Asociacion Movimiento de Jovenes Encuentristas (MOJE)
$260,000

SP/SF-05-19-ES Asociaciones publico-privadas para el desarrollo En proceso de firma 0% Proyecto en proceso de ser firmado.
economico local en El Salvador

19-Dec-2005 42 meses
Fundacion Nacional Para El Desarrollo (FUNDE)
$360,000

SP/SF-05-21-GU Mecanismo para Profundizar la Intermediacion Micro En proceso de firma 0% Proyecto en proceso de ser firmado.
Financiera Rural

19-Dec-2005
Fundacién para el Desarrollo Empresarial
$580,000

C. Proyectos FOMIN relacionados al mismo sector o beneficiarios.
Fecha de firma
Numero de y periodo
proyecto de
y fecha de Titulo del Projecto, desembolsos
aprobacion agencia ejecutora y monto en meses % Desembl Comentarios
64/MS-DR Canales de Distribuciéon de Remesas Mejora de 14-Jun-05 60% El programa esta ayudando a cooperativas de
los Canales de Distribucion de Remesas para crédito e instituciones microfinancieras que operan
30-Apr-03 Beneficio del Sector Microempresarial. 18 en zonas rurales de bajos ingresos en América

$2,500,000

Latina y el Caribe a proveer servicios de giros de
dinero mas eficientes para reducir los costos de las
remesas. Asimismo apoyara a organizaciones no
gubernamentales y fundaciones que proveen
servicios de desarrollo empresarial en ambitos
rurales.
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D. Proyectos del Cluster de Remesas
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Numero de Fecha de firmay
proyecto periodo
y fecha de Titulo del Projecto, de desembolsos en %
aprobacion agencia ejecutora y monto meses Desembl Comentarios
ATN/ME-8695-RG|Movilizacion de Remesas a través de 23-Jul-04 26% |[Clasificado como S/P. La ejecucion de las
Entidades Micro financieras actividades del proyecto han iniciado recientemente.
28-Apr-04 42 meses La participacion activa de las entidades
CENTRO ACCION MICROEMPRESARIAL, beneficiarias en la preparacion e iniciaciéon del
COLOMBIA proyecto hace prever que el proyecto se ejecutara
satisfactoriamente, los supuestos se cumpliran y se
$824,770 alcanzaran los objetivos de desarrollo.
ATN/ME-8455-DR |Servicios Financieros para Receptores de 28-Nov-03 19% |Clasificado como S/P. Superados los problemas en
Remesas la ejecucién ocurridos durante el primer afio de
1-Oct-03 42 vigencia de la cooperacion, el beneficiario se
ASOCIACION DE INSTITUCIONES encuentra avanzando en la ejecucion del proyecto
RURALES DE AHORRO Y CREDITO en estrecha coordinacion con la representacion y de
acuerdo a la programacion de actividades.
$840,000
64/MS-DR Canales de Distribucién de Remesas Mejora 14-Jun-05 60% |El programa esta ayudando a cooperativas de
de los Canales de Distribucion de Remesas crédito e instituciones microfinancieras que operan
30-Apr-03 para Beneficio del Sector Microempresarial. 18 en zonas rurales de bajos ingresos en América
Latina y el Caribe a proveer servicios de giros de
$2,500,000 dinero mas eficientes para reducir los costos de las
remesas. Asimismo apoyara a organizaciones no
gubernamentales y fundaciones que proveen
servicios de desarrollo empresarial en ambitos
rurales.
ATN/ME-8655-RG|Linea de Actividad Asociacion FOMIN-FIDA 26-Apr-04

10-Mar-04

para Sector Privado Rural
INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK
$4,000,000
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ATN/ME-7717-ME

12-Dec-01

Capitalizacion de Remesas para Desarrollar
la Economia Local

NACIONAL FINANCIERA S.N.C.

$1,115,000

12-Jun-02

36

55%

Proyecto Clasificado SP. El proyecto esta
funcionando eficientemente a la fecha, habiéndose
avanzado en forma importante en la elaboracion y
desarrollo de actividades que estaban desfasadas
por los problemas surgidos al inicio del proyecto. La
unidad ejecutora esta trabajando adecuadamente
con los coordinadores estatales, existiendo amplio
interés de inversionistas migrantes e inversores
privados de llevar a cabo proyectos en sus
comunidades de origen.

ATN/MT-7792-ME
20-Feb-02

Fortalecimiento del Sistema de Ahorro y
Crédito Popular

BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y
SERVICIOS FINANCIEROS

$3,500,000

22-Feb-02
42

12

47%

Proyecto Clasificado S/P. El ejecutor es el principal
promotor del cumplimiento de la nueva ley por parte
de las organizaciones participantes del sector de
ahorro y crédito popular. A la fecha ha promovido
con el sector, una prorroga hasta el 31 de diciembre
del presente ano, para que las entidades que llevan
un avance importante en el cumplimiento de las
nuevas disposiciones, puedan concluir su proceso
de transformacion segun la Ley.

ATN/ME-7834-ME

4-Apr-02

Inversion de Remesas

FUNDACION PARA LA PRODUCTIVIDAD
EN EL CAMPO

$460,000

24-Jun-02
36

12

70%

Proyecto clasificado S/P. la fecha los indicadores de
desempefio tienen resultados mixtos, lo cual
responde a la particularidad de cada uno y a las
condiciones y respuesta que se ha logrado con
cada grupo e idea de inversion. En todos los casos
la variable del tiempo fue modificada por una
reprogramacion. De esta forma el primer indicador
que corresponde a la primer etapa del proyecto ya
fue cubierto, identificando 43 proyectos
productivo/grupos econémicos y a la fecha se
siguen identificando nuevos, dando la base para
desarrollar los otros indicadores y componentes del
Programa.

ATN/ME-8945-PE

17-Nov-04

MiCasita - La Primera Compafiia Hipotecaria
de Servicio Completo

MiCasita Compaiia Hipotecaria

$70,000

Pendiente de ser firmado

0%



http://itc-apps-01/ppmrwebservices/report.aspx?ProjectNumber=TC0106003
http://itc-apps-01/ppmrwebservices/report.aspx?ProjectNumber=TC0109002
http://itc-apps-01/ppmrwebservices/report.aspx?ProjectNumber=TC0108017
http://itc-apps-01/ppmrwebservices/report.aspx?ProjectNumber=PE-M1008

DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

PROYECTO DE RESOLUCION MIF/DE-__ /05

Regional. Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/ME- -RG
Apoyo a Iniciativas Productivas a través de la Diaspora y
Entidades Locales

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones
RESUELVE:

I. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, o al representante
que ¢l designe, para que en nombre y representacion del Banco, en su calidad de Administrador del
Fondo Multilateral de Inversiones, proceda a formalizar los acuerdos que sean necesarios con
Hispanics in Philanthropy (HIP), y a adoptar las demas medidas necesarias para la ejecucion de la
propuesta de proyecto contenida en el documento MIF/AT-  sobre una cooperacion técnica para
el apoyo a iniciativas productivas a través de la diaspora y entidades locales.

2. Destinar, para fines de esta resolucion, hasta la suma de US$3.285.000, o su
equivalente en otras monedas convertibles, con cargo a los recursos de cooperacion técnica de la

Facilidad de Promocion de la Pequefia Empresa del Fondo Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no reembolsable.

LEGIII/RG-670896-06
RG-M1069
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