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I. RESUMEN EJECUTIVO

Cémara de Industria y Comercio del Sur de Trinidad (STCIC)

El proyecto beneficiara directamente a i) 40 pequefias y medianas
empresas (PYME) que aplican las normas de salud, seguridad y
medio ambiente y cuentan con certificacion al respecto;
i1) aproximadamente 200 gerentes y ejecutivos de empresas a
quienes se informara sobre las ventajas de aplicar las normas HSE, y
ii1) cerca de 60 consultores locales capacitados en la aplicacion de
las normas de HSE como ejecutores o certificadores.

Modalidad: Financiamiento no reembolsable — Facilidad de
Promocion de la Pequeiia Empresa (I11-A)

FOMIN: US$415.000
Local: US$175.000
Total: US$590.000
Periodo de ejecucion: 36 meses

Periodo de desembolso: 42 meses

El objetivo general del proyecto es ampliar las oportunidades de
mercado de las pequefias y medianas empresas de Trinidad y
Tobago, especialmente en el sector energético. El propdsito del
proyecto es desarrollar y promover en las PYME el uso generalizado
de normas de salud, seguridad y medio ambiente internacionalmente
aceptadas por toda la industria, y promover asimismo el consiguiente
desempeio.

Para alcanzar este objetivo el proyecto incluird los siguientes
componentes: i) elaboraciéon de normas uniformes en materia de
salud, seguridad y medio ambiente; ii) desarrollo de la capacidad
local en cuanto a capacitacion y certificacion; iii) implantacion de
normas de salud, seguridad y medio ambiente en las PYME, y
iv) promocion de las normas de salud, seguridad y medio ambiente y
divulgacion de sus resultados.



Revision ambiental En su reunion CESI 15-05, celebrada el 15 de abril de 2005, el
y social: Comité de Medio Ambiente e Impacto Social (CESI) analiz6 este

documento de proyecto y recomendd que el equipo considere la
inclusion de normas relacionadas con el medio ambiente como parte
de las normas de salud y seguridad que han de elaborarse (véase el
parrafo 2.10), dado que ese d&mbito no se habia considerado en el
documento de proyecto original. Como resultado de dicha
recomendacion, se han incluido normas relacionadas con el medio

ambiente.
Condiciones Como condicion previa al primer desembolso de la contribucion, la
contractuales STCIC debe designar al coordinador del proyecto.
especiales:
Iniciativas Ninguna.

pertinentes de
otras instituciones
internacionales:
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II. ANTECEDENTES

Normas industriales vigentes

En 1999, y en respuesta a la necesidad de las empresas del Reino Unido de cumplir
eficientemente sus obligaciones en materia de salud y seguridad, se elabor6 en ese
pais una norma de salud y seguridad ocupacionales denominada OHSAS 18001.
Esta norma fue luego complementada por el Instituto Britanico de Normalizacion
(British Standards Institute, o BSI) mediante la publicacion de la norma
OHSAS 18002 en la que se describen los requisitos de la especificacion asi como la
forma de trabajar en relacién con la correspondiente ejecucion y registro. Al no
disponerse aun de una norma ISO en esta area, muchas empresas y numerosos
paises han adoptado las series normativas establecidas por el BSI.

La Organizacion Internacional de Normalizacion cuenta con un Comité Técnico
(TC 67) dedicado a la formulacion de normas internacionales en el sector de las
explotaciones petroleras y de gas mar adentro, varias de las cuales ya han sido
publicadas, incluida una relativa a la calidad de la gestion de esas operaciones.
Trinidad y Tobago participa en el TC67 en calidad de observador a través de la
Oficina de Normas de Trinidad y Tobago (Trinidad and Tobago Bureau of
Standards, o TTBS), pero hasta la fecha no ha adoptado ninguna de las normas
pertinentes con relacion a las plataformas de produccion de petrdleo y gas mar
adentro. Las unicas normas vinculadas al petréleo que Trinidad y Tobago ha
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adoptado formalmente se refieren a la calidad del combustible para vehiculos
automotores.

Situacion del sector energético en Trinidad y Tobago

La economia de Trinidad y Tobago se basa en la produccion de petroleo y gas. El
sector energético es el motor de su crecimiento econdmico y representa en
promedio el 23% de su producto interno bruto (PIB) anual (promedio 1996 - 2001)
y aproximadamente el 70% de sus ingresos en divisas. Durante la ultima década
este sector ha atraido un flujo considerable (promedio estimativo: US$600 millones
anuales) de inversiones extranjeras directas, tanto en el sector de las fases iniciales
de explotacion (es decir, la prospeccion) como en el de las fases posteriores de
explotacion (o sea, el procesamiento). En este ultimo sector, en el ambito del gas,
Trinidad y Tobago se ha transformado en un agente internacional de importancia en
el mercado del gas natural licuado (GNL) y es el mayor exportador de metanol y
amoniaco del mundo (18% y 29%, respectivamente, de las exportaciones mundiales
de estos productos). Tanto los ultimos yacimientos descubiertos como el desarrollo
de importantes instalaciones de procesamiento de gas (particularmente las
vinculadas a la continua expansion de Atlantic LNG) han conducido a un
significativo aumento de la produccidon de gas, que se estima crecera a un ritmo
vertiginoso en los proximos 15 afios.

De acuerdo a las proyecciones, la mayor parte del incremento de la produccion de
petroleo y gas provendrd de instalaciones ubicadas frente a las costas oriental y
septentrional de Trinidad. Estas instalaciones mar adentro exigen para su desarrollo
importantes aportes de capital y tecnologia y por ello estdn en manos de
importantes empresas multinacionales de energia como BP, British Gas y BHP
Billiton, entre otras. Otras empresas multinacionales, como Texaco, Total/FinaElf y
Repsol, tienen en esas instalaciones una participacion minoritaria (no como
operadores), en tanto que otras como Shell han llevado a cabo alli intensas
actividades de prospeccion.

Las empresas que operan en el sector de las actividades iniciales de explotacion de
petréleo y gas (prospeccion) subcontratan la mayor parte de los servicios que
necesitan para operar, en los que se incluyen desde actividades como la obtencion y
analisis de datos sismicos; el suministro de servicios de aparejamiento de
plataformas y perforacion; el suministro y mantenimiento de equipos para pozos; el
disefio y la fabricacion de plataformas, oleoductos y otras obras civiles; el
suministro de servicios de laboratorio, sustancias quimicas para la produccion y
apoyo logistico (helicopteros, buques de mar para el transporte de suministros,
buques de apoyo), hasta servicios de consultoria y asesoramiento profesional
(aspectos legales, tecnologia informadtica, recursos humanos, administracion de los
bienes). En el sector de las actividades de explotacién posteriores (es decir,
procesamiento) Trinidad ha atraido un importante flujo de inversiones extranjeras
directas en el area petroquimica, que utiliza el gas natural como una de sus materias
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primas, y en industrias como las del acero y el cemento, que necesitan un gran
volumen de energia. En el sector del procesamiento, las principales oportunidades
para los contratistas de servicios y suministros surgen durante la fase de
construccion, siendo mas escasas durante las operaciones de rutina en comparacion
con las necesidades de los operadores en las fases iniciales de produccion.

En Trinidad existen en el sector energético aproximadamente 400 pequeias y
medianas empresas de suministro de servicios y equipos € insumos. A pesar de ello
muchos de esos servicios aun se prestan fuera del pais o estdn a cargo de
consultores internacionales. Asimismo, en Trinidad y Tobago estan registradas
varias empresas internacionales de servicios como Haliburton, y grandes
contratistas internacionales como Bechtel, que brindan muchos servicios al sector.
Tradicionalmente, ni la legislacion gubernamental ni las barreras al comercio han
servido de proteccion al sector de servicios energéticos y son pocas las restricciones
impuestas a las empresas multinacionales que operan en ¢l. La liberalizacion del
comercio de servicios también conlleva para las empresas de Trinidad y Tobago
que actian en este rubro la oportunidad de exportar sus servicios a otros paises
productores de petroleo y gas de la region.

En 2001 el gobierno aprobd una politica sobre contenido local en que exige a las
empresas multinacionales dar preferencia a las empresas locales en cuanto al
suministro de bienes y servicios. La finalidad de esta politica es la de asegurar que
un cierto porcentaje predeterminado del gasto se dirija a firmas locales, lo cual se
logra por medio de la negociacion de contratos de producciéon compartida u otros
acuerdos entre las empresas y el gobierno. En los ultimos dos afos la politica se ha
perfeccionado con especificaciones por las cuales los acuerdos ya no contemplan
para las empresas locales solamente una determinada cifra en términos de gastos,
sino también actividades especificas en el programa de ejecucion del
correspondiente proyecto. Sin embargo, estos acuerdos contienen la salvedad de
que las empresas locales solo se veran favorecidas en la medida en que sean
“competitivas” y sus servicios cumplan “las normas internacionales”. Gracias a las
iniciativas de la Oficina de Normas de Trinidad y Tobago (TTBS) y de otras
instituciones, el pais ya cuenta con normas internacionales de calidad (ISO 9000)
establecidas.

Problemas actuales de las pequefias empresas del sector energético

Debido a los graves accidentes sufridos por instalaciones mar adentro en el
Mar del Norte, y a los grandes dafios que dichos accidentes causaron, las
reglamentaciones europeas de salud y seguridad en el sector energético tienden a
ser mucho mas estrictas que las de otras partes del mundo, incluidos los Estados
Unidos. En consecuencia, la falta de normas de salud, seguridad y medio ambiente
en el sector energético supone grandes riesgos para el medio ambiente y para la
salud de los trabajadores y otros ciudadanos de Trinidad y Tobago. Hasta la fecha
no se han producido en ese pais accidentes de gran magnitud en instalaciones mar
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adentro, pero si se han producido algunos accidentes fatales en los sistemas de
produccidon de petrdleo y gas y en la construccion de instalaciones para su
procesamiento.

La ausencia de normas aceptadas internacionalmente y la propia estructura del
sector energético (dominado por unos pocos operadores internacionales) hacen que
a menudo sean las empresas las que establecen y supervisan por si mismas la
aplicacion de normas de esa indole. Esto significa que si un proveedor local desea
operar con una empresa multinacional deberd cumplir ciertos parametros de
referencia, que sin embargo seran distintos cuando desee operar con otra empresa.
Para las compafias locales esto es motivo de incertidumbre e implica un aumento
de sus costos, al tiempo que reduce su capacidad de competir con éxito con las
empresas internacionales proveedoras de servicios. Como estas ultimas cuentan con
una amplia experiencia en el trato con una determinada empresa de energia y
también pueden haber celebrado acuerdos de servicio a nivel mundial, tienen claras
ventajas a la hora de competir en licitaciones para trabajar con empresas
multinacionales en Trinidad y Tobago, ante la ausencia de PYME locales que
apliquen normas de HSE aceptadas internacionalmente.

El afio pasado el parlamento aprob6 una ley de salud y seguridad ocupacionales',
que contribuira a hacer posible el apoyo del sector publico en este sentido pero que,
al no hacer referencia a normas especificas reconocidas internacionalmente, quiza
no sea suficiente para lograr que las empresas locales pongan en practica medidas
de salud y seguridad ocupacionales acordes con un nivel internacional aceptable.
Teniendo en cuenta las proyecciones de rapido aumento de la produccion de gas, la
adjudicacion de nuevos proyectos de plataformas y conductos mar adentro plantea
riesgos de importancia si no se aplican normas de salud, seguridad y medio
ambiente adecuadas. Mientras que las empresas multinacionales productoras de
petroleo y gas tienden a establecer normas de salud y seguridad ocupacionales muy
rigurosas, un alto porcentaje de petrdleo es producido por operadores estatales y
locales mas pequefios que no siempre tienen o aplican normas tan estrictas. Por lo
tanto, la definicion de qué se entiende por “normas internacionales” y la adopcion
de las que sean pertinentes en Trinidad y Tobago es esencial para el futuro
desarrollo sostenible del sector energético y la economia en general. También es
importante sefialar que al aplicar estas normas las PYME tienen mucho por ganar
en términos de ahorros de costos, lo que en ultima instancia favorece su
rentabilidad.

Programa propuesto

Para asegurarse de que las normas de salud, seguridad y medio ambiente aplicadas
por las PYME locales estén a la altura de las normas internacionales es necesario
contar con asistencia para definir exactamente en qué consisten esas normas y qué

' hitp://www.ttparliament.org/bills/acts/2004/a2004-01.pdf.
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tipo de acciones deben llevarse a cabo para cumplirlas y obtener la consiguiente
certificacion. Habida cuenta de la estructura del sector energético, el mentorazgo
entre las actuales empresas multinacionales y las mayores empresas de servicios
tanto internacionales como locales, por una parte, y las pequefias y medianas
empresas locales de servicios, por la otra, tiene el potencial de aumentar
considerablemente la competitividad del sector local de servicios energéticos. Esta
propuesta de proyecto ya cuenta con el apoyo de un numeroso grupo de grandes
empresas operadoras que tienen interés en que en el pais se disponga de normas de
salud, seguridad y medio ambiente aceptadas internacionalmente. El interés surge
del hecho de que dichas compafiias deben cumplir con lo dispuesto en la politica
sobre contenido local, pero no desean hacerlo si ello implica trabajar con empresas
que corran un mayor riesgo de estar en unas situacion violatoria de sus parametros
de salud y seguridad ocupacionales y medio ambiente.

El proyecto propuesto complementard una iniciativa ya emprendida en el sector
energético por la Point Lisas Energy Association (PLEA) (asociacién de empresas
de energia en la zona industrial de Point Lisas). En 2004, y reconociendo las
dificultades y problemas que plantea asegurarse de que una fuerza laboral movil
tenga las capacidades necesarias para sus diferentes tareas, PLEA comenzé a
definir las competencias de cada trabajador individual haciendo especial hincapié
en el sector del procesamiento. Precisamente, como consecuencia del énfasis puesto
en las capacidades individuales, ambas iniciativas contribuirdn a asegurar el acceso
local a contratos de servicio en el sector energético.

III. OBJETIVOS Y COMPONENTES DEL PROYECTO

Objetivos

El objetivo general del proyecto es ampliar las oportunidades de mercado para las
pequefias y medianas empresas de Trinidad y Tobago, especialmente en el sector
energético. El propdsito del programa es desarrollar y promover entre las PYME la
aplicacion generalizada de normas de salud, seguridad y medio ambiente aceptadas
internacionalmente por toda la industria, y mejorar su desempeio al respecto.

Para lograr este objetivo el proyecto incluird los siguientes componentes:
1) elaboracion de normas uniformes en materia de salud, seguridad y medio
ambiente; ii) desarrollo de la capacidad local en cuanto a capacitacion y
certificacion; iii) implantacion de normas de salud, seguridad y medio ambiente en
las PYME, y iv) promocion de las normas de salud, seguridad y medio ambiente y
divulgacion de sus resultados.
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Componentes

Componente I: Elaboracion de normas uniformes en materia de salud,
seguridad y medio ambiente (FOMIN US$9.950; contraparte local
US$25.600)

El objetivo de este componente es la elaboracion de una serie uniforme de normas
de salud, seguridad y medio ambiente de caracter especifico para el sector
energético en el pais, que han de equipararse a las normas internacionales utilizadas
en dicho sector. Para ello se ha previsto la realizacion de las siguientes actividades:
1) un analisis de brechas o lagunas para pasar revista a las normas relacionadas con
los ambitos de salud, seguridad y medio ambiente que actualmente aplica la
industria; ii) definicién de las normas de salud, seguridad y medio ambiente
prioritarias para el sector; iii) determinacion de un sistema de certificacion por
niveles, y la correspondiente supervision; iv) consultas con las partes interesadas, y
v) publicacién de normas de salud, seguridad y medio ambiente.

La realizacion de un andlisis de brechas o lagunas en cuanto a los sistemas de
gestion de HSE de las principales empresas de exploracion y produccion de
petréleo y gas es una actividad bésica para comprender cuéles son las necesidades
de dichas compaiiias en relacién con las normas que se elaboraran o aprobaran.
Para ello se contratara a un consultor que actuard como facilitador de la tarea que
desarrollard un equipo integrado por los directivos y gerentes de operaciones de los
sistemas de salud, seguridad y medio ambiente (es decir, el Comité de Trabajo
sobre HSE — véase la seccion V) de todas las principales empresas de prospeccion y
produccion de petrdleo y gas. El andlisis de brechas o lagunas incluird un examen
de los sistemas de seguridad y gestion ambiental documentados de todas las
empresas, para identificar los factores comunes a todos ellos, documentando
aquellos casos en que sea posible el simple reconocimiento de una norma comun.
Donde se identifiquen brechas o lagunas entre sistemas, éstas se colmaran mediante
la elaboracion de documentacion de nexo que sea objeto de acuerdo y asegure que
todas las instituciones participantes puedan comprender por qué y como las normas
resultan aceptables.

Una vez completada esta documentacion de nexo, el consultor colaborard con el
Comité de Trabajo sobre HSE en la definicion de la cantidad apropiada de normas
prioritarias que deberan contemplarse en el proyecto. Una vez formuiladas las
normas, el consultor, junto con el Comité de Trabajo sobre HSE, determinara en
mayor detalle y definird en su totalidad el sistema de certificacion para proveedores
de servicios de salud, seguridad y medio ambiente y para empresas y contratistas de
servicios. A tales efectos, el consultor definird en detalle las funciones y
responsabilidades del posible Consejo Nacional de HSE (véase el parrafo 4.3), su
estructura de gobernanza y su modelo financiero (incluidas las condiciones
comerciales bajo las que se ha de certificar a las empresas). El sistema de
certificacion estara organizado en niveles, lo que permitira certificar a las empresas
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a distintos niveles en funcion de las actividades pertinentes en el sector energético.
Las normas documentadas, el sistema de certificacion por niveles y el proceso de
cumplimiento y supervision se someteran a la consulta ptblica y luego se procedera
a publicar y divulgar las normas de salud, seguridad y medio ambiente.

Componente II: Desarrollo de la capacidad local en cuanto a capacitacion y
certificacion (FOMIN US$49.200; contraparte local US$6.360)

Para que las empresas del sector energético dispongan de los servicios necesarios
en materia de normas de salud, seguridad y medio ambiente, este componente
procura desarrollar las capacidades locales de los proveedores potenciales de
servicios de implantacion y certificacion de normas de HSE. Se capacitard a los
proveedores locales de servicios de HSE para que asesoren a las empresas y les
brinden asistencia en cuanto a la implantacién de las nuevas normas de salud,
seguridad y medio ambiente, y también para que efectien una auditoria y
certifiquen el cumplimiento de dichas normas. Se contratara a un consultor para que
elabore la metodologia y los materiales de capacitacion y se encargue de impartir
dicha capacitacion.

Se impartira capacitacion acerca de la implantacion de normas de salud, seguridad y
medio ambiente a funcionarios de empresas de servicios o a personas que tengan la
capacidad y competencia institucional para convertirse en proveedoras de servicios
de HSE para PYME. De igual manera se capacitard a potenciales proveedores de
servicios de certificacion de HSE sobre la forma de certificar a PYME en cuanto al
cumplimiento de las normas de salud, seguridad y medio ambiente. Las empresas
que ya hayan recibido la capacitacion seran fiscalizadas por uno o mas auditores
internacionales de HSE competentes y experimentados, a fin de evaluar su
capacidad y competencia para brindar a las PYME servicios de implantacion y
certificacion de normas HSE. Una vez que esta fiscalizacion se complete de manera
satisfactoria, las empresas quedaran certificadas para implantar normas de HSE o
efectuar una auditoria de su cumplimiento en las PYME del sector energético local
de Trinidad y Tobago. Este proceso de acreditacion sera supervisado por el Comité
Coordinador de HSE (véase el parrafo 4.3) y sera congruente con el proceso
descrito en el Componente I (véase el parrafo 3.5).

Componente III: Implantacion de normas de salud, seguridad y medio
ambiente en las PYME (FOMIN US$186.000; contraparte local US$6.000)

El proposito de este componente es que las PYME adopten normas de salud,
seguridad y medio ambiente para mejorar su competitividad y desempefio. A fin de
facilitar esa implantacion, el proyecto establecera un mecanismo de fondos no
reembolsables de contrapartida. Para ello se crearan dos grupos de empresas: un
grupo piloto integrado por diez PYME y posteriormente un grupo mayor formado
por alrededor de 30 PYME. A las empresas se les ofreceran dos tipos de asistencia
técnica, a saber: 1) para la implantacion de normas de salud, seguridad y medio
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ambiente, y ii) para la certificacion de que la empresa en cuestion cumple dichas
normas.

Para ser seleccionadas las empresas deben i) ser pequenas o medianas empresas
(menos de 100 empleados y ventas anuales inferiores a US$5 millones); ii) estar
legalmente constituidas; iii) operar en el sector energético o en algin otro sector
relacionado; iv) expresar su interés en la aplicacion de soluciones definitivas y
econdmicamente viables, y v)realizar todos los pagos debidos por recibir la
asistencia técnica prevista en los acuerdos. Teniendo en cuesta que los costos se
compartiran se espera que las PYME se interesen en formar parte de esta iniciativa
y se comprometan a implantar las normas.

Las diez PYME que integren el grupo piloto se seleccionaran entre la gama de
empresas que ofrecen distintos servicios al sector energético, incluidas las ubicadas
a distintos niveles en términos de sus politicas y procedimientos vigentes en materia
de salud, seguridad y medio ambiente. El proceso de solicitud y seleccion para
integrar el grupo piloto se divulgara a través del sitio virtual del proyecto y por
otros medios. Las empresas que participen en el grupo piloto recibiran fondos no
reembolsables de contrapartida por un monto de hasta el 50% del costo de
implantacion de las normas de salud, seguridad y medio ambiente, y el saldo sera
cubierto por ellas mismas. En el proyecto se contemplara un maximo de US$5.000
por PYME para los costos de implantacion en este grupo piloto. Una vez finalizada
la fase de implantacion se realizara una auditoria para verificar el cumplimiento de
las normas por parte de las PYME que integren el grupo piloto. Una vez que hayan
satisfecho criterios previamente establecidos, se les otorgara la certificacion de
cumplimiento de las normas de HSE correspondientes al ambito de actividad y el
nivel de competencia pertinentes. Para poder recibir la certificacion, cada PYME
debera ser certificada por una entidad acreditada. Cada PYME integrante del grupo
piloto recibira fondos no reembolsables de contrapartida por un monto de hasta el
50% del costo de la certificacion, y se hara cargo del pago del saldo. En el proyecto
se prevera un maximo de US$2.000 por PYME para cubrir los cargos de
certificacion dentro de este grupo piloto.

Las experiencias obtenidas en la implantacion de las normas y en la
correspondiente certificacion en el grupo piloto de PYME se documentaran, se
compartiran en un taller con el Comité Coordinador de HSE, el Comité de Trabajo
sobre HSE y los proveedores y beneficiarios de los servicios HSE, y luego se
publicaran en el sitio virtual del proyecto. Sobre la base de las lecciones aprendidas
en la fase piloto se seleccionara un grupo mas amplio integrado por 30 PYME, a las
que se brindard asistencia en cuanto a la implantacion y la certificacion
correspondientes. Estas PYME se seleccionaran segin el orden en que hayan
solicitado integrar el grupo, pero se procurard asegurar la inclusion de un grupo de
PYME de diversidad de caracteristicas, a fin de reforzar el efecto de demostracion
del proyecto. Las empresas que participen en esta actividad recibiran fondos no
reembolsables por un monto de hasta el 30% del costo de la asistencia técnica para
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la implantacion de las normas de HSE, debiendo hacerse cargo del saldo por su
propia cuenta. En el proyecto se contemplard un monto no reembolsable maximo de
US$3.000 por PYME para los costos de implantacion relacionados con este grupo.
Al igual que en el grupo piloto, las PYME interesadas que hayan implantado las
normas de HSE seran elegibles para solicitar respaldo del proyecto a fin de obtener
la correspondiente certificacion de HSE de una entidad acreditada. Cada PYME
integrante de este grupo recibird una suma no reembolsable de hasta el 30% del
costo de la correspondiente implantacion, corriendo por su propia cuenta el pago
del saldo. En el proyecto se prevera una suma no reembolsable por un méaximo de
US$1.200 por PYME para cubrir los costos de certificacion.

Componente IV: Promocion de las normas de salud, seguridad y medio
ambiente y divulgacion de sus resultados (FOMIN US$24.000; contraparte
local US$74.000)

El objetivo de este componente es promover las oportunidades que brinda el
proyecto y las acciones correspondientes, y divulgar sus resultados. Para ello, este
componente incluird las actividades siguientes: 1) desarrollo y actualizacion del sitio
virtual del proyecto con enlaces al actual sitio virtual de la STCIC; ii) elaboracion
de materiales de promocion; iii) organizacion de un evento para el lanzamiento del
proyecto, destinado a los medios de difusion y a las partes interesadas con el fin de
ampliar sus conocimientos sobre el proyecto; iv) realizacion de eventos periodicos
como almuerzos, seminarios y talleres destinados a promover las metas y
actividades del proyecto y divulgar los resultados y logros alcanzados hasta ese
momento con el proyecto, y v) celebracion de una conferencia final con el fin de
divulgar los resultados y logros del proyecto. Se espera que la divulgacion de los
resultados y las lecciones aprendidas del proyecto conduzca a su ampliacion y su
reproduccion en otros sectores de la economia.

IV. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION

Organismo ejecutor

El organismo ejecutor de este proyecto y responsable por proveer los recursos de
contrapartida sera la Camara de Industria y Comercio del Sur de Trinidad (STCIC).
Dicha cédmara estd instalada en San Fernando, ciudad que tradicionalmente se
considera como la capital industrial de Trinidad y Tobago, y entre sus miembros
cuenta a gran cantidad de empresas de los sectores de fases iniciales de explotacion,
fases posteriores de procesamiento y suministro de servicios energéticos. Sus
miembros comprenden aproximadamente 220 empresas locales de servicios y
producciéon, compafiias internacionales de servicios, empresas estatales, otras
empresas locales de apoyo, suministro y consultoria y compafiias multinacionales
de operaciones. La STCIC es una institucién sin fines de lucro, constituida de
conformidad con la Ley de Sociedades de Trinidad y Tobago y regida por un
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Consejo voluntario elegido entre sus miembros. El Consejo estd formado por un
presidente, tres vicepresidentes, un secretario honorario y un tesorero, elegidos por
un afio, mas nueve miembros ordinarios elegidos por periodos de tres afnos. Sus
principales fuentes de ingresos son las cuotas de suscripcion de sus miembros y las
utilidades generadas con la celebracion de eventos, en particular la Conferencia
Anual del Petréleo (la mas importante del sector energético en la region).

Mecanismo de ejecucion

Para la administracion de las actividades, la STCIC contratard a un coordinador y
un asistente del proyecto. El coordinador del proyecto tendra a su cargo i) la gestion
de las actividades del proyecto de acuerdo con los planes anuales; ii) la supervision
de los consultores; iii) el seguimiento de la gestion y manejo del presupuesto; iv) la
aplicacion de procedimientos establecidos; v) el procesamiento de las solicitudes de
desembolsos de la contribucion del Banco; vi)la presentacion de informes
administrativos y técnicos al Banco, y vii) la coordinacion de las acciones que sean
necesarias con los asociados institucionales y otras entidades participantes. El
coordinador del proyecto dependera del Director Ejecutivo de la STCIC.

Existird un Comité Coordinador del Proyecto de HSE que supervisara su ejecucion
y estard integrado por representantes de la STCIC, la Asociacién de Compaiiias de
Seguros de Trinidad y Tobago (ATTIC), la Point Lisas Energy Association
(PLEA), la Oficina de Normas de Trinidad y Tobago (TTBS), el Ministerio de
Trabajo y de Pequefias y Medianas Empresas, el Ministerio de Energia e Industrias
Energéticas y las principales empresas productoras de petroleo y gas. Se prevé que
al culminar el proyecto este Comit¢ Coordinador se transforme en un
Consejo de HSE permanente del sector energético. Asimismo, se designara un
Comité de Trabajo sobre HSE que dependera del Comité Coordinador y brindara
asesoramiento y asistencia técnica a los miembros de este ultimo.

Periodos de ejecucion y desembolso.

Se han previsto periodos de ejecucion y desembolso de 36 y 42 meses,
respectivamente. Se establecera un fondo rotatorio para el 10% de la contribucion
del FOMIN, cuyos desembolsos y administracion se llevardan a cabo en una
subcuenta separada. El organismo ejecutor presentara a la Representacion del
Banco en Trinidad y Tobago informes financieros semestrales sobre la situacion del
fondo rotatorio. Tanto los desembolsos de fondos no reembolsables como los
destinados a la adquisicion de bienes y la contratacion de servicios se realizaran de
acuerdo con las politicas y procedimientos del Banco y del FOMIN.

Adquisicion de bienes y servicios. Para la contratacion de servicios de consultoria
y capacitacion y para la adquisicion de bienes con recursos del FOMIN, el
organismo ejecutor deberd cumplir todos los procedimientos, reglas y politicas
establecidos por el Banco a tales fines. Para la contratacion de servicios de



-12-

consultoria, el organismo ejecutor utilizara los métodos de seleccion descritos en las
politicas para la seleccion y contratacion de consultores (documento GN-2350-4).
De igual forma, el organismo ejecutor cumplird las politicas y reglas del Banco
relativas a la adquisicion de bienes, de conformidad con lo establecido en el
documento GN-2349-4. El Anexo IX contiene el borrador inicial del plan de
adquisiciones. El organismo ejecutor elaborard un plan definitivo de adquisiciones
mas detallado para someterlo a la aprobacion del Banco.

4.6  Estado de la elaboracion del proyecto. El disefo y el presupuesto del proyecto se
prepararon y analizaron con la STCIC, la cual ya ha recibido cartas de interés de
varias de las instituciones que integraran el Comité Coordinador de HSE (las cartas
de interés aparecen en los archivos técnicos, Anexo VII).

V. COSTO Y FINANCIAMIENTO

5.1

Costo y financiamiento. Se calcula que el costo total del programa ascenderd a
US$590.000. E1 FOMIN aportarda US$415.000 no reembolsables, en tanto que la
STCIC seria responsable de aportar US$175.000 a modo de contribucion de
contrapartida, de la cual por lo menos la mitad debe ser en efectivo. El cuadro
siguiente contiene un desglose detallado sobre el uso de los recursos del proyecto.

Cuadro 1. Presupuesto por actividades

(en US$)
Actividades FoMIN | Contraparte | o | o
local

Elaboracion de normas uniformes en materia de salud,
seguridad y medio ambiente 9.950 25.600 35.550 6,0
Desarrollo de la capacidad local en materia de
capacitacion y certificacion 49.200 6.360 55.560 9,4
Implantacion de normas de HSE en PYME 186.000 6.000 192.000 32,5
Promocion de las normas de HSE y divulgacion de
sus resultados 24.000 74.000 98.000 16,6
Administracion 93.000 59.850 152.850 25,9
Evaluaciones 20.000 0 20.000 34
Auditorias financieras 11.000 0 11.000 1,9
Imprevistos 21.850 3.190 25.040 4,2

TOTAL | 415.000 175.000 590.000 100

Porcentaje 70% 30% 100%

5.2 Sostenibilidad. La sostenibilidad del proyecto estd estrechamente vinculada a su

capacidad de promover y ampliar el suministro de los nuevos servicios que ofrece.
Por ello se prevé que durante su ejecucion la STCIC lograra desarrollar y consolidar
la futura oferta y demanda de servicios relacionados con el &mbito de HSE, en aras
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de la continuidad en el mercado. Se prevé asimismo que el proyecto pondra en
marcha actividades que den lugar al surgimiento de un mercado creciente y
sostenido en cuanto a normas de HSE en PYME. El proyecto también generara
ingresos (venta de publicaciones, inscripciones en cursos y talleres) que la STCIC
usara para promover, a largo plazo, los servicios que el mercado requiera para
operar, incluidos los de capacitacion y de implantacion y certificacion de normas de
HSE. Se establecera un fondo de sostenibilidad del proyecto, que se utilizara una
vez concluido el mismo (véase el reglamento operativo del PSF en el Anexo IX). El
organismo ejecutor organizard ademas un taller sobre sostenibilidad un afio antes de
finalizar la ejecucion de proyecto, con el fin de formular una estrategia destinada
tanto al propio proyecto como al Consejo de HSE.

VI. BENEFICIOS Y RIESGOS

Beneficios

Los principales beneficios del proyecto propuesto se miden en términos de un
mayor acceso de las pequefias empresas locales a las oportunidades de trabajo en el
sector energético. Al superar el obstaculo que suponen las empresas mas pequenas
que no poseen salvaguardias ni normas adecuadas en materia de salud, seguridad y
medio ambiente, las empresas de menor tamafio deberian estar en condiciones de
competir con mayor eficacia, especialmente con respecto a los contratos de servicio
ofrecidos por grandes empresas del sector. Por Ultimo, se prevé que el proyecto
tenga un importante efecto de demostracion en cuanto a despertar el interés de otros
sectores en la formulacion e implantacién de normas similares en materia de salud,
seguridad y medio ambiente.

Beneficiarios

El proyecto beneficiara directamente a 1) 40 pequeias y medianas empresas
(PYME) que aplican las normas de salud, seguridad y medio ambiente y cuentan
con certificacién al respecto; ii) aproximadamente 200 gerentes y ejecutivos de
empresas a quienes se informara sobre las ventajas de aplicar las normas HSE, y
ii1) cerca de 60 consultores locales capacitados en la aplicacion de las normas de
HSE como ejecutores o certificadores .

Riesgos

Se han identificado los siguientes riesgos: i) la posible falta de interés de las
grandes empresas en que las PYME implanten normas de HSE y tengan la
correspondiente certificacion. Factor de mitigacion: El organismo ejecutor ha
recibido cartas de interés de varias de las principales empresas energéticas del
sector de explotacion, en las que confirman su apoyo al proyecto, y ii)el
conocimiento intelectual y la experiencia del organismo ejecutor pueden no ser
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suficientes para llevar adelante este innovador programa. Factor de mitigacion: El
programa prevée incluir varios puntos de referencia nacionales en materia de normas
de salud, seguidad y medio ambiente que deberian ayudar a afianzar los
conocimientos y las aptitudes del personal del proyecto y del organismo ejecutor.

VII. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Seguimiento. El organismo ejecutor elaborard y presentara a la Representacion del
Banco en Trinidad y Tobago informes de progreso del proyecto dentro de los
30 (treinta) dias posteriores a la finalizacién de cada semestre, asi como un informe
final dentro de los 30 dias posteriores al desembolso final. Estos informes se
ajustaran a un formato acordado previamente con la Representacion del Banco y
haran referencia a las actividades y finanzas del proyecto (o sea, los planes anuales
de adquisiciones), asi como a los resultados medidos en términos de los indicadores
y parametros de referencia identificados en el marco logico del proyecto. La
Representacion utilizara estos informes para el seguimiento de los avances
alcanzados en la ejecucion del proyecto y para la elaboracion de un informe de
terminacion del mismo dentro de los tres meses posteriores al desembolso final.
Para cada proyecto contemplado en el Componente II, el FOMIN y el Banco
podran efectuar visitas periodicas como parte de sus acciones de seguimiento.

Evaluaciones. Consultores externos que el Banco contratard directamente con
recursos del proyecto realizaran una evaluacion intermedia y una evaluacion final
del programa. La evaluacion intermedia se efectuard 18 meses después de haberse
comenzado a ejecutar el programa o cuando se haya desembolsado el 50% de los
recursos. Tres meses antes de que finalice el periodo de desembolso del programa
se llevara a cabo una evaluacion final. Para la evaluacion intermedia el consultor
tomard en consideracion, entre otros aspectos i)el andlisis financiero de la
ejecucion; ii) la evaluacion del cronograma y los resultados obtenidos; iii) la
definicion de los indicadores de avance y de las dificultades y limitaciones que se
hayan presentado, y iv) un estudio del plan de ejecucion para la fase siguiente. Para
la evaluacion final el consultor tomard en cuenta i) la calidad de los resultados
obtenidos, tanto en términos tecnologicos como empresariales; ii) la determinacion
de las medidas que puedan incorporarse para mejorar la identificacion y la
ejecucion al reproducirse este proyecto en otros sectores de la economia, y ademas
ii1) evaluara de la sostenibilidad del Consejo de HSE. El organismo ejecutor
organizard ademads un taller final para analizar junto al Banco y a los principales
interesados los resultados de las evaluaciones y otras conclusiones del proyecto.
Durante la ejecucion del programa, el organismo ejecutor recopilara indicadores de
supervision y evaluacion del proyecto. Dichos indicadores se presentan en el marco
logico (véase el Anexo I) y serdn utilizados por la Representacion del Banco, la
Oficina del FOMIN vy el organismo ejecutor para medir el impacto general del
proyecto y evaluar sus resultados. El organismo ejecutor brindara acceso a toda la
informacion y documentacion que sean necesarias para llevar a cabo estas
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evaluaciones, a fin de que el BID y el FOMIN puedan elaborar el informe de
terminacion del proyecto.

VIII. EFECTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

Teniendo en cuenta la naturaleza del programa propuesto, no se prevén impactos
ambientales adversos. Se espera que el programa produzca impactos sociales y
ambientales positivos ampliando la utilizacién, por parte del sector energético, de
normas de salud, seguridad y medio ambiente aceptadas internacionalmente.
Incorporando esas normas, las empresas podran reducir la tasa de accidentes y
lesiones in situ entre sus trabajadores.

En su reunion CESI 15-05, celebrada el 15 de abril de 2005, el Comité de Medio
Ambiente e Impacto Social (CESI) analizd6 este documento de proyecto y
recomend6 que el equipo considere la inclusion de normas relacionadas con el
medio ambiente como parte de las normas de salud y seguridad que han de
elaborarse, dado que ese ambito no se habia considerado en el documento de
proyecto original (véase el parrafo 2.10). Como resultado de dicha recomendacion,
se han incluido normas relacionadas con el medio ambiente.

IX. CONDICIONES CONTRACTUALES ESPECIALES

La STCIC debera designar al coordinador del proyecto como condicion previa al
primer desembolso de la contribucion.
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MEJORAMIENTO DE LAS NORMAS DE SALUD, SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE EN EMPRESAS MAS PEQUENAS DEL SECTOR ENERGETICO
(TT-M1001)

MARCO LOGICO

Sintesis narrativa

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

META

Ampliar las oportunidades de
mercado para pequefias y medianas
empresas de Trinidad y Tobago,
especialmente en el sector
energeético.

Al afio de culminar el proyecto:

Aumento minimo del 20% en el numero de

invitaciones a la presentacion de ofertas cursado a

PYME del sector energético.

Informes presentados a la STCIC por las
empresas participantes.

Las condiciones
macroeconomicas del pais
permanecen estables.

PROPOSITO

El proposito del programa es
desarrollar y promover entre las
PYME el uso generalizado de
normas de salud, seguridad y medio
ambiente aceptadas
internacionalmente por toda la
industria, y el correspondiente
desempefio.

A mas tardar 18 meses luego de comenzar la

ejecucion del proyecto por lo menos ocho PYME

obtienen su certificacion HSE.

Para finales del proyecto por lo menos 32 PYME

obtienen su certificacion HSE.

Para finales del proyecto, reduccion minima del

40% en la frecuencia total de accidentes
registrables notificados por las empresas
participantes.

Certificaciones de HSE emitidas por el
certificador.

Informes presentados a la STCIC por las
empresas participantes.

Evaluacion final

Informe de terminacion del proyecto (ITP)
Informe de seguimiento del desempefio
del proyecto (ISDP)

Actas del taller de terminacion del
proyecto

Durante toda la duracion del
proyecto se mantiene el interés
y la demanda para el uso de
normas de HSE.

COMPONENTES

1. Elaboracién de normas uniformes
en materia de salud, seguridad y
medio ambiente

A mas tardar 10 meses luego de comenzar el proyecto

se han elaborado y documentado normas de HSE
uniformes y el correspondiente mecanismo de
certificacion, que cuentan con el acuerdo de las
principales partes interesadas.

Publicacién de las normas de HSE en el
sitio virtual.

Evaluacion final

Evaluacion intermedia

ITP

ISDP

Informes de avance semestrales

Las partes interesadas del
sector energético mantienen su
interés y motivacion para
tomar las medidas necesarias
para la implantacion de
normas de HSE.

El Gobierno continua
apoyando el enfoque de
normas voluntarias de la
industria.
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Sintesis narrativa

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Desarrollo de la capacidad local
en cuanto a capacitacion y
certificacion.

A mas tardar a fines del segundo afio del proyecto se ha
capacitado por lo menos a 60 proveedores potenciales
de servicios de implantaciéon de normas de HSE.

Para finales del proyecto se ha capacitado por lo menos
a 60 proveedores potenciales de servicios de
certificacion de normas de HSE.

Para finales del proyecto hay por lo menos 18
proveedores de servicios que brindan respaldo activo a
la implantacion de normas de HSE o la correspondiente
certificacion en empresas.

Evaluacion final

Evaluacion intermedia

ITP

ISDP

Informes de avance semestrales.

Los organismos locales
cuentan con la capacidad y las
competencias institucionales
necesarias para convertirse en
capacitadores y certificadores.

Implantacion de normas de HSE
por parte de PYME

Para finales del segundo afio, por lo menos 20 PYME
han implantado normas de HSE.

Para finales del tercer aiio, 20 PYME aplican las normas
de HSE.

Se suscriben los contratos con las PYME
beneficiarias.

En el pais se dispone de los
mecanismos legales necesarios
para respaldar la implantacion
de normas de HSE en el sector
energético y los ejecutivos de
las respectivas empresas
respaldan estas actividades.

Promocion de normas de HSE y
divulgacion de sus resultados.

Para finales del proyecto hay por lo menos entre 250 y
350 personas a las que se ha hecho conscientes sobre las
normas de HSE y sus beneficios.

Encuesta trimestral de la STCIC entre sus
miembros.

Se identifica el publico
objetivo y las actividades de
divulgacion de informacion
llegan al publico mas amplio
posible.

SINTESIS NARRATIVA

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

ACTIVIDADES

1.1 Analisis de brechas y lagunas en cuanto a las
normas de HSE existentes en la industria.

Cuatro meses después del comienzo del proyecto, elaboracion de un -

documento sobre el analisis de brechas y lagunas, convenido de comun
acuerdo.

Actas de la reunion del Consejo de HSE.

1.2 Definicion de normas de HSE prioritarias.

Definicién de por lo menos diez normas de HSE a los ocho meses de haber -

comenzado el proyecto.

Publicacién de las normas
documentadas, en el sitio virtual del
proyecto.

1.3 Definicion de una estructura de certificacion
por niveles y de su correspondiente proceso de
supervision.

Para finales del primer afio de ejecucion del proyecto se ha elaborado una -

metodologia y definido una estructura.

Documento elaborado y disponible.
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SINTESIS NARRATIVA INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION
1.4 Consulta a las partes interesadas. Para finales del primer afio de ejecucion del proyecto se ha completado un Emision del registro del proceso de
periodo de 30 dias de consulta para recibir los comentarios de las partes consulta publica (sitio virtual, cursado de
interesadas. invitaciones y comentarios recibidos).
1.5 Preparacion y publicacion de las normas de Divulgacion de las normas entre por lo menos 150 beneficiarios potenciales, Las normas estan publicadas en el sitio
HSE. a mas tardar a fines del décimoquinto mes de ejecucion del proyecto. virtual.
2.1 Elaboracion de la metodologia y los materiales | Se ha elaborado la metodologia. Material publicado y disponible.
de capacitacion.
2.2 Capacitacion de proveedores de servicios de Realizacion de por lo menos cuatro cursos de capacitacion, a mas tardar a Actas de las reuniones de capacitacion,
implantacion de normas de HSE. fines del segundo afio, con un minimo de 15 participantes cada uno. lista de participantes.
2.3 Capacitacion de proveedores de servicios de Realizacion de por lo menos cuatro cursos de capacitacion, a mas tardar a Actas de las reuniones de capacitacion,
certificacion de normas de HSE. fines del segundo afio, con un minimo de 15 participantes cada uno. lista de participantes.
2.4 Certificacion de los proveedores de servicios Por lo menos 25 examenes o procesos de certificacion cumplidos a mas Publicacion en el sitio virtual de la lista

de HSE.

tardar a fines del segundo afio del proyecto.

de proveedores de servicios certificados.
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SINTESIS NARRATIVA INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION
3.1 Implantacion de normas de HSE en un grupo Implantacion de normas de HSE en por lo menos diez PYME integrantes del Suscripcion de contratos con las PYME

piloto de PYME.

grupo piloto.

beneficiarias.

3.2

Certificacion del grupo piloto de PYME.

Certificacion de normas de HSE en por lo menos ocho PYME integrantes
del grupo piloto.

Certificacion emitida a las PYME.

3.3

Organizacion de un taller sobre “Lecciones
aprendidas”

Evento realizado dentro del mes siguiente a la terminacion de la actividad
3.2, con un minimo de 150 participantes.

Acta y lista de participantes del evento.

34

Implantacion de normas de HSE en un grupo
de PYME mas amplio.

Para finales del mes 30, por lo menos 30 PYME han implantado normas de
HSE.

Suscripcion de contratos con las PYME
beneficiarias.

3.5

Certificacion de las PYME.

Para finales del mes 30, por lo menos 24 PYME cuentan con normas de
HSE certificadas.

Certificacion emitida a las PYME.

4.1

Creacion y mantenimiento de un sitio virtual
para el proyecto

Sitio virtual en funcionamiento y actualizado periddicamente.

Publicacion del material del proyecto en
el sitio virtual.

4.2

Organizacion del evento de lanzamiento del
proyecto

Evento celebrado dentro de los cuatro meses posteriores al comienzo del
proyecto, con un minimo de 150 participantes.

Actas y listas de participantes de las
reuniones de capacitacion.

43

Desarrollo de material promocional

Produccion de 200 folletos, folletines, volantes y boletines en forma
semestral.

Publicacion del material en el sitio
virtual.

44

Organizacion de eventos promocionales

Realizacion de por lo menos cinco eventos con un minimo de 200
participantes, a mas tardar a fines del segundo afio de ejecucion del proyecto.

Actas y listas de participantes de los
eventos.

4.5

Organizacion de una conferencia para divulgar
los resultados del proyecto

Para finales del proyecto, conferencia celebrada con un minimo de entre 100
y 150 participantes.

Actas y lista de participantes del evento.
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(TT-M1001)
Total
Contraparte
En En
Rubro Categorias FOMIN | efectivo | especie | Total
Componente I: Elaboracion de normas de salud, seguridad y
I |medio ambiente 9.950 12.000 | 2.800 | 24.750
Analisis de brechas y lagunas en cuanto a las normas de
1.1 |HSE existentes en la industria 8.900 2.700 11.600
1.2 |Identificacion de normas de HSE prioritarias 10.400 1.200 11.600
Definicion de la estructura del sistema de certificacion por
L.3 |niveles y su correspondiente proceso de supervision 8.000 0 0 8.000
1.4 |Consulta con las partes interesadas 1.950 0 800 2.750
I.5 |Preparacion y publicaciéon de normas de HSE 0 1.600 800 2.400
II |Capacitacion sobre normas de HSE 49.200 3.360 3.000 55.560
Elaboracion de la metodologia y los materiales de
II.1 |capacitacion 12.300 2.000 0 14.300
Capacitacion de proveedores de servicios de implantacion de
I1.2 |normas de HSE 6.900 680 1.500 9.080
Capacitacion de proveedores de servicios de certificacion de
I1.3 |normas de HSE 6.900 680 1.500 9.080
I1.4 |Certificacion de proveedores de servicios de HSE 23.100 0 0 23.100
III |Implantaciéon de medidas de HSE por parte de PYME 186.000 | 6.000 0 192.000
Implantacion de normas de HSE en un grupo piloto de
1.1 |PYME 50.000 50.000
II1.2 |Certificaciéon del grupo piloto de PYME 16.000 16.000
Implantacion de normas de HSE en un grupo mas amplio de
II1.3 |PYME 90.000 0 90.000
1114 |Certificacién de PYME 30.000 0 30.000
Asesor juridico 0 6.000 6.000
Promocion de normas de HSE y divulgacion de sus
IV |resultados 24.000 | 64.200 | 9.800 | 98.000
Ampliacion y mantenimiento del sitio virtual de la STCIC
IV.1 |para el proyecto 0 8.200 7.700 15.900
IV.2 |Organizacion del evento de lanzamiento del proyecto 0 11.300 600 11.900
IV.3 |Desarrollo de materiales de promocion 24.000 0 0 24.000
Organizacion de eventos promocionales (cinco eventos con
IV.4 |50 participantes) 0 26.000 600 26.600
Organizacién de una conferencia para divulgar los
IV.5 |resultados del proyecto (200 participantes) 0 18.700 900 19.600
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Total
Contraparte
En En
Rubro Categorias FOMIN | efectivo | especie | Total

V. |Administracion 93.000 | 37.650 | 22.200 | 152.850
VI. [Evaluaciones 20.000 0 0 20.000
VII. |Auditorias financieras 11.000 0 0 11.000
VIII. [Imprevistos 21.850 3.190 0 25.040
TOTAL GENERAL 415.000 | 126.400 | 37.800 | 579.200




A. Proyectos del FOMIN similares o relacionados.

Ninguno

PROYECTOS RELACIONADOS DEL FOMIN Y DEL BANCO
TRINIDAD Y TOBAGO: MEJORAMIENTO DE LAS NORMAS DE SALUD, SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE
EN EMPRESAS MAS PEQUENAS DEL SECTOR ENERGETICO

B. Proyectos del Banco similares o relacionados.

Ninguno

(TT-M1001)

C. Proyectos relacionados con el mismo sector o grupo beneficiario.
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Numero y fecha de Titulo del proyecto, Fecha de suscripcion y Porcentaje Comentarios
aprobacion del proyecto organismo ejecutor y periodo de desembolso en | desembolsado
monto meses
ATN/MT-6575-TT Desarrollo institucional de la | 26 de agosto de 1999 100% El proyecto se termind satisfactoriamente.

7 de julio de 1999

Comision de Industrias
Reglamentadas

Ministerio de Servicios
Publicos

Contribucioén del FOMIN:
US$900.000

30 meses (original)

46 meses (real, con una
extension de 16 meses)
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Numero y fecha de
aprobacion del proyecto

Titulo del proyecto,
organismo ejecutor y
monto

Fecha de suscripcion y
periodo de desembolso en
meses

Porcentaje
desembolsado

Comentarios

ATN/MT-7511-EC

13 de julio de 2001

Programa de desinversion de
bienes de turismo

Ministerio de Turismo de
Ecuador

Contribucion del FOMIN:
US$500.000

13 de febrero de 2003
30 meses (original)

46 meses (incluye una
extension de 16 meses)

75%

La ejecucion del proyecto debia finalizar el
31 de diciembre de 2004 y la fecha fijada
para el ultimo desembolso era el 31 de marzo
del 2005; sin embargo, luego del analisis de
riesgo POP se llegod a la conclusion de que
era necesario ampliar el plazo de ejecucion
para cumplir con los indicadores de cada
componente. El progreso de la ejecucion del
programa se calificé como insatisfactorio
pues: i) aun no se ha logrado estructurar un
fondo que opere de forma adecuada y se debe
reformar el reglamento operativo; ii) no se ha
establecido un modelo de venta de activos
fijos publicos; iii) solamente se ha vendido o
enajenado el 19% de los activos; iv) en mayo
de 2005 se completaron los trabajos de
reordenamiento legal iniciados por la firma
VELNEC; v) en el primer semestre de 2005
se consulto al Procurador del Estado respecto
de la validez de los avaluos requeridos para
la venta y no se ha recibido respuesta atn.

ATN/MH-8542-EC

10 de diciembre de 2003

Sistema de certificacion de
competencias laborales en el
sector turismo

Federacion Nacional de
Camaras Provinciales de
Turismo (FENACAPTUR)

Contribucion del FOMIN:
US$778.385

2 de abril de 2004

42 meses

6%

Al 30 de junio de 2005 FENACAPTUR
finalmente cumpli6 las condiciones previas
para el primer desembolso, por lo que esta
lista para iniciar la ejecucion. Ello significa
que el nivel de ejecucion de cada
componente hasta el momento actual, una
vez transcurridos 14 meses desde la firma del
contrato, ha sido 0%, debido
fundamentalmente a la debilidad
institucional del organismo ejecutor, lo cual
explica que el progreso en la ejecucion de la
operacion se califique como insatisfactorio.
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Numero y fecha de Titulo del proyecto, Fecha de suscripcion y Porcentaje Comentarios
aprobacion del proyecto organismo ejecutor y periodo de desembolso en | desembolsado
monto meses
ATN/ME-9271-EC Operaciones cooperativas Contrato pendiente de firma 0%

30 de junio de 2005

entre PYME en la cadena de
valor del sector floricola

Asociacion Nacional de
Productores y/o
Exportadores de Flores del
Ecuador

Contribuciéon del FOMIN:
US$1.643.628

48 meses




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

PROYECTO DE RESOLUCION MIF/DE-__ /05

Trinidad y Tobago. Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/ME- -TT
Mejoramiento de los Estandares de Salud, de Seguridad y de Caracter Ambiental
entre las Empresas Mas Pequetias del Sector Energia

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones
RESUELVE:

I. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, o al representante
que ¢l designe, para que en nombre y representacion del Banco, en su calidad de Administrador del
Fondo Multilateral de Inversiones, proceda a formalizar los acuerdos que sean necesarios con la
South Trinidad Chamber of Industry and Commerce (STCIC), y a adoptar las demas medidas
necesarias para la ejecucion de la propuesta de proyecto contenida en el documento MIF/AT-
sobre cooperacion técnica para el mejoramiento de los estandares de salud, de seguridad y de
caracter ambiental entre las empresas mas pequenas del sector energia.

2. Destinar, para fines de esta resolucion, hasta la suma de US$415.000, o su
equivalente en otras monedas convertibles, con cargo a los recursos de cooperacion técnica de la

Facilidad de Promocion de la Pequefia Empresa del Fondo Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no reembolsable.

LEGIII/TT-622604-05
TT-M1001
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