ABSTRACTO DE COOPERACION TECNICA
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= Numero y nombre de la operacion que N/A
apoyara la CT:
= Fecha del Abstracto de CT: 22 Mar 2019
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= Financiamiento solicitado del BID: $ 1,000,000.00
= Contrapartida Local: $0.00
= Periodo de Desembolso: 36 months
= Tipos de consultores: Individuos; Empresas
= Unidad Responsable de Preparacion: Infraestructura/Medio Ambiente
= Unidad Responsable de Desembolso: Infraestructura/Medio Ambiente
= CT incluida en la Estrategia de Pais (s/n): No
= CT incluida en CPD (s/n): No
= Alineacion a la Actualizacion de la Estrategia Inclusién social e igualdad; Productividad e innovacion;
Institucional 2010-2020: Capacidad institucional y estado de derecho; Sostenibilidad
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ambiental; Igualdad de género

Objetivos y Justificacion de la CT

El objetivo de esta Cooperacion Técnica (CT) es llevar a cabo ejercicios piloto para la
operacionalizacién del concepto de sostenibilidad en proyectos de infraestructura
financiados por el Banco en América Latina y el Caribe (LAC), en coordinacion con las
agencias contrapartes, ejecutores y equipos técnicos correspondientes. En concreto,
se aplicaran los criterios de sostenibilidad identificados en el Marco de Infraestructura
Sostenible (MIS) para lo cual se prestara asesoria a los diferentes equipos de
proyecto, de manera de identificar oportunidades para exaltar la sostenibilidad de los
mismos. El proceso realizado con cada proyecto, los cambios logrados y las lecciones
aprendidas, seran registradas y diseminadas con miras a su uso en otros futuros
proyectos de infraestructura.

El Banco, consciente de la necesidad de tomar en cuenta criterios de sostenibilidad
en los proyectos que financia, ha pasado por un largo proceso de investigacion,
discusién y consultas, en particular a través de la operacion de CT RG-T2783, “Marco
para Fomentar la Sostenibilidad de los Proyectos de Infraestructura”, a través de la
cual en el afno 2018 se publicd el documento Marco para Fomentar la Sostenibilidad
de los Proyectos de Infraestructura (MIS). Este marco incluye una definicion del
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concepto de infraestructura sostenible y la identificacién de atributos guias para la
ejecucion de proyectos de infraestructura. El objetivo del marco es guiar las
decisiones relacionadas con los proyectos de infraestructura, para garantizar que no
solo se ejecute el proyecto de forma sostenible, sino que se elija el "proyecto
correcto". ElI MIS clasifica la infraestructura sostenible en 4 dimensiones: 1)
econdmica y financiera; 2) social; 3) ambiental y resiliente; y 4) institucional. Ademas,
el MIS identifica 66 criterios dentro de estas dimensiones, que deben ser abordados
durante la preparacion y el disefio del proyecto. Estos criterios tienen como objetivo
asegurar que los proyectos sean elaborados de forma correcta y puedan ser
sostenibles a lo largo de su vida util E].

Las dimensiones y criterios del MIS fueron desarrollados mediante un proceso de
estrecha consulta con las distintas areas del Banco, en particular BID Invest, el sector
de Salvaguardas Socioambientales y las distintas divisiones sectoriales. Ahora que el
BID cuenta con este marco general, el reto fundamentales su aplicacién practica a los
proyectos de infraestructura que son financiados cada afio en LAC, a fin de incluir los
criterios de sostenibilidad no solo en proyectos con el sello BID, sino en los proyectos
y procesos de planificaciéon de los paises miembros del Banco. A fin de cumplir con
este objetivo, mediante esta CT se seleccionara un grupo de operaciones que se
encuentren en etapas tempranas del ciclo de proyecto, las cuales seran fortalecidas
mediante los criterios del MIS, identificando areas de mejora en términos de
sostenibilidad.

Descripcion de las Actividades y Resultados

Componente | - Aplicacion del marco de sostenibilidad en proyectos de infraestructura
financiados por el BID ($800.000). Mediante este componente las operaciones
identificadas seran trabajadas con los equipos de proyecto y las contrapartes, a fin
recolectar la informacién necesaria para realizar un diagndstico con relacién al uso del
marco de IS en cada operacion. Dicho diagnéstico respondera a las algunas
preguntas clave para exaltar la sostenibilidad de cada operacion y proporcionara
recomendaciones en ese sentido, incluyendo:

* Principios y criterios de sostenibilidad que ya estan siendo considerados en la
operacién. Muchos de los criterios naturalmente estaran ya considerados en toda
operacién, debido a la prevalencia de las politicas estandarizadas del Banco, en

particular en materia de salvaguardas socioambientales.
* Principios y criterios que, si bien no han sido incluidos, son relevantes y utiles para
reforzar la sostenibilidad de la operacion.

* En base al diagnédstico, proveer recomendaciones sobre aspectos de disefio que
permitirian incorporar dichos criterios de sostenibilidad en la operacién, incluyendo
recomendaciones especificas en cuanto a herramientas, estudios, nuevas
capacidades, u otros recursos que sean necesarios para incorporar estas
consideraciones de sostenibilidad en la operacion.

Componente Il. Aplicacion del marco de sostenibilidad en a nivel de pais ($500.000):
De manera paralela, este componente financiara actividades para la inclusion de
criterios de sostenibilidad en los procesos de los paises miembro del Banco, en
particular a nivel de planificacion nacional o sectorial. Por ejemplo, a través del apoyo
a la formulacién de planes nacionales o sectoriales, marcos regulatorios a través de
préstamos de politicas (PBLs), o creacién de fondos de infraestructura, de manera
que los mismos incluyan criterios de sostenibilidad para la posterior formulacion de
proyectos especificos en linea con dichos criterios.

3.8 Componente lll. Gestion del conocimiento y comunicaciones ($200.000). Las
actividades de la TC buscan lograr apropiacion de los principios del MSI por parte de
las unidades a cargo del disefio e implementacion de proyectos de infraestructura
tanto los paises de LAC, como en las distintas areas del Banco, y que la aplicacion



del mismo se convierta, en el largo plazo, en parte natural de los proyectos. Para ello,
este componente comprendera la recoleccion, sistematizacion y divulgacion de la
informacién generada y las lecciones aprendidas en el proceso de formulacién de
pilotos, que seradn plasmadas en guias con recomendaciones especificas para
incorporar criterios de sostenibilidad en proyectos tipo, por sector de infraestructura.
Dichas guias deberan ser adaptadas segun publico objetivo, incluyendo a equipos
técnicos internos al Banco, y en las contrapartes sectoriales (ministerios y Unidades
Ejecutoras). EI componente también incluira planes de diseminacién/capacitacion
para contrapartes y las diferentes divisiones del banco a cargo de proyectos de
infraestructura.

3.5 Componente I: Aplicacion del marco de sostenibilidad en proyectos de
infraestructura financiados por el BID . Mediante este componente las operaciones
identificadas seran trabajadas con los equipos de proyecto y las contrapartes, a fin
recolectar la informacién necesaria para realizar un diagndstico con relacién al uso del
marco de IS en cada operacion. Dicho diagnostico respondera a las algunas
preguntas clave para exaltar la sostenibilidad de cada operacién y proporcionara
recomendaciones en ese sentido.

3.6 Componente IlI: Aplicacion del marco de sostenibilidad a nivel de pais . Este
componente financiara actividades para la inclusion de criterios de sostenibilidad en
los procesos de los paises miembro del Banco, en particular a nivel de planificacion
nacional o sectorial. Por ejemplo, a través del apoyo a la formulacién de planes
nacionales o sectoriales, marcos regulatorios a través de préstamos de politicas
(PBLs), o creacion de fondos de infraestructura.

3.7 Componente lll: Gestién del conocimiento y comunicaciones . Comprendera la
recoleccion, sistematizacion y divulgacion de la informacion generada y las lecciones
aprendidas en el proceso de formulacién de pilotos

IV. Presupuesto

Presupuesto Indicativo

Actividad/Componente BID/Flna:mamlento por Contrapartida Local Financiamiento Total

ondo

Aplicacion del marco de

sostenibilidad en

proyectos de $ 700,000.00 $0.00 $ 700,000.00

infraestructura

financiados por el BID

Aplicacion del marco de

sostenibilidad a nivel de $ 200,000.00 $0.00 $ 200,000.00

pais

Gestion del conocimiento $ 100,000.00 $0.00 $ 100,000.00

Yy comunicaciones

V. Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucion

5.1 El Banco, a través de INE y CSD, asumira la responsabilidad de la ejecucion.

5.2 El documento GN-2096-2 aprobado por el Directorio Ejecutivo del BID autoriza al

Banco a actuar como agencia ejecutora para asegurar una activa participacion de los
miembros prestatarios en el dialogo con el BID a través de actividades y talleres
(parrafos 1.3 y 1.4 de GN-2096-2). El Banco ejecutara esta CT dado que tiene
experiencia en preparacion de proyectos y en fortalecimiento de capacidades
operativas, que sera critico para garantizar la sostenibilidad de las acciones
planeadas. Adicionalmente, dada la naturaleza de las actividades financiadas, es
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prioridad para el Banco centralizar el proceso de recoleccién de lecciones, a fin de
permitir aplicarlas en el contexto de futuras operaciones financiadas por el Banco.

Riesgos Importantes

El principal riesgo identificado para la ejecuciéon exitosa de la CT tiene que ver con la
falta de receptividad por parte de equipos técnicos, y por ende falta de demanda por
los recursos de la CT. Para mitigar este riesgo, el plan de trabajo de la CT esta siendo
socializado con todas las partes relevantes para la implementacion de la CT, en
particular las areas del BID que llevan adelante el didlogo técnico y politico con los
paises, a fin tener informacién de primera mano sobre contrapartes interesadas, que
permitan adaptar el enfoque de los pilotos a las necesidades y posibilidades de las
contrapartes, poniendo a su disposicion un grupo dedicado a la obtencion de mejores
proyectos.

Salvaguardias Ambientales

La clasificacion ESG para esta operacion es "indefinida".



