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PROGRAMA PARA LA JUVENTUD: CAPACITACION EN TECNOLOGIAS DE

Organismo
ejecutor:

Beneficiarios:

Financiamiento:

Calendario de
ejecucion:

Objetivos y
descripcion:

INFORMACION PARA EL EMPLEO

(TC-00-11-00-6-RG)

RESUMEN EJECUTIVO

La Fundaciéon Internacional para la Juventud (IYF)como
institucién cofinanciadora y organismo ejecutor y hasta
40 organizaciones no gubernamentales (ONG) de la region.

Entre los beneficiarios directos del programa se incluyen: hasta
40 ONG de la regién que recibiran financiamiento en la forma de
donaciones para implementar proyectos de capacitaciéon de la
juventud en tecnologias de la informacion para el empleo; 12.000
jovenes que se matricularin en programas de capacitacion de
mediano y largo plazo; y empresas en toda la region que podran
contar con un caudal de trabajadores capacitados en disciplinas
tecnologicas.

Modalidad: No reembolsable
FOMIN (Facilidad II): US$10.000.000
IYF US$10.000.000
ONG locales US$ 3.750.000
Total: US$23.750.000
Ejecucion: 48 meses

Desembolso: 54 meses

El objetivo global del programa es mejorar las posibilidades de
empleo de la juventud en situacion de desventaja, de 16 a 29 afios
de edad, proporcionandole destrezas en tecnologias de la
informacion. La finalidad del programa es establecer alianzas entre
ONG vy proveedores de capacitacion en tecnologias de la
informacién, y empresas, para formar a jovenes en situacién
desventajosa y colocarlos en puestos de trabajo en los que se
utilicen tecnologias de la informacién, difundir las lecciones
aprendidas y promover las mejores practicas derivadas de los
proyectos.

El Programa pretende contribuir significativamente a tender un
puente entre las necesidades del mercado laboral y la juventud
cuyos intereses y capacidades los hacen candidatos ideales para
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Resumen Ejecutivo

Clausulas
contractuales
especiales:

Revisiéon ambiental
y social:

cerrar la brecha de las destrezas en tecnologias de la informacion
(TI). El programa creara una asociacion diniamica entre ONG,
centros de capacitacion en tecnologia de la informacioén y empresas
para ayudar a satisfacer las necesidades de capacitacion y empleo
relacionadas con las tecnologias de la informacién de la juventud de
la region.

El programa engloba dos componentes: (i) donaciones de estimulo
para apoyar proyectos que establecen alianzas entre ONG y/o
proveedores de capacitacién en tecnologias de la informacién, y
empresas, para formar a jovenes en tecnologias de la informacion y
colocarlos en puestos en los que se utilicen dichas tecnologias, y
(ii) aprendizaje y difusion para documentar las lecciones aprendidas
y promocion de las mejores practicas derivadas de esas donaciones
de estimulo.

Con anterioridad al primer desembolso, ademés de cumplir con las
condiciones contractuales normales del Banco, el organismo
ejecutor habra contratado el Equipo directivo del programa. Antes
del desembolso para el Fondo de donaciones de estimulo, el
organismo ejecutor habra (i) aprobado las directrices operativas de
este fondo, de conformidad con los términos y condiciones
acordados con el Banco; (ii) aprobado el modelo de convenio de
donacidn para el financiamiento de proyectos cargados al Fondo de
donaciones de estimulo conforme a los términos y condiciones
acordados con el Banco; y (iii) presentado al Banco el inventario de
proyectos elegibles para los seis primeros meses del programa, y el
Banco habra declarado su no objecion al inventario. El segundo y
subsiguientes desembolsos para el Fondo de donaciones
dependeran de la presentacion de los siguientes elementos: (i) el
inventario de proyectos elegibles para los seis meses siguientes, y
(ii) el monto de recursos comprometidos, desembolsados y gastados
en proyectos financiados con el Fondo de donaciones.

El Comité de Medio Ambiente e Impacto Social reviso6 y aprobd
este proyecto el 20 de abril de 2001. El CESI recomendd la
inclusién de consideraciones de género en los criterios de seleccion
para proyectos de capacitacion con ONG. Las Directrices para
solicitud de propuestas toman en cuenta esta recomendacion en el
Anexo II, pagina 6.



1.1

2.1

2.2

23

I. ELEGIBILIDAD DE PAiS Y PROGRAMA

El programa propuesto cumple con los criterios de elegibilidad para una donacion a
través de la Facilidad de Recursos Humanos. Esta facilidad apoya iniciativas
nacionales del sector, con un enfoque especial sobre la aportacién complementaria
de recursos financieros, la expansién de programas de capacitacién existentes, el
apoyo a sectores econdémicos estratégicos y la promocién de alianzas entre los
sectores publico y privado en el desarrollo y la entrega de programas de
capacitacion. Todos los paises miembros del FOMIN son elegibles para participar
en este programa.

II. ANTECEDENTES

Contexto

Mais del 50% de la poblacion de la region tiene actualmente 24 afios de edad o
menos. En algunos paises tales como Bolivia, Guatemala, Haiti y Nicaragua, los
nifios y jovenes representan el 60% de la poblacion. El desempleo ha aumentado
constantemente entre los jovenes de la region, ascendiendo a cifras que varian del
36% al 66%, segiin el pais'. Sin embargo, el mercado laboral en la regién se
caracteriza por sus oportunidades de empleo sumamente restringidas para la
juventud en las zonas rurales, una demanda de empleo que supera la oferta en las
zonas urbanas, y un sistema educativo que no prepara a los jovenes para €l mundo
del trabajo.

Si bien la continuidad del desarrollo econémico de la region depende en gran
medida de la formacién en destrezas técnicas, empresariales y de liderazgo de la
gente joven, las empresas de la region en su totalidad se quejan de que los jovenes
carecen de las destrezas fundamentales que necesitan las empresas para adaptarse
rapidamente a la cambiante demanda de la economia mundial basada en la
informacion. Quizas el mayor desafio al que debe hacer frente la region hoy en dia
es la creacion de oportunidades de capacitacién que ayuden a cerrar tanto la brecha
digital entre los paises desarrollados y en desarrollo como la brecha interna entre el
crecimiento econémico nacional y las oportunidades de empleo para los jovenes de
bajos ingresos.

Las tecnologias de la informacion y la juventud

Un importante motor de crecimiento son las tecnologias de la informacion (TT) por
la importancia que revisten las expectativas de su efecto sobre la promocion de la
competencia, el aumento de la productividad, y la creacién y sostenimiento de la
expansion econdmica y el empleo. La importancia de las tecnologias de la

En este programa la juventud incluye a aquellas personas que tienen entre 16 y 29 afios de edad.
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informacién como generadoras de trabajo quedé documentada en la Carta de
Okinawa sobre la sociedad mundial de la informacion elaborada por los lideres G8
el afio pasado para llamar la atenciéon al impacto de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones. Las tecnologias de la informacion estan
transformando la economia mundial: la revolucion de las redes no solo esta
forjando un nuevo mercado, sino que también tiene un profundo impacto sobre la
forma en que se llevan a cabo los negocios. La tierra, el trabajo fisico y el capital
estan resultando ser de importancia secundaria en lo que atafie a la competencia en
el mercado mundial: las sociedades precisan ahora “trabajadores del conocimiento”
a fin de atraer inversiones tanto nacionales como extranjeras. En la actualidad, hay
en la regiéon mas de 15,3 millones de usuarios de Intemet, y se proyecta un aumento
de esa cifra a 40,8 millones para el 2004°. En los ultimos afios de la década de los
noventa, el uso de la Internet aumenté en un 800%, y el mercado de tecnologia de
la informacién en América Latina estd en rapida expansion segin todo lo que se
sabe al respecto. Se ha informado que la juventud representa mas de un tercio de
todos los usuarios de Internet en la region, una relacién significativamente més alta
que el 19% de los usuarios jovenes en los Estados Unidos®.

La demanda de destrezas en tecnologias de la informacién seguird creciendo
acentuadamente en la region a medida que més organizaciones migran hacia la
Internet y automatizan sus empresas con programas (software)de aplicacion.
Irénicamente, la resultante escasez de trabajadores adiestrados para hacer frente a la
demanda existe junto a un desempleo crénico. Hoy dia, se precisan urgentemente
programas para capacitar a los jovenes que ingresan a los mercados laborales
juveniles y los jovenes trabajadores, a la vez que se hace que la informacién y los
conocimientos obtenidos sean lo suficientemente flexibles como para respaldarlos
en el futuro.

En todo el mundo en desarrollo, nuevas tecnologias han impactado al mercado
laboral, y no siempre se trata s6lo del &mbito de las tecnologias de la informacion.
Muchas industrias mas, tales como la agricultura, las telecomunicaciones, el
turismo y las finanzas han utilizado tecnologias para abaratar costos y aumentar la
produccion. Cabe decir que un nivel minimo de inversion educativa en capacitacion
basica para el uso de computadoras tiene una alta tasa de rendimiento en lo relativo
a las posibilidades de empleo y la movilidad social. No es necesario capacitarse en
esferas altamente técnicas para desarrollar las habilidades necesarias para la Era de
la Informacion.

Los préximos afios serdn cruciales para el desarrollo y crecimiento de la industria
de la tecnologia de la informacién en América Latina y es critico que a los jovenes
se les den las destrezas y oportunidades para participar en la revolucién informética,
sea como representantes en centros de atencion telefénica al consumidor o como
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ingenieros de programas (software). Dada la abrumadora juventud de la region y el
hecho de que los jovenes tienden a representar tasas de desempleo que multiplican
por tres las de sus contrapartes adultos, los jovenes de América Latina son tanto los
més aptos para cerrar la brecha en el mercado laboral causada por el auge de las
tecnologias de la informacion como quienes mas necesitan los empleos que han
creado dichas tecnologias.

La respuesta institucional

El tamaiio y la fuerza del sector sin fines de lucro que sirve a la juventud de la
region varia de pais en pais. Es dificil generalizar, y sin embargo puede decirse que
son organizaciones pequefias cuya labor es de indole relativamente local. En su
calidad de organizaciones sin fines de lucro, luchan financieramente mientras
compiten en el marco de un caudal de recursos cada vez menor, y generalmente les
falta experiencia en el momento de diversificar y aumentar su base de ingresos. No
obstante, también cabe afirmar que las ONG que sirven a la juventud se encuentran
entre las organizaciones sin fines de lucro més flexibles y creativas de la sociedad
civil. Algunas existen hace mds de 50 afios, adaptiandose constantemente a las
necesidades e intereses cambiantes de la juventud que sirven. Muchas més han sido
establecidas en el pasado cercano, durante los 1ltimos diez afios, y representan el
nimero creciente de organizaciones que se ocupan de las cantidades importantes de
jovenes que viven en la pobreza persistente.

La Fundacién ha dirigido una encuesta de las ONG que sirven a la juventud de la
region y ha encontrado que existen tres tipos de organizaciones: (i) proveedoras
directas de servicios que operan sus propios programas; (ii) organizaciones
juveniles de estructura menos formal y dirigidas por jovenes, y (iii) organizaciones
intermediarias que prestan apoyo (financiero o técnico) a otras organizaciones que
sirven a la juventud. Estas ultimas pueden también a veces operar sus propios
programas. Las organizaciones que prestan servicios directamente son
probablemente el grupo mas grande de la regién, debido a que pueden ser
organizaciones de cualquier tipo que cuentan con un programa juvenil. En respuesta
a este extendido desafio del desarrollo, las ONG que sirven a la juventud y con
experiencia en la entrega de servicios de capacitacién han comenzado a ampliar sus
actividades para promover el empleo y, en muchos casos, han procurado desarrollar
alianzas estratégicas y asociaciones con empresas nacionales e internacionales que
necesitan una fuerza laboral joven bien capacitada y adaptable.

Hasta la fecha, el Banco ha invertido en el disefio de programas de empleo y
capacitacion en la regién (por ejemplo, Chile Joven y Proyecto Joven) que se han
concentrado en las destrezas técnicas, con algunos modestos esfuerzos por
promover el espiritu de empresa en la juventud. Asimismo, el FOMIN, a través de
su Facilidad de Recursos Humanos, ha desempefiando un papel pionero en lo
concerniente al aumento de la capacidad de la fuerza laboral, la modernizacién de
esta ultima, los niveles de destrezas y la reconversiéon laboral. EI FOMIN ha
aprobado recientemente dos programas, uno para Chile, Ecuador y Paraguay, para
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capacitar a jovenes de bajos ingresos matriculados en escuelas secundarias en
destrezas que les permitan ingresar al mercado laboral, y otro para mejorar el
rendimiento y aumentar el acceso de los jovenes que viven en barrios de bajos
ingresos de Rio de Janeiro a los centros de tecnologias de la informacion que
suministran capacitacion en el manejo de computadoras y acceso a la Internet. Sin
embargo, se han asignado menos recursos especificamente a la promocién de
destrezas comerciales y de tecnologias de la informacion entre los jévenes o a la
creacion de alianzas entre las ONG, los centros de capacitacion en tecnologias de la
informacion y las empresas de la region.

La Fundacién Internacional para la Juventud

Establecida en 1990, la Fundaciéon Internacional para la Juventud (IYF)y sus
organizaciones asociadas en América Latina, Europa Oriental, Africa y Asia han
sido reconocidas a nivel internacional a lo largo del 1ltimo decenio por su apoyo a
una amplia gama de programas y servicios. Las 11 organizaciones de la regién
asociadas con la Fundacion son ejemplos de organizaciones intermediarias en
funcionamiento®. Son conocidas por su labor imaginativa y eficaz en la prestacién
de apoyo financiero, ademas de capacitacioén y servicios para la juventud a nivel
nacional. El historial de las organizaciones asociadas impacta. Apoyan a una amplia
variedad de programas segin las necesidades locales, aunque todas comparten
enfoques semejantes de apoyo al desarrollo juvenil. Si bien no existen dos socios
iguales, comparten atributos similares, incluidos un equipo de personal profesional,
una junta directiva de alto nivel y representativa, apoyo a redes de organizaciones
comunitarias y no gubernamentales, adjudicacién de donaciones ademas de
operacion de programas, y relaciones de colaboracion con los sectores publicos y
empresariales. Hoy en dia, la Fundacién cuenta con organizaciones asociadas en
nueve paises miembros del FOMIN.

La Fundacion administra mas de US$50 millones en programas de donaciones de
fundaciones, tales como la W.K.Kellog Foundation, y decenas de donantes
empresariales, incluidos Lucent Technologies, Nokia, Microsoft y Cisco Systems.
La Fundacion se ha transformado en un lider mundial en la forja de relaciones
nuevas con el sector publico y privado, especialmente con los organismos
multilaterales. Ha desempefiado un papel critico a lo largo de los tltimos diez afios
en pro de las alianzas trisectoriales, en las que los sectores privado, publico y de las
ONG atinan esfuerzos para beneficiar a la juventud. La Fundacién sirve como
recurso para la comunidad internacional de la juventud debido a su gran caudal de
publicaciones, redes, bases de datos y seminarios. La Fundacion se da cuenta de

4

Los socios de la IYF en América Latina incluyen las siguientes: Fundacion Sustentabilidad, Educacion,

Solidariedad y Fundacion YPF en Argentina; Fundacao Abring en Brasil; Alianza para la Incidencia en
Politicas Publicas de Juventud en Colombia; Fundacién Esquel en Ecuador; Fundacién de la Comunidad
de Oaxaca y Fundacion VAMOS en Mexico; Centro para la Informacion y Recursos para el Desarrollo en
Paraguay; Centro de Informacion y Educacion para la Prevencion del Abuso de Drogas en Perti; Foro
Juvenil en Uruguay; y Oportunitds en Venezuela.
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que la magnitud y el alcance de los desafios a los que debe hacer frente la juventud
requieren un compromiso, inversiones € innovaciones ain mayores de parte de
todos los sectores de la sociedad. Como socio cofinanciador de este programa, la
Fundacién movilizard nuevos recursos provenientes de las empresas y fundaciones
de Jap6n, Europa y las Américas para igualar su contrapartida a la contribucion del
FOMIN. (Para mayor informacion sobre la IYF, véase el Anexo V de los archivos
técnicos).

El programa

El Programa para la Juventud: Capacitacion en Tecnologias de Informacion para el
Empleo pretende contribuir en forma significativa a tender un puente entre las
necesidades del mercado laboral y los jévenes cuyos intereses y capacidades los
hacen candidatos ideales para cerrar la brecha de las destrezas en tecnologias de la
informacién. El programa prestard apoyo a hasta 40 proyectos con ONG,
financiados con donaciones, para preparar a la juventud en situacién de desventaja
y colocarla en puestos de trabajo en los que se utilicen tecnologias de la
informacion. El programa creard una alianza dinamica entre las ONG, los centros
de capacitacion en tecnologias de la informacién y empresas para ayudar a
satisfacer las necesidades de capacitacion en tecnologias de la informacién y de
empleo de la juventud de la region.

El programa apuntard a la juventud de bajos ingresos (de edades de 16 a 29 afios)
que vive tanto en las zonas rurales como las urbanas y tiene un minimo de seis afios
de educacion. El o la joven no tendrd tipicamente antecedentes/ experiencia/
destrezas en tecnologias de la informacién. El programa prevé matricular a 12.000
jovenes en proyectos de capacitacién y empleo relacionados con la tecnologia de la
informacién. 9.600 (80%) de estos jévenes habran demostrado un mejoramiento en
sus destrezas, conocimientos y actitudes relativos al empleo como resultado de su
participacion en los programas de capacitacién y 4.800 (40%) de estos jovenes
habran sido colocados en pasantias y aprendizajes remunerados, en empleos a
tiempo completo y parcial en los sectores formales y no formales, como resultado
de su participacion.

III. OBJETIVOS Y COMPONENTES BASICOS DEL PROGRAMA

El objetivo global del programa es mejorar las posibilidades de empleo de la
juventud en situacion desventajosa, entre las edades de 16 y 29 afios,
proporcionandole destrezas en tecnologias de la informacion. La finalidad del
programa es apoyar proyectos que establezcan alianzas entre las ONG y los
proveedores de capacitacién en tecnologias de la informacion y empresas para
preparar a los jovenes desaventajados y colocarlos en empleos en los que se utilizan
tecnologias de la informacion, y diseminar las lecciones aprendidas y promover las
mejores practicas derivadas de los proyectos. El programa engloba dos
componentes: (i) donaciones de estimulo y (ii) aprendizaje y diseminacion.
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Componente I: Donaciones de estimulo y asistencia técnica (FOMIN
US$7.900.000; IYF US$7.900.000)

Este componente se divide en dos esferas de actividad: (i) el Fondo de donaciones
de estimulo por un monto total de US$15 millones que se surtira en forma pareja
de los recursos del FOMIN y la YPF y se desembolsara pari passu; y (ii) asistencia
técnica (US$800.000) que incluye las actividades necesarias para promover,
procesar, obtener cofinanciamiento y apoyo de contrapartida local, aprobar, y dar
seguimiento a hasta 40 donaciones de estimulo a ONG en toda la region.

Fondo de donaciones de estimulo

Podran recurrir al Fondo de donaciones de estimulo las ONG de la region,
incluidas: ONG locales, regionales o nacionales con un fuerte potencial o
experiencia en la creacién de alianzas con los sectores publico y/o empresariales
para el desarrollo y entrega de programas de capacitacién para el empleo de
jovenes; fundaciones, asociaciones empresariales; camaras de comercio; o
instituciones técnicas y de capacitacion que tengan un historial de trabajo con la
juventud y sean de paises miembros del Banco. Las propuestas serdn revisadas en el
orden en que sean presentadas por las instituciones elegibles de la regién. Las
donaciones se adjudicaran a partir del tercer mes del programa y concluiran en el
mes 30 del programa. Todas las donaciones tendrdn una duracién minima de
12 meses y una duracion maxima de 36 meses. (En el Anexo II figura informacién
especifica sobre los requisitos de seleccion y elegibilidad pare recibir donaciones de
estimulo, en el Modelo de directrices para solicitud de propuestas).

Las donaciones de estimulo requeriran financiamiento local de contrapartida por un
minimo de 25% del costo total del proyecto. Los recursos de contrapartida de las
donaciones realizadas en el marco de este programa ascenderian a entre
US$300.000 y US$700.000 por institucién. Este nivel de financiacién se calculd
sobre la base de una vision general de los programas de donaciones de ONG en la
region y la capacidad de absorcion a nivel general de las ONG que sirven a la
juventud. Este nivel de financiamiento, cuando se complementa con el 25% de la
financiacion institucional de contrapartida de las ONG, se considera suficiente para
acomodar los costos de desarrollo de los productos y enfoques de la capacitacion en
tecnologias de la informacion para la poblacion especifica focalizada y los costos
asociados con la formacién de alianzas con los proveedores de capacitacion en
tecnologias de la informacién y las empresas que las utilizan. La ejecucién del
proyecto de cada donacién no debe durar més de 36 meses.

Los proyectos que reciban apoyo se caracterizaran por lo siguiente: (i) capacitacion
para el empleo que responda a una necesidad identificada del mercado laboral que
utiliza tecnologias de la informacioén; (ii) una estrategia clara para la colocacién de
jovenes capacitados en puestos de trabajo; (iii) beneficiarios (jovenes de entre 16 y
29 afios, con especial atencién a la mujer joven para garantizar su representacion
apropiada) que provienen de ambientes de bajos ingresos o desaventajados; y
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(iv) actividades que combinen la capacitacion técnica con destrezas de aplicacion
en las actividades empresariales que permitan que los jovenes ingresen
satisfactoriamente y permanezcan en el mercado laboral. La Fundacién evaluara las
propuestas en funcioén de su mérito técnico y su cobertura de los objetivos globales
de los proyectos y la poblacion focalizada, y de la capacidad de la ONG de
extender, duplicar y sostener el programa cuando haya concluido el financiamiento
donado.

Los tipos elegibles de actividades que podrdn recibir financiamiento mediante
donaciones con arreglo al presente programa incluirian las siguientes, sin limitarse a
ellas:

a. Desarrollo de productos, métodos y materiales de capacitacion en tecnologias
de la informacioén innovadores y eficientes en funcién de los costos. Los
productos de la capacitacién podran consistir de cualquier combinacién de
lo siguiente: programas de estudios, cursos técnicos, mddulos de capacitacién,
redes y consorcios de capacitacion, metodologias para el andlisis de las
necesidades de capacitacién, metodologias para la proyeccién de las
necesidades de capacitacion, herramientas de evaluacién, marcos de
certificacion, bases de datos de informacién, materiales de aprendizaje abierto
o a distancia; los métodos de capacitacién podrian incluir la capacitacion en
grupos, a distancia y semiautonoma/ flexible; los materiales de capacitacién
incluirian materiales impresos (libros, manuales, guias), casetes de audio y
video y materiales basados en la electronica.

b. Capacitacion de capacitadores a través de cursos cortos y talleres focalizados.

c. Programas de colaboracion con la participacion de proveedores de
capacitacion en tecnologias de la informacion, érganos educativos locales,
empresas, firmas, o combinaciones de los mismos para facilitar el empleo de
jovenes como resultado directo de la capacitacion.

d. Desarrollo de métodos para movilizar mas recursos complementarios de
fuentes publicas y privadas.

e. Incremento de la capacidad para aumentar el nivel de los conocimientos
técnicos o adoptar nuevas tecnologias de capacitacién para el empleo
orientados a la necesidad de formacion de un mercado de trabajo determinado.

Asistencia técnica

El personal del programa y los consultores por corto plazo, contratados por la
Fundacién, promoveran las donaciones de estimulo, facilitaran el disefio y
aprobacion de las solicitudes de donacion, dardn seguimiento a la implementacion
de proyectos y prestardn apoyo técnico a las organizaciones beneficiarias de
donaciones de estimulo. Para ello, la IYF publicard en el marco del programa un
folleto sobre la solicitud de propuestas, impreso y en el sitio Web de la Fundacion,
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que anunciara el programa, describira los requisitos de elegibilidad y esbozara los
criterios de selecci6n. La Fundacién ha realizado una encuesta de las ONG que
sirven a la juventud en la region, cuyo resultado es un listado inicial de mas de 500
organizaciones, que podra emplear el programa. Este listado, junto con su red de
instituciones asociadas y las Representaciones del Banco en los paises, ayudara a
asegurar que el concurso de propuestas sea amplio y comprensivo.

Las redes empleadas para la diseminacion del folleto incluirdn: Commonwealth
Youth Forum, Organizacién Iberoamericana de Juventud, Integracién Joven — Foro
Juvenil del MERCOSUR, Congregacion Salesiana, Caritas, Socios de las Américas,
Junior Achievement International, Oficina Scout Interamericana, Red
Iberoamericana de Organizaciones para la prevencion de la drogodependencia, etc.
El folleto se empleara para dar publicidad al Programa, servir de guia para los
eventuales solicitantes y suministrar informacion a fuentes potenciales de fondos de
contrapartida. Se imprimiran y distribuirdn tres mil ejemplares del folleto.

Durante los seis primeros meses del Programa y consecutivamente hasta el mes 24,
la Fundacién organizara y facilitara seis talleres de promocién. La finalidad de
dichos talleres sera poner en marcha el programa e informar a las ONG, los
proveedores de capacitacion en tecnologias de la informacién de paises miembros
extrarregionales del FOMIN (Japén, Espafia, Italia y Portugal), los donantes
empresariales e internacionales y los especialistas en juventud, acerca de las
donaciones de estimulo y los requisitos relativos a la solicitud de propuestas. Se
procurara obtener la concurrencia de hasta 50 participantes a cada uno de los
talleres.

La Fundacién contratard a consultores locales para acompaiiar al personal del
programa en visitas a los emplazamientos para evaluar a las instituciones que han
solicitado donaciones con arreglo al programa. Estos consultores seran especialistas
en empleo juvenil y capacitacion en tecnologias de la informacion y serdn
contratados a corto plazo para facilitar la labor de evaluacién, disefio y preparacién
de proyectos con donaciones de estimulo. Durante esas visitas, el personal del
programa y los consultores revisaran los requisitos y criterios de seleccion,
evaluardn la capacidad institucional de las ONG, prestaran asistencia técnica para la
planificacion de proyectos y la elaboracion de propuestas, asistiran a las ONG para
establecer alianzas de trabajo con proveedores locales de capacitacion, y ayudaran a
obtener apoyo de contrapartida local de otras fuentes. Al personal del programa y
los consultores se les asignardn paises especificos, garantizando una amplia
cobertura geografica. Cuando haya sido aprobada una solicitud de proyecto, el
personal del programa se responsabilizara de conseguir apoyo de contrapartida de la
Fundacion y de guiarla en la etapa de implementacién.

La Fundacion dirigira tres talleres de fortalecimiento en los afios dos y tres del
programa para asistir a los organismos ejecutores locales en la planificacion,
administracion y evaluacion de sus proyectos, y para proporcionar una oportunidad
para compartir las experiencias derivadas de los distintos proyectos. Los
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participantes seran los adjudicatarios de donaciones, consultores técnicos, y
especialistas en la materia. Los resultados previstos de los talleres de
fortalecimiento incluyen una mejora en la calidad del disefio de evaluacion para
proyectos individuales, la comprensién cabal por parte de los adjudicatarios acerca
de la administracién del programa, los requisitos y procedimientos en materia de
informes; el mejoramiento de las actividades de proyecto como resultado de la
concatenacién con proyectos similares y asistencia técnica en el emplazamiento; y
el fortalecimiento del disefio del programa para organizaciones no adjudicatarias
que también participen en los talleres.

Componente II: Aprendizaje y diseminacion (FOMIN US$360.000; IYF
US$360.000)

La finalidad de este componente es diseminar las lecciones aprendidas y promover
las mejores practicas derivadas de las donaciones de estimulo. El componente
desarrollara y diseminara experiencias de las donaciones a través del disefio y
entrega de conferencias, seminarios, presentaciones, publicaciones, investigacion
sobre temas de empleo juvenil y tecnologias de la informacién, medios
electrénicos, y por medio de evaluaciones internas de los proyectos.

El primer conjunto de actividades se refiere al disefio y la facilitacién de una
conferencia regional y otra final que se celebraran en el segundo y cuarto afio del
programa, respectivamente. La finalidad de estas conferencias serd que los
interesados clave puedan buscar soluciones a los problemas planteados en los
proyectos mediante el método de tormenta de ideas, intercambiar experiencias
acerca de las mejores practicas y reconocer las lecciones aprendidas.

En el transcurso de los cuatro afios, la Fundacién hara ocho presentaciones acerca
del programa para informar a la comunidad del desarrollo de la juventud sobre las
mejores practicas y las lecciones aprendidas de las donaciones de estimulo, y
estimular interés y entendimiento relativos a las tecnologias de la informacién y el
empleo juvenil en los sectores de la sociedad civil, publico y privado. Las
presentaciones se hardn en conferencias y talleres sobre el programa, asi como en
conferencias nacionales, regionales y mundiales.

Se utilizaran medios de comunicacion de multiples formas para diseminar la
informacién del programa. Se emplearan materiales de diseminacién impresos para
promover el uso de las mejores practicas dentro del programa, informar a la
comunidad de empleo juvenil acerca de la programacién innovadora y fomentar la
conciencia y el interés civil, privado y publico sobre los temas de empleo de la
juventud y la utilizaciéon de tecnologias de la informacion. La Fundacién también
elaborara un informe final sobre el impacto del programa y las lecciones aprendidas
para examinar dicho impacto y lecciones aprendidas.

El programa disefiara dos informes para la IYF What Works Series. El primero
examinari el tipo de actividades de proyectos de ONG que preparan a los jévenes,
brindandoles las destrezas, conocimientos y experiencia necesarios para el empleo
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en el sector de las tecnologias de la informacion, desde las perspectivas de la gente
que las ponen en practica, los empresarios y la juventud, y el segundo informe
analizara el tema del desarrollo y mantenimiento de alianzas empresariales para el
empleo de la juventud (a nivel del programa y los proyectos de las ONG locales).

El sitio Web de la IYF se ampliard para fines de aprendizaje y diseminacion
relativos al programa. Como herramienta de aprendizaje, el sitio publicard
informacién sobre el programa tal como las Lecciones Aprendidas y Mejores
Pricticas, la publicacion What Works (;Qué funciona?) de la Fundacion y notas
sobre deliberaciones de grupos idéneos en correspondencia a través del correo
electrénico. El sitio Web también se utilizard como sistema de comunicacion con
las ONG eventual o efectivamente asociadas, para divulgar el programa a
eventuales donantes, gente involucrada y otros interesados.

Se establecerd un Sistema de informacién para evaluacién y seguimiento del
programa para dar seguimiento a los avances y logros del programa y las
donaciones de estimulo mediante comparacién con los objetivos y metas. Entre las
caracteristicas clave del sistema se incluirian la normalizacién de la informacién
recopilada; la computacién de la base de datos para almacenar informacién del
programa, los proyectos financiados con las donaciones y la sistematizacién del
analisis de informacion y la generacién de informes.

IV. ORGANISMO EJECUTOR Y BENEFICIARIOS

Organismo ejecutor y asociado

El programa propuesto se ejecutara a lo largo de cuatro afios. El organismo ejecutor
sera la Fundacién Internacional para la Juventud, que cofinanciara y administrara el
programa. La IYF es una de las fundaciones ptiblicas més grandes del mundo y esta
representada por un personal de expertos bajo una junta directiva de primer nivel
mundial con experiencia demostrada en la movilizacién de fondos de contrapartida
y caracterizada por operaciones y sistemas eficientes. La Fundaci6n (i) analizara,
preparard, procesara, adjudicard, supervisard y evaluara hasta 40 proyectos en toda
la regi6on financiados con los recursos donados; (ii) movilizard fondos de
contrapartida y dard seguimiento a las contribuciones locales en especie y en
efectivo provenientes de asociados de las ONG en lo concerniente a las donaciones;
(iii) contratara a consultores especializados para asistir en el disefio, preparacion y
supervision de proyectos; y (iv) organizara conferencias, talleres y sesiones de
informacion de conformidad con el Memorando a los Donantes y el presupuesto
detallado del programa.

La IYF cuenta con ventajas técnicas e institucionales unicas para garantizar la
eficaz y oportuna implementacion de las actividades del programa, incluidas su
capacidad de igualar la contribucién del FOMIN, su comprobada experiencia en la
administracion de grandes carteras de donaciones, su adherencia a las normas
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internacionales mas exigentes de transparencia y responsabilidad financiera, y su
capacidad de comprometer al sector empresarial a través de alianzas y de obtener
recursos complementarios del sector privado.

Administracion del programa

Un Equipo directivo del programa (EDP), supervisard la implementacién cotidiana
del programa. Integraran el Equipo directivo del programa el Director de Programa,
dos oficiales de programa, un asistente de programa y un asistente administrativo.
El Equipo directivo del programa se responsabilizara de la implementacion global
del programa, especificamente, la promocion e identificacién de donaciones; el
procesamiento de solicitudes de propuestas de donaciones; la obtencion de apoyo
financiero de contrapartida de la Fundaci6n para todas las actividades del programa;
la movilizacién de apoyo de contrapartida local de las ONG para cada una de las
donaciones; y la vigilancia de todas las actividades propuestas de aprendizaje y
diseminacion.

Se usaran recursos del FOMIN para sufragar el costo de dos oficiales de programa
que forman parte del EDP; con recursos de la Fundacion se costeara el puesto del
Director del Programa, el asistente de programa y el asistente administrativo
durante los cuatro afios de vigencia del Programa. Antes del primer desembolso de
los recursos del FOMIN, la Fundacion nombrara al Director del EDP, con la
anuencia del Banco. Asimismo, el Banco aprobara términos de referencia para los
demas cargos del Equipo directivo del programa (el Anexo IV de los archivos
técnicos contiene modelos de términos de referencia para el personal del programa).
Ademas, 1a Fundaciéon suministrara espacio para oficinas para el Equipo directivo
del programa, las horas necesarias de trabajo de personal del Departamento de
Aprendizaje, y servicios generales de apoyo en sus oficinas en Baltimore para la
administracion de este programa.

Proceso de revisién y aprobacion de donaciones de estimulo

Se establecera en la sede de la Fundacion un Comité de revision de donaciones
para revisar las propuestas de proyectos financiados con las donaciones, integrado
por el Oficial Operativo Jefe y el Vicepresidente Ejecutivo de la Fundaci6n y el
Director del Programa y dos consultores para el programa que sean especialistas de
la regién en materia de empleo juvenil en América Latina. Las reuniones de
revision de donaciones se realizaran en linea. Los miembros del Comité tendran dos
semanas de plazo para responder. El personal del programa organizara las
respuestas y la ONG proponente sera notificada de la aprobacion o la necesidad de
posteriores trabajos dentro de dos semanas a partir de la conclusion de la reunion
del Comité de revision de donaciones. Acto seguido se notificard al Banco de la
aprobacién y el procesamiento correspondiente.

Para que el Banco autorice recursos del fondo de donaciones, la Fundacién
presentara al Banco (Division de Cooperacion Técnica Regional (RTC), Asesoria
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de Relaciones Internas (EXR) y FOMIN) dos veces por afio el inventario del
programa relativo a las propuestas de donaciones que se han determinado elegibles
para financiaciones. Esta presentacion incluira la lista de proyectos financiables, sus
correspondientes aplicaciones y las recomendaciones del Comité de revisién de
donaciones a partir de su revision de la solicitud de donaciones. El Banco enviara
su acuerdo u objecion por escrito respecto de la presentacion del inventario dentro
de tres semanas de su recepcion.

La Fundacién elaborara una carta convenio de donacién, que incluird el plazo de la
donacion, los resultados previstos, los requisitos en materia de informes y la
cronologia de desembolsos. Cuando reciba una carta convenio firmada, la
Fundacién procesara la donacién para su desembolso por su departamento de
contaduria. Si para la aprobacién definitiva de la donacién queda pendiente el
esclarecimiento de cuestiones o preguntas, el personal del programa trabajara con la
organizacion adjudicataria para obtener una respuesta. Esta respuesta sera revisada
por el Director del Programa, que determinara si es satisfactoria. De ser asi, el
Director informar4 al Comité de revisién de donaciones que el proyecto ha reunido
las condiciones para su financiamiento. De lo contrario, el personal del programa
comunicara la decisiéon del Comité de revision de donaciones y sus comentarios
pertinentes a la organizacién proponente. Se habrdn aprobado hasta 40 proyectos
para el final del mes 30 del programa de cuatro afios de duracién. El cronograma
del proceso de aprobacion de donaciones se ha disefiado de tal manera que todas las
donaciones habran sido adjudicadas para el mes 30 del programa y todos los plazos
de ejecucion de donaciones habrén concluido para el mes 48 del programa.

Supervisién del programa

La responsabilidad basica de vigilancia de la administracién y supervisién de la
ejecucion del programa le tocard a la Divisién de Cooperacion Técnica Regional
(RTC) del Departamento de Integracién y Programas Regionales. Esta Division se
encargara del procesamiento de solicitudes de desembolso, el seguimiento del
cumplimiento de las cldusulas contractuales, actividades de supervision y
seguimiento de proyectos y la recepcion de los estados financieros verificados. La
Fundacion se responsabilizara de supervisar los proyectos que reciban donaciones
en la region, dar seguimiento a su implementacion, evaluar la labor realizada en los
proyectos y presentar informes cada dos afios sobre el estado de cumplimiento del
programa a la RTC y el FOMIN de conformidad con los requisitos normales en
materia de informes del BID.

Contabilidad financiera

La Fundacién administrara los fondos del FOMIN de conformidad con los términos
y condiciones estipulados en el presente programa. La Fundacién establecera y
mantendra sistemas adecuados de contabilidad, financieros, de control interno y de
archivos, que permitan la identificacion de fuentes y usos de fondos del programa.
El sistema de contabilidad se organizard de modo que proporcione los documentos
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necesarios, permita la verificacion de transacciones, y facilite la preparacién
oportuna de estados e informes financieros. Los recursos del Banco asignados al
Fondo de donaciones de estimulo se administrardin en forma separada y se
desembolsaran a pedido de la Fundacién, de conformidad con la presentacién dos
veces por afio y la aprobacién al Banco del inventario de proyectos financiados con
las donaciones. El Banco podra aprobar un primer desembolso de hasta el 50% del
costo total del inventario de proyectos (por un monto maximo de US$1 millon) para
el primer semestre de ejecucion del Fondo de donaciones. El segundo y posteriores
desembolsos para el fondo de donaciones dependerén de la presentacion por parte
de la Fundaci6n de la documentacién correspondiente a los desembolsos pari passu
del desembolso anterior del Banco.

Un fondo rotatorio de 10% de los recursos del FOMIN para todas las demas
categorias de costos, salvo el Fondo de donaciones de estimulo, se establecera para
otros gastos de los proyectos.

Los registros del programa se mantendran de tal manera que: (i) identifiquen las
sumas recibidas de las distintas fuentes; (ii) informen sobre los gastos de los
proyectos de conformidad con un plan de cuentas aprobado previamente por el
Banco que distinga las contribuciones del FOMIN vy los fondos de otras fuentes; y,
(iii) incluyan los detalles necesarios para que la Fundacion dé tramite a las
solicitudes de desembolso y sus respectivas justificaciones de gastos, con arreglo a
los procedimientos del Banco en materia de desembolsos; y para preparar y
presentar al Banco los estados financieros anuales verificados y los informes
semestrales del fondo rotatorio.

La Fundacion abrird cuentas bancarias separadas y especificas para la
administracion de la contribucién del FOMIN. La Fundacion preparara y presentara
al Banco, dentro de un plazo de treinta (30) dias a partir del cierre de cada semestre,
un informe semestral que demuestre el estado de las cuentas del proyecto al 30 de
junio y al 31 de diciembre.

La Fundacion preparara y presentarda al Banco estados financieros anuales
verificados del programa y del Fondo de donaciones de estimulo. Los estados
financieros seran verificados por un auditor externo que cuente con la aceptacién
del Banco. Los informes verificados seran presentados dentro un plazo de noventa
(90) dias a partir de la fecha de cierre de cada ejercicio contable.
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V. COSTO Y ORIGEN DEL FINANCIAMIENTO

FOMIN IYF ONG LOCAL | SUBTOTAL

Donaciones de estimulo 7.500.000 7.500.000 3.750.000 18.750.000

Asistencia técnica para 400.000 400.000 800.000
donaciones

Aprendizaje 360.000 360.000 720.000

Administracién 880.000 880.000 1.760.000

Monitoreo, evaluacién 175.000 175.000 350.000
y auditoria

6.

Gastos generales 685.000 685.000 1.370.000

TOTAL 10.000.000 10.000.000 3.750.000 23.750.000

5.1

5.2

5.3

El costo total del programa se estima en US$23,75 millones, de los cuales
US$10 millones seran provistos por el FOMIN (Facilidad de Recursos Humanos) y
no serdn reembolsables, US$10 millones serdn aportados por la Fundacion. y
US$3,75 millones (25% del Fondo de donaciones de estimulo) seran contribuidos
por las ONG de la region a las que se hayan adjudicado donaciones en el marco de
este programa.

Los recursos de asistencia técnica para financiar el disefio de folletos de promocidn,
la contratacién de consultores y la realizacion de talleres para identificar, disefiar y
dar seguimiento a las donaciones de estimulo ascienden a US$800.000 divididos en
partes iguales entre el FOMIN y la Fundacién. US$720.000 ha sido presupuestado
para cubrir el costo del aprendizaje y diseminaciéon que originen las donaciones de
estimulo de conformidad con la tabla de costos y la descripcién suministrada en los
parrafos 3.12 a 3.18. La Fundacion designard un Equipo directivo del programa
para administrar el programa que absorbera US$1.760.000 a lo largo de 48 meses
de implementacién. También se han incluido los costos de la evaluacién de 40
donaciones de estimulo, la evaluacion intermedia y final del programa, auditorias
anuales externas del programa por un monto total de US$350.000.

La partida de gastos generales representa US$1,37 millén del presupuesto del
Programa dividido en partes iguales entre los asociados, y cubre las
responsabilidades de la Fundaciéon en términos de identificacion, disefio,
procesamiento, supervision, evaluacion del proyecto y difusion de las 40
donaciones de estimulo aportadas por ONG, asi como los gastos logisticos y
administrativos del Programa.
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VI. JUSTIFICACION Y RIESGOS DEL PROYECTO

Justificacion

El programa propuesto coincide con la estrategia del Banco relativa a las
tecnologias de la informacion, segun fue afirmada en OP-711. Esta politica declara
que una importante esfera de accion para las actividades prestamistas del Banco es
“ampliar el acceso de los ciudadanos de bajos ingresos a los elementos de
potenciacion que acompafian a la revolucién de la informacién.” Al apoyar el
presente programa, el FOMIN: (i) promovera y ayudaré a consolidar el crecimiento
de proyectos de capacitacion en tecnologias de la informacién y resultados
relacionados para la juventud en situacion de desventaja; (ii) creara alianzas nuevas
y dinamicas entre las ONG, los centros de capacitaciéon en tecnologias de la
informacion y las empresas en apoyo del empleo juvenil; y (iii) evaluara y
diseminara distintas experiencias en lo que se refiere a llevar la capacitacion en
tecnologias de la informacion a las poblaciones de bajos ingresos de toda la region.

El programa aumentara las destrezas de la juventud al facilitar su capacitacion en
tecnologias de la informacién y por tanto dandole acceso a un mercado laboral mas
exigente y especializado. Ademas, el programa apoyara la creacién de modelos
para la capacitacion en destrezas de esas tecnologias y el empleo de los jovenes; y
permitira la diseminacion de metodologias de capacitacion de la juventud en forma
mas extendida de lo que es posible en el marco de un programa nacional. Las
publicaciones, talleres y seminarios desarrollados para diseminar experiencias y
lecciones aprendidas del programa ayudaran a informar a la comunidad de jévenes
que sirven las ONG, facilitando por ello el disefio de proyectos y mecanismos de
extension mds eficaces para la capacitacion de la juventud para el mundo del
trabajo.

Riesgos

El principal riesgo del programa serd la capacidad de la Fundacién de obtener
fondos de contrapartida complementarios y una amplia y calificada demanda de
parte de las ONG que sirven a la juventud para participar en el programa. Este
riesgo ha sido tomado en cuenta porque la Fundacién ya ha establecido contactos
con potenciales donantes y ha visto una respuesta positiva tal que existen
compromisos iniciales de contribuciones de contrapartida a los fondos del FOMIN.
La Fundacién estd comprometida a obtener fondos complementarios de su amplia
base de empresas afiliadas y los recursos del programa se desembolsaran en forma
pari passu. La demanda de las ONG ha sido evaluada a través de encuestas que ha
dirigido la Fundacién, de la comunidad de j6venes servida por las ONG en la
region. La evidencia sugiere que con las actividades de promocion y seguimiento
previstas en el marco del programa, la comunidad de jévenes servida por las ONG
es lo suficientemente grande como para generar la respuesta requerida para asegurar
que hasta 40 donaciones sean adjudicadas en los 30 meses propuestos.
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VIL. INDICADORES DE RENDIMIENTO Y EVALUACION

Seguimiento del programa

El equipo de proyecto del BID realizara, con recursos de la contribucién del
FOMIN y en colaboracién con la Fundacién, misiones anuales de revisiéon que
tendréan lugar en la sede de la IYF en Baltimore y en la regién, para determinadas
ONG beneficiarias, para evaluar la labor realizada en el marco del programa y el
Fondo de donaciones de estimulo, y decidir si el Programa se ha de continuar,
suspender o cancelar.

Durante la ejecucion del proyecto, la Fundacién desarrollard un sistema de rastreo
de informacién y seguimiento del programa ademas de realizar evaluaciones de las
ONG asociadas que aportan recursos. El sistema de rastreo y los informes de
evaluacion de las ONG quedaran a disponibilidad del Banco y de los evaluadores
intermedios y finales externos. Estos informes y los indicadores desarrollados por el
sistema de rastreo seran utilizados por el Banco y la Fundaciéon para medir el
impacto global y evaluar los resultados del programa en forma continua.

Evaluacién del programa

El Banco contratara consultores individuales para realizar dos evaluaciones del
proyecto. Se realizard una evaluacion intermedia 12 meses después del primer
desembolso y una evaluacion final dentro de tres meses a partir de la finalizacion
del proyecto. Las evaluaciones deberan realizarse de acuerdo con el Memorando a
los Donantes y los indicadores establecidos en el Marco Légico presentado en el
Anexo L.

La evaluacién intermedia medira la capacidad institucional de la Fundacién para
administrar proyectos financiados por donaciones y diseminar experiencias; evaluar
el rendimiento de una muestra aleatoria de donaciones financiadas por el programa;
evaluar la calidad de los servicios de capacitacion en la muestra de proyectos
examinada; y analizar el nivel de coordinacién y participacién entre las ONG y los
donantes del sector privado.

La evaluacion final analizara: (i) el cumplimiento con los objetivos especificos del
programa; (ii) el nimero y tipo de beneficiarios; (iii) la calidad de los servicios
prestados por los proyectos de capacitacion en tecnologias de la informacién; (iv) la
medida en que las empresas privadas contrataron a personas capacitadas por los
proyectos financiados con las donaciones; y (v) la sostenibilidad del programa una
vez que haya finalizado la contribucion del FOMIN.

Evaluacion de las donaciones de estimulo

La Fundacién realizard evaluaciones internas de los proyectos que reciban una
donacidn, en el segundo y cuarto afios de su vigencia, para examinar operaciones
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clave de las donaciones de estimulo. La finalidad de esas evaluaciones internas serd
suministrar al personal del programa la informacién que necesita para tomar
decisiones fundadas acerca de la calidad y eficacia del programa. Los datos
recopilados se ingresaran en la base de datos Youth Net International.

Ademas de las evaluaciones internas, la Fundacién contratara los servicios de
consultores para realizar una evaluacién externa final de todas las ONG que se
hayan beneficiado de las donaciones de estimulo. Las evaluaciones de las
donaciones de estimulo se finalizardn antes del mes 48 del programa y se utilizaran
para evaluar el rendimiento global del programa de la Fundacién, extraer las
lecciones aprendidas y facilitar la diseminacion de diferentes experiencias en
materia de aporte de capacitacién en tecnologias de la informacién a las
poblaciones de bajos ingresos de toda la region.

VIII. EXCEPCIONES A LAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

No hay excepciones a las politicas y procedimientos del Banco.

IX. CONDICIONES CONTRACTUALES ESPECIALES

Con anterioridad al primer desembolso, ademés de cumplir con las condiciones
contractuales normales del Banco, el organismo ejecutor habra contratado el Equipo
directivo del programa. Antes de efectuar desembolsos del Fondo de donaciones de
estimulo, el organismo ejecutor habra: (i) aprobado las directrices operativas para el
Fondo de donaciones de estimulo, de conformidad con los términos y condiciones
acordados con el Banco; (ii) aprobado el modelo de convenio de donacion para la
financiacién de proyectos cargados al Fondo de donaciones de estimulo, de
conformidad con los términos y condiciones acordados con el Banco; y
(iii) presentado el inventario de proyectos financiables para los seis primeros meses
del programa, y el Banco habra afirmado su no objecién al inventario. El segundo y
subsiguientes desembolsos para el fondo de donaciones dependeran de la
presentacion de los siguientes elementos: (i) el inventario de proyectos elegibles
para los seis meses siguientes, y (ii) el monto de recursos comprometidos,
desembolsados y gastados en proyectos financiados con el Fondo de donaciones.
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MODELO

DIRECTRICES PARA SOLICITUD DE PROPUESTAS PARA
DONACIONES DE ESTIMULO

Programa para la Juventud: Capacitacion en Tecnologias de Informacion
para el Empleo

Un programa de la Fundacion Internacional para la Juventud
y el Fondo Multilateral de Inversiones

La Fundacién Intemnacional para la Juventud (IYF, la Fundacion) y el Fondo Multilateral de
Inversiones (FOMIN) del Banco Interamericano de Desarrollo han establecido un programa
de apoyo a proyectos de empleo juvenil en América Latina y el Caribe.

Esta colaboracién entre el FOMIN y la Fundacién, que durara cuatro afios, apunta a
incrementar las oportunidades de empleo para los jovenes que utilicen tecnologias de la
informacion, y a promover nuevas alianzas entre organizaciones locales sin fines de lucro y
el sector privado.

El programa consiste de una donacion no reembolsable de US$10 millones del FOMIN,
respecto de la cual la Fundacion proporcionara financiamiento de contrapartida obtenido de
asociados empresariales y fundaciones. El fondo, que administrard la Fundacion, incluira
donaciones para el apoyo de hasta 40 proyectos, asistencia técnica y un importante
componente de aprendizaje para identificar, documentar y diseminar las lecciones
aprendidas de los diversos proyectos. US$15 millones seran dedicados a donaciones a ONG
elegibles de América Latina y el Caribe.

Esta solicitud de propuestas se dirige a organizaciones interesadas en obtener donaciones de
US$300.000 a US$700.000, para proyectos de entre 12 meses y 3 afios de duracién. Durante
los cuatro afios de este programa, se adjudicaran hasta 40 donaciones a partir de noviembre
de 2001.

Las donaciones apoyaran proyectos que entrafien una colaboracion trisectorial, capacitacion
en tecnologias de la informacién y empleo.

El programa cofinanciara el 75% aproximadamente del costo total de cada donacion. La
adjudicataria tendra que cubrir alrededor del 25% del costo. La mitad de este aporte local
debera ser en efectivo y la restante en especie.

La Fundacién se ha comprometido a movilizar la mitad de los fondos provenientes de
donantes distintos del FOMIN. Para cada donacién, todos los fondos de contrapartida, tanto
locales como de la Fundacién, deberdan obtenerse antes de la aprobacion definitiva del
proyecto. El personal de la Fundacién trabajara estrechamente con los proponentes de
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donaciones durante la fase de elaboracion de propuestas a fin de obtener la financiacion de
contrapartida.

Ademas de fondos para proyectos, las adjudicatarias recibirdn asistencia técnica y
oportunidades de participar en las actividades de fortalecimiento de donaciones y de
aprendizaje del programa. Durante los cuatro afios de implementacion del programa, cada
organizacion adjudicataria asistird a aproximadamente tres eventos de esta indole.

Antecedentes

Mas del 50% de la poblacion de la region tiene actualmente 24 afios de edad o menos. En
algunos paises tales como Bolivia, Guatemala, Haiti y Nicaragua, los nifios y jovenes
representan el 60% de la poblacion. El desempleo ha aumentado constantemente entre los
jovenes de la regién, ascendiendo a cifras que varian del 36% al 66%, segun el pais'. Sin
embargo, el mercado laboral en la region se caracteriza por sus oportunidades de empleo
sumamente restringidas para la juventud en las zonas rurales, una demanda de empleo que
supera la oferta en las zonas urbanas, y un sistema educativo que no prepara a los jévenes
para el mundo del trabajo.

Si bien la continuidad del desarrollo econémico de la region depende en gran medida de la
formacion en destrezas técnicas, empresariales y de liderazgo de la gente joven, las
empresas de la region en su totalidad se quejan de que los jovenes carecen de las destrezas
fundamentales que necesitan las empresas para adaptarse rapidamente a la cambiante
demanda de la economia mundial basada en la informacién. Quizés el mayor desafio al que
debe hacer frente la regién hoy en dia es la creacion de oportunidades de capacitacion que
ayuden a cerrar tanto la brecha digital entre los paises desarrollados y en desarrollo como la
brecha interna entre el crecimiento econémico nacional y las oportunidades de empleo para
los jovenes de bajos ingresos.

La tecnologia de la informacién (TT) esta transformando la economia mundial: la revolucion
de las redes no solo esta forjando un nuevo mercado, sino que también tiene un profundo
impacto sobre la forma en que se llevan a cabo los negocios. La tierra, el trabajo fisico y el
capital est4n resultando ser de importancia secundaria en lo que atafie a la competencia en el
mercado mundial: las sociedades precisan ahora “trabajadores del conocimiento” a fin de
atraer inversiones tanto nacionales como extranjeras. En la actualidad, hay en la regién mas
de 15,3 millones de usuarios de la Internet, y se proyecta un aumento de esa cifra a
40,8 millones para 2004%. Sélo en 1997, el uso de la Internet aumenté en un 800% y el
mercado de tecnologia de la informacién en América Latina esta en rapida expansién segin
todo lo que se sabe al respecto. Se ha informado que la juventud representa mas de un tercio

' En este programa la juventud incluye a aquellas personas que tienen entre 16 y 29 afios de edad.

2 Emarketer.com. eLatin America Report. 2000.
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de todos los usuarios de Internet en la region, una relacion significativamente més alta que el
19% de los usuarios jovenes en los Estados Unidos’.

La demanda de destrezas en tecnologias de la informacién seguird creciendo
acentuadamente en la regi6n a medida que mdas organizaciones migran hacia la Internet y
automatizan sus empresas con programas (software) de aplicacion. Ironicamente, la
resultante escasez de trabajadores adiestrados para hacer frente a la demanda existe junto a
un desempleo crénico en mucho paises. Es por eso que se precisan urgentemente programas
para capacitar a los trabajadores que son necesarios hoy en dia, a la vez que se hace que la
informacion y los conocimientos obtenidos sean lo suficientemente flexibles como para
respaldarlos en el futuro.

En todo el mundo en desarrollo, nuevas tecnologias han impactado al mercado laboral, y no
siempre se trata solo del dmbito de las tecnologias de la informacion. Muchas industrias
mas, tales como la agricultura, las telecomunicaciones, el turismo y las finanzas han
utilizado tecnologias para abaratar costos y aumentar la produccion. Cabe decir que un nivel
minimo de inversion educativa en capacitacién basica para el uso de compudatoras tiene una
alta tasa de rendimiento en lo relativo a las posibilidades de empleo y la movilidad social.
No es necesario capacitarse en esferas altamente técnicas para desarrollar las habilidades
necesarias para la Era de la Informacion.

Los proximos afios seran cruciales para el desarrollo y crecimiento de la industria de la
tecnologia de la informacion en América Latina y es critico que a los jévenes se les den las
destrezas y oportunidades para participar en la revolucion informaética, sea como
representantes en centros de atencion telefonica al consumidor o como ingenieros de
programas (software). Dada la abrumadora juventud de la region y el hecho de que los
jovenes tienden a representar tasas de desempleo que multiplican por tres las de sus
contrapartes adultos, los jovenes de América Latina son tanto los mas aptos para cerrar la
brecha en el mercado laboral causada por el auge de las tecnologias de la informacién como
quienes mas necesitan los empleos que han creado dichas tecnologias.

La Fundacion Internacional para la Juventud

A lo largo del ultimo decenio, la Fundacién Internacional para la Juventud (IYF) y sus
organizaciones asociadas en América Latina, Europa Oriental, Africa y Asia han sido
reconocidas a nivel internacional por su apoyo a una amplia gama de programas y servicios.
Las 11 organizaciones de la regiéon asociadas con la Fundacion son ejemplos de

> Emarketer.com; y Tawfik.
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organizaciones intermediarias en funcionamiento®. Son conocidas por su labor imaginativa y
eficaz en la prestacién de apoyo financiero, ademas de capacitacién y servicios para la
juventud a nivel nacional. El historial de las organizaciones asociadas impacta. Apoyan a
una amplia variedad de programas segun las necesidades locales, aunque todas comparten
enfoques semejantes de apoyo al desarrollo juvenil. Si bien no existen dos socios iguales,
comparten atributos similares, incluidos un equipo de personal profesional, una junta
directiva de alto nivel y representativa, apoyo a redes de organizaciones comunitarias y no
gubernamentales, adjudicacion de donaciones ademds de operacion de programas, y
relaciones de colaboraciéon con los sectores publicos y empresariales. Hoy en dia, la
Fundacién cuenta con organizaciones asociadas en nueve paises miembros del FOMIN.
Estas organizaciones constituirdn una importante red a través de la cual se podréan identificar
proyectos potenciales.

La Fundacién administra mas de US$50 millones en programas de donaciones de
fundaciones tales como la W. K. Kellogg Foundation y decenas de donantes empresariales
incluidos Lucent Technologies, Nokia, Microsoft y Cisco Systems. La Fundacion se ha
transformado en un lider en la forja de relaciones nuevas con el sector publico y privado,
especialmente con los organismos multilaterales. Ha desempefiado un papel critico a lo
largo de los tltimos diez afios en pro de las alianzas trisectoriales, en las que los sectores
privado, publico y de las ONG aunan esfuerzos para beneficiar a la juventud. Dichos
programas ya han impactado en forma positiva las vidas de méds de cinco millones de
jovenes. Aun asi, la Fundacion se da cuenta de que la magnitud y el alcance de los desafios a
los que debe hacer frente la juventud requieren un compromiso, inversiones e innovaciones
alin mayores de parte de todos los sectores de la sociedad. Como socio cofinanciador de este
programa, la Fundacién movilizard nuevos recursos provenientes de las empresas y
fundaciones para igualar su contrapartida a la contribucién del FOMIN.

Fondo Multilateral de Inversiones

El Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) fue establecido en 1993 para estimular el
creciente papel desempeiiado por el sector privado en América Latina y el Caribe. Equipado
con fondos que ascienden a US$1,3 mil millones, al FOMIN le fue dado un mandato amplio
y flexible para abordar las rapidamente cambiantes necesidades de desarrollo del sector
privado. Utilizando tanto donaciones como mecanismos de inversion, el FOMIN apoya
intervenciones focalizadas de pequefia escala que abren el camino para nuevos enfoques y
obran como catalizador para reformas més importantes. En la actualidad, el FOMIN es la

*  Los socios de la TYF en América Latina incluyen las siguientes: Fundacion Sustentabilidad, Educacion,

Solidariedad y Fundacicn YPF en Argentina; Fundagao Abring en Brasil; Alianza para la Incidencia en
Politicas Piublicas de Juventud en Colombia; Fundacién Esquel en Ecuador; Fundacion de la Comunidad
de Oaxaca y Fundacién VAMOS en Mexico; Centro para la Informacién y Recursos para el Desarrollo en
Paraguay; Centro de Informacion y Educacion para la Prevencion del Abuso de Drogas en Pert;, Foro
Juvenil en Uruguay; y Oportunitds en Venezuela.
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principal fuente de donaciones de asistencia técnica para el desarrollo del sector privado en
América Latina y el Caribe. A través de sus casi 400 proyectos, el FOMIN ha promovido y
asistido en reformas macroeconémicas, fortaleciendo las condiciones para la actividad
empresarial, aumentando el nivel de las capacidades y destrezas de la fuerza laboral, y
ampliando la participacién econdmica de las empresas mds pequeiias.

Tecnologias de la informacién

Si bien las tecnologias de la informacién evolucionan a un ritmo acelerado, para las
finalidades del presente programa se definen esas tecnologias como el equipo (hardware) y
los programas (software), la tecnologia de las telecomunicaciones, las destrezas humanas,
los servicios y la infraestructura de apoyo para administrar y entregar informacioén (datos,
conocimientos y lenguaje), en todos los formatos digitales, impresos, de sonido y visuales.

El uso de las tecnologias de la informacién abarca casi toda clase de actividades
empresariales, tales como fabricantes, minoristas, instituciones financieras, editoriales,
firmas de investigacion, instituciones médicas, 6rganos para asegurar el cumplimiento de la
ley, instituciones educativas, gobiernos y organizaciones sin fines de lucro. La gama de los
trabajos de tecnologias de la informaci6n incluye:

el armado y/o la administracion de una red de computadoras; la venta de productos o
servicios en la Internet; la creacién de paginas Web; el disefio de ilustraciones en tres
dimensiones; la produccion digital de videos; la administracién de la base de datos de una
compaiiia; la prestacion de apoyo técnico de tecnologias de la informacion; el ensamblaje,
servicio y reparacién de tecnologias; la operaciéon de dispositivos electronicos para la
grabacién/escaneo, ventas/compra y envio/recepcion; la prestacion de servicios al
consumidor (ventas, abono de clientes, cambio de camino de llamadas); la operacion de
equipos de oficina para el procesamiento de informacién tales como la operacion de un
sistema de comunicacién, procesamiento de datos y preparacion de documentos, formateo
de presentaciones y ayuda audiovisual; el telemercadeo (equipo de comunicacién, ingreso
de datos a computadoras); los técnicos en ingreso de datos; la construcciéon de la
infraestructura de tecnologias de la informacién, tal como la construccion de una instalacion
de torres inalambricas; y la introduccién de tecnologias que mejoran las précticas
empresariales de un numero selecto de beneficiarios, tal como la prestacion de capacitacion
en Internet y conectividad a granjeros para aumentar su comprension del mercado agricola
de su region y la forma en que pueden controlarlo.

El Programa

El Programa para la Juventud: Capacitacién en Tecnologias de Informacién para el Empleo
tiene como finalidad realizar una contribucién significativa para tender un puente entre el
mercado laboral y los jévenes cuyos intereses y capacidades los hacen candidatos ideales
que ingresan al mercado.
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A la Fundaciéon y el FOMIN les interesa especialmente prestar apoyo a proyectos que
establecen alianzas entre ONG y empresas y/o proveedores de capacitacion en tecnologias
de la informacién que preparen y cologuen a jovenes en situacion desventajosa en puestos
de trabajo en que se empleen dichas tecnologias.

Los proyectos que reciban apoyo se caracterizaran por lo siguiente:

1.

Capacitacién para el empleo que responda a una necesidad identificada del mercado
laboral y la utilizacién de tecnologias de la informacion.

Una estrategia clara para la colocacion de jovenes capacitados en puestos de trabajo.

Beneficiarios (jévenes de entre 16 y 29 afios de edad, con especial atencion a la mujer
joven) que provienen de ambientes de bajos ingresos o desaventajados.

Actividades que combinen la capacitacion técnica con destrezas de aplicacion en las
actividades empresariales que permitan que los jovenes entren y permanezcan
exitosamente en el mercado laboral.

Tipos elegibles de actividades que podran recibir financiamiento mediante donaciones
con arreglo al presente programa:

1.

Desarrollo de productos, métodos y materiales de capacitacion en tecnologias de la
informacion innovadores y eficientes en funcidon de los costos. Los productos de la
capacitacién podran consistir de cualquier combinacién de lo siguiente: programas de
estudios, cursos cortos, mddulos de capacitacion, redes y consorcios de capacitacion,
metodologias para el andlisis de las necesidades de capacitacién, metodologias para la
proyeccion de las necesidades de capacitacion, herramientas de evaluacion, marcos de
certificacion, bases de datos de informacién, materiales de aprendizaje abierto o a
distancia; los métodos de capacitacién podrian incluir la capacitacion en grupos, a
distancia y semiautonoma/ flexible; los materiales de capacitacién incluirian
materiales impresos (libros, manuales, guias), casetes de audio y video y materiales
basados en la electrénica.

Capacitacion de capacitadores a través de cursos cortos y talleres focalizados.

Programas de colaboracion con la participacion de proveedores de capacitacion en
tecnologias de la informacién, oérganos educativos locales, empresas, firmas, o
combinaciones de los mismos para facilitar el empleo de jévenes como resultado directo
de la capacitacion.

Desarrollo de métodos para movilizar més recursos complementarios de fuentes
publicas y privadas.

Incremento de la capacidad para aumentar el nivel de los conocimientos técnicos o
adoptar nuevas tecnologias de capacitacion para el empleo orientadas a un mercado de
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trabajo determinado y para conseguir equipos y programas (software) de capacitacién
mads actualizados para satisfacer los requisitos de capacitacién.

Instituciones elegibles

Los adjudicatarios elegibles son las organizaciones locales, regionales o nacionales sin fines
de lucro con un fuerte potencial o experiencia en capacitacion de la juventud para el empleo.
Se incluyen organizaciones que trabajan con jovenes, asociaciones de empresas, camaras de
comercio e instituciones de capacitacién o técnicas. La organizacion adjudicataria debera
provenir de un pais miembro del FOMIN (véase la lista adjunta). La Fundacion se
compromete a asegurar la equidad geogréfica en la distribucion de recursos.

Roles que podrin desempeiiar las instituciones participantes

Adjudicataria: Debera ser una organizacion no gubernamental sin fines de lucro con
capacidad para alcanzar y capacitar a jévenes de sectores desaventajados. Debera ser capaz
de proveer capacitacion en la esfera de las tecnologias de la informacion o de asociarse con
una institucién que cuente con dicha capacidad.

Institucién de capacitacién privada: Podra ser sin o con fines de lucro, capaz de proveer
la capacitacion necesaria para atender a la demanda de trabajo. La organizacién
adjudicataria podra asociarse con ella para asegurar la calidad de la capacitacion y la
infraestructura.

Sociedades y empresas locales: Participan como donantes, suministrando contrapartidas
locales de 25% aproximadamente del total de los costos del proyecto, y/o como socio del
proyecto para proveer empleos a los jovenes capacitados.

Gobierno: Pueden contribuir apoyo financiero de contrapartida, capacitacion o empleos.
Criterios para eligibilidad y seleccién

Las donaciones se adjudicaran con criterio competitivo tomando en cuenta los siguientes
factores:

Contexto

e Medida en que el proyecto enfoca una necesidad de empleo o un mercado laboral local;
e Grado en que el proyecto esta destinado a asegurar el empleo de los jévenes capacitados;
e Capacidad institucional para alcanzar a los jOvenes provenientes de ambientes

desfavorecidos (incluidos por género, etnicidad, educativos y econdmicos).
Beneficiarios y personas capacitadas

e (Capacidad de la institucion para asegurar que los jévenes que participen en su programa
de capacitacion tengan de 16 a 29 afios de edad,
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Pruebas de que al menos del 70% de los participantes provienen de familias de ingresos
muy bajos y que tienen otras desventajas econdmicas o sociales;

Que la propuesta demuestre estrategias para asegurar la participacion de mujeres jovenes
en las actividades de capacitacion y colocacion laboral;

Grado en el cual el proyecto incluya adiestramiento y refuerzo educativo gratuitos para
los jovenes cuyos antecedentes y conocimientos puedan impedirles completar
satisfactoriamente la capacitacion técnica.

Institucionales

Capacidad institucional comprobada para administrar recursos donados (procesos de
contabilidad en orden);

Grado de competencia/ experiencia institucional en la esfera del empleo juvenil;
Capacidad de adjudicatarios para identificar/ obtener apoyo financiero y en especie de
contrapartida para el programa con la ayuda de la Fundacién;

Capacidad de obtener la participacion en colaboracién de un socio del sector privado;
Experiencia en el campo de la tecnologia de la informacién: las actividades anteriores de
la institucion en esta esfera;

Capacidad de mantener las actividades del programa mas alla de la vigencia de la
donacién.

Proceso

Capacidad del proyecto de promover y obtener colaboraci6n trisectorial;

Medida en que el proyecto involucré a otros organismos interesados en la
implementacion;

Grado e importancia de la participacion de la juventud en el proyecto;

Consideraciones de equidad de género.

Programa

Medida en que se haya comprobado el éxito del enfoque del proyecto en otras
situaciones;

La eficiencia en funcién de los costos es razonable y replicable en un contexto
semejante;

Potencial para aumentar la escala del proyecto;

Plan de evaluacién: el proyecto ha identificado los resultados y productos deseados,
establecido indicadores para la medici6én de resultados y tiene un plan de diseminacién;

Medida en que el enfoque del proyecto se vincula con la agenda de aprendizaje del
IYF/FOMIN.
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Criterios respecto del enfoque en las tecnologias de la informacion

e Capacidad demostrada del adjudicatario para entregar las actividades propuestas de
tecnologias de la informacion, o de asociarse con una organizacién que haya demostrado
esa capacidad y que provenga del sector publico, privado o sin fines de lucro;

e Afianzamiento del componente de empleo o pasantia;

e La medida en que la capacitacion y tecnologia introducidas coinciden con las
necesidades del mercado laboral local;

e Capacidad de la capacitacién de mejorar la competitividad del candidato en un sector
determinado del mercado;

e Capacidad del proyecto de suministrar destrezas y conocimientos para preparar a la
juventud para ingresar y rendir satisfactoriamente en el lugar del trabajo.

Otros criterios

e Diversidad geografica (son elegibles todos los paises del FOMIN; en el proceso de
seleccion se hara lo posible por garantizar el equilibrio geogréafico en los proyectos).

Presentacién de solicitudes preliminares

Las solicitudes preliminares deben ser del largo de unas cinco a siete paginas. Se evaluaran
y seleccionaran segun la medida en que satisfacen los criterios de elegibilidad y seleccion
(véase supra). A los candidatos aprobados en esta fase se les invitard a presentar una
propuesta completa que se elaborara con el apoyo y la colaboracién de personal de la
Fundacion.

Contenido de las solicitudes preliminares:
1. Antecedentes del proyecto (largo estimado: una pdgina)

Debe suministrarse una explicacion clara de la propuesta de proyecto, su razon de ser, su
impacto y como se diferencia de otros proyectos de la misma indole en el pais o la regién, o
se basa en ellos.

2. Institucién solicitante (largo estimado: una pdgina)

Debe suministrarse una vision global de la organizacion que solicita la donacion, incluidos
su personeria juridica y la fecha en que fue establecida, la descripcion de las actividades de
la institucién, el presupuesto anual actual, y una justificacion de por qué estd bien ubicada
para administrar un proyecto de donacién de esta indole. Debe incluirse una breve
descripcion de las deméas organizaciones que participaran en el proyecto.

3. Objetivos, actividades principales y beneficiarios directos del proyecto (largo estimado:
dos pdginas)
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Los objetivos especificos del proyecto propuesto deben articularse claramente. Las
principales actividades del proyecto deben analizarse en funcion de la forma en que
contribuirdn al logro de los objetivos del proyecto. Deben describirse los beneficiarios
directos del proyecto, incluidos su ntmero, edades, ubicacion geografica, educacion,
situacién econémica y género.

4. Estimacién de costo y composicion financiera propuesta (largo estimado: una pdgina,
incluida una tabla de costos con columnas que ilustren los recursos de la Fundacion y
los recursos locales de contrapartida)

La solicitud debe incluir una tabla de las partidas de costos principales con columnas que
muestren como la donacion y los recursos locales propuestos, respectivamente, se
asignardn a cada partida de costos. Deben mencionarse la(s) fuente(s) probables de
financiamiento local y la estimacion de la cronologia de la recepcion de fondos.

El monto de la donacidn solicitada podra ser de US$300.000 a US$700.000. La institucién
solicitante debera aportar el 25% aproximadamente del costo total del proyecto de sus
propios fondos o aquellos que obtenga de donantes. La mitad de esta financiacion de
contrapartida local debe ser en efectivo y la mitad podra ser en especie. Como ejemplo:

Donacién solicitada: 700.000
Fondos locales: 233.000 (la mitad de los cuales podra ser en especie)
Costo total del proyecto: 933.000

La Fundaci6én podra prestar apoyo respecto de los costos reales en que han de incurrir las
instituciones durante la vida del proyecto y que son necesarios para la realizacion del trabajo
definido en el proyecto. Los costos podran incluir todo o parte de las siguientes categorias
generales: costos de consultoria, viajes y viaticos, costos directos o de subcontrataciones
para iniciativas de capacitacion y empleo, capacitacion de capacitadores, desarrollo de
materiales de capacitacion, apoyo a participantes, equipos de computacién (sujeto a una
justificacién apropiada), evaluacién del proyecto, y desarrollo de personal técnico. Los
fondos donados no podran utilizarse para la compra de vehiculos, tierras, edificios y
construcciones de cualquier indole (pero éstos podran pagarse con los fondos de
contrapartida locales).

5. Organismo ejecutor y mecanismo de ejecucion (largo estimado: entre una y dos
pdginas)

Debera presentarse una descripcién detallada de la estructura de ejecucién del proyecto
propuesto (por ejemplo, Unidad de Ejecucién de Proyecto) que se responsabilizara de la
administracion cotidiana del proyecto (por ejemplo, requisitos de personal, etc.).

Ademas se deberd incluir: (i) una descripcion del plan de accion/ calendario global en
funci6n de las principales fases operativas del proyecto y qué se pretende lograr en cada
fase; (ii) una descripcion de las disposiciones internas relativas a la administracién, el
seguimiento y la evaluacion del proyecto; y (iii) una definicién de los procedimientos y
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procesos de administracion que se emplearian para implementar el plan de accién
mencionado. Cada proyecto debera realizarse en un plazo de 12 a 36 meses a partir de la
fecha de la firma con la Fundaci6n del contrato correspondiente de ejecucién de proyecto.

6. Resultados esperados, diseminacion y evaluacion (largo estimado: una pdgina)

Esta seccion debera describir la forma en que los resultados se diseminaran (por
“diseminacion” se entiende la puesta en disponibilidad a otras organizaciones o personas
interesadas los resultados o productos del proyecto). También debera referirse a la estrategia
que se aplicara para mercadear y promover los resultados del proyecto con la mayor
amplitud posible. Finalmente, debera describir la estrategia de evaluacién y los criterios que
se seguirdn en cada fase de la vida del proyecto. Deben suministrarse indicadores para el
seguimiento y evaluacioén del proyecto y medios de verificacion, y deberan corresponder a
cada actividad del proyecto necesaria en el marco del mismo.

Procedimiento de solicitud

La Fundacion Internacional para la Juventud seleccionara las mejores solicitudes de acuerdo
con los criterios establecidos para el programa. Los candidatos seleccionados trabajaran
junto con personal de la Fundacién para completar la propuesta definitiva y colaborar en la
obtencion de fondos de contrapartida locales y de la Fundaci6n.

Se prevé que a los candidatos se les notificara del estado de su solicitud dentro de tres
semanas a partir de su recepcion.

Un Comité de revision de donaciones compuesto de expertos latinoamericanos en el empleo
de jovenes y personal directivo superior de la Fundacidon se responsabilizara de la
aprobacion final de donaciones para proyectos.

Las propuestas definitivas se elaborardn en colaboracion con el personal de la Fundacion.
Esto es importante, porque la Fundacion se responsabiliza de equiparar la financiacion del
FOMIN, a veces proyecto por proyecto. El tiempo que se dedicara a este proceso variara
segun la facilidad con que se obtengan los fondos de contrapartida.

Se entiende que de no identificarse fondos de contrapartida para un proyecto que en otros
sentidos merece una donacién, dicho proyecto no la recibira.

Las solicitudes preliminares completadas deben presentarse a:

Director

Programa para la Juventud: Capacitacién en Tecnologias de Informacion para el Empleo
International Youth Foundation

32 South Street

Baltimore, MD 21202

e-mail:

teléfono: 410-347-1500

fax: 410-347-1188



LEGIII/MIF-RG-509-01

PROYECTO DE RESOLUCION

REGIONAL. COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE PARA
EL PROGRAMA PARA LA JUVENTUD: CAPACITACION EN
TECNOLOGIAS DE INFORMACION PARA EL EMPLEO

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, o al representante
que él designe, para que en nombre y representacion del Banco, en su calidad de Administrador del
Fondo Multilateral de Inversiones, proceda a formalizar los acuerdos necesarios con la International
Youth Foundation, y a adoptar las demas medidas necesarias para la ejecucion de la propuesta de
proyecto contenida en el Documento MIF/AT-  sobre cooperacion técnica para el Programa para
la Juventud: Capacitacion en Tecnologias de Informacion para el Empleo.

2. Destinar, para fines de esta resolucion, hasta la suma de US$10.000.000, o su
equivalente en otras monedas convertibles, con cargo a los recursos de la Facilidad de Recursos

Humanos del Fondo Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no reembolsable.





