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Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID

A/C Ismael Gilio
Especialista Setorial

COG- 06/04 | ATN/MH-6699-RG |Ref. Laudo de Avaliagio de ATN/MH-6699-
RG

Prezado Sr.

Em atendimento ao Contrato de Cooperagio Técnica Regional - Programa de
Capacitagio de Recursos Humanos para o Setor Agricola do Mercosul acima
identificado, estamos enviando 2 vias do citado documento em atendimento a Clausula
Il (b) Avaliagio Intermediaria.

Espero poder enviar alguns comentarios no transcorrer desta semana.

Quanto a avalia¢do da parte financeira estara concluido até o fim deste més.

Coordénador Geral

Obs.: Favor entregar 1 via ao Dr. Gerardo Martinez




BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO
REPRESENTAGCAO NO BRASIL FAX N2 (061) 321-3112

FORMULARIO DE TRANSMISSAO DE DOCUMENTOS

No. de Paginas: | Remeter ao FAX numero: | Mensagem No.: CBR-1438/2004

$/04/2004 01 (11)3241-1643 Classificagdo: PO-ATN/MH-6699-RG-Rpt-Eval

Doc. Referéncia: COG - 06/04

A: OISCA
Cidade/Pais: S&o Paulo - SP

Atencdo:  Sr. Oswaldo Takaki, Coordenador Geral

De: Ismael Gilio
Especialista Setorial do FUMIN COF/CBR 317-4254
Nome Unidade Telefone

Assunto: ATN/MH-6699-BR. Avaliacio Intermedidria.

Reportando-nos a sua correspondéncia de 10 de fevereiro de 2004, que submete a
apreciacdo do Banco a primeira Avaliagdo Intermedidria do programa em referéncia,
realizada em 2003, informamos que o documento apresentado atende plena e
satisfatoriamente aos objetivos pretendidos com a avaliagdo, tanto pela metodologia
utilizada, pela abrangéncia da pesquisa realizada, quanto pela anélise minuciosa de todos os
aspectos pertinentes ao Programa como um todo e especificamente as atividades de
capacitagio.

Com base no documento apresentado, solicitamos a elaboracdo de um Quadro Resumo,
destacando todos os aspectos apontados na avaliagdo - que requerem agdes que permitam o
aprimoramento do processo desenvolvido -, e identificando as providéncias tomadas ou a
tomar pelo Executor e pela Coordenagio.

Informamos também, que somente apés a elaboragdo e apresentagiio do referido Quadro
Resumo da Avaliagio, serd considerada como cumprida a Cldusula Contratual 12(b) da
Carta Convénio.

Atenciosamente,
**COPY**Vo,Bo.: Vo.Bo.:
**COPY ** Luis Guillermo Fernandez Eduardo Figueroa
*XCOPY ** Especialista Financeiro Encarregado da Sub-Representacio

**COPY**/vms




BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO
REPRESENTAGAO NO BRASIL

FAX N (061) 321-3112

FORMULARIO DE TRANSMISSAO DE DOCUMENTOS

Bata:

No. de Paginas: | Remeter ao FAX niimero:

Mensagem No.: CBR-5173/2004

11/10/2004 (11) 3241-1643 Classlficagdo: PO-ATN/MH-6699-RG-Rpt-Eval
Doc. Referéncia: COG-48/04
A:  OISCA BRASIL
Cidade/Pals: Sdo Paulo - SP
Atencéo: Sr. Oswaldo Takaki, Coordenador-Geral
De: Ismael Gilio
Especialista Setorial - FUMIN COF/CBR 317-4254
Nome Unidade Telefone
Assunto: ATN/MH-6699-BR. OISCA. Avaliaciio Intermedigria.

Em atencéo a sua correspondéncia COG/48/04, de 28 de setembro de 2004, recepcionada
nesta Representagéo em 06 de outubro de 2004, que submete a apreciagdo do Banco os
comentérios complementares a Avaliagdo Intermedidria, realizada em 2003, informamos
que o referido documento atende as solicitagdes de nossa CBR- 1438/2004, de 05 de abril
de 2004, e que damos por cumprida a atividade de que trata a Clausula Contratual 12(b) do
convénio em referéncia.
Segue em anexo o Quadro Controle de Clausulas Contratuais, com o registro da presente
atividade, para conhecimento e acompanhamento.
Atenciosamente

**COPY**Vo.Bo.:

**COQPY** Jorge Luis Lestani

**COPY** Sub-Representante

¥COPY**IGilio/vms
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PESQUISA DE AVALIACAO DO PROGRAMA DE CAPACITACAO DE
RECURSOS HUMANOS PARA O SETOR AGRICOLA DO MERCOSUL
RELATORIO

12 PARTE _
I - INTRODUGAO

A Associagdo OISCA BRASIL (Organization for Industrial, Spiritual and
Cultural Advancement), juntamente com BID, FUMIN e OISCA INTERNACIONAL,
implanta, a partir de 2000, ,0 PROGRAMA DE CAPACITACAO DE RECURSOS
HUMANOS PARA O SETOR AGRICOLA DQ MERCOSUL,

’

O objetivo do Programa é "melhorar a qualidade da capacitacdo de recursos
humanos do setor agropecuario do Mercosul, contribuindo para a moderniza¢do da
produgdo agricola, com base na sustentabilidade e preservacdo do meio
ambiente,"

O Programa seria desenvolvido simultaneamente através das agoes:

A- Curso de capacitacdo, destinado a jovens técnicos agricolas que
tivessem inten¢do de trabalhar em pequenas unidades agricolas, com disciplinas
que desenvolvessem a capacidade e as competéncias para:

* criagdo e/ou gestdo de micro e pequenas empresas agroindustriais;

* identificacdo de nichos de mercado, tendo em vista novas demandas por
produtos agropecuarios ecoldgicos;

* favorecer (estimular/facilitar) o acesso as informagles necessarias a
expansao de pequenas empresas agropecuarias, bem como as relativas a
tecnologia, mercado e crédito.

A capacitagdo proposta no Programa previa o oferecimento de 4 cursos, com
duragdo de onze meses cada, para turmas de trinta (30) estudantes de paises do
Mercosul, podendo ser vinte (20) de um sé pais.

Desde 2000 vem atendendo jovens de diferentes paises, conforme mapa e
quadro em anexo,

Os cursos seriam ministrados nas instalagdes do Colégio Agricola Cooper-
Rural (CAC-R), em Jacarei. Cada curso seria composto por quatro (4) médulos:

Médulo H“;g_?a Areas das disciplinas Discriminacéio
I 160 LINGUAS Espanhol, Portugués, Inglés
) Matemaética Financeira,
II 150 BASICAS Informatica e Associativismo
] e Cooperativismo
TECNICAS Matérias relacionadas com
I 880 :l'ecnologia (360 h) agrotecnologia,
Politica e Gest&o (400 h) agronegocios e preservacio
Preservacdo do Ecossistema (120 h) de ecossistemas.
Praticas profissionais em
agrotecnologia nos
14 ; . laboratérios e dreas da
v semanas PRATICAS E ESTAGIOS escola e estagios em
empresas agroindustriais ou
unidades produtivas




MAPA DE ABRANGENCIA DO PROGRAMA

[

-

Pais

Argentina
Chile -
Colémbia
Paraguai
Peru
Urugual
Brasii

« Amapa
» Bahia

s Ceard

o MaranhBo

s  Mato Grosso
+ Pard

» Parafba

o Plaul

» RioG. Norte
¢ S&o Paulo
TOTAL

141



Os estudantes seriam selecionados por uma comissdo que levaria em conta
0s critérios:

* preparo técnico e académico,

*  liderancga,

* experiéncia em gestdo de pequenas propriedades agricolas,
* motivagdo para agricultura, e

* situagdo financeira pessoal e familiar.

B- Estagios no Japio para os alunos mais capacitados de cada curso, para
complementagdo de conhecimentos sobre agricultura  sustentivel e
desenvolvimento de pequenas propriedades agricolas.

C- Atividades de apoio a comunidade, com vistas ao desenvolvimento
local com base na sustentabilidade.

D- Atividades especiais para equipar e adequar as instalagdes do CAC-R,
oferecendo condigBes para o desenvolvimento das atividades do projeto.

O Programa ainda daria destaque para que fosse assegurada uma
participacdo equitativa das mulheres no projeto, destacando o trabalho feminino
no processo produtivo.

Durante o programa haveria procedimentos de avaliacdo e acompanhamento
constantes no sentido de redirecionar, quando necessario, as politicas, préticas e
metodologias para aperfeicoamento do processo desenvolvido.

IT- PLANO DA AVALIACAO
METODOLOGIA - CONCEITOS UTILIZADOS

A OISCA BRASIL estd em fase de conclus3o de atendimento da 42 turma de
estudantes, e portanto, além das avaliagBes periddicas ja realizadas em 2001 e
2002, fard uma avaliacdo final do projeto, incluindo uma pesquisa sobre a
situagdo dos formados das 12, 22 e 32 turmas. Portanto, esta avaliagio, além de
analisar os aspectos do processo desenvolvido, terd o foco nos resultados, no
merito, na relevancia, na pertinéncia e no impacto das agdes do Programa.

Para a coleta de dados foram utilizados os seguintes métodos;

Fa

ENTREVISTAV - Representante da OISCA
- Diregdo da Escola
OBSERVACZ\?/ - Instalacdes da Escola

- Setores produtivos

especifico com questSes de multipla escolha e outras

QUESTIONARV - Ex-alunos/formados: através de  questionario
de respostas espontdneas, via e-mail ou correio.

— Alunos da 43 turma: através de questionario
especifico com questdes de multipla escolha e outras
de respostas esponténeas, no préprio colégio.

~ Professores: questiondrio especifico com questdes de
multipla escolha e outras de respostas esponténeas,
via e-mail ¢/ou carta-resposta.

- _InstituicBes de Contato: questiondrio especifico com




questdes de multipla escolha e outras de respostas
espontaneas, via e-mail e/ou carta-resposta.

GRUPO DE FOCO /|~ Alunos da 4° turma - apés uma apuragao preliminar
/ do questionario.

RE\{ISAO E - Projeto de Capacitacdo de Recursos Humanos para o
ANALISE DE Setor Agricola do Mercosul
DOCUMENTOS

- Planilhas curriculares de todas as turmas
- Estudo de perfis profissionais

- Pesquisas profissionais na area

- Programas de selecdo de candidatos

- Relatorios de Atividades Sociais

- Projetos de Concluséo de Cursov/

A pesquisa iniciou-se com o levantamento de enderegos, nacionais e
internacionais, de todos os ex-alunos, dos professores e das instituigbes
responsaveis pela indicagdo dos jovens para participarem do Programa.

A seguir procederam-se os contatos, via e-mail e/ou correio, para enviar os
questionarios, ou até mesmo para levantamento de enderegos que faltavam. As
respostas seriam devolvidas por e-mail ou carta-resposta.

Procurando garantir uma representatividade significativa para esse tipo de
coleta de dados - amostra ndo-probabilistica - foram enviadas repetidas cartas ou
e-mails com novos questionarios, apés exclusdo dos que iam respondendo.

Nesse tipo de pesquisa é comum um trabalho com retorno de 10 a 15%.
Nesta avaliagdo as taxas de retorno foram bem expressivas:

POPULAGAO PESQUISADA TOTAL RETORNO %
c  |BRASILEIROS 57 39 68,4
-§ § |ESTRANGEIROS 51 15 29,4
8 TOTAL 108 54 50,0
INSTITUICGES DE CONTATO 18 7 38,9
PROFESSORES 29 12 41,4
ALUNOS- 42 TURMA 33 29 87,9

Concluida a fase de coleta de dados, passou-se & elaboragdo das tabelas, ao
cruzamento das informagbes e as andlises e confrontos possiveis, com os
diferentes segmentos e instrumentos pesquisados.

Os resultados serdo apresentados de forma sintética no préximo item,
seguidos de detalhamento especifico por item avaliado.



III. SINTESE DA AVALIACAO E PROPOSTAS

O Programa de Capacitagdo de Recursos Humanos para o Setor Agricola do
Mercosul, parece ter afingido em grande parte seus objetivos, apesar de que as
vezes torna-se dificil apurar a extensdo exata de sua implantagdo nas regies de
origem dos alunos,

Esta sintese serd apresentada por topicos, relacionados com os objetivos
do Programa. Na sequiéncia do relatério serdo detalhados cada um dos indicadores
utilizados para estas conclusdes.

1- QUANTO AO CURSO DE CAPACITACAO

De um modo geral o Pmograma atendeu seus propositos no que se refere
ao curso de capacitagdo, uma vez que 94,4% dos formandos e 86,2% dos atuais
alunos. afirmam terem atendidas suas expectativas, parcial ou totalmente. Para os
docentes, o programa tinha bons objetivos,

Foram apontados como aspectos positivos do curso a convivéncia com
diferentes culturas, a formacdo profissional recebida e 0 nivel técnico dos
professores,

A maior contribuicdo do curso foi apontada como sendo a ampliagéo da
consciéncia social (89,7%) e a preparagdo para a vida em geral (74,1%).

Com exceclo de um ex-aluno, todos os demais, 98,1%, alegaram nao
terem encontrado dificuldades no desempenho profissional. A maioria considera-
se com vantagem na disputa por um emprego com profissionais de formacgdo
semelhante.

Aproximadamente 90% dos ex-alunos e 70% dos professores apontaram
com “"bom e muito bom” o desenvolvimento de saberes, habilidades e
competéncias necessarias ao desempenho profissional.

Foram constatadas mudancas significativas na vida dos ex-alunos, nos
aspectos relacionados com gestdo de Pequenas e médias propriedades rurais, em
atividades agro-ecoldgicas, na atuacdo em entidades formais ou ndo formais
focadas no desenvolvimento da comunidade rural e na implantagdo de projetos
préprios.

2- QUANTO AS ATIVIDADES DE APOIO AS COMUNIDADES

Este item foi atendido em parte, desde o inicio do programa, com ac¢bes
pontuais e sem o envolvimento dos alunos. Estes somente passaram a participar
destas atividades, de forma mais sistematica, a partir de outubro de 2003.

3- QUANTO A0S ESTAGIOS NO JAPAO

As atividades para este objetivo iRSSNESEN NSRRI /jf -

4- QUANTO AS ATIVIDADES ESPECIAIS

Foram feitas inGmeras reformas, construgbes , instalacdes e aquisicdo de
equipamentos necessarios ao desenvolvimento do programa. >



ANALISES E PROPOSTAS

Em que pesem todos os importantes aspectos apontados acima,que dio

consisténcia ao programa, o propdsito desta avaliagdo é o de apontar situacBes
que possam completar, reordenar ou clarear agbes que contribuam para o
aprimoramento do programa no atendimento de seus objetivos.

No decorrer deste relatério,como ja foi dito, ha detalhamento de dados e

anadlises que geraram as seguintes conclusSes sobre novos procedimentos, como:

¢
4

»

Elaboragdo de critérios de selecio dos estudantes candidatos ao curso,
relacionados com o perfil profissional que se pretende alcangar.

Definigdo do perfil do profissional pretendido ao final do curso.

Informacdes claras e/ou conhecimento, pelos candidatos e pelas instituigbes
de contato, das condicdes, do perfil, do curriculo e dos recursos disponiveis
para adesdo ao programa.

Promover o envolvimento da Instituicdo de Contato, seja através de encontros
regionais, visitas ou outras formas de divulgagdo que propiciem a co-
responsabilidade e participacdo mais efetiva.

Revisdo do quadro curricular, de modo a atender o perfil do profissional
pretendido. A flexibilidade observada, deve ser voltada para as adequacdes
necessarias ao atendimento do foco do programa, evitando pulverizagdes de
disciplinas sem interdisciplinaridade.

Elaboragdo de um planejamento estratégico com ampla participacio dos
envolvidos,

Dar transparéncia as acdes desenvolvidas no programa, pela administra¢do
local —Cooper-Rural e pela instituicdo responsavel pelo programa -OISCA-Br,
desenvolvendo um sistema de comunicagao eficiente,

Superar a dualidade administrativa constatada,

Manter um sistema de acompanhamento e assisténcia aos egressos, seja
através de comunicactes periddicas e/ou eventuais, encontros regionais ou
centralizados para troca de experiéncias ou atualizac3o, seja  para
oferecimento de informacgdes quanto a diferentes possibilidades de obtengdo
de crédito, elaboragdo de projetos e contato com Instituicdes de apoio e/ou
assessoria.

Estimular a participacio das Instituigbes de Contato, com oferecimento de
facilidades quanto a implantagdo dos Planos de Conclusdo de Curso, tanto no
que se refere a prévia coleta de informagbes, como posterior
conhecimento/acompanhamento dos projetos,

Rever a pratica profissional, denominada estagio, de modo a atender os
propositos do programa, incluindo atendimento das comunidades proximas da
escola.




»

Definir 0s conceitos de pratica, atividade tecnica, sustentabilidade,
preservagao do ecossistema ou ambiental, e outros, que devem ser utilizados
para atender os objetivos de cada disciplina ou do proprio programa.

Melhorar os registros documentais de todos os atos escolares, das agbes e dos
procedimentos adotados.

Envolvimento dos alunos em projetos especificos de atividades de apoio as
comunidades locais, como campo experimental aos propdsitos do curso.

' Melhorar o atendimento e a qualidade do acervo da Biblioteca.

’ Implementar as condiges necessérias para acesso mais eficiente a Internet

>

Igualar as condigdes quanto as bolsas ou beneficios oferecidos aos alunos,
seja pelas Instituicbes de Contato, seja pela mantenedora do programa.

A



22 PARTE
I- DETALHAMENTO DA PESQUISA

1- CARACTERIZACAO DA POPULACAO PESQUISADA
1.1- FORMADOS E ALUNOS
* Género dos alunos e concluintes

No projeto original hd uma observag&o quanto a manter uma equivaléncia

entre o nimero de homens e mulheres no curso. O curso foi freqUientado por mais

. O ndmero de pesquisados parece manter

essa representagdo: 31,5% de mulheres e 68,5% de homens. Estas proporgées

parecem garantir a equivaléncia entre o numero da populagdo masculina e

feminina, uma vez que inimeras pesquisas apontam que a quantidade de homens
que se formam ou estudam na area da agropecuaria é maior,

* Idade dos alunos e concluintes

Sobre a populagdo pesquisada, a faixa de idade entre 21 e 25 anos , para
os formados, apresenta uma concentragdo de 61,1%. Dentre os alunos da 42
turma, 41,4% estdo nessa mesma faixa.

. FORMADOS ALUNOS
FAIXA ETARIA _ _

freqiiéncia % freqiiéncia %
até 20 anos 10 18,5 14 48,3
de 21 a 25 anos 33 61,1 12 41,4
de 26 a 30 anos 9 16,7 3 10,3

mais de 30 anos 2 3,7 0 0]
Totais 54 100,0 29 100,0

O projeto previa o atendimento ao "jovem", sem definir exatamente esse
parémetro. Portanto, este item parece ter sido atingido, pois a maioria de 79,6%
nas turmas de concluintes é constituida por uma populagdo de até 25 anos. Na 4a
turma essa proporgdo é de 89,7%, bastante préxima das demais turmas, sobre as
quais deve-se considerar de 1 a 3 anos de envelhecimento, apds a conclusio do
curso.

= Formacgé&o escolar anterior ao curso e Perfil dos Candidatos

A exigéncia para a selecdo dos Jovens era o de ter preparo técnico e
académico, lideranga, experiéncia com gestdo de pequena propriedade agricola,
motivacdo para a agricultura ecolégica, influenciando também a situagéo
financeira familiar,

Quanto & formac8o académica e preparo técnico, os alunos e ex-alunos
atenderam ao quesito, apresentando o seguinte quadro:
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FORMAGAO ESCOLAR

FORMAGAO FORMADOS ALUNOS
ANTERIOR AO e e — S
CURSO freqiiéncia % freqiiéncia o
Ensino Médio 12 22,2 5 17,2
Académico
Ensino Técnico na Area 28 51,9 14 48,3
Agropecuaria
Ensino Técnico na Area 0 0 0 0
Ambiental
Ensino Técnico em 5 9,3 2 6,9
outra Area
Ensino Superior 9 16,7 8 27,6
Totais 54 100,0 29 100,0

Quanto as demais exigéncias, ndo ficam claros os critérios para definir uma
selegdo com base na lideranca, motivagao para agricultura ecoldgica, etc. O fato,
por exemplo, de que cinco dos pesquisados referem-se & sua atuacdo em gestdo
de pequena e média propriedade rural, antes do curso, ndo deixa claro que
atenderiam ao perfil solicitado, ou ainda, se os 6 que atuavam como dirigentes e
diretores de entidades atenderiam ao quesito "lideranca".

A falta de clareza na definicdo do perfil do candidato parece ser um aspecto
que deve ser revisto, divulgado e efetivamente buscado, para se estabelecer
critérios de selecdo.

Esta preocupagdo parece ter sido observada pela atual Direcdo que hoje
dispde de CRITERIOS DE SELECAO, mas que serdo aplicados as préximas turmas.
Estes deveriam ter sido elaborados a partir de uma clara definigdo de perfil do
profissional a ser formado, além de que estes critérios devem ser do
conhecimento dos parceiros locais, que indicam os estudantes, bem como a

metodologia para identificar as caracteristicas desejadas.

* Origem dos alunos e dos concluintes

O Programa previa o atendimento de 30 estudantes de paises da América
Latina, por ano, podendo ser 20 de um sé pais. Este item foi atendido,
ultrapassando o numero previsto, para 141 estudantes. Podemos ver sua
distribuigdo no quadro que segue.

O Brasil, como pais sede teve a maior representacao, 54,6%, enquanto que
dos demais paises o Paraguai foi o mais beneficiado com 22,7% de participagao.
Vale observar que, no tocante 3 representacdo dos ex-alunos na pesquisa, o
Paraguai foi o pais de menor retorno (apenas 6%).
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DISTRIBUIGAO DOS ESTUDANTES POR TURMA E PAIS

PAIS 13 22 3a 43 TOTAL %
turma turma turma turma
Argentina 2 1 2 1 6 4,3
Brasil 20 14 24 19 77 54,6
Chile 0 3 8 5,7
Colémbia 2 3 3 12 8,5
Paraguai 6 11 10 5 32 22,7
Peru 0 0 1 1 0,7
Uruguai 0 1 5 3,5
TOTAL 30 34 44 33 141 100,0

1.2- PROFESSORES DO CURSO

Dos 29 professores contatados, por e-mail, pessoalmente ou por correio, 12
(41,4%) responderam aos questionarios, enviados por mais de uma vez.

Desses, 36,4% eram ex-professores e 44,4% ainda lecionam no Programa.
Verifica-se que houve representatividade quanto as dreas de disciplinas lecionadas
- basicas, linguas, técnicas, tecnologia, politica e gestdo e preservacdo do
ecossistema,

Os professores que responderam a pesquisa  possibilitaram a
representatividade de todas as turmas:

TURMAS QUE LECIONOU freqiiéncia %
10 7 58,3
22 9 75,0
3a 9 75,0
4a 8 66,7

1.3- INSTITUICOES DE CONTATO

Serdo denominadas Instituicdes de Contato, aquelas instituicdes nacionais e
internacionais, ou pessoas fisicas, responsdveis pela selegdo e indicacdo de jovens
para freqlientarem o curso do Programa de Capacitacdo de Recursos Humanos
para o Setor Agricola da América Latina.

Das 17 Instituigdes, ndo foi possivel estabelecer contato com duas. Das
demais, apesar de contatadas inUmeras vezes, sete (46,7%) responderam aos
questionarios enviados:
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INSTITUICOES DE CONTATO Respos
» OISCA-ARGENTINA X
» OISCA-PARAGUAY o
» ASOCIACION COLOMBO-JAPONESA - COLOMBIA ~~
» ESCUELA ENGINIERO AGRONOMO JULIO AZNAREZ URUGUAY
> FUNDAGAO ORSA < JARI/SP X
» ESCOLA AGRICOLA COMUNITARIA MARGARIDA ALVES - BA X
» SEAGRI - Secretaria da Agricultura Irrigada - CE )
> FUNDAGCAO ACOOD- Associagao de Cooperagao e Desenvolvumento~ CE| X
> E.A.F. DE CASTANHAL - PARA X
'» C.A. VIDAL DE NEGREIROS UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA- PB|
> SEPLAN - PI '
» LICEO AGRICOLA PADRE ALBERTO HURTADO CHILE X
» ETE DE ANDRADINA-sp '
» ETE DE RANCHARIA = Sp X
» CLESILMA SOUZA DE JESUS - Ex-aluna - MA
» SERGIO CORDEIRO DE SOUZA — Ex-aluno -PB
> ING. DAVID BAUMANN SAMANEZ — PRORURAL ~ PERU

II - ANALISE DOS DADOS LEVANTADOS

1. SITUACAO DE TRABALHO DOS FORMADOS

Dos ex-alunos das 13, 23 e 32 turmas, portanto de 2000, 2001 e 2002,
64,8% estdo trabalhando, apresentando a seguinte distribuicdo:
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Dos que responderam ao questionario, 3 formados, apesar de se
considerarem desempregados, indicaram algum tipo de vinculo empregaticio, o
que significa que talvez estejam trabalhando, mas nfo o consideram por ser com
um vinculo informal.

Ainda, 6 alegam n8o terem encontrado dificuldades no seu desempenho
profissional, apesar de nd3o se considerarem empregados. E provavel que a
ocupacdo "agricultura familiar", ou atividade eventual, indicada por alguns, ndo
seja reconhecida como "trabalho", no sentido de atividade remunerada.

¢ Tipo de vinculo empregaticio

Os ex-alunos apds até trés anos de formados, apresentaram uma situagdo
de vinculo empregaticio, em sua atividade principal,como sendo assalariados com
um vinculo formal de trabalho, 27,8% (assalariado com carteira assinada e
funciondrio publico). Outros 25,9%, trabalham como produtores rurais ou
auténomos regulares, enquanto que 13% trabalham sem carteira assinada.

TIPO DE VINCULO EMPREGATICIO

Freqii&ncia %
Assalariado com carteira assinada 9 16,7
Assalariado sem cartelra assinada 7 13,0
Auténomo regular 6 11,1
Autdnomo eventual 0 0,0
Funciondrio piblico 6 11,1
Produtor rural 8 14,8
Meeiro / Arrendatério 2 3,7
TOTAIS 38 70,4

—

Questionados sobre "qual a ocupagio principal", 28,6% dos trabalhadores
apontaram a Agricultura Familiar, como tendo a maior concentragdo. Atividades
de "Assisténcia Técnica" tiveram uma freqliéncia de 25,7%.

TIPO DE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

M outras

W assisténcia técnica

O projetos de
desenvolvimento

rural .
Oempresa agricola ndo

familiar

B agricultura familiar
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* Desenvolvimento de projeto de conclusdo de curso

Cada estudante do Programa teve que apresentar um Projeto de Conclusdo
de Curso, com base em um trabalho regional a ser implantado apds seu retorno.

Dos formados que responderam & questdo, 46 (85,2%) alegaram que n3o
estdo desenvolvendo seu projeto de curso, enquanto que apenas 6 (11,1%) estdo
trabalhando nele.

As principais causas apontadas para a ndo implantagdo do projeto foram a
falta de apoio logistico / financeiro e uma politica de apoio.

DIFICULDADES PARA IMPLANTAGCAOQ DO PROJETO DE CONCLUSAO

DIFICULDADES APONTADAS freqiiéncia %
falta de oportunidade 10 18,5
inadequacdo a realidade local 1 1,9
falta de apoio logistico - financeiro 22 40,7
falta de uma politica de apoio 15 27,8
optou por um trabalho mais rentavel 1,9
outros 5 9,3

A implantagdo do projeto estd diretamente relacionada com a obtengdo de
CREDITO. Apenas 7 formados (13%) tiveram acesso a alguma forma de crédito
ou financiamento para suas atividades: 2 (4,1%) conseguiram crédito para o
desenvolvimento de seus projetos de conclusdo de curso e 5 (9,3%), para outros
projetos.

ORIGEM DO CREDITO

INSTITUICAO freqiiéncia %
Banco privado 1 1,9
ONG 2 3,7
Cooperativa 1 1,9
DESTINAGAO DO CREDITO OBTIDO
APLICACAO freqiiéncia %
Projeto pessoal 2 3,7
Projetos de membros da comunidade em que trabalha 2 3,7

" ' -

Uma das propostas do Programa era L T R T e
j _ Os concluintes apontam dificuldades e falta de
apoio nessa area apos a conclusdo do curso.
Apesar da baixa porcentagem de desenvolvimento dos Projetos de
Conclusdo de Curso, 21 formados (38,9%) estdio hoje implantando ou executando
projetos préprios.
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Nas entrevistas feitas com os alunos da 42 turma, eles apontam as
dificuldades no levantamento das caracteristicas sécio-econdmicas das regies de
origem, por falta de informagBes no momento da selegdo - por desconhecimento
dessa necessidade - e, posteriormente, pela dificuldade em fazer esses
levantamentos a partir da escola de Jacarei.

+ Dificuldades com o desempenho profissional

Dos formados que responderam a pesquisa, apenas um alegou ter
encontrado dificuldades no desempenho profissional, devido & formac&o recebida
que ndo atende as demandas do mercado. Todos os demais pdo encontraram
dificuldades no desempenho profissional, apesar de que 25,9% est3o trabalhando
fora da area do curso. Mesmo este aspecto pode ser considerado positivo, pois
pode estar ocorrendo uma transferéncia de saberes e competéncias , atributos de
uma formagdo profissional atual.

2. A FORMAGAO PROFISSIONAL OFERECIDA PELO CURSO
E PERFIL DO CONCLUINTE

A formag8o profissional oferecida pelo programa foi apontada por 24
formados como sendo o ponto positivo do Programa, nas suas manifestacbes
espontaneas. Entretanto, do ponto de vista técnico-pedagégico, é possivel
observar algumas incongruéncias, com relacdo aos itens apontados a seguir.

L ]
IR

O plano inicial do curso ndo define qual o perfil a ser conseguido ao final do
curso. Dai ha uma dificuldade em se estabelecer indicadores claros para a selecdo
das disciplinas que contribuem ou desenvolvem o profissional desejado.

As competéncias necessdrias para a "melhoria da qualidade da capacitacdo
em Recursos Humanos, para a modernizagdo da produgdo agricola, com base na
sustentabilidade e preservacdo do meio ambiente" seriam desenvolvidas através
de quais disciplinas? Como ter certeza que o home da disciplina estd compativel
com o que foi ministrado, visto que ndo ha registro dos contetdos desenvolvidos?

Notamos que a sua denominagdo e consequentemente os conteldos
parecem estar centrados mais na especializacio dos docentes, do que no estudo
das necessidades do curso, ou resultados de uma avaliagdo.

Se, por um lado, a flexibilizagdo curricular foi fruto de uma busca de
adequagdo as necessidades decorrentes do proprio desenvolvimento do curso, por
outro o proprio nome do curso permite uma navegacéo por diferentes contetdos,
de modo a atender ajustes imediatos, sem maiores aprofundamentos. H4 uma
falta de foco a ser definido no Plano de Curso, sobre o qual deveria ser oferecida
uma_base que proporcionasse ao aluno condigBes para atender as peculiaridades
regionais de origem.

Uma analise comparativa entre a proposta curricular original e as disciplinas
ministradas para as diferentes turmas permite verificar que houve uma
distribuicdo das "disciplinas técnicas" de forma bastante irregular e diferenciada
de turma para turma, com uma pulverizagdo de disciplinas em alguns casos.

A distribuigdo de carga hor’éria pode ser observada no quadro a seqguir:



QUANTIDADE DE DISCIPLINAS POR TURMA
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Bloco (ou Médulo) Técnico I II III v
Tecnologia 8 15 11
Meio Ambiente/ Preservacio Ambiental/ 0 0 2 2
Preservacdo do Ecossistema
Politica e Gestdo 6 4 13 9

A auséncia de algumas disciplinas pode ser observada nas 12 e 2a turmas,
por exemplo, que ndo tiveram as matérias relacionadas diretamente com o bloco
(ou moédulo, como foi chamado na Plano inicial) Meio Ambiente/Preservacdo
Ambiental ou Preservagdo do Ecossistema. Sua inclusdo é feita para as 33 e 43
turmas. O conteudo pode ter sido abordado em disciplinas como Agricultura
Sustentdvel, mas nesse caso o proprio conceito de sustentabilidade acaba sendo
muito reduzido e talvez ndo atenda ao objetivo do Programa, que utiliza

nomenclaturas como Meio Ambiente ou Preservagdo Ambiental ou Pres

Ecossistema indistintamente.

A distribuicdo por diferentes disciplinas de contetidos similares,
gera uma pulverizacdo de

ser percebido no Quadro de Disciplinas Ministradas ,

ervagao do

como pode

conteldos, o que dificulta a aquisicdo de conceitos bésicos e fundamentais. Acaba
por oferecer uma quantidade de conhecimentos especificos de pouca amplitude e

de dificil transferéncia.

Isto pode dificultar o desenvolvimento
formacdo do agente de desenvolvimento
Programa.

de competéncias necessarias para a
que estd implicito no objetivo do

Os alunos da 42 turma indicaram como itens para melhoria do curso,

prioritariamente:

* Os alunos deveriam se identificar com o contetido - 57,4%

* Dar mais pratica - 52%
* Os alunos deveriam ter mais base - 46,4%

O quadro abaixo indica, em porcentagem, as manifestactes espontdneas dos

alunos da 42 turma, para a melhoria das diversas disciplinas do curso:

SUGESTOES PARA MELHORIA %

Os alunos deveriam se identificar mais com o conteldo 57,4
Dar mais pratica 52,0
Os alunos deveriam ter mais base 46,4
Desenvolver o conteldo com mais calma. N3o correr tanto 30,7 *..
Mais clareza e objetividade nas exposicoes do professor 26,3
Mais e melhores equipamentos 25,4
Maior relacionamento do contelido com a pratica profissional 24,8
Melhor preparo das aulas 24,1
Maior motivagdo dos professores 17,6
Cobranga do conteddo mais coerente com o que foi ensinado 17,6

Maior integragd@o do conteudo com a formagao técnica

13,5
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TURMA

DISCIPLINAS

111

IDIOMAS

Espanhol

Inglés

Portuqués

Informatica Aplicada

Matematica Financeira / Estatistica

Humanas

A > O -0 >l

Economia Solidaria, Associativismo e Cooperativismo

HKIX| X[ xIX| >

XX [X|x|x%(x|S

Atividade Fisica e Integracdo

PN X | X< | ¢ [ vt

Ser Humano Empreendedor

FHARR [ (i |

Gestdo do Ser Humano

Responsabilidade Social

XX

Tecnologia

Biotecnologia (Cultura de Tecidos Vegetais)

x

(producéao)

Fisiologia Vegetal

Floricultura

x

KX XX

Floricultura e Paisagismo

Fruticultura

Olericultura

Plantas Ornamentais e Paisagismo

X[ [

x| X

Tecnologia de Producdo de Mudas

Tecnologia de Protecdo de Plantas

Producdo de Cogumelos Comestiveis

HKIX X[ X[

Tecnologia da Producdo Agricola

Tecnologia de Pds Colheita

X

Tecnologia da Producdo Animal

Zootecnia

XX X|X

Bovinocultura

Agroinddstria

Agricultura Natural

x|

Agricultura Sustentavel

Irrigacéo

XK 3] %

Tecnologias Adaptadas e Agricultura Sustentavel

Tecnologias de Defensivos Agricolas

arr>o-Z0o0m-

Meio

Preservacéo do Agro-ecossistema

Ambiente /

Noc¢des Bésicas de Ecologia e Meio Ambiente

Preservacéo

Topicos especiais em Ecologia de Ecossistemas

Politica e

Desenvolvimento Regional Sustentavel

Gestdo

Desenvolvimento Rural Sustentavel

Planejamento Estratégico

Adm. e posiciona/o estratéqico de empresas agro-

XX ([x

Projetos

Planejamento e Administracio de Projetos

Elaboracdo de Proietos Agropecuarios

Projetos Agro-industriais

Elaboracdo de Projetos Sécio-Ambientais

x| XX

Elaboracdo de Projetos Sdcio-ambientais

Elaboracdo de Projetos Florestais e Agroflorestas

Analise Financeira de projetos

b

XXX

Negécios Agropecudrios e Marketing Rural

Estratéqgias de Comercializacdo Agro-industrial

Estratéqgias Comerciais

Estratéqias comerciais na agricultura familiar

Comercializacio de Produtos Agropecudrios

Comercializacdo e Politica Agricola

Estrutura de Cadeias agro-industriais

XXX | X%

Nocbes de Economia

Economia

x
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» Aplicacdo dos conhecimentos adquiridos

Quanto aos conhecimentos adquiridos, os ex-alunos apresentaram o
quadro abaixo, sobre a aplicabilidade no dia-a-dia do seu trabalho:

APLICA OS CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS freqiiéncia %
Na maioria das vezes 33 61,1
Poucas vezes 11 20,4
Nenhuma vez 0 0,0
N&o sabe 0 0,0
Nao respondeu 10 18,5
TOTAIS 54 100

Do ponto de vista dos alunos da 4a turma, as expectativas estdo
apresentadas da seguinte forma:

ACREDITA QUE APLICARA OS freqiiéncia %
CONHECIMENTOS
Na maioria das vezes 26 90 .~
Poucas vezes 1 _~3
Nenhuma vez ~ 0
Nao sabe 2 7
Totais 29 100

3. AVALIACAO DO CURSO

Os jovens avaliaram os cursos em relagdo & sua contribui¢do na formacio
profissional. O item “Capacidade para lidar com situagdes novas”, foi apontado por
94,4% como sendo "Muito bom e bom". De um modo geral o curso foi
considerado "Muito bom e bom" por 86% dos ex-alunos. O item com menor
avaliagdo foi 0 "Conhecimento sobre gestdo empresarial", considerado regular por
20,4% dos formados.

Os professores se manifestaram sobre os mesmos jtens, e na questio sobre
"Conhecimento sobre gestio empresarial” ha coincidéncia quanto a avaliagdo ser
mais baixa. O item foi avaliado como regular por 50,0% dos professores.

No quadro a seguir estdo sintetizadas as avaliagdes de docentes e ex-alunos
para os mesmos itens, apresentando duas faixas de porcentagens da freqliéncia:
"bom/muito bom" e “regular",



QUADRO DE DESENVOLVIMENTO PARA COMPETENCIA PROFISSIONAL

Bom / Muito bom Regular
QUESTOES X~ Profes- ox- Profes-

alunos s0res alunos sores
Capacidade para lidar com situagdes novas : 94,4 83,3 3,7 16,7
Planejamento do seu préprio trabalho 88,9 66,7 5,6 33,3
Elaboragéo e implantag&o de projetos 86 66,7 11,1 33,3
Trabalho em grupo e espirito de cooperagdo 88,9 83,3 9.3 0,0
Etica Profissional e responsabilidade 90,8 83,3 5,6 8,3
Consciéncia Ambiental ou Protegdo ao Meio ambiente 90,7 91,7 5,6 8,3
Consciéncia social e politica 97,7 91,7 18,5 8,3
Conhecimento sobre gestdo empresarial 76,0 41,6 20,4 50,0
Conhecimento das possibilidades de mercado 87,0 58,3 11,1 33,3
Aplicagdo de técnicas adequadas ao trabalho 85,2 58,3 7.4 41,7
Uso adequado de materiais e equipa/os no trabalho 79,6 50,0 11,1 417
Capacidade de comunicag&o oral e escrita 85,1 75,0 13,0 83

Nas manifestagbes espontdneas dos formados e nas entrevistas com os
atuais alunos, ha unanimidade em considerar a maioria dos professores como
excelentes, constituindo-se no ponto forte do curso. A qualidade dos professores é
ressaltada tanto pelo aspecto de formagdo técnica quanto como "ser humano e
amigo".

* Avaliagdo do curso quanto a formacio

Dos formados do Programa das trés primeiras turmas, 94,5% apontam
como item de melhor avaliacdo a contribuigdo para a "formacdo para a vida em
geral". Vejamos as porcentagens para os itens solicitados:

FORMACAO Muito bom Bom Regular Deficiente
Tebrica 46,3 46,3 3,7 0,0
Pratica 22,2 53,7 16,7 5,6

Para a vida em 74,1 20,4 3,7 0,0
geral
Adequada para a 42,6 40,7 9,3 5,6
profisséo

O item apontado com a menor avaliacdo estd relacionado com a .
Mesmo neste aspecto, parece haver equivocos conceituais. Os formados e alunos
ndo tém uma percepcdo clara sobre que "pratica" estariam necessitando. Por
exemplo, ha reivindicagdes para mais "técnicas”, entendidas como atividades
praticas em agropecuaria, que ndo deveria ser o foco do curso. Por outro lado,
ndo participaram de "atividades de apoio & comunidade, com vistas ao
desenvolvimento local com base na sustentabilidade", propostas no Programa,
com exce¢do da 42 turma que, no final do curso, teve acesso a comunidade, onde
constatou uma certa resisténcia, por "ndo terem permitido” uma aproximacdo das
turmas anteriores.
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Entretanto, ndo restam ddvidas quanto & necessidade de rever esse aspecto,
uma vez que 52% dos alunos apontam "dar mais pratica" como um item para
melhorar a qualidade do curso.

* Aproveitamento do curso

Para 72,2% dos formados o curso foi "muito proveitoso”, enquanto que para
0s demais, 27,8%, o curso foi "proveitoso”. A questdo quanto ao item envolvia
situagbes como "pouco proveitosos" e "nada proveitosos", que ndo foram
apontados.

¢ Contribuicdes do curso

Foi solicitado aos formados que indicassem a contribuicdo do curso quanto
aos diversos aspectos relacionados com a formag&o profissional. Os resultados
podem ser verificados no quadro abaixo:

CONTRIBUICAO Freqiiéncia %
Mudar para emprego melhor 9 16,7 '
Atualizag8o Profissional 43 79,6 I/
Implantar um projeto préprio 17 31,5 v
Ampliar sua consciéncia social 47 87,0 14/
Procurar outras dreas de atuacio 22 40,7 v
N&o melhorou sua situacdo 0 0,0

Os alunos da 44 turma tém as seguintes expectativas quanto a este item:

CONTRIBUICAO Freqiiéncia %
Mudar para emprego melhor 8 27,6
Atualizacdo Profissional 12 41,4
Implantar um projeto préprio 18 62,1 v
Ampliar sua consciéncia social 26 89,7 v
Procurar outras éreas de atuaco 11 37,9
N&o melhorou sua situacgdo 0 0,0

* Atendimento de expectativas

De um modo geral podemos considerar o atendimento das expectativas
como sendo muito bom. Se considerarmos o atendimento total e o parcial teremos
$4,4% dos formados e 86,2% dos alunos com suas expectativas atendidas.

O gréfico a seguir mostra o nivel de atendimento, que apesar das
observagdes, pode ser considerado bom, tanto entre os formados como entre os
alunos.
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ATENDIMENTO DE EXPECTATIVAS

75.9%

DFORMADOS BALUNOS
40.7%
10.3%
1.9% 0 0%
| — %.0% —l
TOTALMENTE COM ALGUMAS COM MUITAS NAO ATENDEU

RESTRICOES RESTRICOES

E interessante observar que os formados t&m uma vis§o mais favoravel que
a dos alunos, quanto ao atendimento de suas expectativas. Talvez possa estar
relacionado com um maior contato com o mundo do trabalho e com o contexto
soclal,

Tanto os alunos quanto os formados apresentam em sua maioria algumas
restricdes ao atendimento de suas expectativas. Estas restricdes estdo
relacionadas com a falta de informacBes sobre o curso no momento da selegdo

pela Instituicdo de Contato, que ndo elucidaram exatamente o que seria,
onde ficariam, como seria, o que estudariam, ...

» Informagdes Antecipadas sobre oCurso e

A expressdo de um ex-aluno "Eu n&o sabia o que ia acontecer em S§o Paulo, & ¥
conosco”, ou dos alunos "NJo sabia que iamos ficar confinados", refletem bem a '
situacdo apontada.

No item "Sugestbes" podera ser observados o "peso" desta falta de
informagfes. Vale ressaltar que nem todas as Instituicbes de Contato tiveram a
mesma atuacdo.
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Aos alunos da 4@ turma fol solicitado que Indicassem se tiveram informacses
sobre o Programa, antes de sua adesfio. O gréfico abaixo confirma as andlises

anteriores da falta de informac3o.

INFORMAGOES ANTECIPADAS SOBRE O CURSO

7%
SE

4. MUDANGAS REGISTRADAS APOS O CURSO

Considerando-se os objetivos do Programa, a presente pesquisa procurou
apurar as mudangas ocorridas apdés a concluso do curso, que permite uma
avaliacdo de sua pertinéncia e impacto. Foram elencadas algumas situacdes
relacionadas com o perfil (suposto) e critérios de selecdo (provaveis) para que

fossem apontadas mudangas de situacdo, assinaladas por "antes" e "depois". O
quadro abaixo reflete esta atuagio e/ou condicio:
ANTES |DEPOIS | ALTERACOES
SITUACOES/ATUACAO (%) (%) (%)
Trabalhador Rural 40,7 40,7 -
|Agricultor em propriedade da familia 31,5 37,0 + 5,5
Gestdo de pequena/média propriedade rural 9,3 22,2 + 12,9
Gestdo de grande propriedade rural 1,9 9,3 + 7,4
Trabalhador em empresa agropecuéaria de 1,9 9,3 + 7,4
comercializagdo de insumos e/ou méaquinas
€/ou equipamentos agricolas
Empregado em agéncia de assisténcia 9,3 18,5 + 9,2
técnica, governamental ou ndo
Atividades agro-ecolégicas ou de 13,0 42,6 + 29,6
reservacdo ambiental
Atuagdo em entidades formais ou ndo 18,5 53,7 + 35,2
formais, focadas no desenvolvimento da
comunidade rural
Dirigente ou cargo de diretoria/conselho em 11,1 22,2 + 11,1
entidades formais ou nfo formais focadas no
desenvolvimento da comunidade rural
Cooperado e/ou dirigente de cooperativa 13,0 14,8 + 1,8
Implantagdo/execucdo de projeto proprio 7,4 38,9 + 31,5
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Tomando-se por base os objetivos do Programa, é preciso destacar que as
maiores mudangas ocorreram nos itens que convergiram para esses objetivos.

Assim;
]

Gestao de pequena e média propriedade rural, passou de uma atuagao
inicial de 5 jovens para 12;

Atividades agro-ecoldgicas ou de preservagdo ambiental eram
desenvolvidas por 7 estudantes, e passaram a ser exercidas por 23
formados;

Atuagdo em entidades formais ou n3o-formais, focadas no
desenvolvimento da comunidade rural, era exercida por 10 estudantes e
hoje por 29 formados:

Implantagdo/execugdo de projeto  préprio, desenvolvido por 4
estudantes, atualmente é implementado por 21 formados, quintuplicando
a sua participacio.

E importante o registro desta situagio na avaliagdo do mérito e relevancia
das agBes desenvolvidas pelo Programa.

As Instituicdes de Contato, em que pese o baixo retorno, ou a percepcao
sobre um acompanhamento um tanto distanciado - apenas 4 afirmaram ter
noticias sobre a atividade atual dos indicados - observaram mudangas no retorno
dos jovens as comunidades. Essas mudangas estdo registradas no quadro abaixo:

MUDANCAS OBSERVADAS PELAS INSTITUIGOES DE CONTATO

SIM NAO
MUDANCAS OBSERVADAS freqiiéncia| % | freqiiéncia | %
Contribuicdo para o desenvolvimento
da comunidade 4 371 2 28,6
Apresentagédo de propostas inovadoras 4 57,1 5 28,6

visando o desenvolvimento rural

Ampliacdo da consciéncia ambiental 6 85,7 0 0

Apresentacgdo de alternativas

rodutivas sustentaveis 6 85,7 0 0
Aprimoramento das condicdes pessoais 85 7 0
de comunicacdo, interacdo e lideranca !
Outras. Especifique 0 0

5. AVALIAGAO DAS ATIVIDADES DE APOIO AS COMUNIDADES

REGIONAIS ¥
Um dos objetivos do Programa, era o fortalecimento das comunidades do o1
entorno. Nesse sentido, sem relacionarmos com o envolvimento dos estudantes, ,‘/w -
foram desenvolvidas inimeras atividades, como: A I
Oficina de costura para mulheres da redondeza, em 2000; L
Trabalho de alfabetizacgo para funcionarios, com envolvimento de alguns
alunos, mas na prépria escola, em 2002; /
Implantagdo de horta orgdnica no assentamento de Tremembé, yd
2001/02; e

Cursos de jardinagem, hortalicas e meio ambiente para a comunidade +
em 2002, com envolvimento de 12 a 15 alunos, mas na prépria escola;
Projeto Padaria para a comunidade, 2003,



Como pode ser visto, a participacdo de alungs,

que poderia "constituir-se em campo de

estimulado pela Fundacgo.

Assim, se analisarmos do ponto de vista do Programa,
objetivo de apoio & comunidade foi em parte atendido;
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quando houve, restringiu-se
a agbes na propria escola, apesar de ter, no entorno uma comunidade carente,
socio-econdmicas,
desenvolvendo nos alunos capacidades de lideranga, dominio de publico, trabalho
coletivo e participativo, gestdo de recursos e tantos outros aspectos fundamentais
a formagdo do profissional pretendida pelo Programa”.

Somente com a 4a turma, e a partir de outubro, a escola parece ter se
"aberto" para a comunidade, com reunides diversas e alguns projetos, como
Grupo de Salde, Teatro, Higiene Bucal, Gera¢dio de Renda e outros. Os alunos
apontam as dificuldades em se aproximar da comunidade, cujo contato n3o era

praticas

excluindo o aluno, o

mas se o relacionarmos

com o envolvimento dos alunos, que nos parece que deveria ser o foco, este

objetivo deve ser revisto.

6. ESTAGIO NO JAPAO

Este proposito n3o foi efetivado e a Justificativa fornecida pela Coordenacgéo
do Programa para o ndo-cumprimento é o do aspecto pragmaético no
aproveitamento da experiéncia Japonesa, n&o aplicdvel as realidades regionais da

América Latina.

7. AVALIAGCAO DAS ATIVIDADES ESPECIAIS

O Programa tinha, como proposta, "atividades especiais para equipar e
adequar as instalacdes do CAC-R", oferecendo condicBes para o desenvolvimento

do Programa.

Para os professores, os ambientes técnicos e pedagdgicos, as instalagBes e
equipamentos, receberam a seguinte avaliacdo, em termos percentuais:

AVALIACAO DAS CONDICOES PARA O Muito] Bom | Ruim | Nao
DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO bom existe
Laboratérios 8,3 | 33,3 0 16,7
(conservagéo/tamanho/adequagéo/no/seguranga..)
Salas de aula 16,7 | 83,3 0 0
conservagéo/carteiras/iluminagéo/ventiIagéo/quadros..)
Salas ambiente 16,7 | 75,0 0 8,3
sala de projecdes/ palestras/ video...)
Equipamentos e maquinas 8,3 | 66,7 | 25,0 0
(conservagéo/atuaIizagéo/nc'/manutengﬁo/seguran(;a...)
Material de apoio didatico 25,0 | 50,0 | 25,0 0
| (retroprojetor / video / TV / software....)
A 0 | 16,7 | W | 8,3
atendimento/iluminagéo/conservagéo/acervo...)
MR da biblioteca (qualidade) 0 250 | W | 16,7
Disponibilidade de uso da informatica para fins didaticos | 25,0 | 58,3 0 8,3
Acesso & 0 41,7 8,3
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Os ex-alunos, em suas manifestagbes expontineas, apontaram os seguintes
problemas, relacionados com o item, e que pela incidéncia ndo parece ser muito
significativo:

Problemas apontados quanto a estrutura freqiiéncia
Falta de laboratérios 2
Qualidade dos alojamentos 2
Qualidade da alimentac&o 3

AR

Uma das fragilidades constatadas na analise do desenvolvimento do
Programa esta relacionada com a sua gestdo. O préprio levantamento de dados e
informagdes, constituiu-se num complicado processo diante da inexisténcia de
registros ou a pouca sistematizagdo dos existentes.

Os alunos e formados apontam em suas manifestages expontdneas a
desorganizagdo, registrada em expressdoes como:

"- Falta ordem e disciplina na escola;

- Pouca comunicagdo entre alunos e administracdo do curso; P

- Problemas internos de gest&o entre a OISCA e a Fundagdo COOP,;,,,,/"""

o

- Falta de clareza nas decisbes; -
- Diferentes visées na administracdo;

- Algumas vezes nos sentimos sem o interesse dos dirigentes do curso,
deveriamos ter mais contatos, com mais esclarecimentos;

- Divisdo por parte do grupo que estava coordenando nosso grupo - OISCA
- Cooper Rural;

- Ineficiéncia dos responsdveis por algumas sec¢Bes: faltou mais
coordenacdo dos diretores para com funcionarios;

- Melhorar a organizacdo e dar maior transparéncia, ndo sé das acbes como
da prestagcdo de contas.”

Os professores também se manifestaram a respeito, quando 41,6% alegam
ser "ruim ou inexistente", o "apoio da diregdo". Em suas manifestaces
expontaneas registram:

"~ Pessoalmente acho gue a estrutura do curso ainda estd muito
desorganizada. Para cada ano parece que mudam as regras, ou até mesmo entre
0s moédulos do mesmo ano. Eu, e acho que ndo fui a Unica, ndo sabia das
reunides, e com a relacdo 3s aulas programadas, era avisada um dia antes, sendo
no mesmo dia;

- Organizagdo deficitéria;

- Acho que para os alunos levarem a sério deve-se comegar da base,
levando-se o curso a sério, se organizando e estruturando melhor;

- Acredito que um bom planejamento e maior acompanhamento junto aos
alunos possam superar a queda no ritmo e rendimento do curso no meio do
periodo;

- Evitar que problemas administrativos entrem na sala de aula e afetem os
alunos;

- Implementagdo de gestio mais profissional;
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- Melhoria de comunicagao entre professores, entre alunos, e

principalmente entre "direcdo ", professores e alunos;
- Planejamento a longo prazo - para onde vamos?

Pela leitura das manifestacBes e pelas observagdes podemos constatar gue a
gestdo apresenta uma dualidade administrativa, uma falta de foco, pouca
transparéncia e envolvimento, comunicacdo deficiente, registros documentais
ineficientes, que resultam num desperdicio de energia por parte dos envolvidos.

Estes aspectos levam a uma aparéncia de ineficiéncia, falta de credibilidade,
desorganizagdo, multiplas interpretacbes e descontentamento, que um bom

Planejamento Participativo poderia minorar.

9. PONTOS POSITIVOS E NEGATIVOS - SUGESTOES - DIFICULDADES

Todos os formados e alunos indicaram os pontos positivos e negativos do
Programa, onde os destaques foram para: formag8o recebida, convivéncia com

outras culturas e qualidade e nivel dos professores,

Quanto aos aspectos negativos, sdo destaques: falta de apoio apos o curso

(s6 para formados), ma administragdo e estagios desorganizados.

* Pontos pesitivos para alunos e formados

FORMADOS

ALUNOS

PONTOS DE VISTA =
freqiiéncia

freqliéncia

Convivéncia com outras culturas 21

8

Comunicagao

Crescimento pessoal e espiritual

8

PESSOAL Convivéncia

i

5

8

8
Viséo de Mundo $0
Lideranga 1

Elaborag&o de projetos

Enfrentamento de problemas

Trabalho em grupo

Formag&o recebida

PROFISSIONAL Consciéncia amt_)i'eptal
Trabalho comunitario

Consciéncia social e politica

Responsabilidade social

Etica Profissional

Nivel técnico dos professores

Infra-estrutura da escola

Funcionamento da Escola

ESTRUTURAL Estagios

Atividades extracurriculares

AO’JNALF‘ w| lo m%wmh
Y P w&

Grade curricular rica




* Pontos gagsliR para alunos e formados
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PONTOS DE VISTA

FORMADOS

ALUNOS

freqiiéncia

freqliéncia

PESSOAL

Alunos mal selecionados e desmotivados

Faita de informacées antes do curso

Excesso de eventos japoneses

Falta de autonomia

Poucas atividades de integracao

=R NN

Falta de respeito as diferentes culturas

PROFISSIONAL

Enfase no Brasil, nas aulas

Pouca comunicacéo alunos/coord.central

Excesso de reunides

ESTRUTURAL

Selecdo

Qualidade de algumas disciplinas

Faltaram aulas técnicas

Professores da &rea técnica néo tém a
mesma competéncia

Durag&o do curso

Falta de apoio ap6s o curso

Poucas atividades praticas de campo

Apoio da administracgo durante o curso

I\J'I-‘

Falta de transparéncia e eficiéncia na
administragdo

Os vigias ndo agem com
profissionalismo

Nivel do curso

Qualidade da alimentacao

Falta de prética esportiva/lazer

Falta de equipamentos

Pouco contato com o produtor rural

Estagios desorganizados

Estrutura do prédio

==~

Expectativas néo atendidas/ Japéo

Administraggo (diferentes visdes adm.)

Reconhecimento do MEC

Atividades extra-classe

Falta de integracao entre as disciplinas

Falta de laboratérios

Organizacao Curricular

Pouco contato com o produtor rural

Qualidade dos alojamentos

Reconhecimento do MEC

MN—‘_‘MM_‘NWUI (8] Wi |w




s Sugestdes de alunos e formados
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SUGESTOES

FORMADOS| ALUNOS

freqliéncia |freqiiéncia

Apoio apés o curso

—

7

Conhecimento prévio dos objetivos do curso e da estrutura da escoia

Aproveitar projetos desde o inicio do curso

Convocar ex-alunos para atualizag&o e troca de experiéncias

2
2
5

Maior autonomia para os alunos

Os ex-alunos devem participar da sele¢ao da proxima turma

Né&o selecionar pessoas imaturas ou inadequadas para o programa

Maiores esclarecimentos no processo de selegdo

Alimentag&o mais saudavel

Atividades fisicas

Maior contato com a coordenagéo central (OISCA)

Integrar o cooperativismo a todas as disciplinas

Identificar professores e funcionarios com mais afinidade com o curso

Mais profissionalismo na administragéo

Melhorar o planejamento como um todo

Profissionalizar os vigias

Mais visitas técnicas e atividades préaticas

Organizar melhor os estagios

Fazer reunides com pautas, organizadas

Melhorar o contato com instituicdes parceiras, inclusive durante o
curso

_;_meN_L_\N_L_;_L_\.h.h_L_L

Os alunos devem vir com um levantamento sobre sua comunidade

I

Fazer avaliagbes institucionais a cada moduio

* Outras dificuldades

Além dos aspectos ja abordados, foram levantadas algumas dificuldades

enfrentadas pelos alunos no decorrer do Programa:

* QUANTO AO ALOJAMENTO - o sistema de internato exige a revisdo ou
definicdo de normas de convivéncia, uso de horas livres, cuidados com
relacionamento entre os diversos participes, com questdes de seguranga,
organizagdo de horarios, definicdo de atividades e papéis de funciondrios.

* QUANTO A ALIMENTAGAO - falta de diversificago de cardapio,

respeitando as especificidades culturais, que chegam a provocar

problemas de satde.

* QUANTO A ATIVIDADES CULTURAIS, ESPORTIVAS E DE LAZER - ndo
existem programagdes sistematicas de atividades culturais, esportivas e
de lazer, além de dificuldades de acesso a essas atividades dentro e fora
da escola (localizagdo, transporte, horédrios...) de forma autonoma.
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10. CONSIDERAGCOES FINAIS

O objetive desta pesquisa, como ja foi dito, é analisar os aspectos da
implantacdo e desenvolvimento do programa, tendo como foco a indicacdo de
situagbes que possam ser reordenadas, complementadas ou esclarecidas, no
sentido de contribuir para o aprimoramento do processo e no atendimento de seus

objetivos.

Com esta visdo dividimos nossas consideragdes finais em dois blocos,
Proposta Pedagdgica e Organizagdo Administrativa, entendendo o Curso de
Capacitacdo como a acdo central do Programa, em funcdo da qual todas as outras
se desenvolvem,

* Quanto 3 NI

O programa ndo apresentou sua Proposta Pedagdgica estruturada de forma
a facilitar a identificacdo dos itens que a compdem,

Itens como Justificativa, missdo, objetivos e metas, perfil do profissional a
ser formado, organizacdo curricular, metodologia, acompanhamento e avaliacdo
devem estar organizados na forma de um documento acessivel a todos os
envolvidos e elaborado a partir de um planejamento estratégico participativo.
Dessa forma, mais que uma representagao burocratica, este documento devers
ser a referéncia de estruturacdo de todas as agdes da escola.

Uma Proposta Pedagdgica deve ter organicidade, ou seja, onde cada um de
seus itens interferird diretamente ou indiretamente na conformacgdo do outro e
permeando a todos devem estar sempre claros os conceitos identificados como
principios ou linhas referéncias do programa,

Analisando o desenvolvimento do Programa De Capacitacdo De Recursos
Humanos Para O Setor Agricola Do Mercosul pudemos identificar quatro linhas
referenciais que devem ser amplamente discutidas e definidas conceitualmente
para que se possa dar maior consisténcia e clareza a0s processos, principalmente
em termos de perfil do profissional a ser formado, organizagdo curricular e
metodologia. S50 elas:

-Desenvolvimento Rural Sustentavel,
-Agricultura Familiar,

-Gestdo Empreendedora e
-Organizagdo Social.

Com uma Proposta Pedagégica construida & luz destes referenciais,
claramente conceituados, os aspectos como a integragdo das disciplinas, o
desenvolvimento dos estagios, a programacdo de aulas praticas, e outros, podem
ser repensados e planejados de forma a aprimorar o desenvolvimento do curso e
conseqlientemente melhorar os resultados do programa,
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* Quanto 3 Gagaiianeie duiminiseotioe

Considerando as especificidades do Programa de Capacitacdo, aliadas ao
fato de desenvolverem-se nas dependéncias de uma escola, é fundamental que os
aspectos administrativos sejam cuidados, ndo apenas quanto a eficiéncia e
eficdcia da gestdo mas, principalmente quanto & abrangéncia formativa e social
que toda e qualquer agdo de funcionarios, professores e colaboradores, terd sobre
0s educandos.

Assim, a administracdo do Sistema de Residéncia, que engloba
alojamentos, refeitérios, normas de convivéncia e demais atividades de lazer,
culturais e esportivas deve passar, necessariamente, pelo planejamento
estratégico efetivamente participativo, com definicdes claras de responsabilidades.

A organizag3o da Secretaria, nos aspectos documentais e operacionais
deve também passar por uma revisdo, principalmente quando consideramos que a
quase totalidade dos estudantes encontra-se fora de suas localidades de origem.

Vale destacar que a administragdo deve pautar-se em diretrizes,
fundamentos e praticas que viabilizem:

-a atualizagdo/capacitacdo dos recursos humanos;
- a eficiéncia da comunicacéo interna e

— @ organizagdo de atividades externas compativeis com os objetivos e as
propostas do programa.

O acompanhamento e o apoio pos-curso, bem como a selegdo dos
candidatos, que sdo pontos destacadamente frageis do programa, sé serdo
realmente bem desenvolvidos quando se conseguir formar efetivamente uma rede
de contatos, que priorize agoes neste sentido, comprometendo as Instituicdes
participantes e co-responsabilizando-as pelos resultados do programa.
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