FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN  FFOMEREETA0 e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Consolidacion y Apoyo al Sector de Capital Emprendedor INOVAR II
Nro. Proyecto: BR-M1044 - Nro. Operacion: ATN/ME-10588-BR

Propdsito: Impulsionar o setor de capital empreendedor no Brasil a um nivel proximo daquele estabelecido pelas normas internacionais e transmitir os
conhecimentos adquiridos a partir das experiéncias do INOVAR a outros paises da regiao

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

BRASIL BRASIL FCD - Sector financiero y mercadode  CDVP - Desarrollo del mercado de
capitales capitales

Agencia Ejecutora: FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS FINEP  Lider equipo de disefio: Garcia-Robles, Susana

Lider equipo de supervisién: Schweizer, Luciano
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

O Componente | apresenta boa execugdo: 10 Seed Féruns com 116 empresas capacitadas e foi incrementada a capacitagdo das empresas; Novos gestores de
Capital Semente tém sido identificados e a tropicalizacdo de cursos internacionais tem sido continuada pela ABVCAP; as DDs tem ocorrido de acordo com a
demanda e 6 fundos de Capital Semente ja foram aprovados para investimento e concentram, hoje, mais de 110 investidores-anjos como quaotistas; Foi realizado o
primeiro workshop de anjos Componente II: O Toolkit se encontra em elaboragéo interna; a reestruturagdo do programa Bolsista Inovar ja foi realizada e espera-
se o0 primeiro participante ainda em 2011; e a Conferéncia Latino Americana devera ser substituida por um Policy Forum com o BID- . O Componente Il tem
apresentado desenvolvimento satisfatdrio com a adesdo de 9 investidores nacionais ao Inovar Fundos e a atracdo de investidores internacionais paraa 11 e 12
Banca de Fundos; O Prémio Inovar realizou sua segunda edi¢&o - 2010; a capacitagdo e interagdo dos investidores tem aumentado com as reunides de
investidores, e foi formalizado o Grupo com a ABVCAP; a contratac&o do escrit6rio de advocacia encontra-se em discussdo com o FUMIN. Desenvolvimento
institucional: a equipe da FINEP tem recebido capacitacéo continua e acesso aos relatorios internacionais da industria. Foi realizada a Avaliacdo Intermediaria.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Componente |: Foi realizado o 10° Seed Férum com 15 empresas; 1° Workshop de anjos realizado e 1° capacitacdo de nivelamento em empreendedorismo para
empresas do Seed Forum. Componente II: O Toolkit encontra-se em desenvolvimento interno e o programa do Bolsista Inovar foi reestruturado e a Conferéncia
Latino Americana deve ser trasnformada em um Public Policy Férum a ser realizado com o FUMIn em Washington DC. O Componente Il tem apresentado
desenvolvimento satisfatério com a adeséo de 9 investidores nacionais ao Inovar Fundos e a atragdo de investidores internacionais para a 12 Banca de Fundos; foi
formalizado o Comité Executivo de Investidores na ABVCAP com dois grupos, um técnico e outro de representagao; a contratacéo do escritorio de advocacia
encontra-se em discussdo com o interna. Desenvolvimento institucional: a equipe da FINEP tem recebido capacitagdo continua e acesso aos relatorios
internacionais da industria. Foi realizada a Avaliagdo Intermediéria.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado
Proposito: Impulsionar o setor de P11 Namero de novas empresas investidas no ambito do 0 150 82
capital empreendedor no Brasil a programa. Jul 2008 ul2012  Ene2011
urn vl préximo daguele P e ot o ——
estabelecido pelas normas : u u
intemacionaise transmitir os P.I3  Numero de novos fundos de capital semente criados. 0 10 6
conhecimentos adquiridos a partir Jul 2008 Jul2012 | Ene 2011
das experiéncias do INOVAR a
outros paises da regido
Componente 1: INOVAR SEMENTE CLI1 Nur_nehro de fyn@os de capital semente que receberam 0 2 4 6 8 13 En curso
assisténcia tecnica. Jul 2008 Jul 2009 Jul 2010 Jul 2011 Jul 2012 Ene 2011
Peso: 40% C1.12 Namero féruns de capital semente realizados. 0 2 5 9 13 9 En curso
e, . . Jul 2008 Jul 2009 Jul 2010 Jul 2011 Jul 2012 Ene 2011
Clasificacion: Muy Satisfactorio C1.13 NUmero de redes de investidores “anjo" estabelecidas. 0 1 2 3 4 0
Jul 2008 Jul 2009 Jul 2010 Jul 2011 Jul 2012 Ene 2011
C1.14 NUmero de empresas que apresentam seus planos de 0 10 25 45 65 101 En curso
negacio (desenvolvidos com a assisténcia da FINEP). Jul2008 | Jul2009  Jul2010  Jul2011 = Jul2012 | Ene 2011
C1.15 Numero de "due dilligences" realizadas em fundos de capital 0 3 6 9 12 18 En curso
semente. Jul 2008 Jul 2009 Jul 2010 Jul 2011 Jul 2012 Ene 2011
C1.16 Numero de investimentos aprovados pela diretoria da FINEP 0 2 4 6 8 6 En curso
em fundos de capital ssmente. ul2008  Jul2009 | Jul2010 | Jul2011 | Jul2012 | Ene 2011
C1.17 NUmero de profissionais dedicados exclusivamente a este 0 1 1 En curso
Componente. Jul 2008 Ene 2009 Ene 2011
Componente 2: INOVAR AMERICA C2.11 Numero de Toolkits do INOVAR elaborados. 0 1 0 -
LATINA Jul 2008 Jul 2010 Ene 2011
C2.12 NUmero de estégios (6 meses de duracao) realizados na 0 2 4 6 8 0
Peso: 20% FINEP por profissionais de instituicGes dos paises associados 1 2008 Jul 2009 ul 2010 ul 2011 Jul 2012 Ene 2011 -
da América Latina e o Caribe.
Clasificacion: Insatisfactorio €2.13 Nimero de Conferéncias Bienais realizadas no Brasil para 0 1 2 0
instituicdes dos paises associados. Jul 2008 ul 2010 Jul 2012 Ene 2011 -
C2.14 NUmero de profissionais dedicados exclusivamente a este 0 1 1 En curso
Componente. Jul 2008 Ene 2009 Ene 2011
Componente 3: INOVAR INVESTIDORES  C3.I1 Numero de potenciais investidores, nacionais ou 0 2 4 6 8 9 En curso
internacionais, que aderiram & Incubadora de Fundos Inovar. ;1 2008 Jul 2009 ul 2010 ul 2011 Jul 2012 Ene 2011
Peso: 30% €3.12 Ntmero de road shows internacionais realizados para 0 1 2 3 4 0 -
apresentar os fundos Inovar que foram selecionados para Jul 2008 Jul 2009 ul 2010 Jul 2011 Jul 2012 Ene 2011
Clasificacién: Satisfactorio due dilligence e ainda se encontram em fase de captacéo.
C3.13 NUmero de eventos "Prémio INOVAR" (quatro categorias de 0 1 2 3 4 2 En curso
premiagdo para 0s anos L e 2 e cinco categorias para os Jul2008  Jul2009 | Jul2010 | Jul2011 | Jul2012 | Ene201l
demais anos).
C3.14 NUmero de investidores Inovar enviados ao Venture Capital 0 2 4 6 8 15 En curso

Institute, ou evento similar
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Jul 2008 Jul 2009 Jul 2010 Jul 2011 Jul 2012 Ene 2011

C3.15 Numero de cursos da European Investment Fund realizados 0 1 2 1 En curso
no Brasil para investidores e gestores Inovar. Jul 2008 ul 2010 Jul 2012 Ene 2011
C3.16 Criagdo de uma Associacéo de Investidores. 0 1 0 En curso
Jul 2008 Jul 2011 Ene 2011
C3.17 Contratac&o de assessoria juridica para dar assisténcia legal 0 1 0
as atividades e investimento da FINEP e desenvolvimento de 3,1 2008 Jul 2009 Ene 2011
modelos de documentos legais.
C3.18 Entrega de software para geracéo de documentos legais 0 1 0
padréao para fundos de Venture Capital e Private Equity. Jul 2008 Ene 2010 Ene 2011
C3.19 Numero de profissionais dedicados exclusivamente a este 0 1 1 En curso
Componente. Jul 2008 Ene 2009 Ene 2011
Componente 5: Apoio institucional para C5.11 Gerente Inovar selecionad@ e contratad@. 0 1 1 En curso
a FINEP Ene 2009 Ene 2011
C5.12 NUmero de eventos de capacitagdo oferecidos para a equipe 0 2 4 6 8 11 En curso
Peso: 10% do Departamento de Investimentos da FINEP. Jul 2009 ul 2010 ul 2011 Jul 2012 Ene 2011
Clasificacion: Satisfactorio C5.13 NUmero de profissionais (consultores e assitentes). 0 3 1
: Jul 2009 Ene 2011
C5.14 Acompanhamento do programa pelo supervisor do 0 1 2 3 4 7 En curso
BID/FUMIN da Sede. WI2009 | Jul2010  Jul2011  Jul2012 | Ene 201l
Hitos Planeado cur;egl?rigito Logrado Fecha alcanzada  Estado
HO Condiciones previas 6 Ene 2009 6 Jun 2009 Logrado
tarde

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accién de mitigacion Responsable
1. Baixo nivel de retencédo de recursos Bajo AFIA, contratada pela FINEP, realizou em 2010 um estudo para Coordinador del Proyecto
humanos qualificados e designados para este alterar o plano de carreira de seus funcionarios visando dar maior
programa por parte da FINEP. estabilidade ao quadro funcioal macro. A retengad por parte da FINEP

dos responsaveis pela execugdo do programa possui uma
dependéncia muito grande do plano de carreira da FINEP, mas possui
também o auxilio do programa de capacitacéo e desenvolvimento dos
funcionérios ligados ao programa.

2. Baixo interesse dos investidores por este Bajo Monitoramento dos interesses dos investidores neste tipo de Coordinador del Proyecto
tipo de investimento. investimento.

3. Poucos investidores institucionais, tanto Bajo Monitoramnto das condigdes que afetam o mercado de capitais e 0 Coordinador del Proyecto
locais quanto internacionais, atraidos para 0s setor empreendedor brasileiro.

ativos brasileiros de capital empreendedor.

4. Instabilidade do setor de capital privado e Bajo Monitoramento das condigdes que afetam o mercado de capitais. Coordinador del Proyecto
de capital emprendedor na Regio.

5. Baixa percepgdo de valor e conhecimento Bajo Monitoramento das condi¢des que afetam o mercado de capitais. Coordinador del Proyecto
por parte dos organismos governamentais e
reguladores da América Latina do setor de

capital privado e de capital empreendedor e
de sua dinamica.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 7 RIESGOS VIGENTES: 7 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

N&o ha ac¢Bes prontas para reporte neste semestre.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor
1. Dificuldade de compatibilizar o trabalho diario com a elaboragéo do Tool Kit. Implementation Sette Camara, Eduardo Silva
2. N&o adianta dar recursos financeiros para estrutura administrativa das redes de anjos. Tem que Implementation Sette Camara, Eduardo Silva
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apoiar, facilitar o conhecimento do anjo na atividade. “Exemplo bem sucedido vale mais que
carteira de clube”.

3. A selecdo das parcerias locais/regionais sdo fundamentais para atingir a sustentabilidade. Nos
Féruns, os parceiros locais, sua sele¢do é fundamental para a sustentabilidade do programa. N&o é
simples. A FINEP por ter varios instrumentos centros de pesquisas incubadores, etc. e outros
editais ela tem um conhecimento local dos sistemas de inovacdo muito forte. Ela consegue fazer
reunifes com um, com outro até achar o parceiro ideal, identifica as formas e vé quem seria o
parceiro ideal, o maior catalisador para aquela atividade. Esse processo de sele¢do de parceiros é
muito importante.

4. A experiéncia é mais relevante do que conhecimento académico. O gestor foi capacitado de duas
formas: através do conhecimento, trazendo um curso de fora para cé. E realizagdo propria da FINEP
de um curso que somente participou gestores experientes. O gestor falando como é o
relacionamento do gestor com a empresa. A experiéncia conta muito nessa atividade mas de forma
alguma menosprezando a parte técnica formal. Muito pelo contrério, o que ficou claro no curso é
que Venture Capital é disciplina. O Gestor novato tem de comecar acompanhado por alguém que ja
faca investimentos. Por isso é que vocé tem 4 fora muitos spin off. Empresas que saem de
empresas grandes bem sucedidas, onde equipes inteiras saem para montar suas proprias empresas
por terem adquirido experiéncia pratica em outro lugar. Por se recomenda fortemente no Inovar
semente parcerias com gestores mais experientes: um gestor mais experiente funcionando como
um master, um padrinho dos gestores menos experientes.

5. Equipes diferentes para atividades diferentes (perfis e capacitacdo diferentes para cada
atividade: investimentos e empreendedorismo).

Capacidade da FINEP na agilidade de mudar os programas de acordo com a realidade.

Capacidade de adaptacdo. Entender bem a lacuna de cada sub-componente: Assisténcia técnica -->
Mercado; Féruns --> Mudangca cultural; Redes de anjos --> Aprendizado.

Necessidade de formatar a rede Inovar. Entendimento da cultura regional bem como dos gargalos
de cada pais para o desenvolvimento da industria de VC/PE.

6. Um dos pilares do sucesso do Programa Inovar reside da consolidagdo em toda as equipes do
projeto INOVAR no lema de que foco na gestdo sempre deve estar bem definido e centrado em
dois pilares: inovacao e retorno financeiro.

7. O alinhamento com a alta direcéo da FINEP foi um fator critico de sucesso, tanto do INOVAR | e
na execucdo do Programa do INOVAR II. Por esse motivo, se faz necessaria uma aproximagéo com a
nova direcéo da FINEP, ora em fase de estruturagéo.
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Sustainability Sette Camara, Eduardo Silva
Sustainability Sette Camara, Eduardo Silva
Implementation Sette Camara, Eduardo Silva
Implementation Sette Camara, Eduardo Silva
Implementation Sette Camara, Eduardo Silva
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