FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN - FFOMEREETARg e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Consolidacion y Apoyo al Sector de Capital Emprendedor INOVAR II
Nro. Proyecto: BR-M1044 - Nro. Operacion: ATN/ME-10588-BR

Propdsito: Impulsionar o setor de capital empreendedor no Brasil a um nivel proximo daquele estabelecido pelas normas internacionais e transmitir os
conhecimentos adquiridos a partir das experiéncias do INOVAR a outros paises da regiao

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo
BRASIL BRASIL FCD - Sector financiero y mercadode  CDVP - Desarrollo del mercado de
capitales capitales
Agencia Ejecutora: FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS FINEP  Lider equipo de disefio: Garcia-Robles, Susana
Lider equipo de supervisién: Schweizer, Luciano
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RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera:
Adquisiciones:
Capacidad Técnica:
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.655

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Acreditamos que o programa tem alcancado suas metas na maior parte das acdes planejadas inicialmente permitindo, no entanto,espaco para alguns ajustes e
planejamento de novas agdes, especialemente referentes as acdes que tem apresentado baixo desempenho. Componente | apresenta boa execucdo: 12 Seed
Féruns com 147 empresas capacitadas; Novos gestores de Capital Semente tém sido identificados; as DDs tem ocorrido de acordo com a demanda e 7 fundos de
Capital Semente ja foram aprovados para investimento e concentram, hoje, mais de 110 investidores-anjos como quotistas; Foram realizados 3 workshops de
anjos Componente II: O TR do Toolkit se encontra em elaboragdo interna; o programa Intercambista inovar ja contou com 3 partcipantes: Costa Rica, Colémbia e
Jamaica Inovar; e a Conferéncia Latino Americana foi substituida pelo Policy Forum com o BID que ocorreu no dia 17 de maio de 2012. O Componente IIl tem
apresentado desenvolvimento satisfatdrio com a adesdo de 10 investidores nacionais ao Inovar Fundos e a atracéo de investidores internacionais paraa 11 e 12
Banca de Fundos; O Prémio Inovar realizou sua terceira edicdo em 2011; foi formalizado o Comité de Investidores na ABVCAP e ja foram realizadas 11 reunides,
sendo 8 no &mbito do grupo da ABVCAP; a contratagdo do escritério de advocacia encontra-se em desenvolvimento pela FINEP. Desenvolvimento Institucional: a
equipe da FINEP tem recebido capacitagdo continua e acesso aos relatorios internacionais da industria.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Componente |: Foi realizado o 12° Seed Férum com 15 empresas e 3° Workshop de anjos realizado. Componente II: O TR do Toolkit encontra-se em
desenvolvimento interno e foi realizado o Public Policy Forum com o FUMIN em Washington DC no dia 17 de maio de 2012. O Componente Ill: foram realizadas 4
reunides do Comité Executivo de Investidores ; a contratagdo do escritdrio de advocacia encontra-se em desenvolvimento interno. Desenvolvimento institucional:
a equipe da FINEP tem recebido capacitacdo continua e acesso aos relatérios. Foi solicitado ao BID/FUMIN a prorrogagdo do onvénio e apresentado um
planejamento inicial de novas metas fisicas e financeiras, embora o orgamento global e das partes tenha permanecido inalterado. As novas metas encontram-se
em revisdo interna e tdo logo sejam definidas, serdo enviadas ao BID para aprovagao.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado
Propc’)sito: Impulsionar o setor de  P.I1 Namero de novas empresas investidas no ambito do 0 150 93
capital empreendedor no Brasil a programa. Jul 2008 ul2012  Ago2012
um nivel préximo daquele P.I2" Numero de paises da América Latina que receberam a 0 4 3
estabelecido pelas normas transferéncia do conjunto de instrumentos do INOVAR. Jul 2008 Jul 2012 Feb 2012
internacionais e transmitir os P.I3  Numero de novos fundos de capital semente criados. 0 10 7
conhecimentos adquiridos a partir Jul 2008 Jul2012 | Ago 2012
das experiéncias do INOVAR a
outros paises da regido
Componente 1: INOVAR SEMENTE C1.11 NUme}ro de fundos de capital semente que receberam 0 2 4 6 8 13
assisténcia técnica. Jul2008 | Jul2009  Jul2010  Jul2011 | Jul2012 | Jul2011 -
Peso: 40% C1.12 Namero féruns de capital semente realizados. 0 2 5 9 13 11 En curso
e . . Jul 2008 Jul 2009 Jul 2010 Jul 2011 Jul 2012 Ene 2012
Clasificacion: Muy Satisfactorio C1.13 NUmero de redes de investidores “anjo" estabelecidas. 0 1 2 3 4 2
l2008 | Jul2009 | Jul2010  Jul2011 | Jul2012  Feb2012 -
C1.14 Numero de empresas que apresentam seus planos de 0 10 25 45 65 132
negécio (desenvolvidos com a assisténcia da FINEP). Jul2008  Jul2009 | Jul2010  Jul2011 | Jul2012  Feb2012 -
C1.15 Numero de "due dilligences"” realizadas em fundos de capital 0 3 6 9 12 18
semente. Jul2008 | Jul2009 | Jul2010  Jul2011 | Jul2012  Feb2012 -
C1.16 NUmero de investimentos aprovados pela diretoria da FINEP 0 2 4 6 8 6 En curso
em fundos de capital semente. ul2008 | Jul2009 | Jul2010  Jul2011 = Jul2012 | Ene 2011
C1.17 NUmero de profissionais dedicados exclusivamente a este 0 1 1 En curso
Componente. Jul 2008 Ene 2009 Ene 2011
Componente 2: INOVAR AMERICA €2.11 Numero de Toolkits do INOVAR elaborados. 0 1 0 -
LATINA Jul 2008 Jul 2010 Ago 2011
C2.12 NGmero de estagios (6 meses de duracéo) realizados na 0 2 4 6 8 3 | Atrasado |
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Peso: 20%

Clasificacion: Insatisfactorio

Componente 3: INOVAR INVESTIDORES
Peso: 30%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 5: Apoio institucional para
a FINEP

Peso: 10%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente.

demais anos).

Componente.

Hitos

FINEP por profissionais de institui¢des dos paises associados = Jul 2008 Jul 2009 Jul 2010 Jul 2011 Jul 2012 Feb 2012
da América Latina e o Caribe.
C2.13 NUmero de Conferéncias Bienais realizadas no Brasil para 0 1 2 0.1
instituicdes dos paises associados. Jul 2008 Jul 2010 Jul 2012 Ago 2011
C2.14 NUmero de profissionais dedicados exclusivamente a este 0 1 1
Jul 2008 Ene 2009 Ene 2011
C3.11 Numero de potenciais investidores, nacionais ou 0 2 4 6 8 10
internacionais, que aderiram & Incubadora de Fundos Inovar. ;1 2008 Jul 2009 ul 2010 Jul 2011 Jul 2012 Feb 2012
C3.12 NUmero de road shows internacionais realizados para 0 1 2 3 4 0
apresentar os fundos Inovar que foram selecionados para Jul 2008 Jul 2009 ul 2010 ul 2011 Jul 2012 Ene 2011
due dilligence e ainda se encontram em fase de captacéo.
C3.13 NUmero de eventos "Prémio INOVAR" (quatro categorias de 0 1 2 3 4 3
premiacdo para os anos 1 e 2 e cinco categorias para os Jul2008 | Jul2009 | Jul2010 | Jul2011 = Jul2012 | Feb2012
C3.14 Numero de investidores Inovar enviados ao Venture Capital 0 2 4 6 8 15
Institute, ou evento similar Jul2008 | Jul2009 | Jul2010  Jul2011 | Jul2012  Feb2012
C3.15 NUmero de cursos da European Investment Fund realizados 0 1 2 1
no Brasil para investidores e gestores Inovar. Jul 2008 ul 2010 Jul 2012 Ene 2011
C3.16 Criagao de uma Associacéo de Investidores. 0 1 1
Jul 2008 Jul 2011 Feb 2012
C3.17 Contratac&o de assessoria juridica para dar assisténcia legal 0 1 0
as atividades e investimento da FINEP e desenvolvimento de 3,1 2008 Jul 2009 Ene 2011
modelos de documentos legais.
C3.18 Entrega de software para geracdo de documentos legais 0 1 0
padrao para fundos de Venture Capital e Private Equity. Jul 2008 Ene 2010 Ene 2011
C3.19 NUmero de profissionais dedicados exclusivamente a este 0 1 1
Jul 2008 Ene 2009 Ene 2011
C5.11 Gerente Inovar selecionad@ e contratad@. 0 1 1
Ene 2009 Ene 2011
C5.12 Numero de eventos de capacitacdo oferecidos para a equipe 0 2 4 6 8 22
do Departamento de Investimentos da FINEP. Jul 2009 ul 2010 ul 2011 Jul 2012 Feb 2012
C5.13 NUmero de profissionais (consultores e assitentes). 0 3 1
Jul 2009 Ene 2011
C5.14 Acompanhamento do programa pelo supervisor do 0 1 2 3 4 8
BID/FUMIN da Sede. 2009 | ul2010  Jul2011 | Jul2012  Ago 2011
Planeado cur;e&?r%gito Logrado Fecha alcanzada
6 Ene 2009 6 Jun 2009

HO |Condiciones previas

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]
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En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

Estado

Logrado
tarde

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

1. Baixo nivel de retencédo de recursos

AFIA, contratada pela FINEP, realizou em 2010 um estudo para

humanos qualificados e designados para este
programa por parte da FINEP.

2. Baixo interesse dos investidores por este
tipo de investimento.

3. Poucos investidores institucionais, tanto
locais quanto internacionais, atraidos para os
ativos brasileiros de capital empreendedor.

4. Instabilidade do setor de capital privado e
de capital emprendedor na Regido.

5. Baixa percepcéo de valor e conhecimento
por parte dos organismos governamentais e
reguladores da América Latina do setor de
capital privado e de capital empreendedor e
de sua dinamica.

alterar o plano de carreira de seus funcionarios visando dar maior
estabilidade ao quadro funcioal macro. A retencad por parte da FINEP
dos responsaveis pela execugdo do programa possui uma
dependéncia muito grande do plano de carreira da FINEP, mas possui
também o auxilio do programa de capacitacéo e desenvolvimento dos

Monitoramento dos interesses dos investidores neste tipo de

Monitoramnto das condi¢des que afetam o mercado de capitais e 0

Monitoramento das condigdes que afetam o mercado de capitais.

Nivel Accién de mitigacion
Bajo

funcionérios ligados ao programa.
Bajo

investimento.
Bajo

setor empreendedor brasileiro.
Bajo
Bajo

Monitoramento das condi¢des que afetam o mercado de capitais.

Responsable

Coordinador del Proyecto

Coordinador del Proyecto

Coordinador del Proyecto

Coordinador del Proyecto

Coordinador del Proyecto

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 7 RIESGOS VIGENTES: 7 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No se reportaron factores para este periodo]

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:
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|
Neste dltimo semestre néo foram implementadas novas ag0es para sustentabilidade do programa. As mesmas encontram-se em planejamento junto as novas
metas em desenvolvimento.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

‘[No se han agregado lecciones aprendidas todavia.] ‘
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