FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN  FFOMEREETARg e rovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento Regulatorio del Sector Cooperativo de Paraguay
Nro. Proyecto: TC0204000 - Nro. Operacion: ATN/ME-10252-PR

Resultado:
El proposito es lograr que por lo menos 20 cooperativas que desarrollan actividades de intermediacion financiera se ajusten al nuevo marco regulatorio y de

supervisién implementado en Paraguay.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo
PARAGUAY PARAGUAY MIC - Desarrollo de la microempresa ~ COOP - Cooperativas de crédito
Agencia Ejecutora: Lider equipo de disefio: Escobar A., Alejandro

Lider equipo de supervisién: Demichelis, Jose
CRONOLOGIA DE EVENTOS

Fecha original de ejecucian:

Fecha de aprobacidn: Ene, 07 [Fecha de firma: A20.08 [Primer desem.: Oct,09

cha de reporte: Jun, 13
echa actual de ejecuci

RECURSOS
5308,314.%314,370.83
Desembolsado: §356,673.87 - Por desembolsar: $443,320.13 -[)esembnlsadn .
FOMIN
$1.400,000.00 [ Por desembolsar
Contrapartida

FEOLO0000  pocembalzade: 5405,217.34 - Por desembalzar: $154,782.65
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Promedio FOMIN: 2.533 I P s FEP

----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera: 0
Adquisiciones: 0
Capacidad Técnica: 0
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.633

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Los principales logros son: Convenios firmados con las Coop para la asistencia técnica, 2- 13 Contratos firmados con consultores individuales para asistencias
tecnicas y capacitaciones sector Coope de produc 3- 1 Convenio firmado con la firma DGRV para la ejecucion del componente Iy Il por las Coop de ahorro y
Crédito cuyo contrato vencio en diciembre/12 4- 23 cooperativas que actualmente se encuentran en etapa final de ejecucion, mas 2 coop de Produccion que
ingresaron para consultorias especificas, se cuenta con una ejecucion promedio acumulada de mas de 90% del comp.ly Il al cierre del 1er.semestre/2013, 5-
Desarrollos informaticos concluidos ALD, Credit Scoring instalados en las 12 Coop. de Produc.6- Capacitaciones y Talleres culminados en las Coop. de Ahorro y
Cred. y mas del 90% en las coop. de Produc Comp.ll 2- componente Il - Disem Mejores practicas tuvo un importante retraso para el inicio de la ejecucion para las
Coop. de Produc., el cual se subsano conla No- Objecion del BID a finales del mes de junio/2012.3- Con la segunda prorroga otorgada para la ejecucion del
proyecto por el BID, considueramos poder cullminar satisfactoriamente el proyecto.4. Las perpectivas futuras del proyecto son altamente optimistas; las
cooperativas se encuentran conformes y satisfechas con los resultados del proyectos. 5-Se pondra mayor énfasis en lo que queda de la ejecucién: Finalizacion del
componente I, Manuales de buenas Practicas y Des.Tecnologico reprogramado para ambos sectores.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

1- Ejecucion de las Consultorias practicamnete en un 100% en las Cooperativas de Ahorro y Crédito con sus aplicativos incluidos y en las Cooperativas de
Produccion casi el 95% de las consultorias individuales culminadas 2- Capacitaciones ejecutadas en 90% en las Coop Produccionc. 3- Aplicativos

Informaticos completamente instalados en las 12 Cooperativas de Produccion (ALD, Credit, Scoring), Contac Center y BPM instaldos al servicio de las Cooperativas
de Produccion 4- Reprogramacion componente | - Desarrollo Tecnologico coop Ahorro y credito y Produccion - 1 Contrato firmado en el Sector de Produccion
dentro de esta Area para la ejecucion de la consultoria reprogramada 5- Satisfaccion y conformidad de las cooperativas - Notas de validacion, reuniones de
presentacion de los informes finales con la Sub-coordinacion y coordinador del Proyecto, 6- Auditoria Anual realizada, Informes presentados en tiempo y forma

y Ejecucion de la Evaluacion Intermedia. 2- La dificultad del semestre se dio en el Area de Desarrollo Tecnologico para ambos sectores, el proceso de contratacion
fue de aproximadamente 5 meses y la consultoria fue iniciada los primeros dias del mes de junio quedando muy poco tiempo para la ejecucion segun el plazo
previsto. 3- En el proximo semestre se tiene previsto culminar satisfactoriamete el 100% de las Asistencias y capacitaciones, Dejar elaborados los Manuales de
Buenas practicas para ambos sectores y culminar lo previsto en el Area de Desarollo Tecnologico

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién
De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3  Planeado Logrado Estado
Resultado: P.I1 Numero minimo de cooperativas participantes del proyecto 0 4 12 30 30 24
que estan plenamente encuadradas al marco regulatorio. Sep2009 | Ago2009  Ago 2010 Dic 2012 Ago2011  Jun2013
El propésito es lograr que por lo
menos 20 cooperativas que
desarrollan actividades de
intermediacion financiera se
ajusten al nuevo marco regulatorio
y de supervisién implementado en
Paraguay.
Componente 1: Asistencia Técnica para | C1.I1 Numero minimo de las cooperativas participantes del 0 4 12 20 24
la adecuacion a las normas regulatorias. fégg;;‘?ttgr%ue estan plenamente encuadradas al marco Ago2009  Ago2009  Ago 2010 Ago2012  Jun2013
Peso: 84% C1.12 Numero minimo de las cooperativas que reportan de 0 7 14 20 20 24
manera puntual sus informes financieros al INCOOP y los Ago 2009 Ago 2011 Ago 2012 Ago 2012 Jun 2013
e o . . mismos son aprobados.
Clasificacion: Muy Satisfactorio C1.1I3 Numero minimo de las cooperativas que han implementado 0 7 14 30 30 24
el plan de cuentas cooperativo estandarizado Ago2009  Ago2010 = Ago2012 = Ago 2012 Jun 2013
C1.14 Numero minimo de las cooperativas que han implementado 0 7 14 20 23
un sistema tecnoldgico para la prevencion de riesgos de Ago 2010 Ago 2011 Ago 2012 Jun 2013

cartera y/o riesgos de liquidez
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Componente 2: Diseminacion de buenas  C2.11 Numero minimo de las cooperativas del proyecto que han 0 20 30 40 20

practicas y acompafiamiento normativo. recibido capacitacién en temas de gestion administrativay | Ago2009 | Ago2010  Ago 2011 Ago2012  Jun2013
adecuacion de normas.

Peso: 16% C2.12 Porcentaje minimo de las cooperativas que recibieron 0 25 25 50 20
capacitacion y que reportan de manera puntual sus informes Ago2010  Ago 2011 Ago2012  Jun2013

Clasificacion: Muy Satisfactorio financieros al INCOOP y los mismos son aprobados.

Fecha de

Hitos Planeado cumplimiento Logrado Fecha alcanzada  Estado
HO |[*] Condiciones previas 7 Jun 2009 7 Oct 2009 Logrado
tarde
H1 [*] Al menos 25 coorepativas de produccion y de ahorro y credito fueron 25 Ene 2012 25 Ene 2012
evaluadas y los planes de accién implementados.

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

‘FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

‘RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO
|

1 .
'NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 1 RIESGOS VIGENTES: 0 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 1

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Dentro de la reprogramacion se ha solicitado la designacion de presupuesto para la Elaboracion de Manuales de Mejores Practicas para ambos sectores lo que
quedara como Insumo a las demas cooperativas que no formaron parte del Proyecto, a mas de dar un seguimiento a todos los resultados obtenidos en las
Cooperativas mediante la FECOPROD para las Coop de Produccion y la CENCOPAM para las Coop de Ahorro y Credito

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

‘[No se han agregado lecciones aprendidas todavia.]
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