REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
01/01/2020 - 06/30/2020

SECCION 1: SINTESISDEL PROYECTO

Operation number: RG-T3568
NUmer o de suboper acion: ATN/ME-17828-RG

Nombre del proyecto: EXO Mujer: Leading Technological Change for Climate Change Adaptation in the Gran Chaco Region

Proposito:
Pais administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo
ARGENTINA REGIONAL C

Agencia g ecutora: Fundacion Avina Panama
Lider deequipo: MARIELS

Ciclo del Proyecto:

Fecha de Reporte: 2020 - 07 - 01 Plazo de gjecucion original:

Fecha de aprobacion: Plazo de gjecucion actual:

Fecha de firma: 2020 - 02 - 28 Plazo original de Ultimo desembolso: 2023 - 08 - 28
Primera fecha de desembolso: 2020 - 06 - 01 Plazo actua de Ultimo desembolso: 2023 - 08 - 28

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos 6 meses

Luego delafirmadel Convenio el 28 de febrero, y del cumplimiento de las condiciones previas el 15 de mayo, se dioinicio alagjecucion formal del proyecto. En primer
lugar, se avanzé en la conformacion del equipo técnico: Coordinacion General, Gerencias Pais (Argentina, Paraguay y Bolivia) y Administracion financieradel proyecto.
Adicionamente, se comenz6 con la elaboracion de los términos de referenciay las busquedas de perfiles para las siguientes consultorias: Disefio de Comunicacion e Imagen,
Responsable del Plan de Capacitacion del Proyecto (Especialista en capacitaciones especiales Regional), Comunicacion y Gestion del Conocimiento, Disefio y Desarrollo de
Planes de Conectividad en Argentinay Especialista en Capacitaciones Especificas en Paraguay Como resultado de este proceso se concreté la contratacion del especialistaen
disefio de comunicacion e imagen que trabajé en la elaboracion del logo y laidentidad visual del proyecto (ver: http://www.guerriniisland.com/trabajos/nanum3/). El resto de
los perfiles ya han sido seleccionados y contratados, sin embargo, corresponden al siguiente periodo, por 1o que serén informados en el siguiente reporte. También, durante este
semestre, fueron presentados y aprobados |os Planes de Trabajo de los Tres Gerentes Pais, consistentes con el POA |, construido en el mes de marzo como resultado del primer
Taller de Planificacion del Proyecto. Mientras que se avanzaba en laformalizacion del equipo técnico, durante estos meses se focalizaron |os esfuerzos en una serie de
presentaciones del Proyecto orientadas a la blsqueda de co-financiamientos para infraestructura necesaria para lograr la conectividad, a saber: ¢ Presentacion a Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA): al mes de presentada |la propuesta, nos comunicaron que la convocatoria habia sido dada de baja ya que los fondos serian
re-direccionados para atender los impactos de la pandemia. « Internet Society Foundation: se presentd una propuesta para la conectividad de 10 comunidades del Gran Chaco
Americano aunallamada del Programa de Respuesta a Emergenciasy recuperacion de desastres que la Fundacion lanzoé tras el impacto del COVID-19, sin embargo, la
propuesta no fue seleccionada. Ademés, se mantuvo una reunién con Christian O”Flaherty, Vicepresidente Regional para AméricaLatinay el Caribe de laFundaciony su
equipo. Se acordd que I SOC prestara asesoramiento a proyecto y apoyara en la vinculacion con aliados estratégicos en los temas de conectividad y negocio de internet,
especialmente en Paraguay y Bolivia. » Presentacion de tres propuestas (una por pais) al Programa FRIDA (Fondo Regional paralalnnovacién Digital), unainiciativa de
LACNIC: recibimos una comunicacion oficial donde nos informaron que dos de las propuestas (Argentinay Bolivia) fueron pre-seleccionadas para el gje temético de “Acceso
alnternet”, entre un total de 510 postulaciones recibidas, pasando ala segunda etapa. https://programafrida.net/proyectos/presel eccionados-2020 « Presentacion del Proyecto a
las Autoridades de Comunicaciones en los Tres paises: - Se mantuvieron reuniones parala presentacion y solicitud de apoyo a Proyecto con la Comision Nacional de
Telecomunicaciones en Paraguay (CONATEL) y con Agencia de Gobierno Electrénico y Tecnologias de Informacién y Comunicacion (AGETIC) y ATT (Autoridad de
Regulacion de Telecomunicaciones y Transporte) en Bolivia. - En el caso de Argentina, se present6 una solicitud parala conectividad de 26 comunidades ala Convocatoria
parala Universalizacion y Mejorade la Infraestructura de las redes de servicio fijo de acceso ainternet de banda ancha a localidades menores a 10.000 habitantes - Resolucion
2899 del Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM) Adicional mente, se mantuvieron reuniones con Gonzalo Quilodran, Director y con Gustavo Lépez, Vicepresidente
del Ente para presentarles el Proyecto como marco de la solicitud presentada. Actualmente estamos a la espera de novedades en relacion a su aprobacién, luego de la proxima
reunion de Directorio del ente. NUmero de Proyecto: 760, Expediente 2020-35771956-APN-DNFY D#ENACOM (se anexa resumen de la solicitud realizada). Adicionamente,
durante este periodo se iniciaron conversaciones con otros potencial es aliados estratégicos parael cumplimiento de los objetivos del Proyecto: Se presento el proyecto ala
Coordinacion de Adaptacion de la Direccion Nacional de Cambio Climético dependiente del Ministerio de Ambiente, ITU: se present6 el proyecto a Sergio Scarabino, €l
Representante de la Union Internacional de Telecomunicaciones de Naciones Unidas (ITU) para Américadel Sur. A partir de dichareunién, seidentificd lasinergia del
Proyecto con unainiciativa de alfabetizacion digital que el organismo prevé impulsar en la Region del Gran Chaco. Actualmente, se estén Ilevando adelante las gestiones con
los Coordinadores Residentes de cada uno de los tres paises para avanzar en la posibilidad de colaboracion a través de laimplementacion conjunta. Adicionalmente, se acordé
seguir articulando con los tres entes nacional es de comunicaciones con €l apoyo y aval de ITU. MICROSOFT: através del Banco se establecié contacto con MICROSOFT
paraexplorar la posibilidad de desarrollar un piloto conjunto para el uso de TVWS parala conectividad en, al menos una, de las comunidades del chaco argentino en las cuales
el proyecto prevé trabajar. Microsoft, a través de sus partners locales, solicitaralas licencias provisorias del regulador de espectro correspondiente para poder redlizar el piloto.
Sobre la base de los aprendizajes de este piloto, y una vez obtenida lalicencia permanente por parte del regulador del uso de tecnologia TVWS en la zona, Microsoft apoyara
¢l objetivo de conectividad del proyecto, aportando contenidos y contraparte. Actualmente, estamos a la espera de informacidn sobre las caracteristicas técnicas,
funcionalidades y costos de esta tecnologia para poder avanzar en un andlisis comparativo con la tecnologia inal@mbrica, asi como una evaluacion de viabilidad del piloto. Por
ultimo, através de la membresia de Fundacion Avinaal Programa Trust Law de la Fundacion Thomspon Reuters, que ofrece a sus miembros asistencia juridica pro-bono, se



postul6 el Proyecto alared de estudios juridicos con los que trabaja la Fundacién a nivel global. Como resultado de esa postulacién, se recibi6 la oferta de asesoramiento por
parte de tres firmas (Beccar Varela en Argentina, Guevara & Gutierrez SC —Servicios Legales en Boliviay Gross Brown en Paraguay) y ya se esta trabajando en el andlisis de
los marcos normativos de cada pais para la definicion de la formajuridica de los emprendimientos (Exo). En el caso de Argentina, aprovechando las condiciones de
conectividad logradas a través de lainiciativa Gran Chaco Nanum Village, antecedente de este Proyecto, se realizaron reuniones virtual es con las organizaciones de Formosa,
Chaco, Saltay Santiago del Estero para presentar el proyecto y coordinar las actividades. Adicionamente, se movilizaron los equipos territoriales de soporte alos consultores
de conectividad pararelevar los datos sociales, técnicosy ambientales para el desarrollo de los primeros planes de conectividad y del diagnéstico de |as organizaciones.
Debido al COVID, parano exponer alas comunidades a contagio, no se pudieron realizar viagjes de los consultores alas comunidades por 1o que se opté por vincular alas
referentes de los centros con | os técnicos de Fundacion Gran Chaco y Coopsol. Por Gltimo, se present6 el Proyecto al Banco de Formosa para la bancarizacion y formacion en
inclusién digital y a entidades administradoras de fondos de microfinanzas como Sumatoria, CONAMI, FONCAP'y Pro-Muijer para explorar posibles colaboraciones.
RIESGOS Nuevo riesgo identificado: COVID-19 En el contexto de la pandemia, los principales riesgos son el contagio de las comunidades con las que se trabajara en el
Proyecto y debido alas restricciones en la movilidad, la dificultad en llegar alos territorios para poder €jecutar |os planes de conectividad, ademés de la crisis econémica
global como consecuenciadel cese de actividades. La prolongacion de esta situacion en el mediano plazo constituye un riesgo para cumplir con los plazos de actividades y
productos previstos en el POA del Proyecto. Al mismo tiempo, en este contexto, el Proyecto ofrece una solucién y aumenta su relevancia.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

SECCION 3: INDICADORESE HITOS

C1: Asistencia Técnica Peso 50% Calificacion ~not selected~

Indicadores Linea Base Planeado
11 3 40 (2023- 02 - 28)
12 1 40 (2023- 02 - 28)
13 1 5000 ( 2023 - 02 - 28)

C2: Coordinaciony e o ~

Administracion Peso 25% Calificacion ~not selected
Indicadores

12

11

13 Negocios adicionales desarrollados por |as empresas EXO (al menos 1 por empresa en promedio).

16
14
15
17

€3 Evaluacion, contingenciasy Peso 25% Calificacion ~not selected~

0(2020-
0(2020-
0(2020-

Linea Base

o O O o o

Logrado
07-14)
07 - 14)
07 - 15)

Planeado
30(2023- 02 - 28)
40 (2023 - 02 - 28)
30(2023- 02 - 28)
3(2021-02-28)
40 (2023 - 02 - 28)
120 (2023 - 02 - 28)
1(2021-02- 28)

Estado

In progress
In progress
In progress

Logrado
0(2020- 07 - 15)
0(2020- 07 - 14)
0(2020- 07 - 15)
0(2020- 07 - 15)
0(2020- 07 - 15)
0(2020- 07 - 15)
0(2020-07-15)

Estado

In progress
In progress
In progress
In progress
In progress
In progress
In progress

Auditorias
Indicadores Iémea Planeado Logrado Estado
ase
11 Al menos una solucién (producto, servicio o cambio deproceso que mejoran laresiliencia) existentes adoptadas por cada 0 40(2023-02- 0(2020-07 In
centro, (adaptacion, crédito, e-commerce, agtech). 28) - 15) progress

12 0 1000 (2023- 0(2020-07 In

02 - 28) -15) progress
13 0 3000(2023- 0(2020-07 In

02 - 28) - 15) progress
14 0 20(2023-02- 0(2020-07 In

28) - 15) progress
15 0 2500(2023- 0(2020-07 In

02-28) - 15) progress
6 0 3(2023-02- 0(2020-07 In

28) -15) progress
17 0 1(2021-02- 0(2020-07 In

28) -15) progress
Hitos Valor Planeado Valor Logrado FechaVencimiento Fechalograda Estado
Condiciones Previas 0 1 2020 - 08 - 28 2020-05-19  Achieved
4 empresas EXO conformadas y con conectividad 4 0 2021-02-28 Pending
Al menos una solucién de adaptacion adoptada en 12 centros. 1 0 2021-08- 31 Pending
Desarrollo de al menos 3 nuevas sol uciones mediante procesos de innovacién abier 3 0 2022-02-28 Pending
Al menos 2000 personasl adoptan soluciones de adaptaci én/Fintech. 2000 0 2022 -08- 31 Pending
Empresas EXO operando y rentables 30 0 2023-05- 26 Pending

FACTORESCRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO



Otros. ¢Cuaes?

COVID-19

Unico
proveedor de
Internet

Cambios
tecnoldgicos
dejan
desactualizado
el modelo de
negocios

covid-19

NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 3

P

Areade
Impacto

Final Outcome,
Intermediary
QOutcome,
Asistencia
Técnica

Severidad

(1) Very Low

Asistencia

Técnica (2) Low

Intermediary
Qutcome,
Asistencia
Técnica

(4) High

SECCION 4: RIESGOS

Prob.

Medium 60%

Low 40%

Medium 60%

Fecha

2020 - 08 - 27

2020-08 - 27

2020 - 08 - 27

Responsable

Executing
Agency

Executing
Agency

Executing
Agency

Accion de mitigacién

seforjaran nuevas alianzas y se llevarén adelante procesos
competitivos entre posibles nuevos proveedores

el modelo con latecnologia propuesta es competitivo y baja el
costo de acceso alos consumidores. LaasistenciadelaUE alas
EXO sera permanente para mantener actualizado el modelo de
negocio alas variaciones econémicas, y diversificar riesgos

se estén manteniendo actividades virtuales a través de centros
Nanum Village.

IN EFFECT RISKS: 3 RIESGOSNO VIGENTES: 0 RIESGOSMITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego de la finalizacion:

FACTORESCRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No sereportaron factores criticos para este periodo]

Acciones relacionadas con la sostenibilidad implementadas en €l proyecto

[No se reportaron lecciones aprendidas para este periodo]

SECCION 6: LECCIONESPRACTICAS



