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SECCIÓN 2: DESEMPEÑO

Resumen del desempeño del proyecto en los últimos 6 meses 
Luego de la firma del Convenio el 28 de febrero, y del cumplimiento de las condiciones previas el 15 de mayo, se dio inicio a la ejecución formal del proyecto. En primer
lugar, se avanzó en la conformación del equipo técnico: Coordinación General, Gerencias País (Argentina, Paraguay y Bolivia) y Administración financiera del proyecto.
Adicionalmente, se comenzó con la elaboración de los términos de referencia y las búsquedas de perfiles para las siguientes consultorías: Diseño de Comunicación e Imagen,
Responsable del Plan de Capacitación del Proyecto (Especialista en capacitaciones especiales Regional), Comunicación y Gestión del Conocimiento, Diseño y Desarrollo de
Planes de Conectividad en Argentina y Especialista en Capacitaciones Específicas en Paraguay Como resultado de este proceso se concretó la contratación del especialista en
diseño de comunicación e imagen que trabajó en la elaboración del logo y la identidad visual del proyecto (ver: http://www.guerriniisland.com/trabajos/nanum3/). El resto de
los perfiles ya han sido seleccionados y contratados, sin embargo, corresponden al siguiente período, por lo que serán informados en el siguiente reporte. También, durante este
semestre, fueron presentados y aprobados los Planes de Trabajo de los Tres Gerentes País, consistentes con el POA I, construido en el mes de marzo como resultado del primer
Taller de Planificación del Proyecto. Mientras que se avanzaba en la formalización del equipo técnico, durante estos meses se focalizaron los esfuerzos en una serie de
presentaciones del Proyecto orientadas a la búsqueda de co-financiamientos para infraestructura necesaria para lograr la conectividad, a saber: • Presentación al Fondo
Internacional de Desarrollo Agrícola (FIDA): al mes de presentada la propuesta, nos comunicaron que la convocatoria había sido dada de baja ya que los fondos serían
re-direccionados para atender los impactos de la pandemia. • Internet Society Foundation: se presentó una propuesta para la conectividad de 10 comunidades del Gran Chaco
Americano a una llamada del Programa de Respuesta a Emergencias y recuperación de desastres que la Fundación lanzó tras el impacto del COVID-19, sin embargo, la
propuesta no fue seleccionada. Además, se mantuvo una reunión con Christian O´Flaherty, Vicepresidente Regional para América Latina y el Caribe de la Fundación y su
equipo. Se acordó que ISOC prestará asesoramiento al proyecto y apoyará en la vinculación con aliados estratégicos en los temas de conectividad y negocio de internet,
especialmente en Paraguay y Bolivia. • Presentación de tres propuestas (una por país) al Programa FRIDA (Fondo Regional para la Innovación Digital), una iniciativa de
LACNIC: recibimos una comunicación oficial donde nos informaron que dos de las propuestas (Argentina y Bolivia) fueron pre-seleccionadas para el eje temático de “Acceso
a Internet”, entre un total de 510 postulaciones recibidas, pasando a la segunda etapa. https://programafrida.net/proyectos/preseleccionados-2020 • Presentación del Proyecto a
las Autoridades de Comunicaciones en los Tres países: - Se mantuvieron reuniones para la presentación y solicitud de apoyo al Proyecto con la Comisión Nacional de
Telecomunicaciones en Paraguay (CONATEL) y con Agencia de Gobierno Electrónico y Tecnologías de Información y Comunicación (AGETIC) y ATT (Autoridad de
Regulación de Telecomunicaciones y Transporte) en Bolivia. - En el caso de Argentina, se presentó una solicitud para la conectividad de 26 comunidades a la Convocatoria
para la Universalización y Mejora de la Infraestructura de las redes de servicio fijo de acceso a internet de banda ancha a localidades menores a 10.000 habitantes - Resolución
2899 del Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM) Adicionalmente, se mantuvieron reuniones con Gonzalo Quilodrán, Director y con Gustavo López, Vicepresidente
del Ente para presentarles el Proyecto como marco de la solicitud presentada. Actualmente estamos a la espera de novedades en relación a su aprobación, luego de la próxima
reunión de Directorio del ente. Número de Proyecto: 760, Expediente 2020-35771956-APN-DNFYD#ENACOM (se anexa resumen de la solicitud realizada). Adicionalmente,
durante este período se iniciaron conversaciones con otros potenciales aliados estratégicos para el cumplimiento de los objetivos del Proyecto: Se presentó el proyecto a la
Coordinación de Adaptación de la Dirección Nacional de Cambio Climático dependiente del Ministerio de Ambiente, ITU: se presentó el proyecto a Sergio Scarabino, el
Representante de la Unión Internacional de Telecomunicaciones de Naciones Unidas (ITU) para América del Sur. A partir de dicha reunión, se identificó la sinergia del
Proyecto con una iniciativa de alfabetización digital que el organismo prevé impulsar en la Región del Gran Chaco. Actualmente, se están llevando adelante las gestiones con
los Coordinadores Residentes de cada uno de los tres países para avanzar en la posibilidad de colaboración a través de la implementación conjunta. Adicionalmente, se acordó
seguir articulando con los tres entes nacionales de comunicaciones con el apoyo y aval de ITU. MICROSOFT: a través del Banco se estableció contacto con MICROSOFT
para explorar la posibilidad de desarrollar un piloto conjunto para el uso de TVWS para la conectividad en, al menos una, de las comunidades del chaco argentino en las cuales
el proyecto prevé trabajar. Microsoft, a través de sus partners locales, solicitará las licencias provisorias del regulador de espectro correspondiente para poder realizar el piloto.
Sobre la base de los aprendizajes de este piloto, y una vez obtenida la licencia permanente por parte del regulador del uso de tecnología TVWS en la zona, Microsoft apoyará
el objetivo de conectividad del proyecto, aportando contenidos y contraparte. Actualmente, estamos a la espera de información sobre las características técnicas,
funcionalidades y costos de esta tecnología para poder avanzar en un análisis comparativo con la tecnología inalámbrica, así como una evaluación de viabilidad del piloto. Por
último, a través de la membresía de Fundacion Avina al Programa Trust Law de la Fundación Thomspon Reuters, que ofrece a sus miembros asistencia jurídica pro-bono, se



postuló el Proyecto a la red de estudios jurídicos con los que trabaja la Fundación a nivel global. Como resultado de esa postulación, se recibió la oferta de asesoramiento por
parte de tres firmas (Beccar Varela en Argentina, Guevara & Gutierrez SC –Servicios Legales en Bolivia y Gross Brown en Paraguay) y ya se está trabajando en el análisis de
los marcos normativos de cada país para la definición de la forma jurídica de los emprendimientos (Exo). En el caso de Argentina, aprovechando las condiciones de
conectividad logradas a través de la iniciativa Gran Chaco Nanum Village, antecedente de este Proyecto, se realizaron reuniones virtuales con las organizaciones de Formosa,
Chaco, Salta y Santiago del Estero para presentar el proyecto y coordinar las actividades. Adicionalmente, se movilizaron los equipos territoriales de soporte a los consultores
de conectividad para relevar los datos sociales, técnicos y ambientales para el desarrollo de los primeros planes de conectividad y del diagnóstico de las organizaciones.
Debido al COVID, para no exponer a las comunidades al contagio, no se pudieron realizar viajes de los consultores a las comunidades por lo que se optó por vincular a las
referentes de los centros con los técnicos de Fundación Gran Chaco y Coopsol. Por último, se presentó el Proyecto al Banco de Formosa para la bancarización y formación en
inclusión digital y a entidades administradoras de fondos de microfinanzas como Sumatoria, CONAMI, FONCAP y Pro-Mujer para explorar posibles colaboraciones.
RIESGOS Nuevo riesgo identificado: COVID-19 En el contexto de la pandemia, los principales riesgos son el contagio de las comunidades con las que se trabajará en el
Proyecto y debido a las restricciones en la movilidad, la dificultad en llegar a los territorios para poder ejecutar los planes de conectividad, además de la crisis económica
global como consecuencia del cese de actividades. La prolongación de esta situación en el mediano plazo constituye un riesgo para cumplir con los plazos de actividades y
productos previstos en el POA del Proyecto. Al mismo tiempo, en este contexto, el Proyecto ofrece una solución y aumenta su relevancia.
Comentarios del líder de Equipo de Supervisión 

SECCIÓN 3: INDICADORES E HITOS

C1 : Asistencia Técnica Peso 50% Calificación ~not selected~

Indicadores Línea Base Planeado Logrado Estado

I1 3 40 ( 2023 - 02 - 28)  ( 2020 - 07 - 14)0 In progress

I2 1 40 ( 2023 - 02 - 28)  ( 2020 - 07 - 14)0 In progress

I3 1 5000 ( 2023 - 02 - 28)  ( 2020 - 07 - 15)0 In progress

C2 : Coordinación y
Administración

Peso 25% Calificación ~not selected~

Indicadores Línea Base Planeado Logrado Estado

I2 0 30 ( 2023 - 02 - 28)  ( 2020 - 07 - 15)0 In progress

I1 0 40 ( 2023 - 02 - 28)  ( 2020 - 07 - 14)0 In progress

I3 Negocios adicionales desarrollados por las empresas EXO (al menos 1 por empresa en promedio). 0 30 ( 2023 - 02 - 28)  ( 2020 - 07 - 15)0 In progress

I6 0 3 ( 2021 - 02 - 28)  ( 2020 - 07 - 15)0 In progress

I4 0 40 ( 2023 - 02 - 28)  ( 2020 - 07 - 15)0 In progress

I5 60 120 ( 2023 - 02 - 28)  ( 2020 - 07 - 15)0 In progress

I7 0 1 ( 2021 - 02 - 28)  ( 2020 - 07 - 15)0 In progress

C3 : Evaluación, contingencias y
Auditorías

Peso 25% Calificación ~not selected~

Indicadores Línea
Base

Planeado Logrado Estado

I1
Al menos una solución (producto, servicio o cambio deproceso que mejoran la resiliencia) existentes adoptadas por cada
centro, (adaptación, crédito, e-commerce, agtech).

0 40 ( 2023 - 02 -
28)

 ( 2020 - 070
- 15)

In
progress

I2 0 1000 ( 2023 -
02 - 28)

 ( 2020 - 070
- 15)

In
progress

I3 0 3000 ( 2023 -
02 - 28)

 ( 2020 - 070
- 15)

In
progress

I4 0 20 ( 2023 - 02 -
28)

 ( 2020 - 070
- 15)

In
progress

I5 0 2500 ( 2023 -
02 - 28)

 ( 2020 - 070
- 15)

In
progress

I6 0 3 ( 2023 - 02 -
28)

 ( 2020 - 070
- 15)

In
progress

I7 0 1 ( 2021 - 02 -
28)

 ( 2020 - 070
- 15)

In
progress

Hitos Valor Planeado Valor Logrado Fecha Vencimiento Fecha Lograda Estado

Condiciones Previas 0 1 2020 - 08 - 28 2020 - 05 - 19 Achieved

4 empresas EXO conformadas y con conectividad 4 0 2021 - 02 - 28 Pending

Al menos una solución de adaptación adoptada en 12 centros. 1 0 2021 - 08 - 31 Pending

Desarrollo de al menos 3 nuevas soluciones mediante procesos de innovación abier 3 0 2022 - 02 - 28 Pending

Al menos 2000 personas1 adoptan soluciones de adaptación/Fintech. 2000 0 2022 - 08 - 31 Pending

Empresas EXO operando y rentables 30 0 2023 - 05 - 26 Pending

FACTORES CRÍTICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPEÑO



Otros. ¿Cuáles?
COVID-19

SECCIÓN 4: RIESGOS

Área de
Impacto

Severidad Prob. Fecha Responsable Accion de mitigación

Unico
proveedor de
Internet

Final Outcome,
Intermediary
Outcome,
Asistencia
Técnica

(1) Very Low Medium 60% 2020 - 08 - 27
Executing
Agency

se forjarán nuevas alianzas y se llevarán adelante procesos
competitivos entre posibles nuevos proveedores

Cambios
tecnológicos
dejan
desactualizado
el modelo de
negocios

Asistencia
Técnica

(2) Low Low 40% 2020 - 08 - 27
Executing
Agency

el modelo con la tecnología propuesta es competitivo y baja el
costo de acceso a los consumidores. La asistencia de la UE a las
EXO será permanente para mantener actualizado el modelo de
negocio a las variaciones económicas, y diversificar riesgos

covid-19

Intermediary
Outcome,
Asistencia
Técnica

(4) High Medium 60% 2020 - 08 - 27
Executing
Agency

se están manteniendo actividades virtuales a través de centros
Nanum Village.

NUMERO TOTAL DE RIESGOS:     3 IN EFFECT RISKS:     3 RIESGOS NO VIGENTES:     0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCIÓN 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego de la finalización:
P

FACTORES CRÍTICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores críticos para este periodo]

Acciones relacionadas con la sostenibilidad implementadas en el proyecto

SECCIÓN 6: LECCIONES PRÁCTICAS
[No se reportaron lecciones aprendidas para este periodo]


