REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
07/01/2020 - 12/31/2020

SECCION 1: SINTESISDEL PROYECTO

Operation number: ES-T1306
NUmer o de suboperacion: ATN/ME-17660-ES

Nombre del proyecto: Soy Vida— Urban Art

Proposito:
Pais administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo
EL SALVADOR El Salvador D

Agencia gjecutora: Kino Glaz, SA. deC.V.
Lider deequipo: ESTRELLAP

Ciclo del Proyecto:

Fecha de Reporte: 2021 - 01 - 01 Plazo de gjecucion original:

Fecha de aprobacion: 2019 - 10 - 23 Plazo de gjecucion actual:

Fechade firma: 2019 - 11 - 22 Plazo original de Ultimo desembolso: 2023 - 05 - 22
Primera fecha de desembolso: 2020 - 06 - 02 Plazo actua de Ultimo desembolso: 2023 - 05 - 22

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde € inicio

Desde el € inicio del proyecto con respecto a afio 2020 a 2021, se desarrollaron distintas etapas, podemos enumerar: 1.Establecer las condiciones previas del proyecto.
2.Promocioén y publicacién de concursos mediante TDR's. 3.Contratacion y ejecucion de primeras actividades por parte de los contratados. Desde este punto podemos marcar
las dinédmicas para dar seguimiento y gjecucién alamatriz deindicadoresy Plan Operativo Anual, ademés, dio paso alos primeros desembolsos del Plan de Adquisiciones del
proyecto.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisiéon

El reporte demuestra una gjecucion limitada por diferentes factores sefialados en el mismo (pandemia, atrasos procesos de adquisicion, etc.)

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos 6 meses

En estos 6 meses se desarrollaron las etapas 2 y 3 en funcion del parrafo del resumen de desempefio del proyecto desde el inicio, en el cual se gjecuto con distintas actividades
cada unade las etapas. Etapa 2: implementacion de distintas plataformas de redes sociales para someter a concurso los distintos TDR's para las primeras contrataciones con
respecto al afio 2020, las redes implementadas son: Twitter, Face Book, Linkedin, pagina web de Kino Glaz, Etapa 3:Contratacion de empresas para gjecucion de distintas
actividades. a Duo Tono-Disefio de campafia Soy Vida/Arte Urbano, (fase contratado-€jecutando) b- Encantada por la vida-Realizacion de videos para campafia de
desestigmatizacion Soy Vida, (fase en espera Nota de No objecion para contratacion).c- Camila Hasbun Campafia M ediética de Desestigmatizacion del proyecto Soy Vida
Arte Urbano (fase contratado-ejecutando) d- Cuscambia-Disefio y elaboracién de murales Graffitour en las comunidades: VU, Iberia, Santa Fey La Paz (fase por aprobacion
de contrato por parte del BID)

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

Serecomienda al equipo de la AE analizar y elaborar plan de accion para acelerar y retomar la ejecucion del proyecto en el primer semestre del 2021. Enfocando los esfuerzos
en el componente 2 de formacion para empleosy emprendimientos para lograr los impactos previstos. Se recomienda subir la evidencia de cumplimiento del hito M2 con
fecha de vencimiento Feb-28-2021 o solicitar una prérroga de 3 meses para evitar €l estado de VENCIDO en el sistema. No existe reporte de indicadores a la fecha para
calificar. El equipo debe concentrar sus esfuerzos en avanzar de manera progresiva en el cumplimiento de los indicadores por componente del proyecto.

SECCION 3: INDICADORESE HITOS

C1: Desestigmatizacion de jovenes de las

comunidades vulnerables Peso 23% Calificacion Satisfactory
Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado

14 0 75 (2022 - 11 - 22) In progress
11 0 300000 ( 2022 - 11 - 22) In progress
12 0 500 ( 2022 - 11 - 22) In progress
13 0 18(2022-11- 22) In progress
15 0 50 (2022 -11-22) In progress
16 0 0(2020-11-22) In progress

C2: Capacitacion y formacion para empleosy



emprendimientos Peso 10% Calificacion Satisfactory

Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado
11 0 600 (2022 - 11 - 22) In progress
12 0 200 (2022 -11-22) In progress
13 0 2(2020-11-22) In progress

C3: Dinamizacion de espacios publicos como

o e )
&reas de aprendizajey conv Peso 49% Calificacion Stisfactory

Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado
11 0 9500 (2022 - 11 - 22) In progress

NUmero de tiendas itinerante y virtual en funcionamiento en
12 Giferentes puntos del gran San Salvador 0 2(2022-11-22) In progress

Numero de productos cultural es/turisticos en funcionamiento
13 (Graffitour en 3 comunidades) 0 3(2022-11-22) In progress
15 0 8600 (2022 - 11 - 22) In progress
18 0 3(2022-11-22) In progress
14 0 3(2022-11-22) In progress
16 0 7(2022-11-22) In progress
17 0 900 (2022 - 11 - 22) In progress
19 0 57(2022-11-22) In progress

- - Calificacion

. 0,
C4: Administracion del Proyecto Peso 15% Unsatisfactory
C5: Evaluacion, auditorias y contingencias Peso 2% Calificacion Satisfactory
Hitos Valor Planeado Valor Logrado FechaVencimiento Fechalograda Estado
Cumplimiento de condiciones previas 1 1 2020- 05 - 22 2020-05-06 Achieved
Piezas de arte urbano desarrolladas para concretar la estrategia de revitalizaci 8 0 2021-01-28 Overdue
Modelos de Negocio Ancla paraimpulsar |a estrategia de revitalzacion de comunid 2 0 2021-03-31 Pending
Jovenes de las comunidades vulnerabl es capacitados en emprendimiento paraimpuls 75 0 2022-03-31 Pending
Mapa Interactivo de la Experiencia Graffitour desarrollado 1 0 2021-10-29 Pending
Taller de cierre de lecciones apendidas estrategia economia naranja 1 0 2022-11-30 Pending

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
Aprobaciones legislativas

Capacidad Ingtitucional de la Agencia Ejecutora

Desempefio de contratista

Restricciones ambientales

Otros. ¢Cuaes?

Lafalta de participacion en los concursos para aplicar alos TDR de las consultorias ha generado un atraso, ya que, no se cumpliael minimo de
participantes para una evaluacion de parte del comité del proyecto. Respecto al cumplimiento del primer hito, que comprende 8 bocetos de piezas
artisticas de arte urbano, su atraso se debi6 a que hubo una reestructuracion dentro de la Asociacion Cuscambia, el principa aliado estratégico del
proyecto, lo que conllevo al mismo tiempo a que la contratacidn de este aliado también sufriera un retraso. Debemos tomar en cuenta que el
escenario pandémico aun estalatente, en El Salvador, el afio justamente inicio con un repunte, y las medidas de protocolo se incrementaron
impidiendo visitas acampo, y €l desarrollo o avance de algunas actividades como talleres, por giemplo, €l taller dereciclgje, latalleristaacargo
intento g ecutarlos de maneravirtual, sin embargo, demostré que definitivamente son actividades que requieren la presencia de los participantes.
mismo tiempo solicitar una prorroga de 3 meses para cumplir con €l hito numero 2,

SECCION 4: RIESGOS

Areadelmpacto Severidad Prob. Fecha Responsable  Accion de mitigacion

Intermediary

Qutcome,

Capacitacion y El proyecto Soy Vida-Arte Urbano puede brindar una oportunidad

formacion para y unaventana de desarrollo einclusion laboral y econdmica
Riesgopor la  empleosy Executin después de levantado |os procesos de prevencion estatal y la
pandemia emprendimientos,  (4) High Very High 99% 2020 - 08 - 26 Agency 9 puesta en marcha de la ejecucién de las actividades propuestas, ya

COVID 19 Dinamizacion de
espacios publicos



como &reas de
aprendizaje y conv

Falta de

capacidadesen . A

la comunidad Dm:crin(')zacagﬂg;

para Eoner en gf)pmo éregs o (2) Low Low 40% 2020- 08 - 26
marchay o

mantener & aprendizajey conv

emprendi

AL_Jsmtlsmo y Desestigmatizacion

_mledoa dejévenesdelas . -

involucrarse comunidades (3) Medium Medium 60% 2020 - 08 - 26
por partede vulnerables

losjovenes

NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 3

que su desarrollo podré generar un impacto positivo en las
comunidades como en |os jévenes que son el punto clave de
atencion y objetivo estratégico dentro de este proyecto.

Impulsar acciones de fortalecimiento y la creacion del
UrbanArtLab donde se pueda crear lacomunidad de

Executing P . o
A emprendimiento creativo en la que se apoyen los jévenes de la
gency ; . " o
comunidad unos a otros en diversas areas de creacion y
emprendimiento
Destacar la creacion artisticay de una marca comunitaria como
un proyecto de desarrollo socioeconémico colectivo. Uso de
plataformas virtuales para atraer la atencion de los jévenesy
Executing ademas mitigar posibles dificultades relacionadas con la
Agency inseguridad de las comunidades. Este Ultimo punto sera

desarrollado a partir de trabajo cercano de sensibilizacién e
incorporacién como actor clave del proyecto ala Policia Nacional
Civil

IN EFFECT RISKS: 3 RIESGOSNO VIGENTES: 0 RIESGOSMITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego de la finalizacién:

LP

Justificacion

La AE debe reforzar sus esfuerzos en la busgueda de |a sosteniblidad de |a estrategia a través de aliados y el
desarrollo/concrecion de un modelo de negocio sostenible parala experiencia Graffitour.

FACTORESCRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Factor

3. No se generaun mercado paralos serviciosy / o
actividades del proyecto (baja capacidad de pago o
baja demanda de esos servicios)

5. Falta de capacidad organizacional, gerencia y
financiera para continuar y sostener el programa una
vez finalizada lafase de gjecucion.

Comentarios

El producto y modelo es totalmente nuevo en €l pais
ademés de la estrategia de economia naranja, por o
gue la AE tienen un reto de generar el mercado.

LaAE esnuevaen proyectos BID Laby su
experiencia ha estado mas enfocada en producciones
audivisuales y campanas mediaticas, razon por la cual
se recomienda fortlecer las capacidades de gestion de
proyectos dentro de la misma para acelerar la
gjecucion y cumplimiento de los resultados del
proyecto.

Accionesrelacionadas con la sostenibilidad implementadas en el proyecto

Mantener periodicamente reunion genera del equipo, los dias lunes am de cada semana, y con los
contratados también los lunes por latarde, como base de seguimiento, asi mismo, comunicacion fluidaa
través de otros medios, como grupos de chat en whats app para mayor inmediatez, dejando todo con respaldo
via correo electronico. Debido ala pandemia, nuestras reuniones son de maneravirtual para cuidarnos como
equipo. Es importante mencionar que nuestro acompafiamiento al equipo genera es con plenadisposiciéon y

disponibilidad.

SECCION 6: LECCIONESPRACTICAS

Relacionado

a Author Fecha

El POA, como el desarrollo de todos los formatos necesarios en las condiciones previas significo un
importante impulso alamejora de la gestion del proyecto y de toda su planificacion parael desarrolloy
gjecucion de trabajo del mismo, sin embargo una serie de situaciones enddgenas y exdgenas al proyecto,
atentaron contra su desarrollo, lo cua derivé en importantes lecciones aprendidas por parte de todo el equipo
de KINOGLAZ, entre las que se cuentan: Compromiso e involucramiento de todo el equipo junto con el



equipo de apoyo del BID Lab fue fundamental parael desarrollo y cumplimiento de requisitos en estapremisa  Implementation Coordinadoradel 2020 - 08 - 26
de proyecto realizada por lainstitucién en conjunto con tan prestigiosa institucion internacional. Los procesos proyecto

de mejoray adecuacion de actividades claves en conjunto con las instituciones involucradas. La pandemia

como factor de riesgo, ocasiono que reinventaramos las formas y acciones a desarrollarse de manera distinta

pero sin perder el objetivo clave.



