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1. Resumen ejecutivo

El presente estudio presenta la Evaluacion de Impacto Ambiental y Social en el marco del Programa
de Mejoramiento de los Centros Histéricos de Ayacucho y Lima APOYO AL PROGRAMA DE
MEJORAMIENTO DE LOS CENTROS HISTORICOS DE PERU- PE-T1394, basada en las politicas de
Salvaguardias del BID. Su alcance fue determinado por los recursos y el tiempo disponible. Asi
mismo, el método para identificar los impactos, como parte de la EIAS se consideraron teniendo en
cuenta el drea de estudio, la naturaleza de sus efectos, la disponibilidad de recursos y las exigencias
de tiempo.

De manera inicial se describe y localiza el Programa a realizarse en el CH del Rimac, asi como la
ubicacidny caracterizacién de cada una de las intervenciones seleccionadas, en las que se determina
su impacto y riesgo. Estas intervenciones fueron priorizadas teniendo en cuenta un listado inicial de
intenciones suministrado por el Ministerio de Cultura, luego de un proceso de diagndstico y
validacién con los actores clave del territorio y, la estructuracion de la visidon y estrategia del
Programa se propusieron criterios de identificacion y posteriormente criterios de priorizacién lo que
permitiéd mediante una matriz de evaluacidn su seleccion.

Posteriormente se expone el marco institucional y legal de la EIAS en el Perd y las instancias de
auditoria ambiental que el Programa debe considerar. Este analisis es complementado con un
informe detallado de informacidn de linea base ambiental y socio econdmica que se sintetiza del
documento de Andlisis de Prefactibilidad para el CH del Rimac. Este documento presenta entre otros
temas, in extenso la situacidn sobre contaminacién (atmosférica, hidrica y del suelo), zonas verdes,
espacio publico, poblacién, economia, problematica social, amenazas, vulnerabilidad y riesgo. En
este documento también se expone la visidn y estrategia para el CH, la justificacion que determina
el hilo conductor identificando los componentes del Programa asi como los elementos y criterios
sintesis para la identificacion, seleccidn y priorizacidn de intervenciones, asi como sus motivaciones
y objetivos.

Anexo al Analisis se elaboraron fichas por cada intervencidn integral que contienen la siguiente
informacidn: Localizacién, caracteristicas generales, datos histéricos del entorno, objetivo,
descripcidn, justificacion, actividades a desarrollar, articulacion con otros proyectos o inversiones,
beneficiarios de la intervencion , impactos identificados, riesgos, responsable de la ejecucién y
coordinacioén institucional, indicadores de seguimiento y resultado, aspectos criticos y presupuesto.
Seguidamente, se identificaron y evaluaron los impactos ambientales y sociales de cada una de las
intervenciones seleccionadas, mediante una metodologia de andlisis matricial multicriterio, que
permitio la calificacion y valoracién de duracién, magnitud, frecuencia, desarrollo, sinergismo, etc.,
de 48 impactos (socio ambientales) cotejados con 17 actividades a llevar a cabo en cada
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intervencién, para concluir en una calificacion de importancia de los mismos. Parte de esta
evaluacion fue la identificacién y caracterizacién individual del impacto econdmico, social y cultural
en cada intervencion.

De esta evaluacion se concluye un impacto ambiental y social del Programa calificado de bajo a
moderado. El riesgo natural mds elevado encontrado, debido a la alta vulnerabilidad de las
edificaciones, es el de colapso en un evento sismico.

Finalmente, se formulé el Plan de Gestién Ambiental y Social (PGAS) que se presenta en documento
anexo, para los impactos principales. En sintesis, el PGAS propone 4 lineas de accién a realizarse de
manera transversal en todas las intervenciones seleccionadas: i) medidas preventivas, de mitigacion
y correctivas, ii) medidas de mitigacién de impactos sociales y culturales, iii) medidas de seguridad
y salud ocupacional y, iv) medidas de contingencias. Para cada medida de mitigacion de los
principales impactos se desarrollé una ficha PGAS en donde se caracteriza y describe la medida, su
responsable, temporalidad e indicadores para seguimiento. Cada linea identificada del PGAS por
cada una de las intervenciones cuenta con una programacién presupuestal diferenciada.



. ' Consultoria para elaborar componentes técnicos para los estudios de factibilidad
- para el Programa de Revitalizacion de los Centros Historicos de Ayacucho y Lima

APOYO AL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LOS CENTROS HISTORICOS DE PERU- PE-T1394
TARGETEURO

2. Introducciény Marco Institucional

Segun el Anexo 01 de la “Directiva para la Concordancia entre el Sistema Nacional de Evaluacién de
Impacto Ambiental (SEIA) y el Sistema Nacional de Inversidn Publica (SNIP)”, aprobado mediante la
Resolucién Ministerial 052-2012-MINAM, todas las entidades y empresas del Sector Publico no
financiero de los tres niveles de Gobierno deben desarrollar la informacién en este Anexo y
adjuntarla al estudio de pre inversién a nivel de perfil o de falibilidad segun corresponda.

El SEIA (Sistema Nacional de Evaluacidn de Impacto Ambiental) es un sistema Unico y coordinado de
identificacion, prevencién, supervisién y correccién anticipada de los impactos ambientales
negativos. Estan comprendidos también las politicas, planes y programas de nivel nacional, regional
y local que generen implicancias ambientales, significativas, asi como los proyectos de inversion
publica privada o de capital mixto que podrian causar impactos ambientales negativos significativos.

El marco normativo al que el Programa se debe sujetar se sintetiza en:

° Ley General del Ambiente: establece que el SEIA es administrado por la Autoridad
Ambiental Nacional, el MINAM (D.L. N.° 1013)

° Ley del Sistema Nacional de Gestion Ambiental

° Ejes estratégicos de la gestion ambiental: Eje Estratégico A. Estado soberano y garante

de derechos, Eje Estratégico B. Mejora en la calidad de vida con ambiente sano, Eje
Estratégico C. Compatibilizando el aprovechamiento armonioso de los recursos
naturales, Eje Estratégico D. Patrimonio natural saludable.

° Ley del Sistema Nacional de Evaluaciéon de Impacto Ambiental: crea el SEIA como
herramienta transectorial de gestién ambiental y de cardcter preventivo. Incluye la ley,
que incorpora precisiones del alcance del SEIA y nuevos instrumentos, y el reglamento,
que regula el procedimiento de elaboracién, evaluacién y control de instrumentos del
SEIA. Ley N2 27446, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental:

. Decreto Legislativo N2 1078, Modificatoria de la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion
de Impacto Ambiental

. Decreto Supremo N2 019-2009-MINAM, Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de
Evaluacion de Impacto Ambiental

° Resolucion  Ministerial N°  239-2010-MINAM, Procedimiento  denominado
“Disposiciones para la revision aleatoria de Estudios de Impacto Ambiental aprobados
por las Autoridades Competentes”.

. Resolucién Ministerial N2 157 - 2011 - MINAM, Aprueban primera actualizacién del
listado de inclusion de los proyectos de inversién sujetos al Sistema Nacional de
Evaluacion de Impacto Ambiental.

. Resolucién Ministerial N.° 052.2012: aprueba la directiva para la concordancia entre el
SEIA y el Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP).



para el Programa de Revitalizacion de los Centros Historicos de Ayacucho y Lima

. ' Consultoria para elaborar componentes técnicos para los estudios de factibilidad
- . B
APOYO AL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LOS CENTROS HISTORICOS DE PERU- PE-T1394

TARGETEURO

Adicionalmente, este EIA se realiza siguiendo los lineamientos de dicha normay la Politica de Medio
Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias del BID (2006) cuyos objetivos son: i. potenciar la
generacion de beneficios de desarrollo de largo plazo para los paises miembros, a través de
resultados y metas de sostenibilidad ambiental en todas las operaciones y actividades del Banco y a
través del fortalecimiento de las capacidades de gestion ambiental de los paises miembros
prestatarios y (ii) asegurar que todas las operaciones y actividades del Banco sean ambientalmente
sostenibles, conforme lo establecen las directrices establecidas en la Politica. Su orientacidon y
alcance lo definen las intervenciones seleccionadas para el CHR y el documento de diagnéstico que
determina la focalizacién de la EIA.

También se tuvieron en cuenta en la EIAS estandares internacionales como: el Manual de Referencia
de Gestion del Riego de Desastres para el Patrimonio Mundial (Managing Disaster Risks for World
Heritage) Publicado en 2010 por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO/ICROM/ICOMOS/UICN), la Politica operativa sobre pueblos indigena y
Estrategia para el desarrollo indigena, la politica de igualdad de género, la politica sobre gestién del
riesgo de desastres del BID.

La autoridad competente conforme al articulo 18° de la Ley 27446 (Ley del Sistema Nacional de
Evaluacion de Impacto Ambiental), el listado del anexo 2 del D. S. W019-2009 MINAM y la R. M.
N°157-2011-MINAM (Primera Actualizacion del Listado de Inclusién de los Proyectos de Inversion
Sujetos al Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental-SEIA), es MINCULTURA.

El objetivo general de la EIAS es identificar y evaluar los impactos ambientales potenciales positivos
y negativos que pueden ocurrir por la ejecucion del programa, y sobre esta base proponer medidas
adecuadas para prevenir, mitigar o corregir impactos negativos, asi como para potenciar los
impactos positivos; logrando de esta manera que la ejecucidn del Programa se realice en
armonia con la conservacién del ambiente y en beneficio de la comunidad. Sus objetivos
especificos son:

. Identificar las acciones del Programa con potencial de generacidon de impactos
ambientales.
. Identificar, evaluar e interpretar los impactos ambientales potenciales cuya ocurrencia

tendria lugar durante las diferentes etapas del Programa.
. Proponer medidas adecuadas que permitan prevenir, mitigar o corregir los efectos
adversos significativos, asi como fortalecer los impactos positivos.
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2.1. Objetivosy alcance
El objetivo general del Programa es promover el desarrollo socio econédmico del Centro Histérico
del Rimac (en adelante CH) por medio de la industria cultural. El patrimonio historico (el contenedor)
servird como instrumento para activar un proceso que favorezca el desarrollo socioeconémico y
cultural del centro (el contenido), activando un ciclo virtuoso destinado a continuar en el largo plazo.

Los objetivos especificos, estos se resumen a continuacion:

1. Realizar intervenciones urbanas integrales que activen oportunidades socioecondmicas
para los habitantes del Rimac.

2. Valorar la identidad del Rimac redescubriendo su historia, a través del mejoramiento de su
patrimonio y la revitalizacién de espacios urbanos conectores y emblematicos para la
expresion artistica y cultural.

3. Integrar el paisaje al encuentro cultural y artistico mediante la activacion paisajista y cultural
de la Alameda de los Descalzos y el Paseo de Aguas.

4. Recuperar el patrimonio arquitectdnico albergando en su espacio actividades culturales y
artisticas desde la nifiez y juventud del Rimac con intervenciones de mejoramiento y
adecuacidn que permitan su puesta en valor.

El CH tiene importantes potenciales, entre los cuales estd su poblacion residente, su arquitectura
emblematica y representativa donde se encuentra el 40% de los monumentos del CH de Lima,
espacios publicos y alamedas, dreas de oportunidad para desarrollar proyectos inmobiliarios de
vivienda y usos multiples ademas proyectos publicos ejecutados y previstos, su cercania a
importantes atractores turisticos y al Rio Rimac. Sin embargo, es una zona que se percibe como
insegura, con altos porcentajes de hacinamiento y bajas condiciones ambientales en donde se
requiere fortalecer la capacidad socioecondmica de sus habitantes para promover su desarrollo
cultural local.

Para el cumplimiento de los objetivos previstos en el Programa, las intervenciones que se prioricen
deberan estar incluidas y articuladas con los espacios publicos que los conforman a lo largo del eje
urbano identificado por el Distrito en donde se concentran las principales oportunidades para
detonar la revitalizacion del Rimac y hacer parte de la intervencion estructurante Las Alamedas que
se crea a partir de la unién e interseccién de vias histéricas, comerciales y patrimoniales. Iniciando
al pasar el Puente de Piedra sobre Jr. Trujillo hasta rematar en la Alameda de los Descalzos.
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2.2. Descripcion del entorno urbano

El CHR, constituye parte del centro histérico de la ciudad de Lima, caracterizada por casonas
monumentales, espacios publicos emblematicos; arquitectura religiosa; concebido como una zona
residencial de la poblacién obrera, ha conservado su vocacién; reflejado en las alturas de las
edificaciones que en su mayoria no supera los 9 metros (hasta tres pisos de altura), determinados
hechos histéricos y sociales han generado la ocupacién desordenada de los predios que dieron
origen a los tugurios existentes hasta la actualidad.

Asimismo el CHR posee componentes naturales como el cerro San Cristébal y el Rio Rimac; los
mismos que han configurado la forma de ocupacion del territorio. El deterioro de las edificaciones
es notable, como producto de la falta de mantenimiento, generado a su vez por el abandono de
muchas de ellas y el hacinamiento en otras, en este contexto se tienen espacios publicos
intervenidos recientemente que generan una incipiente apropiacion del lugar. Forma parte del
entorno las edificaciones destinadas a equipamientos, como son los Mercados, que en la actualidad
generan acumulacién de residuos, en determinadas horas del dia, lo que ocasiona focos de
contaminacion-. El Rimac sin embargo aln conservan el espiritu de la ciudad colonial teniendo un
patrimonio cultural al que se debe salvaguardar y proteger.

2.3. Localizacion area de estudio

El distrito del Rimac se encuentra ubicado a una altitud de 161 metros sobre el nivel del mar, en la
latitud sur 12201’30” y longitud oeste 77202°18", en una extension de 11.87 Km2 sobre la margen
derecha del rio Rimac que lo delimita por el Sur con el Cercado de Lima, Sur - Oste con San Martin
de Porras por el Noreste con el distrito de San Juan de Lurigancho y Noroeste con Independencia.
El CHR cuenta con 196,35 Ha y el 40% de sus edificios y espacios publicos monumentales. El Mapa
1. Delimitacion del CH, muestra el area del Rimac incluida en la delimitacion de CH patrimonial de
Lima.
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Mapa 1. Delimitacidn del CH
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Fuenté: Gerencia del Centro Histdrico del Rimac. Plan Maestro de Manejo del Centro Histérico del Rimac. Municipalidad
del Rimac. 2018.

2.3.1. Areadel programa

El area del programa comprende el eje de patrimonio definido desde el Puente sobre el Rio Rimac,
hacia el norte por el Jr. Trujillo con la expansion hacia el oeste por el Pasaje Canas hasta el Mercado
del Baratillo y su Plaza. Por el Jr. Trujillo el Programa se extiende hasta el Jr. Yutay. Antes incluye el
Jr. Cajamarca, hasta el Jr. Chiclayo y por este continda al norte incluyendo la Alameda de los
Descalzos hasta el Convento Museo de los Descalzos y Paseo de Aguas.

2.3.2. ldentificacidon de intervenciones

Los criterios para la identificacidn de intervenciones que se tuvieron en cuenta para su evaluacion
segun lo establecido en la Misién de Identificacién fueron los siguientes:

= Valoren el patrimonio y sean emblematicos para promover la identidad de sus habitantes.

= Beneficien a sus ciudadanos fortaleciendo sus condiciones econdmicas y fomentando el
arraigo a sus valores patrimoniales.

= Tengan caracter estratégico, potenciando las inversiones existentes, y que puedan
replicarse a partir de iniciativas mixtas y privadas.

10
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= Sean demostrativos para fortalecer un modelo de ordenamiento de la ciudad.

= Tengan principios de equidad e inclusidon social promoviendo el desarrollo productivo,
sustentable y resiliente de la poblacién local.

= Sean coherentes con las politicas y enfoques (nacionales y del BID) de reduccidn del riesgo
y vulnerabilidad social y del patrimonio.

= Consoliden la institucionalidad y gobernanza para una mejor gestion de los centros
histéricos.

De acuerdo con la reuniones realizadas por el equipo consultor para validar las distintas iniciativas
se identificaron las siguientes lineas de accién para el componente urbano ambiental del patrimonio
tangible.

Linea de accién No. 1: Redescubriendo la historia del Rimac, a través del mejoramiento de sus
fachadas.

= Fachadas Jr. Trujillo (entre Calle Julian Pifieiro y Jr. Yutay)

= Fachadas Jr. Chiclayo (entre Jr. Cajamarca y la Alameda de los Descalzos)

= Fachadas Jr. Cajamarca (entre Jr. Trujillo y Jr. Chiclayo)

= Fachadas Pasaje Canas (entre Jr. Trujillo y Jr. Paita)

= Fachada de la Iglesia Nuestra Sefora del Patrocinio

Linea de accién No. 2: Consolidando espacios urbanos para la expresion artistica y cultural mediante
el mejoramiento de espacios publicos conectores y emblematicos.

= Pistasy veredas Jr. Yutay (entre Jr. Trujillo y Jr. Chiclayo)

= Pistasy veredas Jr. Trujillo (entre Jr. Cajamarca y Jr. Yutay)

= Espacio publico Mercado Baratillo

= Atrios Iglesias Nuestra Sefiora del Patrocinio, Copacabana y San Lazaro

Linea de accidn No. 3: Integrando el paisaje histérico al encuentro cultural y artistico mediante el

mejoramiento paisajista y cultural del medio ambiente.

= Arbolado, paisajismo y esculturas Alameda de los Descalzos y Paseo de Aguas (incluye redes de
riego)

Linea de accidon No. 4: Revalorando el patrimonio arquitecténico albergando en su espacio

actividades culturales y artisticas desde la nifiez y juventud con intervenciones de mejoramiento y

adecuacion.

= Fachadas y cubierta Mercado del Baratillo

= Museo Convento de los Descalzos (Recuperacidon 7 patios internos, fachada frontal y atrio - 1
etapa)

= |glesia Nuestra Senora del Rosario

= |glesiay casa cural San Lazaro Iglesia Santa Liberata

11
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Mapa 2 Intervenciones del CH de Rimac
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Tabla 1. Identificacion detallada intervenciones integrales del componente Mejoramiento del patrimonio tangible
Linea de Accion Intervenciones Integrales items Area
1 Fachadas Jr. Trujillo (entre Calle Julidn Pifieiro y Jr. Yutay no | Fachadas monumentales 1.783
incluye Iglesia Nuestra Sefiora del Rosario) Fachadas no monumentales 4.354
5 Fachadas Jr. Chiclayo (entre Jr. Cajamarca y la Alameda de los | Fachadas monumentales 1.193
Descalzos) Fachadas no monumentales 6.550
Mejoramiento de fachadas ) . ) Fachadas monumentales 346
3 | Fachadas Jr. Cajamarca (entre Jr. Trujillo y Jr. Chiclayo)
Fachadas no monumentales 990
] . ) Fachadas monumentales 0
4 | Fachadas Pasaje Canas (entre Jr. Trujillo y Jr. Paita)
Fachadas no monumentales 1.268
5 | Fachada frontal de la Iglesia Nuestra Sefiora del Patrocinio Fachadas monumentales 150
6 | Pistasy veredas Jr. Yutay entre Jr. Trujillo y Jr. Chiclayo) Pistas y veredas / mobiliario urbano 1.166
Mejoramiento de espacios | 7 |Pistasy veredasJr. Trujillo (entre Jr. Cajamarca y Jr. Yutay) Pistas y veredas / mobiliario urbano 1.484
publicos conectores y 8 | Espacio publico y plazuela Mercado Baratillo Espacio publico / mobiliario urbano 1.752
emblematicos 9 Atrios Iglesia Nuestra Sefora del Patrocinio, Copacabanay Espacio publico / mobiliario urbano 803
San Lazaro
Paisali liari Al
aisajismo y mobiliario urbano en Alameda 11.175
de los Descalzos
Paisajismo en andenes en paralelo de
ambos costados de la Alameda de los 6.257
Mejoramiento paisajista y 10 Arbolado, paisajismo y esculturas Alameda de los Descalzos y | Descalzos
cultural Paseo de Aguas (incluye redes de riego) Paisajismo y mobiliario urbano en el Paseo 4717
de Aguas )
Paisajismo en andenes en paralelo de
ambos costados del Paseo de Aguas 303
Esculturas
; ; ; Fachadas monumentales 980
Mejoramiento espacios 11 | Fachadas y cubierta Mercado del Baratillo -
culturales Cubierta 800

13



para el Programa de Revitalizacidn de los Centros Histdricos de Ayacucho y Lima

. . Consultoria para elaborar componentes técnicos para los estudios de factibilidad
- . .
APOYO AL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LOS CENTROS HISTORICOS DE PERU- PE-T1394

TARGETEURO
Linea de Accion Intervenciones Integrales items Area
Fachadas monumentales 4.237
12 Museo Convento de los Descalzos (Recuperacion 7 patios Espacio publico / mobiliario urbano en atrio 1.170
internos y atrio frontal) Paisajimo / mobiliario urbano en patios 1210
internos '
13 | Iglesia Nuestra Sefiora del Rosario Restauracion integral 94
Restauracion integral iglesia 1.242
14 |Iglesia y casa cural San Lazaro P
Restauracion integral casa cural 1.211
15 | Iglesia Santa Liberata Restauracion integral 1.536
Medidas de mitigacién ambiental (Programa de medidas
preventivas, mitigadoras y correctivas, Plan de manejo de
Estudios complementarios | 16 |residuos solidos y liquidos, Plan de seguimiento y control al Estudios, programas y planes (3,1% del subtotal)
programa de monitoreo ambiental y Plan de seguimiento y
control al programa de abandono de obra)

Fuente: Elaboracion propia del consultor.
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En las fichas incluidas en el documento Perfil de Intervenciones del Componente Urbano Ambiental

y Socioecondmico-Lima se encuentran identificados los principales impactos ambientales y riesgos

en cada una de estas intervenciones que fueron resultado de la EIA.

2.4. Clasificacién de actividades para la definicion de impactos en las

intervenciones

Para en CH de Rimac, se definieron cuatro (4) tipos de intervenciones:

Mejoramiento de fachadas. El propdsito de esta tipologia de intervencidn
fundamentalmente es la puesta en valor mediante obra fisica de las fachadas frontales
de los predios localizados sobre los espacios publicos emblematicos o conectores, asi
como reducir su vulnerabilidad fisica en los predios de los Jirones Trujillo, Cajamarca,
Chiclayo, Madera, Yutay y Pasaje Canas. También se intervendrdn las pistas y veredas
de los lJirones Trujillo y Yutay. Complementariamente, este mejoramiento tiene el
propdsito de mejorar la atractividad turistica, pero también el uso y el fortalecimiento
de actividades y manifestaciones culturales y artisticas asociadas al patrimonio. Las
siguientes se consideran actividades basicas en la construccién: i. Adecuacion de
accesos y cerramiento del area, ii. Contratacién de personal para la obra, ii. transporte
de materiales, insumos, maquinaria y equipo iii. instalaciones temporales, iv.
demoliciones, excavaciones y movimientos de tierra vi. obras con concreto, v. Obras de
Arquitectura, vi. construccién de obras hidraulicas y de drenaje, vii. Reubicacién de
redes (acueducto, alcantarillado, telefonia, etc.). viii. Paisajismo, ix. Obras de acabados,
vii. Gestion de residuos de construccién y demolicion (RCD). En la operacion: i.
Concentracion de Usuarios, ii. Acceso vehicular, iii. Generacidn de empleos, iv.
Funcionamiento de actividades culturales.

Mejoramiento de espacios publicos conectores y emblematicos. El objetivo de esta linea
de accién es la intervencion de espacio publico emblematico y conector asociado al
patrimonio que permita un disfrute efectivo por parte de sus usuarios mejorando las
condiciones actuales e incorporando en su disefio hasta un 30% de las areas previstas
en zonas verdes con arbolado publico o cobertura vegetal (Espacio publico Mercado
Baratillo, Atrio Iglesia Nuestra Sefiora del Patrocinio, Atrio Iglesia Nuestra Sefiora del
Patrocinio, Atrio Iglesia San Lazaro y Atrio Museo de los Descalzos) con el fin de
fomentar la realizacion de actividades culturales y el acceso de toda la comunidad a las
mismas en entornos publicos de calidad. Estas intervenciones, ademas de mejorar la
movilidad y acceso a la zona, potenciaran las posibilidades de acceso por parte de los
turistas y la misma comunidad residente. Las actividades basicas son: construccién: i.
Adecuacion de accesos y cerramiento del area, ii. Contratacion de personal para la obra,
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ii. transporte de materiales, insumos, maquinaria y equipo iii. demoliciones,
excavaciones y movimientos de tierra iv. obras con concreto, v. reubicacién de redes
(acueducto, alcantarillado, telefonia, etc.). vi. Gestién de Residuos de Construccién y
Demolicién (RCD). En operacidn: i. Mejoramiento de espacios publicos, ii. Sefialética, iii.
Dotacion de mobiliario urbano. iv. concentracién de usuarios vi. Generacién de
empleos, vi. Funcionamiento de actividades culturales, artisticas y turisticas.

3. Mejoramiento espacios culturales. Involucra un mejoramiento integral: estructural,
mamposteria, techo, fachadas e instalaciones (Fachadas y cubierta Mercado del
Baratillo, Museo Convento de los Descalzos, Iglesia Nuestra Sefiora del Rosario, Iglesia
y Casa Cural San Lazaro e Iglesia Santa Liberata). En esta intervencion se determinara
con precision las medidas y acciones necesarias para el cumplimiento de la Norma
Técnica Peruana de Edificacién E-030 2003 de Disefio Sismo Resistente. Se puede decir,
gue por las condiciones en que se encuentra estos inmuebles, es la intervencion que
mas involucra construccidn en—eencrete y diseiios arquitectdnicos. Las siguientes se
consideran actividades bdsicas en la construccion: i. Adecuacién de accesos y
cerramiento del area, ii. Contratacién de personal para la obra, ii. transporte de
materiales, insumos, maquinaria y equipoiii. instalaciones temporales, iv. demoliciones,
excavaciones y movimientos de tierra vi. obras con concreto, v. Obras de Arquitectura,
vi. construccién de obras hidraulicas y de drenaje, vii. Reubicacion de redes (acueducto,
alcantarillado, telefonia, etc.). viii. Paisajismo, ix. Obras de acabados, vii. Gestién de
residuos de construccién y demolicién (RCD). En la operacidn: i. funcionamiento como
vivienda y/o de actividades e industrias culturales.

4, Mejoramiento paisajista y cultural. Involucra el arbolado urbano - zonas verdes de la
Alameda de Los Descalzos y Paseo de Aguas (incluido sistema de riego), con una
propuesta de paisajismo basada en especies nativas adaptadas al cambio climatico y la
incorporacién de mobiliario urbano para fomentar su apropiacion. Es relevante en estas
intervenciones el incremento de la calidad ambiental a través del mejoramiento del
arbolado urbano y las zonas verdes, los cuales se identificaron como deficitarios en el
diagnéstico. Esta propuesta, ademas de aportar en el confort y regulacion climatica del
CH, coadyuva en la retencién de particulas contaminantes y podria integrarse con
elementos de la estructura ecolégica del Rimac (Cerro San Cristébal y Rio Rimac)
mediante corredores de conectividad ecoldgica. Se consideran actividades basicas en la
intervencidn fisica: i. Adecuacion de accesos y cerramiento del drea, ii. Contratacién de
personal para la obra, ii. transporte de materiales, insumos, maquinaria y equipo iii.
instalaciones temporales, iv. demoliciones, excavaciones y movimientos de tierra v.
obras con concreto, vi. Obras de Arquitectura, vii. construccién de obras hidraulicas y
de drenaje, viii. Obras de acabados, vii. Gestion de residuos de Construccion y
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Demolicién (RCD). En la Operaciodn: i. Concentracién de Usuarios, ii. dotacién de zonas

verdes y arbolado urbano, iii.

Acceso vehicular, iv. Generacién de empleos, v.

actividades de formacidn y capacitacidn, vi. Funcionamiento de actividades e industrias

culturales.

El diagndstico ambiental y de riesgos incluido en el Analisis de Prefactibilidad del Rimac y el Perfil

de Intervenciones del Componente Urbano Ambiental y Socioecondmico-Lima_se han analizado los

impactos y riesgos socioambientales especificos de estas intervenciones. Con base en ello, se realizé

la identificacidn, calificacién, evaluacion y andlisis de los principales impactos ambientales por las

diversas actividades en las fases de construccion / intervencion y operacion / implementacion (ver

anexo 1). Posteriormente, se presentan las medidas generales de reduccion y mitigacién de dichos

impactos. La tabla 2 presenta un listado de las actividades que integran todas las tipologias de

intervencion.

Tabla 2. Actividades de las intervenciones a evaluar

ETAPA

ACTIVIDAD

ACTIVIDADES INICIALES

Movilizacion de materiales de construccidén, insumos,
maquinaria y equipos

Instalacion de infraestructura temporal (campamentos,
instalaciones temporales)

Adecuacién de vias de acceso y cerramiento

Contratacion de personal para la obra

CONSTRUCCION / INTERVENCION

Demoliciones, excavaciones y movimientos de tierra

Construccién de obras hidraulicas y de drenaje

Reubicaciéon de servicios (redes eléctricas, acueducto,
alcantarillado, telefonia y comunicaciones etc.)

Construccion de obras en concreto (mejoramiento vy
reforzamiento estructural)

Construccidn de obras de arquitectura (fachadas y techos)

Gestion de RCD

Acabados

Mejoramiento de espacio publico (pistas y veredas) y
Paisajismo: zonas verdes, jardines y plantacion de arbolado
urbano

OPERACION / FUNCIONAMIENTO

Concentracién de usuarios

Funcionamiento de actividades e industrias culturales.

Flujo de turistas

Actividades de formacién y capacitacion

Uso del espacio publico

Fuente: Elaboracion propia del consultor
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2.5. Analisis de alternativas

En el evento de no ejecucién del Programa la prospectiva del grupo consultor, las misiones y el
diagndstico, permiten concluir que en muy poco tiempo las dreas que no se intervengan muy
seguramente seguiran su proceso acelerado de deterioro, con el agravamiento de problematicas
sociales asociadas, el incremento de la vulnerabilidad fisica y el riesgo. Por ello, la alternativa Unica
es identificar, priorizar, seleccionar y ejecutar las intervenciones identificadas y formuladas a nivel
de perfil. En cualquier caso, los criterios y andlisis realizados para la identificacién, seleccion y
priorizacion de intervenciones integrales se realiz6 en detalle en el documento Analisis de
Prefactibilidad del Rimac y el Perfil de Intervenciones del Componente Urbano Ambiental y
Socioecondmico-Lima.

Una vez identificados dichas intervenciones integrales, en trabajo conjunto con la Municipalidad, el
Ministerio de Cultura y actores clave del territorio, se definieron los siguientes criterios para la
priorizacion de las intervenciones identificadas:

1. Promuevan apropiacién por parte de la ciudadania y tengan lugar procesos de valorizacién
en el entorno.

2. Garanticen la que la intervencidn sea realizable (tenencia del inmueble).

3. Se articulen con el componente socio econémico de patrimonio intangible.

4. Permitan articulares con otros inmuebles patrimoniales.

5. Sirvan de efecto demostracion sobre el perfil urbanistico y ambiental y al tiempo generen
condiciones de reconfiguracién de las actividades en su entorno.

6. Tengan una mayor afluencia de personas.

7. Fomenten el arraigo y pertenencia.

8. Mitiguen riesgos e impactos ambientales.

9. Configuren la continuidad de intervenciones ya iniciadas y aportan en la dimensién de

centralidad urbana y barrial de manera simultanea.
10. Estén en riesgo de perder su habitabilidad / uso en caso de no intervenir por grado de
deterioro o amenazan contra la vida o por posible colapso.

Con este fin se elaboré una matriz de calificacion en donde se hizo un ranking para determinar
entendiendo los objetivos del Programa, cuales son las intervenciones que se desarrollaran a etapa
de perfil de intervencién y que se recomienda sean incluidos por el Programa.
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Tabla 3. Matriz de intervenciones por Criterios de Priorizacion
Linea de Intervenciones Integrales Criterio | Criterio | Criterio | Criterio | Criterio | Criterio | Criterio | Criterio | Criterio | Criterio | Puntaje de
Accion & No. 1 No.2 | No.3 | No.4 | No.5 No.6 | No.7 | No.8 | No.9 | No.10 | priorizacién
1 | Fachadas Jr. Trujillo 5 4 4 5 5 5 4 4 3 4 43
2 | Fachadas Jr. Chiclayo 5 4 4 4 4 4 4 40
. . Fachadas Jr. Cajamarca 4 3 4 4 4 4 39
Mejoramiento
defachadas | 4 | Fachadas Pasaje Canas 5 3 4 5 3 4 4 4 3 4 39
Fachada de la Iglesia
5 | Nuestra Sefiora del 4 4 4 3 3 4 5 4 3 4 38
Patrocinio
6 | Pistas y veredas Jr. Yutay 4 5 5 3 3 4 3 3 4 5 39
7 Pistas y veredas Jr. Trujillo 4 5 5 3 3 5 3 3 4 4 39
(Cuadra 5)
3 Espac.lo publico Mercado 5 5 5 4 4 4 5 3 3 3 a1
Baratillo
Mejoramiento | 9 | EPacio publico Pasaje 4 0 4 4 3 3 3 3 3 4 31
. Callejon Huarapo
de espacios Atrio Iglesia Nuestra
ptblicos | 10|~ 08 o 4 4 5 4 3 4 4 3 3 4 38
Sefiora del Patrocinio
conectores y Atrio Iglesia de
emblematicos | 11 & 4 4 5 4 3 4 4 3 3 4 38
Copacabana
12 | Atrio Iglesia San Lazaro 4 4 5 4 3 4 4 3 3 4 38
Puerta de entrada a
13 Rnnacyr?obmaHOLnbano 5 4 5 4 5 4 4 3 4 4 a2
en Jr. Trujillo (3
manzanas)
Mejoramiento | |0 e e s
paisajistay |14 5 5 3 4 5 5 4 5 5 2 43
Descalzos y Paseo de
cultural

Aguas
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Linea de Intervenciones Interales Criterio | Criterio | Criterio | Criterio | Criterio | Criterio | Criterio | Criterio | Criterio | Criterio | Puntaje de
Accion e No.1 | No.2 | No.3 | No.4 | No.5 | No.6 | No.7 | No.8 | No.9 | No. 10 | priorizacién
Redes de riego en
15 | Alameda de los Descalzos 5 5 3 4 5 5 4 5 5 2 43
y Paseo de Aguas
16 Fachadas y cubierta 5 3 5 A A A A A 4 5 39
Mercado del Baratillo
Museo Convento de los
17 Des'calgos(RecuperaC|on7 5 5 4 4 4 4 3 3 4 3 36
patios internos, fachada
frontal y atrio)
Mei ient - =
ejoramlen o 18 Iglesg Nuestra Sefiora del 5 4 4 4 3 3 3 4 4 3 37
espacios Rosario
culturales Iglesia y casa cural San
19 Lizaro 5 4 4 4 3 4 3 4 3 4 38
20 | Edificio Mongomery 4 0 4 3 4 3 3 4 3 4 32
Casona Esquina Jr.
21 Cajamarca con Jr. Chiclayo 4 0 4 3 4 3 3 4 3 4 32
22 | Iglesia Santa Liberata 5 3 4 4 3 4 3 4 3 3 36
Total 96 64 90 73 68 75 70 69 67 68 722

Fuente: Elaboracion propia del consultor.
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Para la calificacion del criterio 10, se utilizd una matriz multicriterio construida con la informacién
sobre riesgos, vulnerabilidad y estado de la edilicia. Esta informacion proveniente de fuentes
oficiales y documentada en este informe se sintetiza en la tabla 5. Se anota que el analisis
Unicamente se realizd para las intervenciones que involucran predios construidos perfectamente
identificados. De alguna manera, este analisis mide la prioridad y necesidad de intervencidn en estos
predios preseleccionados con criterios adicionales. Entre mayor es la prioridad, también lo son los
factores de vulnerabilidad y deterioro, por tanto mayores seran las inversiones para llevar dichos
inmuebles al cumplimiento del Cddigo Peruano de Sismo resistencia. A continuacién se detalla lo
mencionado desarrollando los criterios de priorizacion de predios construidos que estan en riesgo
de perder su habitabilidad por uso en caso de no intervenir por grado de deterioro o amenazan
contra la vida o por posible colapso.

Tabla 4. Priorizacion predios en riesgo de perder su habitabilidad

Estado de
los
inmuebles

Estado de
techos y
paredes

Deterioro fisico /

Intervencion Integral i
social

Vulnerabilidad Riesgo

1 | Fachadas Jr. Trujillo

2 | Fachadas Jr. Chiclayo

3 | Fachadas Jr. Cajamarca

4 | Fachadas Pasaje Canas Regular

Fachada de la Iglesia
5 | Nuestra Sefiora del
Patrocinio

6 | Pistas y veredas Jr. Yutay

7 Pistas y veredas Jr. Trujillo
(Cuadra 5)
3 Espac.lo publico Mercado Realer
Baratillo
Espacio Publico Pasaje
9 -
Callején Huarapo
10 Atrio Iglesia Nuestra Regular Regular

Sefiora del Patrocinio

11 | Atrio Iglesia de Copacabana ‘ Bueno
12 Atrio y Casa Cural Iglesia feler Reler
San Lazaro

Puerta de entrada al Rimac
13 | y mobiliario urbano en Jr.
Trujillo (3 manzanas)
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Estado de Deterioro fisico / Estado de
Intervencion Integral techos y ) los Vulnerabilidad Riesgo
social .
paredes inmuebles
14 Arbolado y paisajismo Bueno Sin deterioro Bueno Baja Bajo
Alameda de los Descalzos
Redes de riego en Alameda
15 | de los Descalzos y Paseo de Bueno Sin deterioro Bueno Baja Bajo
Aguas
16 | Mercado del Baratillo Bueno Sin deterioro Bueno Media Medio

Museo Convento de los
Descalzos (Recuperacion 7

17 L R | R | Medi Medi
patios internos, fachada eguiar esular edia edio
fontal y atrio — 1 etapa)

Iglesia Nuestra Sefiora del . . . .

18 gesg uestra >enora de Regular Sin deterioro Bueno Media Medio
Rosario

19 :_géI:aSLZV casa cural San Regular Sin deterioro Bueno Media Medio

20 | Edificio Mongomery

Regular

Casona Esquina Jr.

21
Cajamarca con Jr. Chiclayo

22 | Iglesia Santa Liberata

Regular

Bueno Baja Bajo

Bueno Sin deterioro

Regular Regular

Convenciones

Fuente: Elaboracion propia del consultor.

A partir de esta matriz se asignaron puntajes individuales en cada factor del criterio 10. Un maximo
de 5 puntos para los elementos de mayor prioridad. De esta forma se construyd la tabla 5, que
muestra los puntajes parciales y totales para el ejercicio de priorizacidn de los predios construidos
individualmente identificados. La profundidad y alcance de la rehabilitacién es coherente con el
presupuesto que ello implica. A continuacidn se presentan los puntajes de priorizacién de predios
construidos que estan en riesgo de perder su habitabilidad por uso en caso de no intervenir por
grado de deterioro o amenazan contra la vida o por posible colapso del criterio No. 10.
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Tabla 5. Puntajes de priorizacion predios en riesgo de perder su habitabilidad

Estado de Deterioro | Estado de Pur;:aaje
Intervencion Integral techos y fisico / los Vulnerabilidad | Riesgo | . p. L.
aredes social inmuebles priorizacion
P (criterio 10)
1 | Fachadas Jr. Trujillo
2 | Fachadas Jr. Chiclayo
3 | Fachadas Jr. Cajamarca
4 | Fachadas Pasaje Canas
5 Fachada de la Iglesia Nuestra
Sefiora del Patrocinio
6 | Pistasy veredas Jr. Yutay
7 Pistas y veredas Jr. Trujillo
(Cuadra 5)
3 Espacio publico Mercado
Baratillo
9 Espacio Publico Pasaje Callejon
Huarapo
10 Atrio Iglesia Nuestra Sefiora del
Patrocinio
11 | Atrio Iglesia de Copacabana
12 | Atrio Iglesia San Lazaro
Puerta de entrada al Rimacy
13 | mobiliario urbano en Jr. Trujillo
(3 manzanas)
14 Arbolado y paisajismo Alameda ) ) ) ) ) )
de los Descalzos
15 Redes de riego en Alameda de ) ) ) ) ) 5
los Descalzos y Paseo de Aguas
16 | Mercado del Baratillo 2 2 2 3 3 2
Museo Convento de los
17 Des.caI%os (Recuperacion 7 3 3 3 3 3
patios internos, fachada frontal
y atrio - 1 etapa)
18 Igle5|a' Nuestra Sefiora del 3
Rosario
19 | Iglesia y Casa Cural San Lazaro
20 | Edificio Mongomery
Casona Esquina Jr. Cajamarca
21 .
con Jr. Chiclayo
22 | Iglesia Santa Liberata
Bueno | Sin deterioro | Bueno Baja Bajo
9 Regular Regular
c
o
o
C
[J]
>
c
o
o
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. Puntaje
Estado de Deterioro | Estado de ara
Intervencion Integral techosy fisico / los Vulnerabilidad | Riesgo . p. .,
priorizacion

paredes social inmuebles

(criterio 10)

Fuente: Elaboracion propia del consultor.

Una vez realizado el ranking se determinaron en orden de priorizacién las siguientes intervenciones
gue son desarrolladas por el equipo consultor a nivel de perfil de intervencidn que se desarrolla en
el informe respectivo (ver fichas del Perfil de Intervenciones del Componente Urbano Ambiental y

Socioeconémico-Lima).

Tabla 6. Ranking priorizacion intervenciones

Priorizacion Intervenciones Integrales !Jur.\taj.e’
priorizacion
1 | Arbolado, paisajismo y esculturas Alameda de los Descalzos y Paseo de Aguas 43
2 | Redes de riego en Alameda de los Descalzos y Paseo de Aguas 43
3 | Fachadas Jr. Trujillo 43
4 | Puerta de entrada al Rimac y mobiliario urbano en Jr. Trujillo (3 manzanas) 42
5 | Espacio publico Mercado Baratillo 41
6 | Fachadas Jr. Chiclayo 40
7 | Fachadas Jr. Cajamarca 39
8 | Fachadas Pasaje Canas 39
9 | Pistasy veredas Jr. Trujillo (Cuadra 5) 39
10 | Fachadas y cubierta Mercado del Baratillo 39
11 | Pistas y veredas Jr. Yutay 39
12 | Atrio Iglesia Nuestra Sefiora del Patrocinio 38
13 | Atrio Iglesia de Copacabana 38
14 | Atrio Iglesia San Lazaro 38
15 | Iglesia y casa cural San Lazaro 38
16 | Fachada de la Iglesia Nuestra Sefiora del Patrocinio 38
17 | Iglesia Nuestra Sefiora del Rosario 37
18 | Iglesia Santa Liberata 36
19 Museo Convento de los Descalzos (Recuperacion 7 patios internos, fachada frontal 36
y atrio - 1 etapa)
20 | Edificio Mongomery 32
21 | Casona Esquina Jr. Cajamarca con Jr. Chiclayo 32
22 | Espacio publico Pasaje Callejéon Huarapo 31

Fuente: Elaboracion propia.

Es de anotar que en la Misién de Orientacidn de la semana del 27 de Mayo de 2019 al ser del ambito
del Ministerio de Vivienda no se destinaron recursos en el Programa para la adquisiciéon y
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recuperacion de los predios en los que se adelantan proceso de expropiacién como es el caso de la
casona Mongomery ni tampoco para la casona Esquina Jr. Cajamarca con Jr. Chiclayo que junto con
la intervencién en el Callejon Huarapo responsabilidad del Distrito de Lima requieren largos
procesos de saneamiento legal y coordinacién institucional con plazos que exceden la temporalidad
del Programa.

2.6. Marco institucional de la EIA en el Peru

El Sistema Nacional de Gestién Ambiental es el conjunto de politicas, principios, normas,
procedimiento, técnicas e instrumentos mediante el cual se organizan las funciones y competencias
ambientales de las entidades publicas para permitir la implementacién de la Politica Nacional del
Ambiente, considerando los procesos relacionados con la gestidon de la diversidad bioldgica, cambio
climdtico y manejo de suelos.

El Sistema Nacional de Gestién Ambiental (SNGA) tiene por objeto asegurar el cumplimiento eficaz
de los objetivos ambientales en las entidades publicas; fortalecer los mecanismos de
transectorialidad en la gestion ambiental, garantizando que las entidades sectoriales, regionales y
locales en el ejercicio de sus atribuciones ambientales cumplan con sus funciones; y asegurar que
se evite en el ejercicio de ellas las superposiciones, omisiones, duplicidad, vacios o conflictos. El
SNGA estd integrado por:

e El Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental (SEIA) creado como un sistema
Unico y coordinado de identificacién, prevencién, supervisidn, control y correccién
anticipada de los impactos ambientales negativos derivados de las acciones humanas
expresadas por medio del proyecto de inversidn. La ley que regula el SEIA es la Ley del
Sistema Nacional e Evaluacion del Impacto Ambiental (Ley N2 27446), que se reglamenta
con el Decreto Supremo N2 019-2009-MINAM “Reglamento de la Ley del Sistema Nacional
de Evaluacién de Impacto Ambiental”.

e Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado

e Sistema Nacional de Evaluacién y Fiscalizacidn Ambiental

e Sistema Nacional de Gestidn de Recursos Hidricos

e Sistema Nacional de Informacion Ambiental

Las estrategias nacionales se trabajan juntamente con las direcciones de Diversidad Bioldgica,
Cambio Climatico y Ordenamiento Territorial. Territorialmente, el SNGA esta constituido por los
sistemas regionales y locales. Es importante precisar que el sector privado y la sociedad civil tienen
libertad para participar y complementar las actividades del SNGA.

Por su parte, el Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles
(SENACE), es un organismo publico técnico especializado, adscrito al Ministerio del Ambiente. Su
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tarea consiste en revisar y aprobar los Estudios de Impacto Ambiental detallados (EIA-d) de mayor
envergadura de los proyectos de inversién publica, privada o de capital mixto y las autoridades
competentes, compuestas por ministerios, gobiernos regionales y locales, conducen el proceso de
evaluacion de impacto ambiental, a través de la categorizacién, revision y aprobacién de estudios
ambientales.

En materia de gestién de Riesgos, existe el Sistema Nacional de Gestidn del Riesgo de Desastres
(SINAGERD) definido como un sistema funcional creado por la Ley N2 29664, como un sistema
interinstitucional, sinérgico, descentralizado, transversal y participativo, con la finalidad de
identificar y reducir los riesgos asociados a peligros o minimizar sus efectos, asi como evitar la
generacion de nuevos riesgos, y preparacion y atencién ante situaciones de desastre mediante el
establecimiento de principios, lineamientos de politica, componentes, procesos e instrumentos de
la Gestidn del Riesgo de Desastres.

Por su parte, el Centro Nacional de Estimacién, Prevencién y Reducciéon del Riesgo de Desastres —
CENEPRED es un organismo publico ejecutor que conforma el SINAGERD, responsable técnico de
coordinar, facilitar y supervisar la formulacion e implementacién de la Politica Nacional y el Plan
Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres, en los procesos de estimacion, prevencion y reduccion
del riesgo, asi como de reconstruccion. Propone y asesora al ente rector, asi como a los distintos
entes publicos y privados que integran al SINAGERD sobre la politica, lineamientos y mecanismos
referidos a los procesos de estimacién, prevencion y reduccién de riesgo y reconstruccion.
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3. Linea de base ambiental, evaluacion de impactos y medidas de
mitigacion ambientales

El documento Analisis de Prefactibilidad del Rimac contiene una sintesis de la linea base socio
ambiental, el cual describe en detalle el andlisis de la situacion ambiental, econdmica y social, el
modelo histérico de ocupacién del territorio, los usos del suelo, dreas verdes y espacio publico, el
patrimonio cultural material (mueble e inmueble), los factores de contaminacidn hidrica,
atmosférica y del suelo y finalmente los elementos que determinan la amenaza, vulnerabilidad y
riesgos de cada una de las intervenciones priorizadas. También se identifican los principales
susceptibles a ser afectados por la variabilidad y el cambio climatico.

3.1. Usos de suelo y altura de edificaciones

El uso del suelo en el CHR es principalmente de vivienda con un 67% seguido por el uso comercial
con un 21%. Los usos educativos y de servicios equivalen al 4% respectivamente, el uso dotacional
es del 2% al igual que los espacios recreativos. El 1% equivale a la industria por la presencia de la
fabrica de la Backus y la fabrica Siam. Aunque el uso educativo en el CHR es bajo, su alta
concentracién en torno a la Alameda de los Descalzos es una oportunidad a considerar.

3.2. Areas verdes

El sistema natural estd conformado por aquellas areas verdes que surgieron espontdneamente en
el territorio como parte de un ecosistema. Estos espacios pueden estar conservados o sobrevivir
mediante intervencidon humana, dado que por lo general, es la actividad humana lo que inicialmente
causa su desaparicion o desbalance. Ejemplo de este tipo de drea verde es el paisaje vegetal
temporal de lomas costeras, tipico de la ecorregiéon sobre la que se ubica la ciudad de Lima. En esta
definicidon también se incluye a la vegetacidn silvestre de la ribera del rio Rimac.

Esta aparente “carencia” de superficie verde en los espacios publicos durante el virreinato y los
primeros afios republicanos era contrarrestada, por un lado, con la abundante presencia de areas
verdes naturales y de cultivo; y por otro lado, con las dreas verdes pertenecientes al sistema cultural,
gue aparecian como parte de muchos inmuebles como jardines, patios privados y huertas. A esta
ultima tipologia de area verde se considera un hibrido entre el sistema natural y el cultural, ya que
a pesar de ser creada y transformada por el hombre, su vegetacion tiene una disposicién mas libre
y natural.
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El déficit en arbolado urbano conlleva a zonas del drea del Programa desprovista de sombra, lo cual
conjugado con el fenémeno de isla de calor detectada en Rimacl produce impactos notables como:
incremento en el consumo de energia y por tanto aumento de Gas del Efecto Invernadero - GEl y
contaminantes atmosféricos de las termoeléctricas, daifio del confort térmico y a la salud publica,
aumento del consumo de agua y deterioro de la calidad de la misma. En el drea del Programa se
identifican como las principales zonas verdes la Alameda de los Descalzos y el paseo de Aguas.

Estos dos elementos del espacio publico ademas de ser los Unicos que conforman el paisajismo de
la zona, son estructurantes en el disefio urbano. Segun la Municipalidad Metropolitana de Lima, el
Distrito de Rimac (2017) cuenta con 183.359 m2 de areas verdes lo cual significa 1,05 m2/hab . Otras
fuentes como el Plan Maestro del Centro Histdérico de Lima (2018) indican que las areas verdes de
Rimac suman 67.198 m2 para un promedio de 1.45 m2/hab. En cualquier caso, los dos valores muy
por debajo del estandar OMS (9 m2/hab).

3.3. Contaminacion del aire

La contaminacion del aire se da por emisiones no controladas de agentes contaminantes a la
atmosfera, cuyos valores maximos permitidos estan indicados en el Anexo 1 del Decreto Supremo
003-2017-MINAM que establece los Estandares de Calidad Ambiental (ECA) del Aire. Estos agentes
contaminantes son: Benceno (C6H6), Didxido de Azufre (SO2), Material particulado (PM10y PM2.5),
Monédxido de Carbono (CO), Diéxido de Nitrégeno (NO2), Ozono (03), Plomo (Pb) y Sulfuro de
Hidrogeno (H2S). Las fuentes contaminantes pueden ser méviles, es decir emisiones producidas por
combustibles fdsiles empleados por vehiculos de transporte publico y privado, o fijas, aquellas que
producen algunas actividades como pollerias, panaderias, industria, talleres, etc.

En el Estudio de Saturacién de Calidad de Aire en Lima Metropolitana y el Callao se establecié que
el principal agente contaminante en la provincia de Lima es el Material Particulado (PM10y PM2.5).
De acuerdo con el Programa Nacional de Vigilancia Sanitaria de Calidad de Aire (DIGESA), el
promedio anual de los niveles de PM10y PM2.5 en el Cercado de Lima durante el 2015 fue de 50.21
y 24.99 pg/ m3 respectivamente, medidos en la Estacion E-5 ubicada en la Avenida Abancay, frente
a Plaza Bolivar y el Congreso de la Republica (Ministerio de Salud - Direccidon General de Salud
Ambiental, 2017). En comparacién, los niveles maximos permitidos por la norma nacional son 50 y
25 ug/m3 respectivamente (Ministerio del Ambiente, 2017), mientras que la OMS recomienda 20y
10 pg/m3 (Organizacion Mundial de la Salud, 2005). Dentro del Distrito del Rimac no se encuentra
ubicada ninguna estacién de calidad del aire, luego los valores anteriores son una extrapolacidon
aproximada.

1 Islas de calor urbanas en la ciudad de Lima utilizando imdgenes satelitales. Soberén, Vanessa. Universidad
Nacional Agraria La Molina. 2014.
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3.4. Contaminacion auditiva

El Anexo 1 del Decreto Supremo 085-2003- PCM establecié los estandares Nacionales de Calidad
Ambiental para Ruido dependiendo de las zonas de aplicacién:

Tabla 7 Estandares Nacionales de Calidad Ambiental para Ruido

Valores expresados en LAeqT

Zonas de aplicacion Horario diurno | Horario nocturno
Zona de proteccién especial 50 40
Zona residencial 60 50
Zona comercial 70 60
Zona industrial 80 70

Fuente: Anexo No. 1 del Decreto Supremo 085-2003- PCM

Existe medicidn de ruido en un punto cercano al Jr. Trujillo (en la Linea Amarilla) con base en las
mediciones realizadas en influencia del flujo de trafico vehicular en la contaminacidn sonora del
Cercado de Lima, 2014 (Bisagra Fernandez, Sandra Indira), que indica un nivel diario de 71,1 dB
durante el dia, lo cual significa que se estd sobrepasando el limite fijado por la norma. Esto
seguramente y en las zonas mas cercanas a las vias de alto flujo vehicular es causal de recurrencia
de patologias auditivas en la poblacion. En el drea del Programa, esta situacién es mas critica en la
parte sur del Jr. Trujillo.

3.5. Contaminacion hidrica y calidad del agua

La contaminacion del rio Rimac pone en riesgo la calidad del agua usada para consumo humano en
Lima, ya que es la fuente de donde SEDAPAL toman el agua para tratamiento. Asimismo la

acumulacidn de residuos sélidos crea un habitat para vectores como moscas, ratas y cucarachas,
trasmisoras de enfermedades que, en tiempo normal, pone en riesgo la salud de la poblacion

colindante al rio y que podria agravar los efectos sanitarios en tiempo de crisis.

A esto se suma la concepcion e integracién del rio Rimac a la vida urbana central, pues este espacio
publico ha sido utilizado como basuraly cloaca por la poblacion aledafia y no como espacio ecoldgico
de mejoramiento y paisaje. El estado de abandono del rio es el mismo en que se encuentran los
antiguos canales, sin mantenimiento ni apropiacion.

Segun lainformacidn del Censo del 2007, en el drea del Programa dentro del CHR, el 85% se abastece
de agua por lared publica dentro de la vivienda, 15% por red publica fuera de la vivienda pero dentro
del inmueble. Segin SEDAPAL el 100% de la poblacién tiene servicio domiciliario de agua y
alcantarillado. Sin embargo todavia existen viviendas que usan puntos de agua y servicios higiénicos
comunes, fuera de la vivienda, generalmente ubicados en las dreas de circulacién comunes. Sumado
a ello, la antigliedad de las redes de agua y desaglie en zonas fuera del area del Programa) se
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identifica como problema en el CHR debido a la alta probabilidad de aniegos por ruptura o
inadecuado funcionamiento. No obstante, la tuberia de la red de desagiie en el drea del Programa
es relativamente nueva (de 1996) en adelante, por lo cual se descartan inundaciones por ruptura o
fallo de la misma, tal vez exista falta de capacidad en algunos sectores, lo cual no esta técnicamente
diagnosticado y seria un tema a evaluar en los estudios de técnicos de cada uno de las
intervenciones a ejecutar.

3.6. Gestion de residuos solidos

Segun el Anuario de Estadisticas Ambientales 2016, la generacion anual de residuos sélidos en el
2015 en el Rimac es de 244,148 toneladas con una media diaria de 176,4 toneladas y una generacién
per capita de 1,1 kg/hab./dia. Existen sitios de acumulacién temporal de basura, que en la zona del
Programa se manifiestan con mayor intensidad a lo largo de todo el Jr. Trujillo (ver mapa 15). Esta
concentracidn se atribuye en su mayoria a ventas ambulantes. En general se destaca la zona como
un area limpia en donde la gestién de residuos sélidos (recoleccién, barrido y limpieza) es eficiente.
El tema no constituye un problema ambiental destacable.

3.7. Amenaza, vulnerabilidad y riesgo

En el documento Andlisis de Prefactibilidad del Rimac_, se desarrolla con detalle el analisis de
amenaza sismica e hidrogeolégica y por incendios en el area del Programa. Con fundamento en la
informacidn de base disponible levantada por el INDECI, en general para el area del Programa la
amenazas por inundacion es baja y la amenaza sismica (aceleraciones horizontales) es media. No
existe amenaza de deslizamiento. No obstante, la vulnerabilidad (fisica y social) por estado de las
edificaciones y condiciones de habitabilidad (e.g. tugurizacién) es alta, luego el nivel de riesgo
general, es alto. En la medida que se reduzca la vulnerabilidad (impacto positivo en la mayor parte
de intervenciones), se reducira el riesgo.

3.8. Identificacion de impactos

Se identificaron los impactos ambientales de conformidad con la ficha de perfil y escala de las
intervenciones (ver Perfil de Intervenciones del Componente Urbano Ambiental y Socioecondmico-
Lima) por cada intervencion, considerando la informacién de linea base de la sintesis diagndstica.
La identificacidn de impactos posibles considera, ademas los siguientes temas clave dentro de las
salvaguardias del BID:

° Habitats naturales fragiles o Unicos o areas protegidas especiales
. Bienes y servicios ambientales

. Areas con sitios culturales criticos

° Pérdida de calidad ambiental e induccidon de contaminacion
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. Generacion de gases de efecto invernadero e induccion del cambio climatico
. Induccidn de impactos sociales como pobreza, afectacion de la equidad y la dimensidn

de género e integracion de la mujer y reasentamientos involuntarios

. Afectacidon de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ejemplos: pérdida y degradacion
de recursos naturales, afectacién de biodiversidad, acceso a fuentes de agua seguray
limpia, educacidn, igualdad de género, y condiciones de vida en zonas marginales)

. Incremento de vulnerabilidad ante desastres de origen natural y humano

. Afectacion de la competitividad, de los procesos de integracién, de la gobernabilidad y
de la institucionalidad provocados por razones ambientales

. Afectacion de convenios y acuerdos internacionales y regulaciones local

° Induccidn de conflictos y riesgos sociales

El impacto ambiental que las actividades producen en el medio donde se realizan las tareas, se
analizé considerando: i. el caracter de la accidon en si misma, ii. la vulnerabilidad ambiental donde se
va a llevar a cabo la accidn, iii. la calidad ecoldgica que tenga el lugar donde se desarrolla la accién.

El impacto ambiental y social se define como la modificacion neta significativa, sea positiva o
negativa, de las condiciones, cualidades y/o aptitudes de un componente o proceso ambiental
producida como consecuencia de una accién, intervencién u obra, en sus distintas etapas
(construccion, operacion y/o mantenimiento). Dicho de otro modo, es la diferencia entre la
situacién del ambiente modificado como consecuencia de la realizacidon de la intervencién, y la
situacién del ambiente futuro tal como habria evolucionado normalmente sin tal actuacién. Esta
modificacion puede afectar a los componentes y a los procesos que tienen lugar en el sistema
ambiental considerado, tanto en sus aspectos naturales como socio-econémicos y socio-culturales.

Los impactos ambientales y sociales se identifican, valoran y evalian en base al andlisis de la
multiplicidad de relaciones que tienen lugar entre las acciones del Programa y el medio receptor
natural, social y econdmico. Ello se realiza basandose en la informacion disponible, en los detalles
de los procesos intervinientes, en las caracteristicas de la nueva obra y en la informacion generada
a través de trabajo de campo en el sitio donde se realizard el Programa.

En base a la utilizacion de diversas herramientas como la linea de base ambiental, las listas de
control o “check list”, los soportes cartograficos y los Sistemas de Informacion Geografica (SIG) se
realiza la identificacién de impactos ambientales.

Para la identificacién de impactos ambientales en el Programa, se definieron las siguientes
categorias por dimensién: abidtica (o fisica), bidtica y socioecondmica y cultural, por componente y
por impacto. Estos ultimos determinados como impactos tipo en un Programa de esta naturaleza
(ver tabla 8).

31



It

TARGETEURO

Consultoria para elaborar componentes técnicos para los estudios de factibilidad
para el Programa de Revitalizacion de los Centros Historicos de Ayacucho y Lima
APOYO AL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LOS CENTROS HISTORICOS DE PERU- PE-T1394

Tabla 8 Identificacion de impactos posibles por dimension y componente

COMPONENTES AMBIENTALES

Dimension Componente Impacto
Geologia Meteorizacidn
Erosion
Modificacion Paisajistica
Geomorfologia Procesos de Remocion en Masa
Socavacion
Estabilidad Geotécnica.
Cambio en las condiciones fisico quimicas del
| suelo y en la geomorfologia del area intervenida
Suelo Contaminacién por residuos sélidos y liquidos.
Cambio de uso
S . i Contaminacién de Aguas Subterraneas
& Hidrogeologia —— - —
T Modificacion del nivel fredtico
& Deterioro de la calidad del aire - emisiones
Z’ atmosféricas (particulas)
§ Aire Generacion de gases de efecto invernadero e
e induccion del cambio climatico
Aumento en niveles de ruido y vibraciones
Alteracion de la calidad del agua (contaminacién
fisico quimica)
Disminucion del recurso hidrico o bienes y
Recurso hidrico servicios ambientales
Disminucion en la capacidad de transporte
Aumento en el consumo del recurso
Alteracion del cauce
Afectacidn de la calidad del habitat de cuerpos
de agua
Cuerpos de agua - —
Cambio en la composicion y estructura de las
comunidades hidrobioldgicas
g Cambio de la cobertura vegetal y zonas verdes
\5 Pérdida de biodiversidad
2 Floray arbolado urbano | Cambio en la estructura y composicion floristica
% (degradacion de comunidades vegetales
& existentes)
= -
3 Percepcion visual del sector

Paisaje Artificializacion del entorno

Contrastes y contaminacién visual

Cambio en la riqueza y abundancia (diversidad)
Fauna

en las comunidades de fauna silvestre
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Fragmentacion del habitat

Afectacién de especies focales (IUCN, CITES,
migratorias, endémicas, restingidas a un habitat)

, ., | Procesos de migracidon o movimientos
Demografia / Poblacion - L
temporales de sitio de habitacién.

Cambio en la dinamica de empleo (aumento o
reduccidn)

Cambio en los ingresos de la poblacidon

Procesos Econédmicos - — —
Cambio en las actividades econémicas

Cambio econdmico por modificacion uso del
suelo

Generacion de expectativas sociales

Cambio en la capacidad de gestiény
participacion de la comunidad

Procesos Sociopoliticos

Induccidn o reversion de factores de pobreza

Cambios en la seguridad publica y posibles
accidentes laborales

Cambio en la prestacion de servicios publicos y/o

DIMENSION SOCIOECONOMICA Y CULTURAL

sociales

Cambio en el acceso y movilidad - limitaciones a
Dimension Espacial la circulacion vial

Afectacion a la salud publica y laboral

Desplazamiento involuntario de unidades
familiares por compra de vivienda

. ., Pérdida, dafio y/o afectacidn al patrimonio
Dimension Cultural

arquitectonico o cultural

Incremento de la vulnerabilidad a inundaciones y

Climatico . .
. deslizamientos
Amenaza, vulnerabilidad y - — P
. Geoldgico Incremento de la vulnerabilidad sismica
riesgo — - -
. Incremento de vulnerabilidad a incendios por
Incendios . . ) L
precaridad en las instalaciones eléctricas
Afectacidn de la competitividad, de los procesos
. o de integracién, de la gobernabilidad y de la
Gobernabilidad Institucional

institucionalidad provocados por razones

ambientales

Fuente: Elaboracion propia

La identificaciéon de impactos por actividad en cada componente y dimensidn se realizé teniendo en
cuenta la naturaleza o tipo de impacto positivo (azul) y negativo (rojo) en la tabla correspondiente.
Se observa, como es légico, que los impactos negativos se concentran en las actividades iniciales
(excavaciones y movimientos de tierra) y de construccién propiamente dicha. Hay recurrencia de
impactos negativos en el suelo con la contaminacién por residuos sélidos y liquidos y en la calidad
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del aire, sobre todo con el incremento de los niveles de ruido y vibraciones en las actividades de
demolicidon, excavacién y movimiento de tierras y la emisién de particulas. También es un impacto
negativo recurrente el cambio en el acceso y movilidad y las limitaciones a la circulacion vial. Se
puede decir que estas son actividades mas impactantes (negativamente) en el Programa. Por su
parte, el Programa introduce claramente beneficios ambientales representados en el mejoramiento
la calidad ambiental (componentes bidticos y abidticos), la actividad que reporta mayor cantidad de
impactos positivos, es el mejoramiento de espacio publico (pistas y veredas) y Paisajismo: zonas
verdes, jardines y plantacion de arbolado urbano y mejoramiento del patrimonio arquitectdnico y
cultural. La mayor parte de impactos positivos se evidencia en la fase de implementacidn. Se destaca
gue estos impactos positivos, seran permanentes. Por ejemplo, con la implementacion del
Programa se reducira la vulnerabilidad (sobre todo sismica, con el reforzamiento estructural y fisico
de los inmuebles intervenidos) y se coadyuvard en la mitigacién del riesgo de inundacién en el
entorno del Mercado del Baratillo. Por su parte, la mayor parte de impactos negativos son
temporales (fase de construccién) y puntuales. El impacto positivo de mayor recurrencia en todas
las actividades del Programa es el mejoramiento del patrimonio arquitectdonico y cultural. La
poblacién afectada en las fases de construccién y operacion, es minima.

Con el fin de efectuar una calificaciéon de impactos se definieron en primer lugar los indicadores
ambientales que son los elementos del medio facilmente medibles y cuyo valor puede ser alterado
por una o varias intervenciones del Programa y se puede predecir con cierto grado de precision su
variacion originada o producida por el Programa. La interaccion entre factores de anlisis y las
intervenciones del Programa e impactos forman la lista de verificacion que tiene como finalidad
identificar los impactos asociados, los cuales una vez identificados se procedié a evaluarlos
cualitativa y cuantitativamente.

Para la identificacidn de los impactos ambientales ocasionados por el del Programa, se enlistaron
de un lado los componentes del medio ambiente, y de otro las acciones del Programa, con el
propdsito de identificar las posibles interrelaciones resultantes, con lo cual se genera una primera
aproximacién sobre los elementos del ambiente que puedan resultar modificados positiva o
negativamente como consecuencia de las diferentes etapas del Programa. La definicion de estos
pardmetros surge de la posibilidad que tiene el Programa de afectar el medio y sus elementos,
entendiendo esta afectacion en términos de la vulnerabilidad de cada elemento del medio ante la
incidencia, persistencia y magnitud de una determinada actuacién. De acuerdo con lo anterior, se
elaboro la tabla 9 que presenta de forma sintética en forma de matriz las actividades a desarrollar
en el Programa, los impactos ambientales y la posible alteracidn y la interaccidn entre los mismos.
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Tabla 9 Identificacion de impactos ambientales por actividad en las cuatro (4) lineas de accion de las intervenciones del
CH de Rimac
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3.9. Evaluacion cualitativa y cuantitativa de impactos ambientales

La identificaciéon de impactos se elaboré con base en la informacion del diagndstico de lo cual se
obtuvo la definicién de impactos, asi como el tipo de elemento posiblemente afectado. Una vez
identificados los impactos, se empled la Metodologia de evaluacién Multifactorial para impactos
ambientales. Para la implementacién de esta metodologia se elaboré la matriz de identificacién de
efectos ambientales, que tiene por finalidad relacionar los componentes considerados con las
actividades y el proceso. En esta calificacidn se consideran los efectos ambientales mas relevantes
o de mayor significado dentro de los posibles rangos asociados al desarrollo del Programa.

La valoracion permitié dimensionar en forma cuantitativa y cualitativa los cambios producidos. Para
realizar la valoracién se usaron de herramientas como antecedentes bibliograficos (nacionales e
internacionales), marcos legales y reglamentarios, criterios de calidad ambiental, opinién de
profesionales y técnicos, y/o métodos de medicién analiticos.

Finalmente, la evaluacién permitid asignar la naturaleza del impacto (positivo o negativo) y la
importancia del impacto sobre el ambiente natural y social. Para ello se realizé una Matriz de
Impactos que representa y evalla las principales interrelaciones entre las acciones del Programa y
los componentes del medio receptor?.

Para la cuantificacion de los efectos esperados se utilizan los diferentes pardmetros y escalas de
valoracion:

Tipo efecto: se definen como las consecuencias directas de la realizaciéon del Programa y se
consideran positivas (+1) y negativas (-1).

Presencia (Pr): es la probabilidad de que un efecto pueda darse y se califica con la siguiente escala

Escala Calificacién Rango
Muy probable Mp >0.7-0.9
Probable P >0.3-0.7
Poco Probable Pp 0.1-0.3

Desarrollo (De): Valora el tiempo en que el impacto tarda en desarrollarse completamente.

2 Evaluacién Ambiental y Social (EAS) del Proyecto de Mejora del Corredor de la Ruta Provincial N2 82,
localizada en el departamento de Lujdn de Cuyo, provincia de Mendoza. Argentina.
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Escala Calificacion Periodo Rango
Muy rapido MR <=1 mes >0.8-1.0
Rapido R >1-6 meses >0.5-0.8
Medio M >6 - 12 meses >0.3-0.5
Lento L >12 -24 meses >0.2-0.3
Muy lento ML > 24 meses 0.1-0.2

Duracion (Du): Califica periodo, existencia del impacto y todas sus consecuencias independientes de
toda accién de mitigacion, se califica en la siguiente escala.

Escala Calificacién Periodo Rango
Permanante P > 10 aflos >0.8-1.0
Larga L >7 - 10 aflos >0.7-0.8
Media M >4 - 7 aios >0.4-0.7
Corta c >1 - 4 afos >0.1-0.4
Muy corta MC <1afio 0.1

Magnitud Relativa (Mr): Califica
determinado recurso.

la dimensidon del cambio ambiental producido sobre un

Escala Calificacién Rango
Muy alta Ma >8.0-10.0
Alta At >6.0-8.0
Media Me >4.0-6.0
Baja Bj >2.0-4.0
Muy baja Mb 0.0-2.0

Una vez determinados los parametros de evaluacién cualitativa se proceden a enlistar las diferentes
etapasy actividades del Programa a las cuales se les aplican los pardmetros anteriormente descritos
y se califican de acuerdo con la matriz de evaluacidn cualitativa de impactos ambientales que se
presenta en la tabla 10.

Los pardmetros de evaluacion cuantitativa son los mismos utilizados en la evaluacién cualitativa,
pero se cambia el rango por un valor numérico el cual da como resultado la importancia como
Calificacion Ambiental.

La calificacion ambiental corresponde a una expresién numérica de la interacciéon o accién de los
criterios que caracterizan el impacto ambiental. La expresidn de valoracion y constantes para la
calificacion ambiental es la siguiente:
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ECUACION Factor de ponderacion
a 0.7
Ca=tp*Pr(a*(De*Mr/10)+b*Du)
b 0.3
Donde,

Ca = Calificacién ambiental expresado entre 0.1y 1.0

Tp= Tipo de Efecto

Pr = Presencia o probabilidad de ocurrencia.

De = Desarrollo

Mr = Magnitud relativa.

Du = Duracién

Una vez desarrollada la calificacion se establece la importancia de los efectos, teniendo en cuenta

la escala de valores descritos a continuacion. Se debe tener en cuenta que para impactos negativos,

opera el mismo rango, pero con valores negativos.

Escala Calificacién Rango
Muy baja Mb 0.0-0.2
Baja B >0.2-0.5
Media Md >0.5-0.8
Alta Al >0.8-1.0

De esta forma, se obtiene la importancia ambiental estimada por la Calificacion ambiental del

impacto, tal como se muestra en la matriz de evaluacién cuantitativa de impactos ambientales

descrita en la tabla 10.

Tabla 10. Calificacion y evaluacion de impactos intervenciones CH de Rimac

Magni
Tipode | Prese | Desarr | Durac| tud | Califica | Prioriza
efecto ncia ollo ion | relativ| cién cién
a
Dimen | Compone
.. Impacto tp Pr De Du Mr Ca P
sion nte
o
g ,:j Geologia Meteorizacion 0,1 0,1
3 @
o i
2 z Erosion 0,1 0,1
2
= %) Geomorf
o Z ologia Modificacion Paisajistica 0,5 0,7
= & Procesos de Remocién en
[a) 0,1 0,1
Masa

38



TARGETEURO

Consultoria para elaborar componentes técnicos para los estudios de factibilidad
para el Programa de Revitalizacion de los Centros Historicos de Ayacucho y Lima
APOYO AL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LOS CENTROS HISTORICOS DE PERU- PE-T1394

Magni
Prese | Desarr | Durac | tud
relativ

Prioriza
cion

Califica
cion

Tipo de
efecto

Socavacién

Estabilidad Geotécnica.

Suelo

Cambio en las condiciones
fisico quimicas del suelo y
en la geomorfologia del
area intervenida

Contaminacion por residuos
sélidos y liquidos

Cambio de uso

Hidrogeol
ogia

Contaminacion de Aguas
Subterraneas

Modificacién del nivel
freatico

Aire

Deterioro de la calidad del
aire - emisiones
atmosféricas (particulas)

Generacion de gases de
efecto invernadero e
induccién del cambio

climatico

Aumento en niveles de
ruido y vibraciones

Recurso
hidrico

Alteracion de la calidad del
agua (contaminacion fisico
quimica)

Disminucidn del recurso
hidrico y o bienes y servicios
ambientales

Disminucidn en la capacidad
de transporte

Aumento en el consumo del
recurso

Alteracion del cauce

DIMENSION BIOTICA

Cuerpos
de agua

Afectacién de la calidad del
habitat de cuerpos de agua

Cambio en la composicion y
estructura de las
comunidades
hidrobioldgicas

Floray
arbolado
urbano

Cambio de la cobertura
vegetal y zonas verdes

Pérdida de biodiversidad
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Tipo de
efecto

Cambio en la estructura 'y
composicion floristica
(degradacion de
comunidades vegetales
existentes)

Paisaje

Percepcion visual del sector

Artificializacion del entorno

Contrastes visuales y
contaminacion visual

Fauna

Cambio en la riqueza y
abundancia (diversidad) en
las comunidades de fauna
silvestre

Fragmentacion del habitat

Afectacidn de especies
focales (IUCN, CITES,
migratorias, endémicas,
restingidas a un habitat)

DIMENSION SOCIOECONOMICA Y CULTURAL

Demograf
ja/

Poblacion

Procesos de migracién o
movimientos temporales de
sitio de habitacién o trabajo

Cambio en la dindmica de
empleo (aumento o
reduccidn)

Procesos | Cambio en los ingresos de la
Econdmic poblacion
os Cambio en las actividades
econdémicas
Cambio econémico por
modificacién uso del suelo
Generacion de expectativas
sociales
Cambio en la capacidad de
gestidn y participacion de la
Procesos .
. . comunidad
Sociopolit — —
. Induccidn o reversion de
icos
factores de pobreza
Cambios en la seguridad
publica y posibles
accidentes laborales
) .. | Cambio en la prestacion de
Dimensié - Ll
K servicios publicos y/o
n Espacial

sociales

Prese
ncia

Desarr
ollo

Durac
ion

Magni
tud
relativ

a

Califica
cion

Prioriza

cion
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Magni
tud
relativ
a

Prioriza
cion

Califica
cion

Tipo de
efecto

Cambio en el acceso y
movilidad - limitaciones a la
circulacién vial
Afectacion a la salud publica
y laboral
Desplazamiento
involuntario de unidades
familiares por compra de
vivienda
Dimensié | Afectacién al patrimonio
n Cultural | arquitectdnico o cultural
Incremento o reduccién de
la vulnerabilidad a

Climatico . .
inundaciones y
deslizamientos

Incremento o reduccion de

la vulnerabilidad sismica

Geoldgico

Incremento o reduccién de
vulnerabilidad a incendios
por precaridad en las
instalaciones eléctricas

Incendios

Amenaza, vulnerabilidad y riesgo

Afectacion de la
competitividad, de los
procesos de integracidn, de
la gobernabilidad y de la
institucionalidad
provocados por razones
ambientales

Fuente: Elaboracion propia

Institucio
nal

Gobernabilidad

El impacto negativo con mayor importancia relativa se dard en la fase de construccién. Tiene que
ver con la afectacion del aire y particularmente con el incremento de los niveles sonoros y
vibraciones. Este impacto, asi como la emisidon de material particulado proveniente de eventuales
demoliciones, construccidn de obras en concreto y arquitectdnicas producen afectaciones directas
al personal de la obra y a las comunidades vecinas en un radio de accién de 50 m. Se estima que la
poblacion afectada, en esta area de influencia es de 200 personas (40 inmuebles). Se destaca que
en el Ultimo afio en el Rimac no se cumplié la norma anual de material particulado (PM10y PM2,5),
por lo cual asi sean en magnitud baja, este impacto puede ser sinérgico con las condiciones actuales.
De otra parte, la evaluacion arrojé que los impactos medios y altos mas importantes, son impactos
positivos generados por el Programa. El mas relevante es justamente el mejoramiento del
patrimonio histérico, arquitectdnico y cultural, seguido de la reduccidn de la vulnerabilidad sismica
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(gracias a la intervencién con reforzamiento estructural y cumplimiento del cddigo peruano de
sismo resistencia). Estos dos impactos positivos, de alguna manera también constituyen metas del
Programa. Se anota que de los 31 impactos negativos, 30 tienen una importancia relativa baja y muy
baja, lo que indica claramente que este Programa en general impactara ecosistemas, comunidades
o recursos de forma insignificante. Al contrario, los impactos positivos seran mucho mds relevantes
y evidentes.

3.10.Jerarquizacion de impactos ambientales

La jerarquizacion de impactos es una herramienta con el fin de establecer prioridades de
conservacién y manejo puesto que en la calificacion y el impacto se ve cudles son los que ameritan
mayores esfuerzos de manejo como prevencidn, mitigacién, correccion, y compensacion. El analisis
de jerarquizacion de impactos por componente se presenta en la de la tabla 11. Es de anotar que la
calificacion se dd entre 0 y 1.0 para impactos positivos y entre 0 y -1, para impactos negativos,
teniendo mayor importancia relativa el manejo de los impactos que se aproximan mas a -1.

Tabla 11. Matriz de jerarquizacion de impactos ambientales de las intervenciones del CH de Rimac

‘ Jerarquia Impacto (+)

1 Aumento en niveles de ruido y n Afectacién al patrimonio arquitectdnico
vibraciones o cultural
L, . . Incremento o reduccion de la
2 Generacién de expectativas sociales 2 - L
vulnerabilidad sismica
Incremento o reduccién de
3 Alteracion de la calidad del agua 3 vulnerabilidad a incendios por
(contaminacidn fisico quimica) precariedad en las instalaciones

eléctricas

Deterioro de la calidad del aire - L
4 . L. B 4 Percepcion visual del sector
emisiones atmosféricas (particulas)

5 Contaminacion por residuos sélidos y 5 Cambio en el acceso y movilidad -
liquidos limitaciones a la circulacion vial
Cambio de la cobertura vegetal y zonas
6 Aumento en el consumo del recurso 6
verdes
Procesos de migracidon o movimientos
7 temporales de sitio de habitacion o 7 Cambio de uso
trabajo
Desplazamiento involuntario de . .. L
. . Cambio econdmico por modificacion
8 unidades familiares por compra de 8
. uso del suelo
vivienda
9 Contrastes visuales y contaminacién 9 Cambio en la prestacién de servicios
visual publicos y/o sociales
10 Afectacidn a la salud publica y laboral 10 Cambio en los ingresos de la poblaciéon
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‘ Jerarquia Impacto (+)
Cambio en la dindmica de empleo

11 Cambio en las actividades econdmicas 11 .,
(aumento o reduccion)

Generacioén de gases de efecto ., .,
Induccidén o reversiodn de factores de

12 invernadero e induccién del cambio 12
s pobreza
climatico
13 Contaminacion de Aguas Subterraneas 13 Modificacidn Paisajistica
Cambio en la estructura y composicion
L. ., y P . Cambio en la capacidad de gestion y
14 floristica (degradacion de comunidades 14

) participacion de la comunidad
vegetales existentes)

Incremento o reduccién de la
15 Meteorizacion 15 vulnerabilidad a inundaciones y
deslizamientos

Afectacidn de la competitividad, de los
procesos de integracion, de la
gobernabilidad y de la institucionalidad
provocados por razones ambientales

Cambio en las condiciones fisico
16 quimicas del sueloy en la 16
geomorfologia del drea intervenida

Cambios en la seguridad publica y

17 Erosion 17 posibles accidentes laborales

18 Fragmentacion del habitat

19 Modificacién del nivel freatico

20 Afectacion de la calidad del habitat de
cuerpos de agua

”1 Disminucién del recurso hidricoy o
bienes y servicios ambientales

22 Estabilidad Geotécnica.

23 Pérdida de biodiversidad
Cambio en la riqueza y abundancia

24 (diversidad) en las comunidades de
fauna silvestre

25 Procesos de Remocién en Masa

26 Socavacion

27 Disminucién en la capacidad de
transporte
Cambio en la composicidon y estructura

28 . . o
de las comunidades hidrobioldgicas

29 Artificializacién del entorno
Afectacidn de especies focales (IUCN,

30 CITES, migratorias, endémicas,
restingidas a un habitat)

31 Alteracion del cauce

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 11, se observa que los impactos negativos con mayor prioridad (en su jerarquia) para el
establecimiento de medidas de manejo son: i. aumento de los niveles de ruido (durante la
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construccién), ii. Generacion de expectativas sociales (compra de predios, eventuales desalojos,
percepciéon de inseguridad y de afectaciones en la salud publica, pérdida de ingresos econdmicos
durante la construccién), iii. alteracién de las condiciones fisico quimicas y la calidad del agua, iv.
deterioro de la calidad del aire (durante la construccion) por emisién de material particulado, v.
Contaminacién por residuos sdlidos y liquidos.

En contraste, la jerarquizaciéon de impactos positivos arroja la siguiente jerarquia: i. un cambio
positivo en el patrimonio arquitecténico o cultural, por obvias razones y coherentemente con el
objetivo del Programa, ii. Reduccién de la vulnerabilidad sismica debido a las intervenciones en
estructura, fachadas y techos y el reforzamiento estructural para que las edificaciones cumplan con
lo mandatorio en el cddigo peruano de construccién sismo resistente, iii. La reducciéon de la
vulnerabilidad a incendios, ya que con el Programa se actualizardn instalaciones eléctricas
(internas). iv. Cambiara positivamente la percepcion visual del toda el area del Programa. Con las
intervenciones se mejorard notablemente el aspecto de la zona, haciéndola mas atractiva,
incrementando el cuidado ciudadano y reduciendo los factores de deterioro y v. Cambio en el acceso
y movilidad, al mejorar el acceso al espacio publico.

En general, y dado que las obras a realizar se limitan puntualmente eventuales movimientos de
tierra y demoliciones para rehabilitacidon de estructuras, techos y fachadas, que el Programa no se
superpone a ningun elemento de la estructura ambiental de Rimac, y que el promedio de la
Calificacion Ambiental de los Impactos (Ca) es 0,08; se considera que el Programa presenta un
impacto ambiental de BAJO a MODERADO vy por el contrario, sus efectos ambientales y sociales
positivos (e.g. como la reduccién de la vulnerabilidad o la revalorizacién de cultura y patrimonio),
son comparativamente mds importantes. Teniendo en cuenta el caracter de las obras ejecutar y el
alcance de las intervenciones, no se esperan impactos indirectos o acumulativos. Estas
consideraciones se tuvieron en cuenta en la calificacion de los impactos (por criterio) que se elaboré
en la tabla 10.

3.11.Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS): Impactos ambientales, sociales,
medidas de manejo y mitigacion

El Programa no generara impactos negativos significativos en el ambiente puesto que se trata de
trabajos de mejoramiento y de implementacién de actividades culturales y artisticas, en las cuales
los movimientos de tierras y la generacidn de RCD, seran minimos.

El Programa de Vigilancia Ambiental (PVA) permitird la evaluacién periddica, integrada y
permanente de la dindmica de las variables ambientales, tanto de orden biofisico como
socioecondmico, con el fin de suministrar informacion precisa y actualizada para la toma de
decisiones, orientadas a la conservacion de los recursos naturales y el medio socioeconémico en el
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area de influencia del Programa. En tal sentido, para el control del cumplimiento de las
recomendaciones propuestas en la EIA, se procedera al desarrollo de actividades de control
ambiental interno y a la preparacién de informes mensuales de las actividades desarrolladas.

En el anexo 2 se desarrollan fichas especificas del PGAS en las que se describen con cierto detalle
los alcances de las medidas de mitigacion previstas. En este anexo también se especifican las
medidas en términos de cambio climatico e infraestructura verde.

3.11.1. Dimensiones fisica y bidtica
. Sobre el suelo

La geologia y el cambio en las condiciones fisico quimicas del suelo y en la geomorfologia del drea
intervenida es altamente improbable. Se anota que la totalidad del drea del Programa, se encuentra
completamente intervenida con construcciones.

Respecto la contaminacion del suelo con residuos, se realizard un adecuado manejo de los
combustibles y aceites, utilizando bandejas para contencién de algln eventual derrame. Se debera
determinar los lugares de acopio de residuos sodlidos, debidamente sefializados. Asimismo se
utilizardn cilindros con diferentes colores, de acuerdo a la legislacién vigente, para proceder a
la segregacion correspondiente. Se seguird el Reglamento para la Gestidn y Manejo de los Residuos
de las Actividades de la Construccidon y Demolicidn, Anexo 3 del Decreto Supremo N.° 003-2013. Este
impacto no sera sinérgico con la situacidn existente, ya que los puntos recurrentes y criticos de
disposicion de Residuos Sélidos, aunque cerca, se presentan fuera del area del Programa, tal como
se determind en el diagndstico. Se debera formular un plan especifico para el manejo de Residuos
de Construccidn y Demolicidn.

El Programa inducirda cambios positivos en el uso del suelo, en la etapa de operacion
(implementacion), al mejorar las condiciones de predios precarios y tugurizados en viviendas dignas.
En los espacios publicos intervenidos se realizard un mejoramiento y cualificacién de los espacios
publicos, zonas verdes y arborizacién (Alameda de los Descalzos), sin cambiar el uso del suelo.

° Sobre el paisaje

Los contrastes visuales y artificializacion del entorno son los impactos mas significativos sobre el
paisaje. Estos se manifiestan de forma negativa en la fase de construccidon, pero de forma positiva
en la operacién del Programa. En la fase constructiva, es altamente probable la alteracion de la
estructura paisajistica generada por la construccién de nuevas estructuras y la disposicion de
materiales excedentes en los depdsitos de materiales. Como medida de mitigacidn de este impacto
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(que es temporal) se implementaran cerramientos construidos con material reciclable (e.g. llantas
usadas), con disefios alusivos a la ecologia la responsabilidad ambiental del Programa.

Por su parte, en la fase de operacidon del Programa el impacto sobre el paisaje tanto contrastes
visuales como la calidad general del mismo, sera mejorada de una forma sustancial, al integrar al
conjunto de dreas verdes y arbolado del Programa a dos elementos de la estructura Ambiental de
Rimac, fundamentalmente constituida por las riberas del rio Rimac y el Cerro San Cristdbal. Se
generara mayor area verde con el Programa, que se integrara a la estrategia de SUDS (Sistemas
Urbanos de Drenaje Sostenible) del Programa, lo cual mejorara el drenaje y el balance hidrico de
conformidad con la Norma 0S.060 de Drenaje Pluvial Urbano y el Decreto Legislativo N2 1356 de
2018, que aprueba la Ley General de Drenaje Pluvial.

Estos espacios serdn mejorados para disfrute de los habitantes del sector y los turistas y brindaran
bienestar a los usuarios, fortaleciendo la apropiacion a su entorno. Asi mismo, las areas verdes y
arbolado del Programa (con arboles nativos), reforzara la conectividad ecolégica que actualmente
cumplen los corredores ecoldgicos mencionados, pues la diversidad de arboles proporcionara
beneficios para la fauna que circula entre el Cerro San Cristébal y el rio Rimac.

° Sobre la calidad del aire

La calidad del aire podria verse afectada principalmente por las actividades de movimiento de tierras
durante las obras de acondicionamiento. Sin embargo, estas actividades seran efectuadas sin causar
movimientos significativos de suelo. En tal sentido, el impacto a la calidad del aire se considera
puntual (extension local), directo, negativo, de corta duracion (etapa de construccién), reversible y
de baja magnitud.

La evaluacion indica, que este es el componente ambiental mas afectado negativamente. Los
impactos negativos mas significativos del Programa son: i. la afectacién de la calidad del aire por
incremento de la presién sonora (niveles de ruido), con magnitud media y ii. emisidon de material
particulado (suspensién por fuentes de emisidn y re-suspension por trafico pesado e intenso) de
magnitud baja.

La calidad del aire se deteriorard a escala micro en el drea de las intervenciones debido a las
actividades de demolicidon, incremento del transporte pesado y manejo de material, que generara
incrementos en el material particulado (PM10 y PM2,5), asi como las emisiones de los vehiculos de
carga. Hay otras emisiones generadas en la obra, derivadas del corte de material, movimientos de
tierra, demoliciones, etc. La generacidn de ruido y vibraciones se asocia al uso de equipos y vehiculos
durante la fase de construccidn de los diferentes componentes del Programa y muy probablemente
incrementard los niveles de ruido. Se podrian también percibir vibraciones que afectarian la
estabilidad de los restos coloniales y el patrimonio en general.
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El Plan de Manejo Ambiental considera las medidas que permitan minimizar los impactos sobre los
niveles de ruido y vibraciones, como el mantenimiento de vehiculos, maquinarias y equipo.

Esto son los impactos con mayor grado de jerarquia, ya que tiene una afectacidn directa en la
comunidad y en los trabajadores del Programa. Generan patologias y efectos en la salud de una
forma muy rdpida (hipoacusia, Infeccion Respiratoria Aguda, etc.). Estos impactos deben ser
abordados con medidas de mitigacidn y buenas practicas de construccion: confinamiento y
cerramiento de las éareas de corte de material, cubrimiento de materiales almacenados,
cerramientos acusticos, respeto a horarios laborales y monitoreo para no sobrepasar la norma de
ruido (anexo N°1 del Decreto Supremo 085-2003- PCM que establecié los Estandares Nacionales de
Calidad Ambiental para Ruido dependiendo de las zonas de aplicacidn), acuerdos con la comunidad,
humedecimiento permanente de areas de trabajo al aire libre, regulacion de velocidad de los
vehiculos de carga, cubrimiento de volquetas, entre otras. Para evitar incrementar de manera
sustantiva los niveles de inmisién, los vehiculos y maquinaria deberdn estar sujetos a un
mantenimiento periddico que garantice su adecuado estado de carburacion.

° Sobre la calidad del agua

Es muy poco probable que se generen vertimientos puntuales que lleguen al rio Rimac (impacto de
importancia baja). No obstante, estos podrian ser producto del manejo de grasas, aceites e
hidrocarburos en algunas actividades de construccion. Para ello, el Programa debe implementar
medidas de contencion y mitigacidn como trampas de grasas, canales y obras temporales que
minimicen este impacto. Es muy remota la probabilidad de contaminacién de los acuiferos.

El impacto en la disponibilidad del recursos hidrico es muy baja ya que el Programa contard con un
sistema de suministro de agua para la obra serd a partir de la red ya existente y a partir de
carrotanques en la etapa de construccidn, si se requiere. No se proyecta un aumento desmedido
del uso del recurso que afecte la de disponibilidad del mismo. Se implementaran en la fase de
construccion y operacidn practicas sostenibles de uso eficiente, ahorro y manejo del recurso, las
cuales se enmarcan en lo definido en el Decreto Supremo que aprueba el Cédigo Técnico de
Construccion Sostenible (Decreto supremo N2 015-2015): reduccién de consumo de agua potable,
ahorro de agua y reuso de aguas residuales domésticas tratadas, manejo de eventuales
vertimientos, medidas de prevencion de contaminacién de aguas subterraneas, utilizacién de aguas
grises, implementacién de sistemas eficientes (grifos inteligentes), captacion de aguas lluvias, la
probable implementacién de SUDS en la Alameda de los Descalzos y Paseo de Aguas para drenaje
de aguas pluviales e incremento del tiempo de concentracion (retencidon temporal de la escorrentia),
etc. Lo anterior mejorara la calidad del agua que se recargara en zonas blandas y que sera conducida
por el sistema de desagtie pluvial, generando un impacto positivo.
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. Sobre floray fauna

No existirdn impactos negativos sobre la vegetacién o el arbolado urbano. Al contrario, existiran
impactos positivos, incorporando en los espacios publicos mayor cantidad de especies nativas y en
la Alameda de los Descalzos y Paseo de Aguas, se realizaran procesos de paisajismo con la
incorporacién de especies nativas para promover confort térmico y la conectividad ecoldgica en esta
zona del Programa con el Cerro San Cristdbal, fortaleciendo la estructura ambiental.

Un elemento que impacta a la avifauna es el ruido, ya que perturba a determinada distancia los
habitats de la fauna existente, adaptandola a otras condiciones y actividades diferentes,
desplazandola a partes circundantes a los trabajos, donde pueden hallar refugios naturales. Este
impacto tiene una muy baja probabilidad de ocurrencia.

3.11.2.Dimensidn socio econdmica

Se consideraron los impactos sobre la calidad de vida de la poblacién afectada en general. La calidad
de vida® se asocia al concepto de bienestar, comprendiendo la percepcién que un individuo tiene
de su lugar en la existencia y su relacién con el entorno. Se estima que la construccién del conjunto
de obras del Programa, que implica demoliciones, movimientos de tierras y la afectacién de la
circulacion vial, asi como la circulacién de maquinarias, equipos y camiones; repercutird
negativamente sobre las condiciones de la calidad de vida de la poblacién. Cabe destacar que estos
impactos seran transitorios y puntuales, no suponiendo el movimiento significativo de maquinarias,
materiales y de trabajadores.

3.11.2.1. Impacto socio - econdmico

Las intervenciones en un CH requieren de mucha precisidn, consideracion y precaucion, ya que al
momento de realizar estas intervenciones los espacios monumentales y de patrimonio, asi como la
relativa paz social y econdmica se ven alterados. En atencién a ello una precision conceptual
importante es la definicion de la Unidad Productora de los Servicios Publicos, a saber: El Centro
Histérico o Zona Monumental. Asimismo, el Area de Intervencion es el poligonal del Centro Histdrico
donde se establezcan/prioricen los servicios que se busca ofrecer. En este caso el drea de
intervencién estd comprendida por los predios y espacios priorizados en el eje del Rimac.

3 Se trata de un concepto que estd influido por la salud fisica y el estado psicolégico del sujeto, asi como su
vinculacion con el desarrollo social, econémico, cultural, equidad, salud y medio ambiente.
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Tipicamente los servicios que presta la UP: Son tres servicios (a) interpretacion cultural, (b) urbano-
social, y (c) econdmico (industrias creativas, turismo, etc.).*

Los elementos de la UP son: (a) el patrimonio cultural tangible en el drea de intervencidn, (b) el
patrimonio cultural intangible relacionado; y (c) el entorno paisajistico urbano alrededor del
patrimonio inmueble. La naturaleza de la intervencién podra ser: Mejoramiento de los servicios de
la UP®.

Desde esta perspectiva y sobre la base de la no existencia actual del servicio cultural de calidad en
el CH del Rimac, en el drea de intervencién, la brecha de los servicios de la UP estard definida por la
demanda efectiva, ya que la diferencia entre la demanda proyectada y la oferta en la situacién sin
Programa que es cero, nos da como resultado el valor absoluto de la demanda efectiva, tal como se
aprecia en la tabla 12.

Teniendo en consideracién la brecha oferta-demanda y el andlisis de la situacién y seleccion de
intervenciones se establecen las acciones concretas que se generaran en la fase de ejecucién,
incluyendo las relacionadas con el mejoramiento del Patrimonio tangible urbano y ambiental, el
patrimonio intangible para el desarrollo socioecondmico, y la eficiente gestidn institucional de las
acciones planteadas. Ver Tabla 12.

4 Centros histdricos y zonas monumentales coloniales y republicanas. Las zonas monumentales son los
sectores o barrios de la ciudad cuya fisonomia debe conservarse por poseer valor urbanistico de conjunto,
valor histérico - artistico y porque en ellas se encuentra un nimero apreciable de Monumentos y/o ambientes
urbanos monumentales. El Centro Histdrico es la zona monumental mas importante desde la cual se originé
y desarrollé una ciudad. Las edificaciones en centros histdricos y zonas monumentales pueden poseer valor
monumental o de entorno.

5> Definiciones proporcionadas por el Consultor del Ministerio de Cultura, Luis Sdnchez Perales
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Tabla 12 Oferta-Demanda

Descripcion Oferta Demanda Efectiva Brecha

2019 0 7221 -7 221

ARG O 2020 0 7 200 -7 200
2021 0 7180 -7 180

2022 0 7 160 -7 160

Aol 2023 0 7 140 -7 140
Afio 2 2024 0 7120 -7 120
Afio3 2025 0 7 100 -7 100
Afio4 2026 0 7080 -7 080
Afio5 2027 0 7 060 -7 060
Afio6 2028 0 7041 -7 041
Afio7 2029 0 7021 -7 021
Afio8 2030 0 7001 -7 001
Afio9 2031 0 6 982 -6 982
Afio10 2032 0 6 962 -6 962

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 13. Medios de primer nivel y medios fundamentales

Medios de Primer Nivel ‘ Medios Fundamentales Acciones
Intervencion 1: | Fachadas Jr. Trujillo
Intervencion 2: | Fachadas Jr. Chiclayo
Medio . .
Fundamental | Meloramiento | nteryencion 3: | Fachadas Jr. Cajamarca
11: de fachadas
o Intervencion 4: | Fachadas Pasaje Canas
., Fachada de la Iglesia Nuestra Sefiora del
Intervencion 5: L
Patrocinio
Intervencion 6 | Pistas y veredas Jr. Yutay
Mejoramiento
Medio de espacios | Intervencién 7: | Pistas y veredas Jr. Trujillo (Cuadra 5)
Fundamental publicos e - o I Y 5
Medio 1.2 conectoresy | Intervencidn 8 spac‘lo publico 'y plazuela ercado
Adecuada o Baratillo
de . . emblematicos - - -
rimer Patrimonio ., Atrios Iglesia Nuestra Sefiora del
p taneible urbano Intervencion 9 - ,
nivel g . Patrocinio, Copacabana y San Lazaro
1: y ambiental Medio Mejoramiento Arbolado, paisajismo y  esculturas
Fundamental paisajista y Intervencién10 | Alameda de los Descalzos y Paseo de
1.3: cultural Aguas (incluye redes de riego)
Intervencién . .
1 Fachadas y cubierta Mercado del Baratillo
L Museo Convento de los Descalzos
Intervencion L. . .
12 (Recuperacion 7 patios internos y
Medio Mejoramiento fachadas)
Fundamental espacios Intervencién13 | Iglesia Nuestra Sefiora del Rosario
1.4: culturales —
Intervencion . .
14 Iglesia y casa cural San Lazaro
Intervencién . .
Iglesia Santa Liberata
15
o, Intervencion | Programa de interpretacion del
Valorizaciény . . . . . ,
o 16 patrimonio tangible e intangible de Rimac
. fortalecimiento — - .
Medio . . Intervencién | Capacitacién Técnicas y metodologias de
del patrimonio - . .
Fundamental cultural 17 recuperacion del patrimonio cultural
2.1: . L Asistencia técnica a propietarios privados
tangible e Intervencion - L
. . y publicos por la restauracién de sus
intangible 18 .
inmuebles
Medio Adecuado Intervencion | Programa de fomento por las start-up
de patrimonio 19 tecnoldgicas culturales
primer | intangible para L Intervencién | Organizacion de un co-working para
. Fortalecimiento -
nivel el desarrollo del telid 20 empresas digitales culturales
. P el tejido
2: socioeconomico . ! . Intervencién | Fortalecimiento del tejido asociativo local
Medio empresarial y ”n o | | >
Fundamental apoyo a la (asociaciones culturales, turisticas, etc.)
. fs ., Asistencia técnica a empresas turisticas
2:2 creacion de Intervencion ~Cnica p
industrias 22 por la organizacién de nuevos productos
creativas turisticos culturales
Intervencién | Centro de grabacidn de arte visual y
23 musical del Rimac
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Medios de Primer Nivel ‘ Medios Fundamentales Acciones

Intervencién | Fondo por el arte y el especticulo del
24 Bicentenario
Intervencién | Concurso artistico puerta de entrada al CH
. 25 del Rimac
Medio —
Desarrollo de la | Intervencion . . L .
Fundamental Estudio de investigacion Smartcity
23 oferta cultural 26
Intervencién
27
Intervencién | Programa de museologia del Museo de los
28 Descalzos
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
Curso especializado a funcionarios del
Municipio en planeacion y gestién de CH.
Formacion corta en planeacion, gestion de
procesos de recuperacion y conservacion
Intervencion |de centros histéricos, gestién del
29 patrimonio tangible e intangible en
Centros Histdricos, gestion del riesgos,
cambio climatico y ciudades sostenibles.
Dirigido al equipo profesionales vy/o
técnico, con roles en la ejecucion del
programa.
FORMACION DE ORGANIZACIONES
CiVICAS Y COMUNITARIAS
Fortalecimiento Talleres con organizaciones comunitarias
Medio institucional que habitan el CH o bien con intereses
Fundamental para la Intervencién | afines al patrimonio.. Fortalecimiento de
3.1: sostenibilidad 30 organizaciones civicas y comunitarias, en
del CH planeacion participativa, presupuesto
participativo, gestion cultural, industrias
culturales, gestién turistica, y desarrollo
empresarial.
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
MUNICIPAL
Disefio y puesta en marcha de un Sistema
Integrado  de  Gestién Municipal
(integracion de niveles, procesos, politicas
de seguridad vy trazabilidad de Ia
informacién y acceso de usuarios).
ACTUALIZACION CATASTRAL
Intervencion | Modernizacion y Actualizacion de la
32 informacién Catastral  Municipal, con
énfasis en el Centro Histérico
FORTALECIMIENTO DE RECURSOS
HUMANOS MINICIPIO DE RIMAC
Fortalecimiento Un (1) Ingeniero civil — Urbanista, experto
Medio institucional ., en renovacion, gestion del riesgo, con
Intervencion L . .
Fundamental para la 33 experiencia en ciudades sostenibles vy
3.2: ejecucion del cambio climatico.
Programa Un (1) Gestor social experto en
movilizaciéon social y experto industrias
culturales

Programa “Descubre tu patrimonio”

Medio Adecuada
de gobernanza:
primer Eficiente
nivel gestion
3: institucional

Intervencion
31
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Medios de Primer Nivel ‘ Medios Fundamentales Acciones

OBSERVATORIO DEL PROGRAMA DE
MEJORAMIENTO DEL CENTRO HISTORICO
Disefio e implementacion del observatorio
social del patrimonio tangible e intangible,
que permita administrar y procesar
informacidén cualitativa y cuantitativa
actualizada del Centro Historico. Y realizar
seguimiento y monitoreo al programa,
durante su implementacion.
PLAN DE COMUNICACION ESTRATEGICA
Disefio y puesta en marcha de un plan de
comunicacién estratégica, que fortalezca
las relaciones entre las institucionales y la
sociedad civil, y movilice el interés de la
comunidad e inversionistas, en entorno a
los objetivos del programa.
ACTUALIZACION  Y/O DISENO  DE
INSTRUMENTOS DE GESTION DEL SUELO
Intervencién | Actualizacion y/o Disefio de instrumentos
36 de gestion del suelo, necesarios para la
puesta en marcha del programa de
mejoramiento del centro histérico.

Intervencion
34

Intervencion
35

Fuente: elaboracion propia
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4. Evaluacion social, econdmica y costos del Programa
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En base a las acciones y requerimientos antes descritos, se han identificado los costos de inversidén necesarios para lograr la ejecucion de la
propuesta. Asimismo, se ha considerado como costos todos aquellos insumos, bienes o recursos utilizados para ejecutar el Programa y lograr
su operatividad, con el fin de lograr el objetivo del programa. El monto de la inversiéon del programa de la Alternativa Unica se aprecia a

continuacion.

Linea de Accidn

RUBROS

Componente 1: Mejoramiento del patrimonio tangible

Unidad de | Cantida

Tabla 14 Costos del Programa

medida

L

1 |FachadasJr. Trujillo
2 |Fachadas Jr. Chiclayo py
Mejoramiento de 3 |Fachadas . Ga
chadas achadas Jr. Cajamarca Py
4 |Fachadas Pasaje Canas py
5 |Fachada dela Iglesia Nuestra Sefiora del Patrocinio py
Mejoramiento de 6 |Pistasyveredas Jr. Yutay py
espacios pablicos | 7 [Pistasyveredas Jr. Trujillo (Cuadra 5) ny
conectoresy | g Espacio publico y plazuela Mercado Baratillo Py
emblematicos - - - — .
9 | Atrios Iglesia Nuestra Sefiora del Patrocinio, Copacabana y San Lazaro py
Mejor. pais.y 10 Arbolado, paisajismo y esculturas Alameda de los Descalzos y Paseo de Aguas (incluye
cultural redes de riego) o
11 |Fachadas y cubierta Mercado del Baratillo Py
12 |Museo Convento de los Descalzos (Recuperacion 7 patios internos y fachadas) py
Mejoramiento - N -
. 13 |IgI95|a Nuestra Sefiora del Rosario py
espacios culturales
14 |Ig|esiaycasacura\SanLa’zaro py
15 |Ig|esiaSanta Liberata py

1
1
1
1

$1 912,620
§2,207,100
$408,150
$323,340

$67,500
$157,410
$200,340
$289,080
§132,495

$2,063,340

$489,000
§2,226,750
$141,000
§3,679,500
$2,304,000

CostosporUM. | COSTODIRECTO | Gastos Generales

§/55,617,118|  §/55,617,118  §/2,780,856|  §/1,668,514| /60,066,487

§/6,407,277
§/7,393,785
§/1,367,303
§/1,083,189
§/226,125
§/521,324
§/671,139
§/968,418
§/443,858

§/6,913,863

§/1,638,150
§/7,459,613
§/472,350
§/12,326,325
§/7,718,400

516,407,277
§/7,393,785
§/1,367,303
5/1,083,189
§/226,125
§/521,324
§/671,139
5/968,418
5/443,858

§/6,913,863

§/1,638,150
§/7,459,613
§/472,350
§/12,326,325
§/7,718,400

§/320,364
$/369,689
/68365
§/54,159
5/11,306
5/26,366
§/33557
5/48.421
5/22,193

§/345,693

§/81,908
§/372,981
§/23,618
§/616,316
§/385,920

m.

/10 811,968  §/70,878,455

5/192,218
521,814
§/41,019
$/32,4%
516,784
515,820
5120134
§/29,053
5/13,316

§/207,416

/49,145
5/223,788
S/14,171
$/369,790
51231552

516,919,859
§/7,985,288
§/1,476,687
5/1,169,844
§/244,215
/569,509
§/724,830
§/1,05,891
5/479,367

§/7,466,972

§/1,769,202
§/8,056,382
§/510,138
§/13,312,431
§/8,335,872

§/1,245,575
§/1,437,352
§/265,804
5210572
5/43959
§/102,512
§/130,469
5/188,260
/86,286

§/1,344,055

§/318,456
§/1,450,149
5/91,825
§/2,396,238
§/1,500,457

TOTAL
PRESUPUESTO

§/8,165,434
519,422,640
§/1,742,490
5/1,380,416
5/288,174
s/672,021
/855,300
§/1,234,152
/565,653

§/8,811,027

§/2,087,658
§/9,506,530
§/601,963
§/15,708,669
§/9,836,329
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Unidad de | Canti TOTAL
i i0 RUBROS Costospor UM. (8)| CostosporUM. | COSTODIRECTO | Gastos Generales GV
e . p (s) Mn. e

Componente 2 Promocéndeptimoni tangible -- Gosoom|  S/menen  S1mee0|  §9060|  §ssedl SA0tal  S[3esne| 2371987

Valorizacidny | 16 |Programa de interpretacidn del patrimonio tangible e ntangible de Rimac 1 $100,000 §/335,000 §/335,000 §/16,750 510,050 §/361,800 §/65,124 §/426,924
fortalecimiento del
patrimonioculural 17 | Capacitacion Técnicas y metodologas de recuperacion del patrimonio cultural by 1 $100,000 §/335,000 §/335,000 516,750 §/10,050 5/361,800 §/65,124 §/426,924
tangiblee Ksistencia técni ietarios i ibl | i0
IED " Iswtenua técnica a propietarios privados y piblicos por la restauracion de sus " | $360 L /1400 5116080 519540 53031 §/62519 S0
intangible inmuebles
19 |Programa de fomento por las start-up tecnologicas culturales 0y 1 §650000  §/2,177500 82,177,500 5/108,875 §/65,325  §2,354,700 §/423,306 §/2,775,006
Fortalecimiento . . g
sl 20 | Organizacion de un co-working para empresas digitales culturales by 1 §500,0000  §/1,675,0000 /1,675,000 5/83,750 §/50250  $/1,809,000 §/325,620 52,134,620
eltejido
emPreSaily | 1 \eotaleimento el teidoasodatvoloca sodadonesculturle, uristics, et o1 80000 S/LEOSO00  S/1608000  S/80400 /48240 S/17M6EM0  §/3125%5 52,0493
apoyoalacreacion
de industrias 1 A5|Iste‘naa técnica a empresas turisticas por la organizacion de nuevos productos " | 200000 S0 S50 g3 010 3l 5113024 5153 4
creativas turisticos culturales
23 (Centro de grabacion de arte visual y musical del Rimac y 1 5650000 §/2,177500 82,177,500 5/108,875 §/65,325  §/2,354,700 §/423,306 §/2,775,006
24 |Fondo por el artey el espectaculo del Bicentenario y 1 §1200000  §/4020000 /4,020,000 §/201,000 §/1206000 54,341,600 §/781,488 §/5,123,088
25 |Concurso artistico puerta de entrada al CH del Rimac 0y 1 4500000 §/1,507500  §/1,507,500 575,375 §/45,225  §/1,628,100 §/293,058 51,921,158
Desarrollode la o ,
ders 26 |Estudio de investigacion Smartcity by 1 4500000 §/1,507500  §/1,507,500 575,375 §/45,225  §/1,628,100 §/293,058 51,921,158
27 |Programa “Descubre tu patrimonio” by 1 $280,000 §/938,000 §/938,000 546,900 §/28140 51,013,040 §/182,347 §/1,195,387
28 |Programa de museologa del Museo de los Descalzos 0y 1 §400,0000  §/1,340000  §/1,340,000 §/67,000 §/40,2000  §/1,447,200 §/260,496 §/1,707,6%
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Linea de Accién

RUBROS Unidad de Cantidad cm“poru Cost COSTO DIRECTO Gastos 1GV TAL
medida anties ($) i Generales PRESUPUESTO

Componente 3: Fortalecimiento de la gobernanza del patrimonio histérico | | | s1012180| s/3,390803] 5/3,390,803 5/169,540 $/3,662,067|  /659,172| /4,321,239

Fortalecimiento
institucional parala
sostenibilidad del CH

Fortalecimiento
institucional para la
ejecucion del
Programa

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Curso especializado a funcionarios del Municipio en planeaciény
gestion de CH. Formacion corta en planeacion, gestion de procesos
29 de recuperacion y conservacion de centros histdricos, gestion del $14,400 S/ 48,240 S/ 48,240 $/2,412 /1,447 /52,099 /9,378 /61,477
patrimonio tangible e intangible en Centros Histéricos, gestion del
riesgos, cambio climatico y ciudades sostenibles. Dirigido al equipo
profesionales y/o técnico, con roles en la ejecucion del programa.
FORMACION DE ORGANIZACIONES CfVICAS Y COMUNITARIAS
Talleres con organizaciones comunitarias que habitan el CH o bien
30 con intereses afines al patrimonio.. Fortalecimiento de
organizaciones civicas y comunitarias, en planeacion participativa,
presupuesto participativo, gestidn cultural, industrias culturales,
gestion turistica, y desarrollo empresarial.
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION MUNICIPAL

$80,000 $/268,000 $/268,000 $/13,400 $/8,040 $/289,440 $/52,099 S/341,539

31 |Disefioypuesta en marcha de un Sistema Integrado de Gestion 445,000 /150,750 $/150,750 /7,538 $/4,523 /162,810 $/29,306 /192,116
Municipal (integracion de niveles, procesos, politicas de seguridad y

trazabilidad de la informaciény acceso de usuarios).
ACTUALIZACION CATASTRAL
32 | Modernizaciény Actualizacién de la informacién Catastral Municipal, $377,580 $/1,264,893 5/1,264,893 5/63,245 5/37,947 $/1,366,084 S/245,895 $/1,611,980
con énfasis en el Centro Histérico
FORTALECIMIENTO DE RECURSOS HUMANOS MINICIPIO DE RIMAC

Un (1) Ingeniero civil —Urbanista, experto en renovacion, gestion del
33 |riesgo, con experiencia en ciudades sostenibles y cambio climatico. $192,000 S/ 643,200 S/ 643,200 $/32,160 $/19,296 S/ 694,656 $/125,038 S/819,694

Un (1) Gestor social experto en movilizacién social y experto
industrias culturales
OBSERVATORIO DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL CENTRO
HISTORICO
Disefio e implementacidn del observatorio social del patrimonio
34 tangible e intangible, que permita administrary procesar $24,000 S/80,400 S/ 80,400 S/4,020 S/2,412 S/86,832 S/ 15,630 S/102,462
informacion cualitativa y cuantitativa actualizada del Centro
Histérico. Yrealizar seguimiento y monitoreo al programa, durante su
implementacion.
PLAN DE COMUNICACION ESTRATEGICA
Disefio y puesta en marcha de un plan de comunicacién estratégica,
35 que fortalezca las relaciones entre las institucionales y la sociedad $243,200 $/814,720 /814,720 /40,736 /24,442 /879,898 /158,382 /1,038,279
civil, ymovilice el interés de la comunidad e inversionistas, en
entorno a los objetivos del programa.

ACTUALIZACION Y/O DISENO DE INSTRUMENTOS DE GESTION DEL SUELO

36 | Actualizacidn y/o Disefio de instrumentos de gestion del suelo, $36,000 S/120,600 $/120,600 S/6,030 S/3,618 S/130,248 S/ 23,445 S/153,693
necesarios para |la puesta en marcha del programa de mejoramiento
del centro histérico.

COSTOS DE INVERSION _ 23,170,304 /77,620,521 /77,620,521 S/ 3,881,026, s/2,328,616| S/83,830,163| S/15,089,429| S/98,919,592

| (Programa de medidas preventivas, mitigad Glb $514,666 S/1,724,131 S/1,724,131 S/86,207 $/172,413 $/1,982,750 S/356,895 S/2,339,645
Estudio definitivo del componente Adecuado patrimonio intangible parael de Glb 1 $34,119 S/114,300 S/114,300 S/5,715 S/11,430 S/131,445 S/23,660 S/ 155,105
Supervision de Ejecucién Glb $44,776 $/150,000 $/150,000 S/7,500 S/15,000 S/172,500 $/31,050 $/203,550

COSTOS DE INTANGIBLES _— $593,561 S/ 1,988,431 S/ 1,988,431 S/99,422 S/ 198,843 S/ 2,286,695 S/ 411,605 S/ 2,698,300

INVERSION TOTAL _— $23,763,866| /79,608,952 $/79,608,952| s/3,980,a48| s/2,527,459| s/86,116,858| $/15,501,034] 5/101,617,892
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Como se observa en la anterior tabla, el presupuesto de inversion no sélo esta conformado por
los costos de los componentes que conforman la propuesta de intervencion del Programa, sino
también de los costos del programa de salvaguardas y servicios indirectos necesarios que seran
desarrollados durante la etapa de inversion.
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5. Linea de base social, evaluacion de impacto por intervencion y
medidas de mitigacion econdmica social y cultural

Para esta evaluacién se consideraron los impactos sobre la calidad de vida de la poblacién afectada
en general. La calidad de vida® se asocia al concepto de bienestar, comprendiendo la percepcién
qgue un individuo tiene de su lugar en la existencia y su relacién con el entorno. Se estima que la
construcciéon del conjunto de obras del Programa, que implica demoliciones, movimientos de tierras
y la afectacién de la circulacién vial, asi como la circulacién de maquinarias, equipos y camiones;
repercutird negativamente sobre las condiciones de la calidad de vida de la poblacidn. Cabe destacar
gue estos impactos serdn transitorios y puntuales, no suponiendo el movimiento significativo de
magquinarias, materiales y de trabajadores.

5.2. Linea de base social, econdmica y cultural

Apreciacién Econdmica

El CH del Rimac alberga a 10.222 personas distribuidas en 3072 viviendas. Segun el INEI (2013) el
Ingreso per capita de las personas que habitan en esta zona, se encuentra entre los 629 y 1,168
soles mensuales, es decir se trata de personas con un ingreso medio bajo y medio’. Asimismo, el CH
cuenta con inmuebles declarados patrimonio cultural de la nacién, calificados como monumentos,
inmuebles de valor monumental o de entorno, asi como bienes muebles de gran valor que en su
conjunto, incluye el eje del Jr. Trujillo y su entorno inmediato, el eje del Jr. Hualgayoc y la Plaza de
Acho, el Paseo de Aguas y la Alameda de los Descalzos y el sector ubicado entre el Rio Rimac y Jr.
Cajamarca. Incluye monumentos de arquitectura religiosa como son la Iglesia del Puente, San
Lazaro, Beaterio de Copacabana, Iglesia Nuestra Sefiora del Patrocinio, Iglesia de Santa Liberata y el
Convento de los Descalzos.

El 21% de las hectdreas del CH son de uso comercial y el 1% equivale a la industria por la presencia
de la fabrica de la Backus y la fabrica Siam. El uso comercial esta representado por los mercados que
permanece desde la creacidn del distrito, siendo uno los mds representativo el Mercado Baratillo,
que cuenta con un drea de 742.50 m2, dividida en 48 puestos de mercado, actualmente ocupados
por 22 comerciantes, algunos de ellos en calidad de propietarios del puesto y otros en calidad de
arrendatarios®.

La principal actividad econdémica del CH del distrito es el comercio, seguida de industrias
manufactureras. Las dos mas grandes empresas industriales que operan y poseen instalaciones son
la Corporacion Lindley, fundada en 1910 que ofrece bebidas carbonatadas (gaseosas) y cuyos

6 Se trata de un concepto que estd influido por la salud fisica y el estado psicoldgico del sujeto, asi como su
vinculacién con el desarrollo social, econémico, cultural, equidad, salud y medio ambiente.

7INEI (2013)

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones digitales/Est/Lib1513/libro.pdf. Pg 270

8 Informe de Mercados Baratillo y Limoncillo. Municipalidad del Rimac, 2015. Pag. 3
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productos mas conocidos son Coca Cola e Inca Kola; y la Unidn de Cervecerias Peruanas Backus y
Johnston S.A. que elabora, envasa, distribuye y vende cervezas, asi como también bebidas
malteadas, gaseosas y agua.

Considerando el movimiento comercial en el CH, se pueden distinguir un eje de desarrollo
comercial, conformado por los pequefios y micro-empresarios residentes en las primeras cuatro
cuadras del Jr. Trujillo. Este eje es la continuacidn del Jr. de la Unién de Lima y llega hasta el cruce
con la Av. Cajamarca, los negocios en esta zona comercial son variados en lo que respecta a sus
giros, existiendo comercios tales como farmacias, tragamonedas, tiendas de venta de ropa,
hostales, pollerias, chifas, restaurantes entre otros.

El aumento de bodegas y el comercio en mercados ha aumentado. El comercio ambulatorio ha
disminuido en el cono del centro debido a las politicas de regulacidon del municipio. Es importante
mencionar que el estado de los locales, comercios y ambientes de este eje no son los adecuados, en
muchos casos, para continuar brindando sus servicios, principalmente por ser parte del patrimonio
histérico intangible, por la presencia de balcones coloniales®

En relacion al sector industrial las empresas dedicadas a la actividad del calzado y madera han
disminuido notablemente cuatro puntos porcentuales en promedio de acuerdo a estudios del Censo
Econdmico 2008. La panaderia y las confecciones han aumentado el nimero de micro y pequefias
empresas, la primera de 37% a 67% y la segunda de 48% a 54%, a pesar de que su participacion en
el CH ha disminuido. De acuerdo a los estudios de INEI, |la participacién del distrito de Rimac en la
industria manufacturera es del 11.63%, siendo mayor el porcentaje dedicado a las actividades del
comercio y servicios. EL CH el los recursos turisticos son potentes asi tenemos: Alameda de los
descalzos, paseo de las aguas, Cerro San Cristdbal, Casonas y fachadas coloniales, museos e iglesias
al entorno de la alameda de los descalzos hoy en dia sin un aprovechamiento cohesionado mediante
circuitos integrados.

De otro lado, a lo largo de CH se mantuvieron didlogos con comerciantes quienes sefalaron que el
ingreso promedio diario de estos negocios, en condiciones normales varia entre los 60 y 140 soles
y, en temporada alta (feriados, semana santa, fiestas patrias, etc.) estas ventas se triplican.

Asimismo, en el trabajo de campo realizado se encontré que el 54% de los comerciantes que
trabajan cerca a alguno de estos bienes patrimoniales sefalan que la sola presencia del bien
patrimonial favorece econdmicamente a su negocio, esto se observa también en términos de las
oportunidades de trabajo que surgen pues, el 71% de los comerciantes manifestaron que, debido al
flujo de personas que eventualmente transita por el CH se generan oportunidades de trabajo v,
asimismo, el 77% indica que el bien patrimonial es visitado por turistas tanto nacionales como
extranjeros. Sin embargo reiteran la importancia de vincular el patrimonio al desarrollo econémico,
debido a que si bien llegan a conocer las iglesias y el museo, no se quedan en el CH en busqueda de
otras experiencias gastrondmicas, artisticas o culturales.

% http://www.munirimac.gob.pe/portal/wp-content/uploads/2016/07/FORMULACI%C3%93N-DE-PDLC.pdf
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Segun la exploracidon que hemos realizado solo el 32% de los establecimientos cuentan con el
registro Unico de contribuyentes (RUC) y, por otro lado, el 74% de las mismas cuenta con Licencia
Municipal para el funcionamiento.

a) Industria Cultural: los espacios a intervenir

Para efectos de este diagndstico, industria cultural, comprende el ejercicio, practica y difusion de
las siguientes artes: Cine, Danza, Musica, Escultura, pintura, dibujo, comic, arquitectura, y literatura.

Afadida a estas actividades artisticas que corresponden al universo cultural, que es muy diverso en
la zona, también se le suma un conjunto de practicas culturales que tiene que ver con las tradiciones
propias que se dan en cada sector y que son puestas de manifiesto ya sea en espacios publicos o
privados. Estas actividades son:

= Las fiestas patronales

= Loscarnavales

= Las ferias (gastrondmicas, de libros, etc.)

° Mercado el Baratillo:

Es uno de los espacios con mayores referencias histéricas de la colonia. Actualmente el mercado,
tiene actividad econémica al menudeo. Son 48 asociados, y estan agrupados en la Asociacién de
Comerciante Minoristas del Mercado Baratillo del Rimac (fundado en 1999). De los cuales activos
estan solo 15, y tienen en el mercado alguna actividad econdmica. Son 15 los puestos de ventas,
que estan distribuidos de la siguiente manera, puestos de verduras 2, puestos de fruta 2, puestos
de abarrotes 2, puestos de pollo 3, restaurante (servicio de comida) 2, puestos de miscelanea y
cosméticos 2, puesto de ferreteria 1, jugueria 1. De la totalidad, ocho 8 son administrados
directamente por los asociados. Los 7 restantes estan en condicidn en arriendo.

Los asociados estiman que el Mercado puede albergar unos 60 puestos, es decir se podria triplicar
su densidad siempre y cuando se mejoren las condiciones actuales no solo del inmueble y su entorno
también de los puestos individuales ya que manifiestan tener bajas ventas al no ser atractivos ni
competitivos para atraer nuevos compradores, también evidencian la necesidad de fortalecimiento
empresarial para mejorar sus capacidades actuales.

Las condiciones actuales en la que se encuentran los puestos de mercados, son precarias, varios de
los puestos como los que expenden alimentos no tienen acceso a agua y desaglie, y la
infraestructura de los puestos son de material precario, no hay condiciones adecuadas de higiene y
hay poco conocimiento en opciones innovadoras de economias circulares que podrian mejorar las
condiciones actuales de sus ventas. Sin embargo, aun existen una cierta dindmica en particular de
venta de pollo, comida y abarrotes.
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° Centro cultural la Fabrica: Sinfonia del Peru

Si existe un espacio de partida para una de las prdcticas musicales de la cultura criolla en Lima,
debemos sefialar sin lugar a duda al distrito del Rimac desde sus inicios era conocido por sus
tradiciones musicales de acuerdo como lo registra el historiador Fred Rohner en su libro Las
tradiciones Musicales de Abajo del puente 1850 — 1950. El Rimac es uno de los tres distritos, que
estdn registrados como centros de nacimiento, difusién y accién de este tipo de arte. Los otros
distritos son la Victoria y Brefia.

Sin embargo, el Rimac ha cambiado su dindmica urbana, de ser un distrito netamente criollo, las
migraciones lo convirtieron en lo que se llama un distrito atractor de inmigrantes, caracteristico
entre lo mestizo y las tradiciones andinas.

Es en este escenario que el afio 2016 se abre en el distrito del Rimac un espacio de atencion,
promocién y formacién musical impulsado por el grupo la institucién Sinfonia por el Perd, proyecto
impulsado por el tenor peruano Juan Diego Flores. A este espacio le llaman el Nucleo Rimac.

Para el proyecto un “nucleo” es la unidad de formaciéon musical donde se desarrolla el proyecto en
una localidad del Peru. Atiende entre 300 y 600 nifios en coros, orquestas sinfénicas y en algunos
nucleos también bandas de jazz. En los nucleos el trabajo, los logros solo se entienden si son en
equipo, desarrollandose asi la tolerancia, perseverancia, responsabilidad, pero sobre todo Ia
autoestima.

El nucleo del Rimac actualmente cuenta con poblacién de 1000 mil nifios, y esta ubicado en el eje
de intervencion del Rimac, sobre el Jr. Chiclayo en las instalaciones de la fabrica de cervezas Backus
frente a la Alameda de los Descalzos y el Paseo de Aguas.

Después de dos afios de estar en el distrito, sinfonia por el Peru ha desarrollado una medicion del
impacto del proyecto en todos los nucleos del pais, y los resultados que estd teniendo son del todo
significativos. Esta medicién la ha desarrollado el Centro de Investigacion GRADE, una de las
instituciones serias y mas importantes de analisis social y politico del pais.

El impacto educativo y social que al dia de hoy tiene esta intervencion en el distrito es muy
significativo. Los resultados presentados indican que aquellos nifios y jovenes que pasan por el
programa, tienen un 75% menos de prevalencia de embarazo. Un 29% aspira a tener estudios de
posgrados o especializacion. Un 9% ha aumentado a realizar sus actividades académicas en casa.
Un 18% genera mejores espacios de esparcimiento (menor exposicion a videos juegos, y otros de
gue no ayuda a su formacién).

Considerando que estos resultados se estan dando en una zona donde el nivel de riesgo social es
muy alto, y los nifios y jovenes estan expuesto de forma significativas a este tipo de riesgo, se puede
concluir que los resultados de esta intervencidn son del todo significativo. (Para mayor informacién:
https://www.youtube.com/watch?v=SL6F90oLI4Mw&t=38s).
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° Plaza Dinamica cultural en el eje seleccionado

Con la poblaciéon y actores locales entrevistados, se ha logrado determinar que en el eje
seleccionado se da con intermitencia, ciertas actividades culturales y artisticas, como son, ferias
gastrondmicas, fiestas patronales y eventos religiosos.

El 33% identifica que se realizan fiestas patronales, una de las cuales es la realizada por los
comerciantes del mercado Baratillo, quienes celebran su fiesta patronal en el mes de diciembre. El
45% identifica que se realiza en el sector ferias gastrondmicas. La zona donde se realiza estos tipos
de eventos son las alamedas, ya sea en los Descalzos o en el Paseo de Aguas. Un 22% identifica los
eventos religiosos como las actividades que se dan en la zona. Este evento, estd concentrado
principalmente en los dias de la Semana Santa, la procesidon del Sefor de los Milagros que se realiza
en el mes de octubre, la fiesta Patronal de Santa Rosa de Lima (o Quives) que se realiza en agosto,
y las fiestas navidefias.

Con respecto a la existencia de otras actividades artisticas y culturales, como conciertos de musica,
ferias artesanales, teatro, salas de pintura o galerias de arte, no se encuentran registradas y en las
entrevistas no hubo conocimiento al respecto.

En el Rimac a unas 15 cuadras de la Alameda de los Descalzos fuera del CH, se encuentra el Centro
Cultural Apu Teatro, abierto hace mds de 15 afios. Es una institucion realiza actividades culturales
qgue se podrian vincular con el mejoramiento del Centro Histdrico, para lo cual se precisan las
siguientes observaciones realizadas durante las entrevistas al equipo director:

= Vincular a la Municipalidad y al Ministerio de Cultura como actores clave para la promocién
de actividades culturales en el espacio publico.

= Promover un esquema de cobro temporal en el espacio publico para las actividades
culturales que se realicen generando recursos con actividades de ventas por ejemplo
conexas o patrocino privado con publicidad visual que permitan financiar los eventos.

= |dentificar espacios especificos y promoverlos para que empresas como esta tengan otras
opciones y escenarios para la practica y presentacion de sus actividades.

En el mismo sentido se ha indagado con egresados de la Escuela de Bellas Artes, que viven en el
distrito. Ellos sefialan que no logran participar o apropiarse del centro histdrico, porque no
identifican espacios aptos publicos o privados donde se pueda llevar actividades artisticas.
Establecian el ejemplo de que, si querian abrir una sala para exponer sus pinturas, indicaban que no
sabrian en qué lugar hacerlo, falta la promocidn de este tipo de espacios.

. Gerencia de Cultura de Lima Metropolitana y el Centro Histérico del Rimac

Una de las instituciones que esta inserta y creando intervenciones culturales continuas en el Centro
Histdrico de Lima, es la Municipalidad Provincial de Lima. Cada mes organizan un conjunto de
actividades de cultura, pero en su proceso de planificacion de actividades culturales, el Centro
Histdrico del Rimac no esta siendo incorporado. Cuando se le preguntd el motivo de esta ausencia
de planificaciéon de espacios culturales, indicaron a la razén que no existia las condiciones para
desarrollar las actividades, como salas o auditorios.
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Definiendo el impacto en torno a la linea de base

De acuerdo con el concepto de Unidad Productora (UP), considerando el espacio donde viven,
trabajan, comercian y realizan un conjunto de actividades los diversos actores. Sus actores no es
una poblacion homogénea, son mestizos, andinos y visitantes de la misma regidn y otras del pais.
Los actores directamente impactados son los que tienen una interaccion permanente con la UP. En
ese sentido se presentan las siguientes precisiones para medir el impacto:

= Estd delimitada en el drea de intervencién en el CH de este Programa.

= Se precisa que el impacto es para la poblacién que tienen a la UP como zona de trabajo,
comercio o vivienda, que interacttan cotidianamente en él.

= Al ser un centro vivo, existen ademas un gran nimero de poblacién flotante que interactudan
constantemente con la UP, tales como, ambulantes quechua hablantes y mestizos,
comerciantes, estudiantes, funcionarios, empresarios y usuarios en general.

Se ha considerado para medir el nivel de impacto que tendra el Programa desde un enfoque
econdmico, social y cultural y asi establecer las estrategias de mitigacién identificar un grupo de
indicadores. En el primer grupo de indicadores, que es netamente econdmico, se ha construido
sobre el impacto que ha de tener el Programa sobre la presencia de las actividades econdmicas,
tanto formales como de los ambulantes, que estan dentro o alrededor de los edificios o espacios a
intervenir.

En segundo grupo, el aspecto social los indicadores precisan, el desarrollo de las actividades en
torno al espacio que serd intervenido, como por ejemplo el transito fluido peatonal, desplazamiento
de oficinas de trabajo, incremento de expectativas sociales, etc. En el tercer grupo, el aspecto
cultural, se pretende analizar si la intervencion altera el entorno histdrico y el uso social del mismo
asociado a las tradiciones culturales existentes. Con este fin se realizé una valoracidn cualitativa que
diferencia los impactos econdmicos, sociales y culturales en tres niveles®

Teniendo en cuenta los indicadores identificados, a continuacién se presenta la jError! No se e
ncuentra el origen de la referencia. en donde el impacto es bajo, cuando el analisis de los
indicadores presenta poca relevancia en la etapa de ejecucién como de operacion de las actividades
del Programa. Es leve, cuando la relevancia es mediana vy, es alto cuando la variable cuenta con
importancia superlativa.

0 conviene precisar que esta tabla es un instrumento para el andlisis cualitativo usado fundamentalmente por los
expertos que conforman el equipo social. Ademas, el instrumento se ha aplicado para cada proyecto seleccionado, donde
el juicio cualitativo de los expertos sociales es sostenido también por el trabajo de campo realizado en ambos centros
histdricos.
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Tabla 15 Instrumento para la Evaluacion de Impacto

Impacto en la etapa de Impacto en la etapa de
ejecucion de intervencién operacion de
intervencion

Bajo Leve Alto Bajo Leve Alto

Indicador/Variable

Econémico

Desplazamiento de negocios
Reubicacién permanente de
negocios

Alteracion de circuito o ruta
comercial

Incrementos de impuestos
municipales

Cambios en la ventas

Cambio en la dindmica de empleo
(aumento o reduccion)

Cambio en las actividades
econdémicas

Social

Alteracion de la ruta habitual de
transito

Desplazamiento de centro de
trabajo

Generacién de expectativas
sociales

Cambio en la capacidad de
gestion y participacién de la
comunidad

Induccidn o reversidn de factores
de pobreza

Cambios en la seguridad
ciudadana

Procesos de migracién del CH a
otros espacios

Cambio en la prestacién de
servicios publicos y/o sociales
Generacidn de conflictos sociales

Cultural

Afectacion al patrimonio
arquitectdnico

Alteracion de practicas culturales
Apropiacién del patrimonio

Uso del patrimonio

Uso del espacio en actividades
culturales

Fuente: Elaboracion propia
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Es importante sefialar la dindmica que se ha encontrado en el sector a intervenir, y segun la linea de
base, tenemos en resumen lo siguiente:

= El area seleccionada para la intervencién guarda criterios monumentales que ayuda a crear una
lectura histdrica del espacio.

= Se puede hablar de tres zonas de intervencién social bien definidas. La primera corresponde al
Jr. Trujillo y el mercado Baratillo. El segundo tramo al Jr. Chiclayo y Jr. Yutay, el tercero a la
Alameda de los Descalzos junto con el Paseo de Aguas.

= Enla primera zona, es donde se puede sefialar zona de mucha actividad comercial, sobre todo
en el Jr. Trujillo, de personas que ocupan de forma permanente el espacio publico. Esta es una
de los acceso principales peatonales del Rimac.

= la segunda zona, tiene un cardcter mds residencial y aunque se encuentran atractivos
importantes en su recorrido como la Iglesia San Lazaro y la Iglesia Copacabana por su falta de
iluminacion y deterioro en pistas y veredas se percibe como un lugar inseguro sin lugares de
encuentro como cafés o restaurantes.

= Latercera zona, monumental y emblematica es un lugar desierto que no genera arraigo por su
bajo uso. No se perciben como espacios vinculados a la dinamica del CH, |a falta de arbolado y
mobiliario, el no contar con actividades temporales de aprovechamiento econdmico y una
agenda cultura permanente aunque rodeado de equipamientos educativos no logran ofrecer
condiciones para su puesta en valor.

Se considera para la evaluacidon de impacto, la etapa de ejecucion del Programa y la etapa de
operaciones, es decir la que corresponde a mirar el impacto posterior a la ejecucién.

a. Intervencién fachadas en Jr. Trujillo, Chiclayo, Cajamarca, Iglesia Nuestra Sefiora del
Patrocinio (

El impacto en la intervencién a nivel econémico es minimo, no se hara desplazamiento, ni
reubicacidn, y tampoco se impactara en el normal desarrollo de las actividades comerciales.
A nivel social, también el impacto es minimo, no se cortara el flujo habitual de transeuntes.
En lo cultural también es minimo. Con respecto a la etapa de operacidn, se espera que el
impacto sea significativo, en lo cultural, se incremente el sentido de apropiacién. En lo
social, mayor sensacidn de seguridad, y en lo econdmico, se espera mayor dinamizacion de
las actividades econdmicas.
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b.

Intervencion pistas y veredas Jr. Yutay y Jr. Trujillo (Cuadra 5)

El impacto en la intervencién a nivel econémico es minimo, no se hara desplazamiento, ni
reubicacidn, y tampoco se impactara en el normal desarrollo de las actividades comerciales.
A nivel social, se vera restringido, el acceso a los hogares (la mayoria de los predios son
hogares). La propuesta de mitigacidon es dar accesibilidad y un area de delimitacién de
transito adecuado. En lo cultural, el impacto es minimo, pues no se afecta ni tradiciones
culturales, ni algun predio que tenga un cardcter monumental. Se espera que a futuro se dé
un cambio significativo en el aspecto social, una mayor sensacidn de seguridad, mas flujo
de personas. En lo econdmico y cultural, se espera qu se dinamice las actividades
econdmicas circundantes.

Espacio publico y Plazoleta del Mercado Baratillo

El impacto en la intervencidn a nivel econdmico es minimo, no se hara desplazamiento, ni
reubicacidn, y tampoco se impactara en el normal desarrollo de las actividades comerciales.
En lo cultural el impacto es minimo. El impacto a futuro, se espera que sea positivo y de
forma significativo. El mejoramiento entorno al Mercado debe permitir el incremento de las
ventas de los comerciantes del Mercado aumento su flujo comercial, y una valoracién mayor
del valor del suelo. A nivel social, se espera un incremento de la oferta laboral, mayor flujo
de personas, mayor sensacion de seguridad, mayor expectativa en torno a la intervencion.
En el aspecto cultural, se espera un mayor nivel de apropiacidn, un uso cultural continuo y
una constante presencia de actividades artisticas y culturales.

Atrios Iglesia Nuestra Seiiora del Patrocinio, Iglesia Copacabana, San Lazaro y Museo de
los Descalzos

El impacto en la intervencién a nivel econdmico es minimo, ya que no existe dentro de ese
espacio, ninguna actividad econdmica que se realice. En lo social, también se puede decir
que el impacto es minimo en el proceso de intervencién. En lo cultural lo mismo. El impacto
a futuro, se espera que en lo cultural el sentido de apropiacion se vea incrementado, asimos,
su uso social y cultural. En lo econdmico, no se estima un cambio profundo ni significativo.

Casa cural e Iglesia San Lazaro

El impacto en la intervencién a nivel econémico es minimo, ya que no existe dentro de ese
espacio, ninguna actividad econdmica que se realice. En lo social, también se puede decir
que el impacto es minimo en el proceso de intervencién. En lo cultural lo mismo. El impacto
a futuro, se espera que en lo cultural el sentido de apropiacion se vea incrementado,
asimismo, su uso social y cultural. En lo econdmico, se estima un cambio significativo por
los nuevos servicios y oferta cultural que exista.
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f. Arbolado y paisajismo Alameda de Los Descalzos y Paseo de Aguas
El impacto en la etapa de intervencion, en lo social, econdmico y cultural es minimo. Se
espera que el impacto a futuro si sea mayor, en los tres aspectos, un mayor incremento de
las actividades comerciales, un sentido mayor de apropiacidn y un uso continuo del espacio
por actividades artisticas y culturales. en lo social, un mayor incremento de la sensacién de
seguridad, mayor flujo de visitantes de la zona.

g. Iglesia Nuestra Senora del Rosario e Iglesia Santa Liberata El impacto en la intervencién a
nivel social, cultural y econédmico es minimo, ya que no en ninguna de las tres variables se
ve afectacion minima o significativa. El impacto a futuro, se espera que en lo cultural el
sentido de apropiacion se vea incrementado, asimismo, su uso social. En lo econdmico, se
estima un cambio significativo por los nuevos servicios y oferta cultural que se puedan crear
en torno y a alrededor de ella.

h. Museo Convento de Los Descalzos (RA 17)

El impacto en la intervencidn a nivel cultural, es minima, pues no se alterarad el monumento
en ningun sentido. En lo social y econémico, también es minima ya que no corresponde
ninguna actividad comercial., cultural y econdmico es minimo, ya que no en ninguna de las
tres variables se ve afectacidn minima o significativa. El impacto a futuro, se espera que en
lo cultural el sentido de apropiacion se vea incrementado, asimismo, su uso social. En lo
econdmico, se estima un cambio significativo por los nuevos servicios y oferta cultural que
se puedan crear en torno y a alrededor de los siete claustros previstos a intervenir.

Es posible consultar en el Anexo Linea de base social, la informacidén detallada.

5.2. Evaluacion de impacto ambiental considerando los criterios sociales, y culturales

Se estima que repercutiran también de forma indirecta sobre la calidad de vida los impactos que se
manifiesten sobre los distintos componentes del medio fisico y bidtico durante la fase de
construccion, por ejemplo:

° Congestién o demoras en el transito a partir de los desvios o reduccion de calzada en la
etapa de construccidon y la consecuente generacion y/o incremento de ruidos y
emisiones atmosféricas.

. Eventual aumento de la afectacidn de la conectividad transversal (por ejemplo,
recorridos peatonales entre barrios).

. Aumento del riesgo de accidentes viales, de ciclistas y peatones, como consecuencia de
desvios y reducciones de calzadas durante el periodo de construccidn de las obras.
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Impactos acumulativos!! por la afectacidn de los distintos componentes del medio fisico
natural que puedan considerarse extensivos sobre la calidad de vida de la poblacién,
como consecuencia de acciones como la circulacién de equipos y maquinarias,
demoliciones, acciones ligadas a la propia construccidon que generardn entre otros:
- Deterioro de la calidad del aire a partir de la generacién ruido y/o emisién de polvo
(material particulado en suspension).
- Incremento ocasional en el nivel de vibraciones debido a la circulacién de equipos y
maquinarias.
- Modificacién de las condiciones paisajisticas del entorno.
Modificacién de la dindmica urbana, rural, comercial y turistica, durante el periodo de
construccién del conjunto de obras a causa de los cortes y/o reducciones de calzadas y
dificultades de conectividad urbana.
Eventual afectaciéon, a partir de la manipulacion de maquinaria pesada (como
retroexcavadoras) en la provisidn de servicios y la consecuente afectacion de la calidad
de vida de la poblacién durante la etapa de construccion. Por ejemplo, a partir de la
interrupcién en la provision de servicio de agua y saneamiento, eléctrico en caso de
suceder dafios ocasionales sobre el tendido que pasa adyacente a la traza de las obras.
No se han identificado impactos sociales diferenciados desde el punto de vista de
género ni en la etapa de construccion ni de operacién. Solo podria mencionarse
eventuales situaciones de conductas inadecuadas (acoso sexual) por parte del personal
de obra (dominantemente masculino) sobre las mujeres del entorno de la zona
operativa. En este sentido, debera implementarse un adecuado cédigo de conducta
para el personal de obra y un mecanismo de quejas y reclamos, asi como otras medidas
preventivas, especialmente en proximidades de sitios de desplazamiento de escolares.

En cuanto a las compras y expropiaciones que se llevaran a cabo para el desarrollo del Programa,

los propietarios o los poseedores podrdn verse perjudicados si el precio de compra se encuentra por

debajo del

valor real de la propiedad (precio fiscal vs. precio real). Con respecto a los

reasentamientos, no se producird el desplazamiento fisico involuntario de personas, cuyas viviendas

y actividades comerciales en el drea el Programa y en consecuencia, de su modo de vida y

subsistencia, repercutiendo el Programa sobre estos de manera positiva.

1 Impactos acumulativos. Hace referencia a las dreas donde se registra mayor acumulacién de impactos.
MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA. Creacion y mejoramiento de la via peatonal turistica de los
jirones Trujillo cuadras 2 a 5, Yutay cuadra 1y Chiclayo cuadra 5, Distrito de Rimac, Provincia de Lima,

Region Lima.
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. Sobre las expectativas sociales y la salud publica

La gestidn social del Programa debe contemplar como impactos potenciales la eventual pérdida de
ingresos en actividades econémicas en el drea del Programa (pequefios comercios), ya que la
movilidad en la zona se afectard muy levemente en la fase de construccién y se reducird la
circulaciéon de clientes. Se requiere una valoracidn detallada del lucro cesante y eventual dafio
emergente en cada una de los predios potencialmente afectados.

La generacién de expectativas respecto al valor de los predios es otro impacto que se debe manejar
con una adecuada informacidon previa a toda la comunidad potencialmente afectada. La
participacién de la comunidad es determinante en todas las fases del Programa y contribuye a
identificar y resolver conflictos. De otra parte, con la diversificacion en la oferta de servicios, la
comunidad serd muy beneficiada, teniendo en cuenta que la mayoria de los habitantes requieren
de actividades comerciales, culturales, y dotacionales. Es relevante considerar un esquema de
seguimiento y atencién de los posibles impactos en la salud publica, sobre todo en los temas
asociados a la calidad del aire y el ruido. Habitualmente, estos dos asuntos son los mds sensibles y
recurrentes en Programas de esta naturaleza.

Se propone el disefio y ejecucidn de un ciclo de talleres de sensibilizacidn social sobre la dimension
y sostenibilidad ambiental del Programa con los siguientes contenidos :

- Comunicacion Asertiva y Productividad

El taller busca capacitar a la poblacién en la mejora de los procesos de comunicacién, desarrollo de
habilidades de expresion y manejo de relaciones interpersonales con el fin de generar canales de
comunicacion fluida a nivel de la poblacion. Participantes por taller: 25 participantes

- Sostenibilidad y Medio Ambiente

El taller busca sensibilizar sobre la importancia de la conservacién y cuidado del medio ambiente
para garantizar un desarrollo sostenible, generando conciencia del impacto de nuestras acciones a
mediano y largo plazo. Se abordaran practicas y politicas para la conservacién a nivel de la
comunidad. Participantes por taller: 20 participantes.

- Manejo de Residuos y Reciclaje

El taller busca sensibilizar a la poblacion sobre la problematica de residuos sélidos en la ciudad de
Rimac y promover la cultura del reciclaje. Se trabajara bajo el marco del Plan Metropolitano de
Gestion Ambiental de Residuos Sélidos para desarrollar técnicas de reciclaje organico e inorganico
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como alternativas para la reutilizacidon y disminucidn de los residuos. Participantes por taller: 25
participantes

- Derecho y Presupuesto Participativo

El taller busca capacitar a la poblacidn sobre las principales disposiciones e instrumentos
regulatorios relacionados a la participacién ciudadana con el fin de empoderar a la poblacién en el
ejercicio de su derecho a la toma de decisiones y desarrollar sus capacidades para la elaboracién de
proyectos de mejora y desarrollo local. Participantes por taller: 20 participantes

- Seguridad comunitaria

El taller busca capacitar a la poblacién beneficiaria en herramientas de gestién comunitaria para la
seguridad ciudadana, brindar informacidén sobre los espacios de participaciéon para la gestion
comunitaria y el funcionamiento de los diversos niveles de estado con el fin de empoderar a la
poblacién en el ejercicio de su derecho a la toma de decisiones. Participantes por taller: 25
participantes

° Sobre la movilidad

El cambio en la movilidad serd un impacto positivo en la fase de operacidon del Programa. No
obstante, durante la construccion, sera necesario implementar un modelo de trafico y movilidad
para disefiar las soluciones mas costo - eficientes. El Programa producird un impacto positivo en la
fase de operacidn, ya que en si mismo contiene soluciones a los problemas que hoy dia se presentan.

. Sobre el nivel de empleo

Con el Programa se fomentard la contratacion de mano de obra local y las compras locales. La
ejecucién del Programa presenta una oportunidad de empleo para los del lugar, lo cual se traducira
en un impacto positivo. El impacto se considera directo y positivo.

5.3. Dimension cultural
° Sobre el patrimonio y la cultura

Las actividades a realizarse en su conjunto generardn impactos positivos (altos) sobre el ambiente
cultural y el patrimonio, dado que se ejecutaran en predios con estas caracteristicas. Se tomaran
todas las medidas pertinentes para evitar, corregir o mitigar los posibles (eventuales y muy poco
probables) dafios al patrimonio cultural. El Plan de Manejo Ambiental establece un procedimiento
para proteger los sitios identificados o en caso se encuentre algun hallazgo fortuito, lo cual reducira
el riesgo de cualquier afectacidon. De acuerdo a lo expuesto, el impacto sobre el componente
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cultural se considera directo, positivo, de extension ampliada al drea del Programa, permanente y
de importancia alta.

Como resultado del diagndstico socio econdmico sobre las personas y actividades afectadas por el
Programa, no se han registrado ni comunidades indigenas ni personas reconocidas como indigenas
en la zona, motivo por el cual no se identifica ninguna afectacidn sobre ellas.

° Puesta en valor de los recursos turisticos

Con el Programa se propiciara el incremento de las actividades turisticas. El mejoramiento vy
funcionamiento adecuado de los sitios turisticos propiciard un mayor dinamismo en la actividad
turistica en el CH de Rimac, que en sinergia con las actividades econdmicas asociadas al turismo
favoreceran de manera positiva a la poblacion. De lo descrito se califica a este impacto de caracter
positivo y de alta significancia. Sin embargo, se deberd considerar la capacidad de carga de cada
recurso turistico tomando las medidas de precaucidon necesarias para conservar el patrimonio
cultural e histérico.

Este punto hace referencia principalmente al nivel de actividad turistica, recreativa, de
esparcimiento y al desarrollo econédmico vinculado a estos. Durante la etapa de construccion estas
actividades se veran perturbadas por las obras vinculadas al Programa. La reduccién de calzada y
circulacion de equipos y maquinarias generard demoras de transito turistico y molestias a los
turistas que deseen realizar paseos en bicicletas o caminatas. Asimismo, la generacién de ruidos,
vibraciones y emisiones gaseosas y de material particulado perturbara la tranquilidad que buscan
los viajeros en las instalaciones termales, restaurantes y otros.

Las afectaciones paisajisticas durante la etapa de construccién, disminuirdn probablemente la
belleza panoramica, arquitectdnica y patrimonial que pretende encontrar el turista en el area el
Programa.

5.4. Programas de medidas preventivas, de mitigacion y correctivas

En el marco del Plan de Manejo Ambiental, se proponen los siguientes programas que tienen por
finalidad evitar o disminuir los impactos ambientales negativos identificados. Comprende
acciones y recomendaciones para minimizar o evitar el efecto adverso de una obra u actividad sobre
algun elemento del medio. Las medidas de mitigacidn se caracterizan y definen en detalle las fichas
del anexo 2 de la EIAS.

° Mitigacion de la emisidn de particulas y gases de combustién

Durante la ejecucion de las obras del Programa se utilizard maquinaria basica, por lo que se debe
humedecer la superficie ocupada/trabajada para evitar la generacién de polvo, para ello se
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utilizaran cisternas. El riego debera realizarse tantas veces como sea necesario durante el dia. Se
controlaran las emisiones de gases de combustion de los motores, principalmente mondxido de
carbono (CO) y oOxidos de nitrégeno (NOx), mediante el cumplimiento del cronograma de
Mantenimiento de los equipos, lo que permitird que operen en éptimo estado. Se deberd
implementar sistemas efectivos de retencidn de particulas a fin de evitar la dispersién de polvo
proveniente de los depdsitos de materiales, movimiento de suelos, etc. Esto debe hacerse
especialmente para evitar afectar la seguridad vial (por ejemplo, por reduccion de la visibilidad) y
para evitar afectar la salud y bienestar de los vecinos y transeulntes, por ejemplo el uso de
geotextiles, riego de suelos, pantallas, etc.

Es obligatorio el transporte encarpado de material suelto o granular. En caso de acopio y transporte
de suelos y material granular, se debera verificar que sea cubierto adecuadamente (mediante el uso
de lonas, geotextiles, etc.) a fin de evitar la pérdida, caida o diseminacidn y consecuente generacién
de polvos en suspension.

En caso de demolicion, se deberda tomar medidas tendientes a minimizar la afectacion a los
pobladores y transito de la zona. Por ejemplo, en el caso de adyacencia con otros usos o actividades
sensibles, se debera cubrir el perimetro de la edificacion a demoler con un vallado de lonas o
geotextil (por ej. de tipo ‘media sombra’), a fin de limitar la dispersidn de polvo en el ambiente.

Si de forma temporal se utilizaran accesos abiertos dentro de la zona de camino con piso de tierra
para la circulacion de vehiculos o equipos, se debera humedecerlos (mediante riego) con la
periodicidad necesaria a fin evitar la produccion de polvo en suspensién y su potencial afectacion a
las viviendas cercanas y brindar seguridad a los vehiculos y transeuntes que circulen en el sitio. Con
estas medidas se dard cumplimiento a DECRETO SUPREMO N° 074-2001-PCM REGLAMENTO DE
ESTANDARES NACIONALES DE CALIDAD AMBIENTAL DEL AIRE: PM10 Anual (media aritmética)
50mg/m3, PM2,5 Anual (24 horas) 25mg/m3.

. Mitigacidn de ruido y vibraciones

Los equipos y maquinarias deberan estar en buenas condiciones de funcionamiento. Se debe
realizar un mantenimiento oportuno de la maquinaria y equipos, el mismo que debe considerar la
adecuada combustién de los motores. Se debe implementar los aislamientos y cerramiento de las
obras a fin de minimizar emisiones de ruido y de particulas. En cualquier caso, se debe dar
cumplimiento a la norma de ruido al anexo N°1 del Decreto Supremo 085-2003- PCM que establecié
los Estdndares Nacionales de Calidad Ambiental para Ruido dependiendo de las zonas de aplicacion
(Ver tabla 25):
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Tabla 16. Estandares Nacionales de Calidad Ambiental para Ruido

Valores expresaos en LAeqT

Zonas de aplicacion . .
Horario diurno Horario nocturno

Zona de proteccion especial 50 40
Zona residencial 60 50
Zona comercial 70 60
Zona industrial 80 70

Fuente: Anexo No. 1 del Decreto Supremo 085-2003- PCM

Se prohiben las actividades que puedan generar ruidos molestos a los vecinos en horarios
nocturnos, especialmente en los sectores de mayor ocupacion residencial. Se estableceran horarios
diurnos de aquellas tareas que impliquen la generacidn de ruidos molestos o relevantes.

° Mitigacidn de la contaminacion de suelos

Adecuado manejo de los combustibles y aceites, utilizando bandejas de contencién para contencién
de algun derrame. Se deberd determinar los lugares de acopio de residuos sdlidos, debidamente
sefializados. Asimismo se utilizaran cilindros con diferentes colores, de acuerdo a la legislaciéon
vigente, para proceder a la segregacion correspondiente.

5.5.  Manejo de residuos solidos

El material excedente de las obras serd trasladado desde el area de generacion al lugar de
disposicion final autorizado (DME). Se debera garantizar que los residuos de obra sean residuos
inertes desprovistos de materiales o sustancias peligrosas.

La eliminacidn y disposicion de sustancias peligrosas (residuos que puedan contener solventes,
pinturas, residuos de tuberias de PVC, fluorescentes, entre otros), seran dispuestos por una EPS-RS
de transporte hacia un relleno de seguridad. Los desechos liquidos provenientes de servicios
higiénicos provisionales o portatiles, deben de ser atendidos con EPS-RS que garanticen una
disposicion final ambientalmente adecuada.

El contratista deberd establecer al inicio de obra un procedimiento adecuado, aprobado por la
supervisién ambiental para el almacenamiento de combustibles, solventes, aceites, a utilizarse en
la obra. Durante la fase de operacién del Programa se deberd considerar por parte de la Autoridad
Municipal, la implementacion de un plan de manejo de residuos sélidos municipales, el mismo que
implicard la recoleccion y limpieza de residuos sélidos, en el entorno del Programa, causados por el
aumento de la actividad turistica.

Se deberda disponer los medios necesarios para que, en lo concerniente a la organizacién de los
trabajos, campamento y depdsito de excavaciones, la obra no genere eventuales afectaciones a la
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calidad estética del paisaje (por ejemplo, retirar de la zona los desechos y escombros por lo menos
una vez por semana). Se debe establecer sistemas de disposicién y contencion de los residuos de
obra, rezagos, escombros y suelos, demarcandolos y protegiéndolos adecuadamente a fin de evitar
su diseminacion por el viento o minimizar el escurrimiento por lavado de lluvias, evitando la
afectacién del ambiente y la alteracion del paisaje. Es necesario evitar la disposicion temporal de
RCD y residuos contaminantes tanto en espacios verdes -fuera de los depdsitos construidos a tal fin-
, a fin de evitar la afectacion del area en general.

Para el manejo de RCD (Residuos de Construccion y Demolicién) se aplicarad lo sefialado en el
Reglamento para la Gestidn y Manejo de los Residuos de las Actividades de la Construccién y
Demolicién en Decreto Supremo 003 de 2013 - VIVIENDA.

5.6. Contaminacion hidrica

A pesar de ser muy baja la probabilidad de ocurrencia de este impacto, el Programa debe
implementar medidas de contencidn y mitigacion como trampas de grasas, canales y obras
temporales que minimicen este impacto. Es muy remota la probabilidad de contaminacién de los
acuiferos. En cualquier caso, se debera evitar el deterioro en la calidad de agua de escurrimientos
superficiales, incluso con la construccién de decantadores en los casos necesarios. El uso de
instalaciones sanitarias adecuadas (bafios quimicos o equivalentes) en los frentes de obra, debera
evitar la posible afectacién de los recursos hidricos. Ademas, se deberdn disponer de las
autorizaciones adecuadas para la toma de agua para las acciones constructivas. Se buscara ubicar
los sitios de toma y definir caudales (incluso segun horarios y fechas) antes de iniciar la etapa de
construccién, de forma que no afecten en ningln caso la disponibilidad para el consumo residencial
u otros usos urbanos.

Se deberd disponer de barreras o sistemas de contencién para imposibilitar o minimizar las
consecuencias de eventuales derrames de materiales potencialmente contaminantes sobre suelos
y por percolacion hacia los niveles freaticos. También se deberd implementar los depdsitos o acopios
transitorios de sustancias peligrosas en recintos que cumplan las normas existentes. Es necesario
tener en consideracidn que la organizacion de los trabajos asi como la disposiciéon de materiales, no
genere eventuales afectaciones al escurrimiento y drenaje del agua, especialmente en eventos de
lluvias extraordinarias.

El contratista sera el responsable de evitar el lavado o enjuague de maquinarias y equipos que
puedan producir escurrimientos y/o derrames de contaminantes. Este requerimiento se debera
cumplir en todo el frente de obra, debiéndose realizar en sitios habilitado especialmente para ese
fin. Debera evitarse excavaciones y remociones de suelo innecesarias, ya que las mismas producen
modificaciones en el escurrimiento superficial del suelo. Los drenajes y alcantarillas deberan contar
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con limpieza periddica para su correcto mantenimiento y operaciones de reparacién en caso de ser
necesarias.

El Programa deberd dar cumplimiento al Decreto Supremo N° 002-2008-MINAM, por el cual se
“Aprueban los estdndares nacionales de calidad ambiental para agua” y el Decreto Supremo que
aprueba el Cddigo Técnico de Construccidn Sostenible, Decreto Supremo N2 015-2015-VIVIENDA,
ahorro de agua y reuso de aguas residuales domésticas tratadas.

5.7.  Medidas de mitigacién de impactos sociales y culturales

Se deberan implementar los canales de informacién, comunicacién y consulta con la comunidad, de
modo tal de garantizar que se ha tomado conocimiento sobre las caracteristicas del conjunto de
obras. Los canales de informacién y comunicacién a elegir deben ser dirigidos principalmente a la
poblacién tipo afectada. Los instrumentos de informacién deben ser principalmente por medio de
carteles, pudiendo implementar otros medios tanto online como offline, conforme la organizacion
interna y disponibilidad de recursos.

A su vez, se deberd generar por estos medios una via de comunicacion destinada a la recepcion de
sugerencias y quejas de la comunidad, con el fin de darle una rapida respuesta y solucién a las
mismas. En este sentido, el contratista ejecutor deberd recoger las sugerencias, consultas y
comentarios de los pobladores, a fin de incorporar sus inquietudes a la campafia de informacién y
difusién prevista a implementar durante la etapa de construccidon. Ejemplo de ello es la
implementacién de un libro de quejas y otros mecanismos de recepcién de quejas. Previo al inicio
de las obras (durante la etapa de planificacion y hasta el final de obra), se debera establecer (y
mantener) los carteles y sefalética (diurna y nocturna) de obra adecuada para cada sector de la
misma y acciones de obra asociadas, detallando los desvios, zonas de obra, presencia de personal,
duracidn de los trabajos, horarios de trabajo, etc.). La carteleria y sefialética debera estar destinada
a los conductores de automdviles, transporte publico de pasajeros, transporte de carga, ciclistas,
pobladores locales, empleados de la obra, transelintes y comunidad en general.

La relocalizacién temporal de comerciantes y eventuales familias afectadas, debe tomar en cuenta
sus aptitudes, no afectar sus estrategias de supervivencia y su acceso a los servicios sociales. Si
existiera durante la obra un dafo a propietario y personas en cuanto a la afectacion de la vivienda
(terrenos y viviendas linderos a la obra) deberd buscar la compensacién correspondiente.

Se deberan aplicar las medidas preventivas o correctivas para evitar derrames accidentales de
materiales potencialmente contaminantes y que puedan afectar la calidad de vida de la poblacidn
gue se encuentre en el entorno de la intervencién. Asi mismo, coordinar las acciones de transporte
de materiales dentro y fuera de la zona de camino y de circulacién de equipos y maquinarias a fin
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de que el uso de los corredores viales existentes, impliquen los menores riesgos y afectaciones al
transito.

En el marco del area operativa de la obra, se deberd mantener permanentemente libre y en
condiciones de circulacidon vehicular el acceso a viviendas y establecimientos linderos las actividades
residenciales, comerciales, industriales, educativas, de salud, etc., que no se vean comprometidos
con las obras, asi como se deberan mantener en buen estado de conservacion los posibles desvios
vehiculares temporales.

Se deberdn implementar acciones tendientes a minimizar las acciones generadoras de
contaminacion atmosférica, visual (por las maquinarias y equipos, y el obrador) y auditiva
(estableciendo horarios diurnos para aquellas tareas que impliquen la generacién de ruidos
relevantes en zonas cercanas a viviendas). Deben tomarse las medidas necesarias para reducir el
nivel de ruido de las actividades de obra lo maximo posible, respetando los valores establecidos por
la normativa vigente. Ademads, se prohiben las actividades que puedan generar ruidos molestos a
los vecinos en horarios nocturnos.

5.7.1. Programa de seguridad y salud ocupacional
Entre las consideraciones generales durante el desarrollo de la intervencién se tienen las siguientes:

Previo al desarrollo del trabajo, el supervisor de la obra junto con el Residente de la Obra, deberd
desarrollar la Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos (IPER) y/o Analisis de Seguridad en
el Trabajo (AST), planteando medidas de control para la prevencién de accidentes ocasionados por
las actividades de la obra.

Capacitacién permanente del personal de obra para las actividades especificas que van a desarrollar.
Dicha capacitacién estara a cargo del contratista y deberd estar registrada y vigilada por la
supervisién de la obra.

. Uso de letrinas moviles.
° Sefializacién de las areas de trabajo.
. Letreros de ejecucidon de obra, seguridad e higiene, almacén, accesos, etc.

Para garantizar la seguridad en el trabajo es imprescindible respetar las normas de seguridad asi
como utilizar equipos de proteccién adecuados a la actividad que se realiza. Los tres aspectos
principales de la seguridad son:

. Uso de los equipos de proteccién personal.

° Senalizacion.
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. Condiciones ambientales de trabajo.

5.7.2. Programa de contingencias

Este programa se establece para determinar las acciones a ejecutar en caso suceda alglin evento
natural o provocado que pueda tener repercusiones en el proceso de restauracidon y mejoramiento
del patrimonio y sobre todo, que pueda afectar a los trabajadores, a la poblacién y a los demas
componentes ambientales.

El programa establece y formaliza la politica de prevencidn del responsable del Programa, desarrolla
los procedimientos operativos, define los objetivos y asigna las responsabilidades y funciones a los
distintos niveles jerdrquicos de la empresa contratista en lo que se refiere a la prevencién de riesgos
laborales y respuesta a emergencias.

Para una correcta y adecuada aplicacion del programa de contingencia, la empresa contratista, al
inicio de la etapa de las obras, deberd establecer su unidad de contingencias y/o equipo de
respuestas, capacitacién del personal en primeros auxilios y respuesta ante emergencias, registro
y reporte de incidentes, y medidas de contingencias particulares en caso de presentarse la
emergencia.

3.5.3. Programa de cierre de obra

Estan referidas a la decisidn sobre espacios ocupados sobre todo para la instalacion de obras
provisionales. Incluye el retiro y limpieza integral de los sitios de obra y el retiro de instalaciones
temporales. Al finalizar las obras se retirard absolutamente todo vestigio de ocupacion del lugar,
como: almacenes y cerramientos provisionales. Todos los residuos generados por el retiro de las
instalaciones auxiliares seran trasladados al lugar de disposicion de materiales excedentes. Los
residuos deberdn disponerse en un lugar autorizado.

5.7.3. Vulnerabilidad del Programa ante peligros

La naturaleza del Programa de Revitalizacién del Centro Histérico de Rimac PE-T1394, implica la
evaluacion de las variables de prevencidn y mitigacidn, de preparacidn y gestion de los riesgos, por
lo que se ve necesario contar con las medidas preventivas en la etapa constructiva y operativa del
Programa.

Como se menciond, la mayor vulnerabilidad en el Programa es ante eventos sismicos, la cual esta
debidamente documentada en el documento de diagndstico para cada uno de los predios a

77



para el Programa de Revitalizacion de los Centros Historicos de Ayacucho y Lima

’ ' Consultoria para elaborar componentes técnicos para los estudios de factibilidad
- . .
APOYO AL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LOS CENTROS HISTORICOS DE PERU- PE-T1394

TARGETEURO

intervenir. En ese sentido, se recomiendan una serie de medidas para reducir la vulnerabilidad del
Programa:

. Evaluaciéon de estabilidad, condiciones y patologias de estructura, mamposteria y
cubiertas en cada predio del Programa.

Previo a la intervencion en cada predio de se debera realizar una evaluacién técnica detallada del
estado y patologias de las estructuras, mamposteria y techos, por parte de un experto (Ing.
Estructural) de manera que se determine acciones y presupuestos para llevar el predio al
cumplimiento del Norma técnica de Edificacion E-030 2003 de Disefo Sismo resistente. Esta
evaluacidén técnica debe ser una condicién minima a realizar incluso antes del disefio detallado
(constructivo) en cada intervencién que implique obra civil o arquitecténica.

° Implementar las recomendaciones de Defensa Civil (INDECI) respecto a la prevencion de
desastres naturales y antrépicos.

Durante la ejecucién de obras se recomienda adoptar las siguientes medidas:

- Constitucién de un equipo multidisciplinario para la planificacién de las estrategias de
prevencion. Estas deben ser referidas tanto a las condiciones del disefio de la zona a
intervenir, como a las medidas a adoptar durante la ejecucién de la obra, asi como a las
actuaciones a realizar previamente a la recepcion de la zona construida o intervenida.

- Antes durante y después de la ejecuciéon de las obras, se deben implementar las medidas de
control de mitigacidn.

- Se debe planificar la obra, delimitar el area de actuacién con las zonas de riesgo anexas,
conocer las instalaciones del area, valorar su potencial repercusidén en areas contiguas de
riesgo y definir la necesidad de barreras de proteccidn a utilizar.
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5.7.4. Evaluacion arqueoldgica

Definido en el reglamento de investigaciones arqueoldgicas, Art. 82, estan referidos a los
trabajos en el marco de desarrollo de intervenciones productivas, extractivas o de servicios, tanto
del sector privado como estatal, con fines de proteger el patrimonio arqueolégico-histdrico
nacional, tanto mueble como inmueble. Para efectos de intervenciones en predios de patrimonio,
es necesario realizar tramites ante el Ministerio de Cultura (Direccidon Regional de Cultura Rimac).
Es necesario adelantar todas las gestiones y tramites definidos en la constitucién Politica del Perd,
Art. 21°, Ley N2 28296, DS. N2 011-2005- ED, RDN N2 105/INC, RDN N2 578/INC, los cuales formaran
parte de un procedimiento administrativo que debera ser tramitado ante las Direcciones respectivas
del Ministerio de Cultura.

Para la obtencién del Certificados de Inexistencia de restos Arqueoldgicos (CIRA)y Para obtener
la autorizacidn para realizar el Proyecto de Evaluacion arqueoldgica — PEA. Se debera ceiiir a los
requisitos contemplados en el Reglamento de Investigaciones Arqueolégicas, Capitulo V: PEA — art
43 -57, como los definidos en el TUPA. Una consultoria especializada se prevé para que se realicen
las gestiones y ejecucion de las obras, cuya direccion recae exclusivamente en un Arquedlogo
Colegiado e inscrito en el Registro Nacional de Arqueologia.

5.7.8. Medida de mitigacion de Impactos econdmicos, sociales y culturales

Descripcion de medida a ser implementada:

e Se deberdn implementar los canales de informacion y comunicacion con la poblacion, de modo
tal de garantizar que se ha tomado conocimiento sobre las caracteristicas del conjunto de obras.
Los canales de informacion y comunicacion a elegir deben ser dirigidos principalmente a la
poblacion tipo afectada y con el que la contratista se suele comunicar. Los instrumentos de
informacion deben ser principalmente por medio de carteleria, pudiendo implementar otros
medios tanto online como offline, conforme la organizacion interna y disponibilidad del
contratista.

e Asuvez, se deberd generar por estos medios una via de comunicacion destinada a la recepcion
de sugerencias y quejas de la comunidad, con el fin de darle una rdpida respuesta y solucion a
las mismas. En este sentido, el Contratista deberd recoger las sugerencias, consultas y
comentarios de los pobladores, a fin de incorporar sus inquietudes a la camparia de informacion
y difusion prevista a implementar durante la etapa de construccion. Ejemplo de ello es la
implementacion de un libro de quejas en el constructor y otros mecanismos de recepcion de
quejas.

e Previo al inicio de las obras (durante la etapa de planificacion y hasta el final de obra), se deberd
establecer (y mantener) la carteleria y sefializacion (diurna y nocturna) de obra adecuada para
cada sector de la misma y acciones de obra asociadas, detallando los desvios, zonas de obra,
presencia de personal, duracion de los trabajos, horarios de trabajo, etc. (considerar la
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implementacion de sefalética). La carteleria y sefializacion deberd estar destinada a los
conductores de automoviles, transporte publico de pasajeros, transporte de carga, ciclistas,
pobladores locales, empleados de la obra, transetntes y comunidad en general.

El organismo encargado de los eventuales reasentamientos de personas y actividades
(Municipalidad) y expropiaciones deberd tratarse con la mayor consideracion segun cada caso,
facilitando los medios para la prolija y pronta resolucidn de los inconvenientes generados a los
propietarios u ocupantes de dichos lugares.

Se deberd implementar consultas especificas, en intervenciones donde se afecte de alguna forma
a comerciantes, poblacion, entre otros. A fin de llegar a consensos, como posibles
relocalizaciones temporales de mutuo acuerdo y con las compensaciones correspondiente, que
no afecten sus estrategias de supervivencia y acceso a los servicios sociales..

Si existiera durante la obra un dafio a propietario y personas en cuanto a la afectacion de la
vivienda (terrenos y viviendas colindantes a la obra) no prevista , se deberd buscar la
compensacion correspondiente.

Se deberdn aplicar las medidas preventivas o correctivas para evitar derrames accidentales de
materiales potencialmente contaminantes y que puedan afectar la calidad de vida de la
poblacion que se encuentre en el entorno de la obra.

Se deberdn coordinar las acciones de transporte de materiales dentro y fuera de la zona de
acceso, asi como de circulacion de equipos y maquinarias a fin de que el uso de los corredores
viales existentes, impliquen los menores riesgos y afectaciones al transito.

En el marco del drea operativa de la obra, se deberd mantener permanentemente libre y en
condiciones de circulacion vehicular el acceso a viviendas y establecimientos linderos las
actividades residenciales, comerciales, industriales, educativas, de salud, etc., que no se vean
comprometidos con las obras, asi como se deberdn mantener en buen estado de conservacion
los posibles desvios vehiculares temporales.

Se deberdn implementar acciones tendientes a minimizar las acciones generadoras de
contaminacion atmosférica, visual (por las maquinarias y equipos) y auditiva (estableciendo
horarios diurnos para aquellas tareas que impliquen la generacidn de ruidos relevantes en zonas
cercanas a viviendas). Deben tomarse las medidas necesarias para reducir el nivel de ruido de
las actividades de obra lo mdximo posible, respetando los valores establecidos por la normativa
vigente. Ademds, se prohiben las actividades que puedan generar ruidos molestos a los vecinos
en horarios nocturnos.

Se deberdn implementar canales de informacion-comunicacion dirigidos a la poblacion afectada
directa, por medio de carteles informativos y sefialética, a fin de que tengan conocimiento sobre
las obras que se realizardn para no afectar a las personas, conductores y transportistas.

Se deberdn implementar el control de las actividades de construccion/intervencion y operacion
a fin de evitar la contaminacion atmosférica y visual (por las maquinarias y equipos), auditiva
(estableciendo horarios diurnos para las actividades con mayor nivel de ruido, que se realicen en
zonas cercanas a viviendas).

Se deberd mantener permanentemente libre y en buenas condiciones de circulacion los accesos
a viviendas, establecimientos comerciales, industriales, educativas, de salud, etc., asi como el
buen estado de la sefializacion de los posibles desvios temporales, para el libre transito de las
personas, conductores y transportistas.
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5.8. Presupuesto de medidas de mitigacion

Los costos de las medidas de mitigacidn estan incluidos en el presupuesto de cada intervencién, los
cuales se detallan en la tabla 26. Se observa que los mayores costos de mitigacidn corresponden a
las intervenciones de mejoramiento de fachadas de los Jirones Trujillo y Chiclayo y la Iglesia de San
Lazaro, de forma coherente con el alcance de dichas intervenciones. El total de las medidas de
mitigacion asciende a USD $377.655 que significa un 3,1% del presupuesto total de la inversién en
infraestructura. Se anota, que el costo de estas medidas de mitigacién no incluye la evaluacién
detallada de patologias (estructura, mamposteria y cubiertas) ni las acciones y presupuestos
necesarios para llevar las edificaciones, en los casos requeridos al cumplimiento la Norma técnica
de Edificacion E-030 2003 de Disefio Sismo resistente. Estas actividades si estdn previstas en los
presupuestos generales de cada intervencion.
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Tabla 17. Costos medidas de mitigacion ambiental intervenciones CH Rimac
Medidas de mitigacion ambiental (USD)
Costo
Plan de Plan de Plan de
Programa de . .. ..
Linea de y medidas manejo | seguimiento | seguimiento %
s Intervencion . de y controlal | y control al Costo IGV
Accion preventivas, ) - Total del
(UsSD) o residuos | programa de | programa de | Directo | (18%)
mitigadorasy | .. . PP
. solidosy | monitoreo | abandono de
correctivas L .
liquidos ambiental obra
1 | Fachadas Jr. Trujillo 1,912,629 12,000 15,000 9,800 8,500 45,300 8,154 53,454 | 2.8%
2 | Fachadas Jr. Chiclayo 2,207,100 14,000 18,500 9,500 9,000 51,000 9,180 60,180 | 2.7%
Mejoramiento 3 | Fachadas Jr. Cajamarca | 408,150 2,616 2,013 1,208 1,208 7,044 1,268 8,312 | 2.0%
de fachadas 4 | Fachadas Pasaje Canas 323,340 3,500 2,800 2,800 1,500 10,600 1,908 12,508 | 3.9%
Fachada de Iglesia
Nuestra Sefiora del 67,500 1,000 900 600 600 2,000 360 2,360 | 3.5%
5| Patrocinio
Pist das Jr.
kAt 157,410 3,000 3,300 1,000 1,000 8300 | 1,494 | 9,794 |6.2%
6 | Yutay
Pi .
N istas y veredas Jr 200,340 3,000 2,740 1,000 1,000 7,740 | 1,393 | 9,133 |4.6%
Mejoramiento 7 | Trujillo (Cuadra 5)
de ?spacios Espacio publicoy
publicos plazuela Mercado 289,080 2,500 2,000 690 690 5,880 | 1,058 | 6,938 |2.4%
conectores y 8 | Baratillo
emblematicos Atrio Iglesia Nuestra
Sefiora del Patrocinio, | ) 4qq 1,500 1,500 600 400 4,000 | 720 | 4,720 |3.6%
Copacabana, San
9 | Lazaro
Arbolado, paisajismoy
esculturas Alameda de 5 063 839
Mejoramiento los Descalzos y Paseo ! 7!'5 ’ 20,000 14,000 14,000 12,000 60,000 | 10,800 | 70,800 | 3.4%
paisajista y de Aguas (incluye rede
cultural 10 | de riesgo)
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Medidas de mitigacion ambiental (USD)
Costo
Plan de Plan de Plan de
Programa de . .. ..
Linea de medidas manejo | seguimiento | seguimiento %
<. Intervencion . de y controlal | ycontrolal | Costo IGV >
Accion preventivas, . . o Total | del
(USD) ... residuos | programa de | programa de | Directo | (18%)
mitigadorasy | ... . PP
. solidosy | monitoreo | abandono de
correctivas .. .
liquidos ambiental obra
Fachaday cubierta
. 489,000 6,000 5,250 3,000 3,000 17,250 3,105 20,355 | 4.2%
11 | Mercado del Baratillo
Museo Convento de
N los Descalzos | 2,226,750 | 20,000 14,000 14,000 12,000 | 60,000 | 10,800 | 70,800 |3.2%
Mejoramiento (Recuperacion 7 patios
espacios internos y fachadas)
culturales 12
lglesia Nuestra Sefiora | ), 4 2,616 2,013 1,208 1,208 7,044 | 1,268 | 8312 |5.9%
13 | del Rosario
Iglesiay C Cural S
glesiaytasatural>an | 3 679500 | 30,000 20,000 20,000 20,000 90,000 | 16,200 | 106,200 | 2.9%
14 | Lazaro
15 | Iglesia Santa Liberata 2,304,000 20,000 15,000 15,000 12,000 60,000 | 10,800 | 70,800 | 3.1%
TOTAL 16,602,134 141,733 119,015 94,405 84,105 436,158 | 78,508 | 514,666 | 3.1%

Fuente: elaboracion propia
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6. Estrategia de informacion, divulgacion y seguimiento

6.1. Objetivo
La estrategia de informacion, divulgacidn y seguimiento tiene como objetivo: i) Asesorar, apoyar,
orientar e informar a la poblacidn en relacién con todos los aspectos del Programa y la atencidn
durante cada una de sus fases brindando oportuna y asertivamente a todas las personas
involucradas toda la informacién necesaria relacionada con las intervenciones a realizarse v, ii)
Implementar mecanismos efectivos de seguimiento y control en el marco de la ejecucién del
Programa verificando la oportuna y adecuada ejecucidn de todas las actividades previstas.

6.2. Poblacién beneficiaria
En la implementacidn de la estrategia de informacidén, divulgacién y seguimiento se beneficia la
totalidad de las personas residentes y usuarias del drea a intervenir.

6.3. Justificacion

Las intervenciones previstas pueden percibirse como problema si no se ofrece una oportuna
informacidn en relacidon con el Programa por lo que se requiere establecer canales de comunicacion
permanentes y directos con las personas y grupos beneficiarios, a fin de disminuir el grado de
desinformacion e incertidumbre que se pudiera generar. Es fundamental disminuir el surgimiento
de escenarios de conflicto ocasionados por la falta de conocimiento de la poblacién involucrada,
sobre los procedimientos, requisitos, etapas y tiempos del proceso propio para la ejecucion de las
obras, asi como de las acciones que se formulan desde el componente socioecondmico para
entendery complementar el porqué de las actuaciones infraestructurales. Es por ello, que se precisa
informar, clara, asertiva y oportunamente a las unidades sociales y econdmicas que se encuentran
en los predios del area de intervencidn.

A su vez, se requieren escenarios de interaccién social que generen cercania de la gente con las
obras publicas desde su inicio, de modo que al participar en su disefio, se convierten en garante de
su sostenibilidad y puede disfrutarlas adecuadamente para incrementar su bienestar. La
participacién promueve sentimientos de arraigo, pertenencia, compromiso y corresponsabilidad
con el Programa.

Por ultimo, el seguimiento es una herramienta fundamental en el proceso de implementacién del
Programa que permite revisar y ajustar para alcanzar los objetivos propuestos. Razén por la cual es
prioritario realizar el seguimiento permanente al avance de todas las actividades formuladas en el
Programa y de la vinculacion de los habitantes a las diferentes intervenciones.
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6.4. Actividades a desarrollar

Realizar visitas domiciliarias para atencion personalizada a los residentes.

Desarrollar grupos focales segliin temas de interés y necesidades especificas.

Contar con un punto de atencidon e informacidn en sitio.

Realizar jornadas informativas y eventos pedagdgicos.

Diseflar una Pdagina Web de consulta con noticias actualizadas del Programa, estudios
realizados, normatividad vigente, eventos, actividades y programas por iniciar o en
ejecucion.

Realizar divulgacion del Programa con piezas comunicativas como afiches, volantes, folletos
o cartillas.

Conformar una mesa coordinadora permanente, integrada por lideres de los diferentes
actores tanto publicos como privados que en primer lugar reconozca los diversos intereses
y derechos y en segundo lugar, funcione a lo largo de las fases de disefio, ejecucidn y puesta
en ejecuciéon del Programa. La mesa tiene como finalidad reconocer y convalidar los
intereses econdmicos y sociales de los distintos actores involucrados construyendo capital
social.

Realizar talleres de imaginarios!? con diferentes actores del rea del Programa diferenciado
segln su tipo de vinculaciéon con el Programa con el fin de identificar expectativas,
opiniones, intereses y deseos desde distintas perspectivas, asi como analizar la forma cémo
se relacionan con el sector y cdmo se proyectan en el mismo. Los talleres permiten recoger
el imaginario colectivo de la poblacidén, asi como articular el conocimiento técnico
profesional con el social y la vivencia de la comunidad sobre su territorio. La informacién se
transforma en un insumo para que los arquitectos y disefiadores creen estos nuevos
espacios, considerando los deseos de la comunidad.

Concertar pactos comunitarios que permitan acercar soluciones a los problemas sociales
que se identifiquen con la implementacién del Programa.

Veedurias Ciudadanas: Las veedurias se ejercen en el manejo de los recursos destinados
para la ejecucion del Programa, en el desempeiio de los funcionarios publicos y en el logro
de los objetivos propuestos en términos de eficiencia, eficacia y celeridad.

Audiencias Publicas: Las audiencias permiten rendir informe de la Administracién en
relacidn con la gestidn del Programa y recibir posibles denuncias de la comunidad sobre su
ejecucion.

Rendicidn de Cuentas: Las rendiciones de cuenta tienen como finalidad aumentar la
confianza entre las partes involucradas generando transparencia en el ejercicio del control
social, sirviendo como insumo para revisar el avance y hacer los ajustes que se consideren
pertinentes en la realizacion del Programa.

Denuncias: Las denuncias deben cumplir los siguientes requisitos: (i) tener fundamento, (ii)
ser respetuosa, seria, objetiva y que amerite credibilidad vy, (iii) contar con medios
probatorios que permitan iniciar la accidn de oficio.

12 Herramienta utilizada en proyectos de renovacion urbana en Colombia a cargo de las Alcaldias de Medellin,
Bucaramanga y Neiva.
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6.5. Indicadores de seguimiento y resultado

Numero de personas atendidas por mes en el punto de atencidn establecido.
Numero de visitas domiciliarias realizadas vs nimero total de predios.

Numero de reuniones programadas vs niumero de reuniones ejecutadas.
Numero de asistentes a las reuniones vs nimero de convocados.

Mesa de coordinacion constituida y nimero de reuniones realizadas.

Numero de talleres de imaginarios realizados.

Numero de participantes a la convocatoria publica.

Numero de pactos comunitarios suscritos.

Veeduria ciudadana instalada y realizando reuniones al menos semestralmente.
Numero de audiencias publicas y rendiciones de cuentas realizadas vs nUmero de audiencias
publicas y rendiciones de cuentas programadas.

Numero de acciones de oficio iniciados vs nimero de denuncias interpuestas.
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7. Plan de consulta

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en el marco de la evaluacidn de préstamos al Estado
del Peru consistente en Mejoramiento de los Centros Histéricos - PE-T1394 para el Rimacy Ayacucho
requiere que se cumplan con las politicas ambientales y sociales del BID para ser financiado.

En el marco de dichas politicas ambientales y sociales, se requiere formular una metodologia que
contenga la descripcidon del proceso a seguir para la realizacion de la Consulta Publica Significativa
(CPS), de acuerdo con los lineamientos de la guia Consultas Publicas con Sociedad Civil: Guias para
Agencias Ejecutoras Publicas y Privadas (BID 2016) y los lineamientos del documento Consultas
Publicas Significativas con las Partes Interesadas (BID 2017) en los centros histéricos de Ayacuchoy
Rimac.

Una consulta publica transparente y significativa no es solo un requerimiento, sino que también es
la base del éxito del proyecto, en la medida que permite la toma de decisiones informadas, evita
posibles riesgos y agrega valor real a su implementacion.13

En cumplimiento de la Politica Operativa de Medio Ambiente y Cumplimiento Salvaguardias del BID,
OP 703 y los lineamientos de Consultas Publicas con Sociedad Civil: Guias para Agencias Ejecutoras
Publicas y Privadas (BID 2016), previo a la ejecucion del Programa de Mejoramiento de los Centros
Historicos de Perd - PE-T1394 se realizara un proceso de Consulta Publica Significativa (CPS) en el
centro histérico de Rimac que contard con la participacién de actores clave que representen
organizaciones sociales, residentes y usuarios del CH lideres comunitarios, empresarios y
comerciantes, instituciones publicas, agremiaciones, universidades y ONGs. Todos actores que
tienen un interés directo o indirecto en el centro histérico de Rimac y, especialmente, en las areas
de intervencion.

El propdsito de estas consultas es involucrar a la sociedad civil desde la fase inicial del Programa
para que de una manera transparente y clara conozcan las intervenciones priorizadas su contexto,
justificacidon y posibles impactos con el fin de iniciar un dialogo que se debera mantener durante las
fases de planificacion e implementacion del Programa.

Para lograr ese fin, el presente documento propone la metodologia para que el Ministerio de Cultura
y las Municipalidades apoyadas por Target Euro lleven a cabo la realizacién de la CPS en Rimac.

En sintesis y de manera previa Target Euro tiene a su cargo coordinar la ejecucion de las siguientes
actividades:

1. Realizar un mapeo de actores publicos, privados, afectados e interesados para definir el
listado de asistencia para dejarlo a consideracién del Ministerio y la Municipalidad, velando
por una participacion equitativa de género y poblaciones vulnerables.

13 BID. CERNA, Marcelo. 3 Aspectos claves para lograr consultas publicas significativas y de calidad.
https://blogs.iadb.org/conocimiento-abierto/es/consultas-publicas-significativas/
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2. Definir con el apoyo de la Municipalidad lugar, logistica requerida, dia y hora para la
consulta.

3. Enviar formato de invitaciones incluyendo agenda y breve resumen del Programa.

4. Realizar presentacién y enviarla una semana antes al equipo del Ministerio y la
Municipalidad para su retroalimentacién.

Durante la consulta se realizard la explicacidon detallada del Programa a cargo del Ministerio de
Cultura que en términos generales presenta la visidn, estrategia, alcance, justificacién,
intervenciones, impactos sociales y ambientales, medidas de mitigacién de estos impactos,
mecanismo de atencién de quejas y reclamos y estrategia de comunicacion y divulgacion del
Programa.

Posteriormente para permitir un escenario incluyente y participativo se conformaran mesas de
trabajo para que los asistentes dialoguen y se recojan sus comentarios, inquietudes y sugerencias.

Las relatorias de cada mesa estaran a cargo de Target Euro lo que permitird posteriormente realizar
un informe de la CPS y de ser necesario actualizar el EIA teniendo en consideracion algunos de los
aspectos que como resultado den las Consultas.

7.1. Lineamientos generales

7.1.1. Objetivo general

Desarrollar la Consulta Publica Significativa (CPS) del Proyecto de acuerdo con los lineamientos del
BID y reflejando los siguientes diez principios:'*

1. El proceso de consulta con las partes interesadas tiene que ser continuo e iterativo a lo largo
del ciclo del proyecto, y comenzar lo mds temprano posible.

2. Debe asegurar que las diferentes categorias de partes interesadas estén representadas y
participen.

3. Tiene que contar con suficientes recursos.

4. Debe ser transparente y basarse en informacion objetiva, incluyendo sobre el alcance de la
consulta y la capacidad de las partes interesadas para influir en las decisiones del proyecto.

5. Debe ser equitativa y no discriminatoria, y garantizar que las partes interesadas afectadas
mas pobres o vulnerables tengan voz.

6. Las partes interesadas deben tener informacién previa sobre aspectos relevantes del
proyecto, en el idioma, el formato y la manera que sean apropiados para ellos.

7. Los eventos de consulta y los demas foros o medios para involucrarse con las partes
interesadas deben ser respetuosos y estar exentos de coercion.

14 BID. Consulta significativa con las partes interesadas. Serie sobre riesgo y oportunidad ambiental y social. Pag. 2.
https://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/8591/Consulta-significativa-con-las-partes-interesadas-
Folleto.PDF?sequence=7&isAllowed=y
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8. La confidencialidad de la informacién y las partes interesadas debe estar asegurada cuando
sea apropiado.

9. Para ser significativa, un proceso de consulta también debe evitar la consulta sin un objetivo
claro o las discusiones excesivas que no conducen a ninguna parte.

10. El proceso debe ser documentado sistemdticamente y sus aspectos relevantes tienen que ser
divulgados de manera publica.

7.1.2. Objetivos especificos

Los objetivos especificos de la CPS son los siguientes:

= |dentificar a las partes interesadas del proyecto.

= Realizar el mapeo de los potenciales afectados y de otras partes interesadas para capturar
sus puntos de vista y percepciones sobre el Proyecto y el proceso de CPS.

= Conducir la CPS para exponer los riesgos y oportunidades del Proyecto, recopilar las
inquietudes de las partes interesadas y tomarlas en cuenta para mejorar el Plan de gestién
ambiental y social del Proyecto.

=  Proponer canales de informacion oportunos y efectivos que permitan el intercambio de
informacidn y la retroalimentacidn continua entre el Proyecto y los potenciales afectados.

7.1.3. Politicas del BID aplicables al Programa

Politica Operativa de Medio Ambiente y Cumplimiento Salvaguardias del BID, OP 703

La Politica de Cumplimiento Ambiental y Salvaguardias OP-703 requiere consultas oportunas y
apropiadas que se deben llevar a cabo en el contexto de las evaluaciones de impacto ambiental, con
al menos dos consultas para todos los proyectos de Categoria A y una consulta para todos los
proyectos de Categoria B. Ademas, contempla los motivos de las consultas, su contenido, quién
debe participar y cuando, y donde deben llevarse a cabo las consultas.

Las directrices de implementacion para la OP-703 definen la consulta como "didlogo constructivo
entre las partes afectadas" y observan que: "las consultas provechosas reflejan que las partes
involucradas estan dispuestas a dejarse influenciar en sus opiniones, actividades y planes". Esta
politica requiere consultas con las partes afectadas y afirma que otras partes interesadas que
expresaron apoyo o dudas sobre un proyecto determinado también pueden ser consultadas para
obtener una gama mds amplia de especialidades y perspectivas.

La OP-703 recomienda que las consultas sean precedidas por un analisis de las partes involucradas
para identificar a las partes que tienen interés en la cuestidon y que pueden ser afectadas por ella.

Politica Operacional de Acceso a Informacién del BID, OP 102

El objetivo de la Politica es maximizar el acceso a la informacién poniendo a disposicién del publico
informacidn relacionada a los proyectos del BID. Esta informacidn debe ser divulgada en el tiempo
y la forma apropiada para mejorar la transparencia. La Politica identifica dos requisitos particulares
de divulgacion de informacion: i) la divulgacién de documentos clasificados como “publicos” debera
ser divulgada en el momento de su distribucion al Directorio del BID; vy ii) la divulgacion de
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informacidn, por parte de los prestatarios, a las partes afectadas en un idioma y formato que
permita la realizacion de consultas de buena fe.

Politica Operacional de Equidad de Género en el Desarrollo del BID, OP 761.

El objetivo de la Politica es fortalecer promover la igualdad de género y el empoderamiento de la
mujer. La Politica identifica dos lineas de accidn: i) la accién proactiva, que promueve activamente
la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer a través de todas las intervenciones de
desarrollo del Banco; y ii) la accién preventiva, que integra salvaguardias a fin de prevenir o mitigar
los impactos negativos sobre mujeres u hombres por razones de género.

En el contexto de esta Politica, igualdad de género significa que mujeres y hombres tienen las
mismas condiciones y oportunidades para el ejercicio de sus derechos y para alcanzar su
potencialidad en términos sociales, econdmicos, politicos y culturales. La Politica reconoce que la
busqueda de la igualdad requiere de acciones dirigidas a la equidad, lo cual implica la provision y
distribucion de beneficios o recursos de manera que se reduzcan las brechas existentes,
reconociendo asimismo que estas brechas pueden perjudicar tanto a mujeres como a hombres.

Politica operativa Sobre Gestidén del Riesgo de Desastres OP-704

Los proyectos con los sectores publico y privado financiados por el Banco incluirdn las medidas
necesarias para reducir el riesgo de desastres al nivel aceptable que determine el Banco sobre la
base de las normas vy las practicas generalmente aceptadas. El Banco no financiara proyectos que,
segun su analisis, acrecienten la amenaza de pérdida de vidas humanas, lesiones importantes,
trastornos econdmicos mayores o dafios materiales graves imputables a amenazas naturales.

Los proyectos con riesgos graves debidos a amenazas naturales, habrdn de adoptarse medidas
adecuadas para establecer la viabilidad del proyecto, incluida la proteccion de los habitantes y las
inversiones afectados por actividades financiadas por el Banco. Habra que analizar medidas
alternativas de prevencion y mitigacion reduzcan la vulnerabilidad e incluirlas en el disefio y
ejecucién del proyecto segun proceda. Estas medidas deberian incluir la planificacion de seguridad
y para imprevistos destinada a proteger la salud humana y los bienes econémicos.

7.1.4. Definiciones

A continuacion, se proporciona la definicién de los principales términos técnicos y definiciones
usados en el PCPS:

= Autoridades Publicas: Entidades gubernamentales a todo nivel.

= Comunidad Local: Cualquier club o asociacidn, propietarios, y residentes en comunidades
cercanas que puedan tener interés en el Proyecto.

= Comunidades Afectadas: se refiere a las comunidades locales afectadas directamente por
el Proyecto.

= Consulta significativa: Proceso que facilita la comunicacion y coordinacién efectiva con las
partes interesadas con el fin de mitigar los impactos y riesgos del Proyecto.
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= Contratista: Toda persona o empresa a la que se recurre para la realizacién de trabajos con
arreglo a un pliego de condiciones y con un costo previamente fijado en un contrato de
prestacion de servicios.

= Impactos ambientales y sociales: Cualquier cambio posible o real del entorno fisico, natural,
socioecondmico y/o cultural.

= Medios de comunicacion: Instrumentos formales e informales que informan y comunican
a la sociedad acontecimientos relacionado al Proyecto.

= Organizaciones No Gubernamentales (ONG): Cualquier organizacion no gubernamental
registrada o no registrada que pueda tener interés en el Proyecto.

= Riesgo ambiental y social: Combinacidn de la probabilidad de que ocurran ciertos sucesos
peligrosos y de la severidad de sus impactos.

= Sector Privado: Cualquier empresa privada o grupo industrial que pueda tener interés en el
Proyecto.

7.1.5. Rolesy responsabilidades

La Unidad Ejecutora 008 del Programa en el Ministerio de Cultura sera responsable de la
implementacion de las actividades descritas en este PCPS con el apoyo de las respectivas
Municipalidades y el equipo consultor de Target Euro como garante del proceso teniendo siempre
linea directa de referencia con el equipo a cargo del BID.

7.1.6. Sistematizacién y documentacion

La interaccion con las partes interesadas durante la realizacion del CPS en sus fase planificacion
previa y durante su ejecuciéon serd documentada sistemdticamente en un registro formal,
incluyendo una base de datos de los participantes y un archivo fisico incluyendo las invitaciones
escritas realizadas anexando un registro fotografico y las actas de asistencia. Esta sistematizacién
estard a cargo de la Unidad Ejecutora 008 del Programa en el Ministerio de Cultura para lo cual
recibira el apoyo del equipo consultor de Target Euro quien entregara un informe de todo el proceso
surtido en el marco del CPS para ser incluido en la documentacién del Programa.

7.1.6. Principales indicadores de desempefio

El presente PCPS sera evaluado a través de los siguientes indicadores de desempefio:

A cargo de Target Euro:

1. Listado de asistencia a partir de un mapeo de actores publicos, privados, afectados e
interesados para definir el listado de asistencia para dejarlo a consideracién del Ministerio
y la Municipalidad, velando por una participacidon equitativa de género y poblaciones
vulnerables. (Fecha de entrega Junio 15 de 2019)

2. Listado de logistica requerida para el dia del evento, responsables y programacion. (Fecha
de entrega Junio 15 de 2019)

3. Propuesta de presentacion para el dia del evento.
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(Fecha entrega Junio 15 de 2019)

4. Formatos para registrar opiniones y sugerencias y volante de mecanismo de contacto y
acceso a la informacion. (Fecha entrega Junio 15 de 2019)

A cargo de la Municipalidad:

5. Listado de logistica aprobado y programado. (Fecha de entrega Junio 20 de 2019)

6. Registro de confirmacion de recibo de invitaciones y apoyo al proceso de convocatoria.

7. Delegacién de por lo menos 5 funcionarios para apoyar en la realizacién de la consulta.

8. Numero de asistentes versus nimero de invitados.

A cargo del Ministerio:
9. Registro de envio de invitaciones incluyendo agenda y breve resumen del Programa. (Fecha
de entrega Junio 20 de 2019)
10. Documentos impresos para registrar opiniones y sugerencias y volantes de mecanismo de
contacto y acceso a la informacién.
11. Delegacion de por lo menos 5 funcionarios para apoyar en la realizacidn de la consulta.
12. Version final ajustada de la presentacién para el dia del evento.

7.2. Metodologia detallada

En este capitulo, se describe la secuencia metodoldgica propuesta para llevar a cabo la CPS y se
brinda los lineamientos de gestidn para facilitar la comunicacién continuay la retroalimentacion con
las partes interesadas que potencialmente podrian ser afectadas por el Proyecto.

7.2.1.Mapeo de actores

El mapeo de actores publicos, privados, afectados e interesados sirve para definir el listado de
asistencia que serd puesto a consideracién del Ministerio y la Municipalidad, velando por una
participacién equitativa de género y poblaciones vulnerables. En este mapeo se tiene en cuenta los
grupos representativos, organizaciones existentes, redes comunitarias y procesos de asociatividad
en curso, sus estructuras formales o informales de organizacidn y liderazgo que integran y movilizan
a cada comunidad, asi como otros actores con intereses diversos relacionados directamente con el
Programay el CH.

La identificacion de las partes interesadas es un elemento clave del proceso de consulta, ya que
permite identificar a las partes que seran beneficiadas, vinculadas o afectadas por el Programay a

las partes que podrian influir en los resultados del mismo.

Se propone a la consulta asistan por lo menos 50 actores, la identificacion preliminar para el Rimac
es:
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ACTORES GUBERNAMENTALES

Municipalidad de Lima Metropolitana

Policia Nacional

Municipalidad distrital del Rimac

PROLIMA

Instituciones Educativas (Paz Soldan, Nuestra Sefiora del Patrocinio, Antonio de Mayolo, etc.)

Policlinico Parroquial Nuestra Sefiora de los Descalzos

Facultad de Arquitectura UNI

CREA - Parque Zonal Capac Yupanqui

ACTORES SOCIALES VINCULADOS DIRECTAMENTE CON EL PROYECTO

Organizaciones Sociales

Asociacidon de Mototaxi (Informales, que estan en el Jr. Trujillo).

Sinfonia del Peru

Asociacion de Libreros Quilca

Asociacion de Mercado "El Baratillo"

Asociacion de Vivienda El Tambo

Los representantes de los comerciantes de los mercados del centro histdrico

Instituciones Privadas

Asociacion Lima Codmo Vamos

Patronato del Rimac

Museo de los Descalzos

Club Internacional Revolver

Mesa de Concertacion de Lucha Contra la Pobreza - Lima (oficina en Rimac)

Empresas

Backus Rimac

Corporacién Lindley

Cevicheria la Cocina del Virrey

Las empresas turisticas ubicadas en el Rimac (hotel, tour operador y los guias turisticos)

Representante de la asociacién de tour operadores y agencias de viaje de Lima

Actores con vinculacioén indirecta al proyecto

FEDIPA: Federacidén de Instituciones Provinciales de Ayacucho en Lima

Asociacion de Teatro — APU
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7.2.2.Logistica y organizacién

Para la definicidn de la logistica y organizacion del evento con el apoyo de la Municipalidad la
CPS deberd prever las siguientes consideraciones para su realizacion:

=  Programacion: Todas las formas de participacidn se llevaran a cabo de manera oportuna.
Las invitaciones seran emitidas con antelacion (se procurara que las invitaciones sean
emitidas a través de cartas u oficios por lo menos una semana antes del evento), para
asegurar que los interesados tengan la oportunidad de participar sin interrupcién en sus
horarios personales. La programacion de las reuniones de participacion serd planificada
tomando en cuenta las restricciones de las partes interesadas y los dias feriados locales,
entre otros. Esta programacion se efectuara consultando a las partes interesadas para
asegurar su buen término.

= Lugar: La CPS se llevara a cabo en un lugar de fécil acceso, y donde los asistentes puedan
llegar sin mayor dificultad, costo o tiempo de viaje y accesibles para personas en
condiciones de discapacidad. Dicho lugar también deberd estar libre de asociaciones
politicas o de otras indoles, para que las partes interesadas se sientan libres de participar
abiertamente en las discusiones.

= Adecuacién Cultural: Todas las formas de participacién de las partes interesadas en las
actividades serdn disefiadas para satisfacer las necesidades de los beneficiarios, con el fin
de garantizar que todos tengan la oportunidad de participar de manera libre e informada;

= Idioma: En todos los casos, las actividades se llevaran en espafiol usando una terminologia
simple (no-técnica y concisa) y herramientas efectivas de comunicacion (incluyendo
alternativas verbales, basadas en imagenes o de otro tipo, de formato escrito). Esto asegura
gue todos los participantes tengan la oportunidad de entender la informacién presentaday
participar activamente en las discusiones.

= Grabacidn: Todas las actividades de participacién grupales seran grabadas en video por el
personal del Ministerio, con el debido consentimiento de los participantes. Esto asegurara
la transparencia de los procesos de consulta y permitira verificar la fortaleza del proceso.

7.2.3. Convocatoria a la CPS

La convocatoria se hara por invitacidon personal a los actores identificados, con una notificacion
formal que registre la recepcion de la invitacidn a cargo de la Unidad Ejecutora 008 del Ministerio
de Cultura y el seguimiento y confirmacidn por parte de la Municipalidad a cargo. Para las partes
interesadas que residan fuera del drea de influencia del Programa, la invitacion se hara a través de
carta documento u otro instrumento legal que aseguré la recepcién de la invitacién.

Las invitaciones seran remitidas al menos con una semana de antelacidn, la invitacion indicara el
objetivo de la consulta, la fecha, lugar y hora de realizacién, se especificaran los temas que seran
presentados y sobre los que se requieren input de las partes interesadas y se describird brevemente
la mecdnica del proceso y su alcance.
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La consulta se realizard el dia 25 de junio del 2019, a las 18:00 has en el LOCAL MUNICIPAL, sito en
distrito del Rimac.

7.2.4. Contenido de la exposicién de la CPS

Uno de los objetivos prioritarios de la consulta es que la informacidn que serd transmitida sea veraz,
oportuna y entendible para los asistentes, por lo que se debera contar con tiempo suficiente (al
menos dos horas) para las exposiciones de todos los participantes en el evento. De igual manera se
les entregara a los asistentes libretas y esferos para que puedan tomar nota e ir apuntando los
interrogantes que les vayan surgiendo a lo largo de la presentacién.

La exposicion desarrollard los siguientes temas:

1. Problemas, Vision y estrategia prevista para el CH.

2. Componentesy lineas de accion.

3. Justificacién de las intervenciones.

4. Descripcion de los perfiles de las intervenciones integrales desarrollando los siguientes aspectos
especificos: i) localizacidn, ii) objetivo, iii) descripcion, iv) actividades, v) impactos y vi)
beneficiarios.

5. ldentificacidn segun la etapa de cada intervencién la vinculacién que se tiene prevista con los
grupos de interés (disefios participativos, veedurias, esquemas de participacion para la
sostenibilidad etc.)

6. Mecanismos de quejas y reclamos.

7. Mecanismo para la resolucién de conflictos.

8. Estrategia de comunicacion y divulgacién para cada una de las fases.

Una vez realizada la intervencidn, se dividira a los asistentes en mesas de trabajo conformadas hasta
por 10 personas diferenciando grupos de interés con el propdsito que en cada mesa quede un actor
gue represente sus intereses e inquietudes. Cada mesa sera presidida por un representante de la
Unidad Ejecutora 008, un delegado de la Municipalidad y un consultor del equipo Target Euro quien
estara a cargo de la relatoria.

Las mesas tendran como eje central la identificacion de asuntos prioritarios entendidos como
riesgos y oportunidades para cada grupo de interés. En las mesas cada participante podrd exponer
comentarios, plantear inquietudes y manifestar sugerencias.

Al finalizar, la relatoria hard una sintesis que serd expuesta a los participes de la mesa para su
aprobacion.

Posteriormente, se hara lectura de las sintesis de las relatorias recogiendo comentarios, inquietudes
y sugerencias aplicables al Programa para que puedan ser clasificadas, evaluadas y de ser requeridas
incorporadas segun su alcance, temporalidad e impacto en las actividades a desarrollar por el
Programa.
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Por ultimo, se hard entrega de los mecanismos de contacto tanto del orden Nacional como
Municipal y la posibilidad de acceso a mayores informaciones del Programa en volantes para
entrega a la mano registrando en una planilla su recibo.
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8. Conclusiones

Indudablemente, las intervenciones previstas en el marco del Programa elaborado representan una
oportunidad que no solo se enfoca en la restauracion del patrimonio material, sino que trasciende
a su rehabilitacién y regeneracidn, incorpora su patrimonio inmaterial y su patrimonio natural en
equilibrio para conservar su condicidn de centralidad, no solo funcional sino también de la vida
cotidiana como espacio de vida para sus habitantes.

Los impactos negativos relacionados con la implementacidon de las intervenciones previstas se
concentran en las actividades iniciales (excavaciones y movimientos de tierra) y de construccién
propiamente dicha (la calidad del aire, el cambio en el acceso y movilidad y las limitaciones a la
circulacion vial). Estas son las actividades mas impactantes en términos negativos del Programa

Por su parte, el Programa el Programa introduce claramente beneficios ambientales representados
en el mejoramiento la calidad ambiental (componentes bidticos y abidticos), la actividad que
reporta mayor cantidad de impactos positivos, es el mejoramiento de espacio publico (pistas y
veredas) y Paisajismo: zonas verdes, jardines y plantacion de arbolado urbano y mejoramiento del
patrimonio arquitecténico y cultural. La mayor parte de impactos positivos se evidencia en la fase
de implementacién. Se destaca que estos impactos positivos, seran permanentes. Por ejemplo, con
la implementacién del Programa se reducird la vulnerabilidad (sobre todo sismica, con el
reforzamiento estructural y fisico de los inmuebles intervenidos) y se coadyuvara en la mitigacion
del riesgo de inundacion en el entorno del Mercado del Baratillo. Por su parte, tal y coo se ha
indicado, la mayor parte de impactos negativos son temporales (fase de construccidn) y puntuales.
El impacto positivo de mayor recurrencia en todas las actividades del Programa es el mejoramiento
del patrimonio arquitectdnico y cultural. La poblacidn afectada en las fases de construccién y
operacion, es minima.

El impacto positivo mas relevante es el mejoramiento del patrimonio histdrico, arquitectdnico y
cultural, seguido de la reduccién de la vulnerabilidad sismica (gracias a la intervencién con
reforzamiento estructural y cumplimiento del cédigo peruano de sismo resistencia). Estos dos
impactos positivos también constituyen metas del Programa. Ademads, de los 31 impactos negativos,
30 tienen una importancia relativa baja y muy baja, lo que indica claramente que este Programa en
general impactard ecosistemas, comunidades o recursos de forma insignificante. Al contrario, los
impactos positivos serdn mucho mas relevantes y evidentes.

El Programa no generara impactos negativos significativos en el ambiente puesto que se trata de
trabajos de mejoramiento y de implementacion de actividades culturales y artisticas, en las cuales
los movimientos de tierras y la generacidn de RCD, serdn minimos.
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Las actividades a realizarse en su conjunto generaran impactos positivos (altos) sobre el ambiente
cultural y el patrimonio, dado que se ejecutardn en predios con estas caracteristicas. Se tomaran
todas las medidas pertinentes para evitar, corregir o mitigar los posibles (eventuales y muy poco
probables) dafios al patrimonio cultural.

Se tomaran todas las medidas pertinentes para evitar, corregir o mitigar los posibles (eventuales y
muy poco probables) dafios al patrimonio cultural (en el Programa también se ha incluido un
procedimiento a aplicar en caso de hallazgos fortuitos). Por todo ello, el impacto sobre el
componente cultural se considera directo, positivo, de extensién ampliada al area del proyecto,
permanente y de importancia alta.

La poblacién afectada en las fases de construccion y operacién previstas en el Programa es minima
y no se contemplan intervenciones que necesiten de desplazamientos.

El Programa también incluye el estudio de las acciones y recomendaciones para minimizar o evitar
el efecto adverso de una obra u actividad sobre algin elemento del medio.

Entre las medidas de mitigacion de impactos sociales y culturales contempladas se realizé una
consulta previa para socializacién cuyo resultado se presenta en documento anexo en donde el
Programa en su totalidad, incluyendo las intervenciones, fueron compartidos con la poblaciéon
afectada, asi como el mecanismo para la gestion de quejas y reclamos.

Para finalizar, se puede afirmar que, una vez analizados todos los elementos, el impacto positivo de
mayor recurrencia en todas las actividades del Programa es el mejoramiento del patrimonio
arquitecténico y cultural.

De esta evaluacion se concluye un impacto ambiental y social del Programa calificado de bajo a
moderado.

98



para el Programa de Revitalizacion de los Centros Histdricos de Ayacucho y Lima

' ' Consultoria para elaborar componentes técnicos para los estudios de factibilidad
-

APOYO AL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LOS CENTROS HISTORICOS DE PERU- PE-T1394

TARGETEURO
Bibliografia

1. BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO. Politica De Medio Ambiente Y
Cumplimiento De Salvaguardias, 19 de Enero, 2006.

2. BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO. Politica sobre gestion del riesgo de
desastres, 19 de Febrero, 2007.

3. BID - Centro de Estudios Para el Desarrollo - ESPINOSA, Guillermo. Gestion y
Fundamentos de Evaluacién de Impacto Ambiental. Chile, 2002.

4, BID. Evaluaciéon del Impacto Social: Integrar las cuestiones sociales en los proyectos de
desarrollo. 2018.

5. CORPORACION INTERAMERICANA DE INVERSIONES. Politica de Sostenibilidad
Ambiental y Social de la Cll, Septiembre de 2013.

6. MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA. Creacién y mejoramiento de la via
peatonal turistica de los jirones Trujillo cuadras 2 a 5, Yutay cuadra 1 y Chiclayo cuadra
5, Distrito de Rimac, Provincia de Lima, Regidén Lima.

7. THE INTERNATIONAL INSTITUTE FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT. Publicado por el
Instituto Internacional para el Desarrollo Sostenible. Manual de Capacitacion sobre la
Evaluacién del Impacto Ambiental 2016.

8. UNION MUNDIAL PARA LA NATURALEZA. MANUAL TECNICO DE EIA: Lineamientos
generales para Centroamérica Oficina Regional para Mesoamérica / UICN; Allan Astorga.
— San José, C.R. : UICN, 2003.

9. Politica Operativa de Medio Ambiente y Cumplimiento Salvaguardias del BID, OP 703.
(BID 2006). Disponible en http://www20.iadb.org/intal/catalogo/PE/2010/07136.pdf

10. Politica Operacional de Acceso a Informacién del BID, OP 102 (BID 2010). Disponible en
http://www.bankinformationcenter.org/wp-content/uploads/2013/08/BID-
Pol%C3%ADtica de Acceso a Informaci%C3%B3n2010.pdf

11. Consultas Publicas con Sociedad Civil: Guias para Agencias Ejecutoras Publicas y
Privadas. F Milano y A. Sanhueza. (BID 2016). Disponible en
https://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/7499/Consultas-publicas-con-
sociedad-civil-Guias-para-agencias-ejecutoras-publicas-y-
privadas.pdf?sequence=2&isAllowed=y

12. Politica Operativa de Medio Ambiente y Cumplimiento Salvaguardias del BID, OP 703.
(BID 2006). Disponible en http://www20.iadb.org/intal/catalogo/PE/2010/07136.pdf

13. Politica Operacional de Equidad de Género en el Desarrollo del BID, OP 761. (BID 2010)
Disponible en http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?dochnum=35428394

14. Politica Operacional de Acceso a Informacién del BID, OP 102 (BID 2010). Disponible en

http://www.bankinformationcenter.org/wp-content/uploads/2013/08/BID-
Pol%C3%ADtica_de Acceso a Informaci%C3%B3n2010.pdf

99


http://www20.iadb.org/intal/catalogo/PE/2010/07136.pdf
http://www.bankinformationcenter.org/wp-content/uploads/2013/08/BID-Pol%C3%ADtica_de_Acceso_a_Informaci%C3%B3n2010.pdf
http://www.bankinformationcenter.org/wp-content/uploads/2013/08/BID-Pol%C3%ADtica_de_Acceso_a_Informaci%C3%B3n2010.pdf
https://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/7499/Consultas-publicas-con-sociedad-civil-Guias-para-agencias-ejecutoras-publicas-y-privadas.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/7499/Consultas-publicas-con-sociedad-civil-Guias-para-agencias-ejecutoras-publicas-y-privadas.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/7499/Consultas-publicas-con-sociedad-civil-Guias-para-agencias-ejecutoras-publicas-y-privadas.pdf?sequence=2&isAllowed=y
http://www20.iadb.org/intal/catalogo/PE/2010/07136.pdf
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=35428394
http://www.bankinformationcenter.org/wp-content/uploads/2013/08/BID-Pol%C3%ADtica_de_Acceso_a_Informaci%C3%B3n2010.pdf
http://www.bankinformationcenter.org/wp-content/uploads/2013/08/BID-Pol%C3%ADtica_de_Acceso_a_Informaci%C3%B3n2010.pdf

