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INTRODUCCION

El presente documento tiene como cometido exponer la metodologia y los
resultados obtenidos en el desarrollo de la evaluacion economica ex-ante del
Programa de Innovacién Tecnoldgica en Agricultura y Agroforesteria en Haiti
(“PITAG” o el “Programa”), cofinanciado por el Banco Interamericano de Desarrollo
(el “Banco”), el Programa Global de Agricultura y Seguridad Alimentaria (“GAFSP”
por sus siglas en inglés) y el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola (“IFAD”
por sus siglas en inglés). (Ver link a la hoja de calculo.)

El Programa tiene un presupuesto total estimativo que asciende a US$76,9 millones,
de los cuales US$10 millones provendran del GAFSP y US$10,9 del IFAD. El
objetivo general del Programa consiste en aumentar los ingresos y la seguridad
alimentaria de pequefios agricultores en areas rurales en los departamentos
haitianos del Norte, Artibonite, Sur y Grande Anse.

A su vez, los objetivos especificos del Programa son incrementar la productividad
agricola y mejorar el uso del capital natural a través de la adopcion de tecnologias
agricolas sostenibles.

Para ello, se han definido 2 lineas de intervencién o componentes del Programa,
que consistiran en:

- Componente |, de investigacion aplicada y capacitacion para el
desarrollo y adaptacion de tecnologias agricolas vy
agroforestales sostenibles.

- Componente 1l, de promocién de tecnologias agricolas
innovadoras, rentables y sostenibles que mejoren los
rendimientos a largo plazo de los cultivos, generen
externalidades ambientales positivas y mejoren su adaptacion
al cambio climatico. La promocion incluird paquetes de cultivos
perennes o de pequefios equipos agricolas, asi como la
asistencia técnica asociada a su manejo y adopcién en cada
proceso productivo.

Estos 2 componentes se encuentran directamente vinculados en el sentido de que
las tecnologias promocionadas utilizardn los resultados de la investigacion para
desarrollar y mejorar los paquetes tecnolégicos a distribuir entre los beneficiarios.

El objeto del andlisis ha consistido en realizar un Analisis Costo-Beneficio (“ACB”)
ex-ante del Programa, siendo los objetivos de la evaluacién los siguientes:

Proponer una metodologia adecuada para realizar el ACB.
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Colaborar en el andlisis de los paquetes tecnoldgicos del Programa bajo un criterio
de rentabilidad econémica.

Identificar y cuantificar los beneficios resultantes de la implementacion del
Programa.

Estimar los costos econdmicos de los recursos (inversién, administrativos,
operacional gestion, etc.) empleados en la ejecucion del Programa durante el
periodo de analisis.

Calcular el valor actual neto (“VAN”) del Programa usando una tasa de descuento
del 12%, asi como la Tasa Interna de Retorno (“TIR”).

Exponer todos los supuestos e hipétesis usados para llevar a cabo el ACB.
Realizar un analisis de sensibilidad de los retornos econdmicos del Programa ante
cambios en las variables criticas del ACB.

Estudiar la adecuacién del Programa a la capacidad financiera de los futuros
beneficiarios.

Proponer los valores de linea de base y meta de los impactos econdmicos previstos
en la Matriz de Resultados, en relacion con el analisis econdémico.

La productividad agropecuaria como medio para prevenir lainseguridad alimentaria

1.7

1.8

1.9

1.10

Los futuros agricultores beneficiarios son propietarios de pequefias explotaciones
con unos niveles de ingresos bajos 0 muy bajos (véase mas adelante en el Apartado
VIl el analisis de la capacidad financiera de los beneficiarios). Una parte importante
de su produccién se destina al autoconsumo, y su acceso a mercados locales para
la venta de sus productos se da Unicamente en el caso de que produzcan
excedentes de consumo.

En este sentido, la intervencién publica que constituye el Programa se justifica en
su mayor parte como factor de correccion de las fallas del mercado de tecnologias
en Haiti, ante (i) en el lado de la demanda, la falta de informacion y de capacidad
financiera y/o técnica por parte de los pequefios agricultores para tener acceso a
tecnologias agropecuarias que podrian mejorar significativamente sus niveles de
renta, y (ii) en la oferta, la falta de proveedores capacitados para fomentar el uso de
las tecnologias adecuadas a cada medio agroecologico y atender su demanda.

Esta falla de mercado supone que actualmente exista una demanda de paquetes
tecnolégicos que no esta siendo satisfecha, dado que la oferta no llega a las zonas
gue mas los necesitan: las vulnerables a la inseguridad alimentaria. Asi, el Programa
establecerd un medio de acercamiento en términos logisticos/geogréficos, asi como
financieros entre oferta y demanda de las pequefias tecnologias agricolas en el pais.

Asimismo, el Programa intervendra, sin necesidad de contrapartida por parte de los
beneficiarios, en los Departamentos del Sur, Grande Anse y Nippes, que padecen
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una situacion excepcional de crisis de inseguridad alimentaria, a causa del paso del
huracan Matthew en octubre de 2016 (CNSA, 2016).

Por otra parte, el componente de investigacion agricola aplicada permitira capitalizar
el conocimiento técnico-agrondmico sobre el terreno en términos de adopcién y uso
de equipos agricolas, asi como de la adopcién de paquetes de cultivos
agroforestales que se adapten a cada uno de los entornos agroecolégicos y al
cambio climético, y que respondan a la demanda de productos agricolas, tanto en
el mercado haitiano como en el exterior.

En definitiva, desde un punto de vista de la provision de fondos publicos, la
intervencion en el mercado se justifica por los siguientes aspectos: (i) provision de
un activo publico representado por el conocimiento cientifico aplicable a todo el
sector agricola, en relacién al componente de investigacion agricola aplicada, (ii)
generacion de un mercado de tecnologias, (iii) diminucién de la pobreza y mejora
en la distribucién de la renta del pais gracias al aumento del nivel de renta general
y por tanto de la actividad econdmica en las comunidades beneficiarias y las
adyacentes, y (iv) generacion de externalidades ambientales positivas consideradas
en el disefio de los paquetes tecnoldgicos para lograr un mejor uso del capital
natural.

Antecedentes en materia de transferencia tecnoldgica en Haiti: lecciones
aprendidas

1.13

Con la experiencia y evaluaciéon de programas anteriores relacionados con apoyos
tecnolégicos agricolas en Haiti, particularmente del Programa de Transferencia
Tecnoldgica a Pequefios Productores Agricolas (“PTTA”), se han podido evidenciar
varios aspectos que han influido en el disefio de la presente operacion. Son los
siguientes:

i) En la evaluacién del PTTA, algunos paquetes tecnolégicos como los
formados por insumos destinados a cultivos anuales, no produjeron
impactos diferenciales significativos en las explotaciones beneficiarias,
por lo que han quedado descartados del menu de tecnologias del
PITAG.

ii) Los impactos del PTTA en relacion a los paquetes de agroforesteria se
han evidenciado como significativamente positivos en los resultados de
su evaluacioén. Lo anterior, a pesar de que los impactos evaluados han
sido de medio plazo (al cabo de un periodo de tan solo 1,5 afos), y por
tanto cuentan con un potencial de incremento mayor en el largo plazo,
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tal y como se ha evidenciado en otros programas de trasferencia
tecnolégica como el CRIAR en Bolivia.

Por otra parte, se ha puesto de manifiesto la necesidad de considerar,
para el éxito en la implementacién de los paquetes de cultivos perennes,
las variedades adecuadas al medio agroecoldgico, con mejor resistencia
a las plagas y enfermedades y con un menor plazo para el inicio de la
produccién. Para ello, el componente de investigacion aplicada y
capacitacion permitira, entre otros beneficios, respaldar y capitalizar los
avances que se realicen en este sentido, adaptados a las
especificidades de cada medio agroecoldgico del pais.

Beneficios y beneficiarios del Programa

1.14

1.15

1.16

Los beneficiarios del Programa seran en su mayoria pequefios agricultores de
escasos recursos e indirectamente las familias que residen en las parcelas o zonas
colindantes a las de las explotaciones beneficiarias.

El ndmero previsto de beneficiarios directos de la promocion de paquetes
tecnolégicos es de 65.048 familias agricultoras, mientras que los beneficiarios
estimados del componente de investigacion agricola aplicada, ascienden a 3.000
directos y a 15.000 indirectos.

El cuadro a continuacion muestra el detalle de la demanda esperada para cada uno
de los paguetes tecnolégicos en las areas beneficiarias del Programa.

Cuadros 1y 2: previsiéon del numero y reparto geografico de los paquetes tecnoldgicos

distribuidos?

e i Jardin Jardin e
Paquetes de Cultivos Jardin Criollo . . Criollo de Parcela Paquete
X aA Criollo Criollo de o . TOTAL
Perennes Criollo Regeneracion o Caria para Forestal Forraje
Frutal Cafia
Cacao Jugo
Norte, Noreste y 10.000 5.000 5.000 1.000 1.000 2.500 2.000 26500
Artibonite
Sur y Grande Anse 9.500 8.400 7.500 0 1.000 5.324 3.000 34.724
TOTAL 19.500 13.400 12.500 1.000 2.000 7.824 5.000 61.224
. . Arado con . Otros
Paqui;;t:ic;wpos Eqsilsoode Traccion Mo(I:;r%(;de Desgranadora| Equipos Post TOTAL
9 Animal Cosecha
Norte, Noreste y
Artibonite 600 350 60 750 550 2.310
Sur y Grande Anse 0 100 0 750 664 1514
TOTAL 600 450 60 1.500 1214 3.824

! Fuentes: BID, Bellande y elaboracién propia.
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Los beneficios del Programa, en términos econdmicos, se materializaran
principalmente en el aumento de los Valores Afiadidos Brutos? de las explotaciones
y por ende en la subida de los niveles de renta de los beneficiarios.

Los cambios incrementales en los VAB reflejan el impacto de los resultados
siguientes, dependiendo del paquete tecnoldgico objeto de andlisis:

- Aumentos en los rendimientos fisicos agricolas.

- Disminucion de pérdidas en la produccién agricola a causa de enfermedades
o plagas en los cultivos.

- Diversificacion de cultivos y uso de insumos que generan un mayor valor
agregado.

Estos resultados incidirdn asimismo en la disminucién de la vulnerabilidad a la
inseguridad alimentaria, especialmente en las explotaciones agropecuarias con
menores recursos Y las que fueron victimas del paso del huracan Matthew.

A continuacion se describe la metodologia empleada para realizar la evaluacion
econdémica ex-ante, asi como los principales supuestos contemplados en los
calculos del ACB.

2 Se ha considerado el Valor Afadido Bruto (“VAB”) como parametro para la monetizacion del beneficio
economico generado en las explotaciones agricolas beneficiarias. EI VAB se define como la riqueza generada
por una determinada actividad econémica, que permite remunerar los factores productivos (capital propio o
ajeno, mano de obra y recursos naturales) empleados en la produccion de un bien o servicio. El calculo del
VAB equivale a sumar al margen bruto de explotacién los costos de mano de obra externa. En cuanto al
caracter “bruto” de este agregado, hace referencia a que en su estimacién no se considera el consumo de
capital fijo o depreciacion de las unidades productivas empleadas en la produccion.
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SUPUESTOS Y METODOLOGIA

Planteamiento metodoldgico general

2.1

2.2

2.3

La evaluacion econdémica ex-ante se ha realizado mediante un Andlisis Costo-
Beneficio (“ACB”). Tal y como se ha sefialado en el Apartado | anterior, el beneficio
econémico cuantificado ha sido el aumento de la productividad agricola,
materializado en el aumento de los VAB en las parcelas beneficiarias del Programa.

La metodologia del ACB se ha adaptado en funcion de los dos factores siguientes:
() la informacién primaria y segundaria disponible al respecto y (ii) la asociacion
l6gica de las intervenciones del Programa que generaran impactos econémicos
causales diferenciables.

En este sentido, se ha planteado el andlisis del Componente | de investigacion
agricola aplicada, como sigue:

- El objetivo del Componente | es generar un flujo de investigacion aplicada
que resulte en el desarrollo de tecnologias agricolas para el pais en el corto
y largo plazo. Por esta razon, los beneficiarios de este componente van mas
alla de los beneficiarios del componente Il. Este analisis supone que dado
que las actividades de investigacién son un bien puablico (no excluible y no
rival), estos avances pueden ser utilizados por otros beneficiarios mas alla
del componente Il

- Sin embargo, también se espera que las tecnologias desarrolladas por el
componente | en los primeros anios de implementacién del programa vayan
a retroalimentar el menu de paquetes tecnolégicos del Componente de
promocién de tecnologias.

- Por esto, se harealizado un analisis especifico de este componente teniendo
en cuenta (i) la evidencia empirica en relacion a los beneficios econémicos
generados por la inversion en investigacion agricola en varios paises, y (ii)
los costos asociados al componente, necesarios para producir los beneficios
econémicos.

Alternativas Sin Proyecto y Con Proyecto

2.4

De conformidad con la metodologia habitualmente utilizada en los ACB, se han
planteado dos alternativas o escenarios de proyecto: (i) Alternativa Sin Proyecto y
(i) Alternativa Con Proyecto. La primera corresponde a las proyecciones
econdmicas futuras de no llevarse a cabo el Programa, es decir, un escenario de
continuidad en la situaciébn actual o business as usual en las explotaciones
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beneficiarias; mientras que la segunda incluye los impactos esperados, derivados
de la transferencia tecnoldgica promovida con la implementacion del Programa.

Perimetros del ACB

2.5

El analisis econdmico ex-ante se ha realizado en 2 niveles o perimetros distintos:

(i) Analisis individual de cada uno de los paquetes tecnoldgicos incluidos en el
menu;

(i) Andlisis del conjunto del Programa, teniendo en cuenta un beneficio
diferencial en los VAB del conjunto de las explotaciones beneficiarias, asi
como los costos generales de ejecucion del Programa y los costos
recurrentes posteriores a su terminacion.

Analisis individual

2.6

2.7

2.8

Para la cuantificacion de los beneficios netos individuales de las explotaciones
beneficiarias, se han evaluado los beneficios y costos econémicos de produccién en
cada uno de los paquetes tecnolégicos. Los VAB en los escenarios Sin y Con
Proyecto se han calculado con base en los datos y estimaciones sobre los patrones
de cultivo, rendimientos fisicos, costos de produccidn y precios a pie de finca de una
explotacion beneficiaria “tipo”.

Ademas de los costos de produccion agricola considerados en los VAB, también a
nivel del analisis individual de cada paquete tecnoldgico, se han contemplado los
costos diferenciales de caracter privado (es decir, no cubiertos por los matching
grants) para su adopcion efectiva, asumidos por los agricultores para realizar los
cambios en sus patrones de cultivo y alcanzar los rendimientos agricolas esperados.
Estos costos consistiran en (i) los costos no recurrentes, inicialmente asumidos para
la implementacion de la tecnologia, incluyendo la asistencia a la capacitacion
técnica; (ii) los insumos adicionales necesarios para aprovechar el acceso a la
tecnologia en sus procesos productivos; y (iii) en su caso, los costos recurrentes
diferenciales de operacion y mantenimiento de la tecnologia.

Como hipétesis conservadora para los objetivos del ACB, el cambio en los VAB
individuales se ha ponderado en funcion un ritmo de consecucion anual de los
rendimientos esperados. Esta hipotesis se ha extraido de datos obtenidos de las
evaluaciones de impacto de otros proyectos comparables de transferencia
tecnolégica, como el CRIAR realizado en Bolivia®.

3BID, 2015.
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Utilizacién de los resultados de la Evaluacién de Impacto del PTTA

2.9

La Evaluacion de Impacto del PTTA en relacion a los paquetes agroforestales
obtuvo resultados de impactos significativos a partir de los datos recopilados
mediante 290 encuestas (100 de tratamiento y 190 de control). Estos resultados se
han utilizado en el ACB de 2 formas:

i) En el andlisis individual, como fuente para determinar los VAB Con
Proyecto de aquellos paquetes tecnoldgicos de cultivos perenes que
corresponden a practicas agroforestales. Estos son: Jardin Criollo,
Jardin Criollo de Regeneracion de Cacao, Jardin Criollo Frutal, Jardin
Criollo de Cafia y Jardin Criollo de Cafa para Jugo®.

ii) En el analisis a nivel del conjunto del Programa, como fuente para
determinar, en la alternativa Con Proyecto del ACB, los impactos
diferenciales a medio plazo del conjunto de la transferencia
tecnolégica en los VAB, dado que los paquetes de agroforesteria
constituiran a priori la mayor parte de los matching grants
concedidos®.

Otros aspectos metodoldgicos del ACB

Horizonte temporal del ACB o periodo de analisis

2.10

2.11

El horizonte temporal corresponde al ciclo econdmico de las inversiones o activos
gue van a implementarse y que han sido objeto del andlisis cuantitativo. La duracién
de este ciclo determina el plazo considerado en las proyecciones durante el cual se
espera que se generen los beneficios econémicos del Programa.

Las proyecciones de los paquetes de cultivos perennes y las del conjunto del
Programa, se ha contemplado en un horizonte temporal de 12 afios, equivalente al
utilizado en el andlisis econdmico ex-ante de otros programas de transferencia
tecnolégica como el CRIAR Il en Bolivia.

4 En el caso del paquete Parcela Forestal, dada la particularidad de este tipo practica agroforestal con
respecto a los jardines criollos, se han utilizado las hip6tesis determinadas por el consultor encargado del
disefio del menu de tecnologias (Bellande, 2016 y 2017).

5 Concretamente, la proporcion de los paquetes de agroforesteria supera el 85% del total de paquetes
tecnologicos que se espera distribuir durante el PITAG (Bellande, BID, 2017).
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Sin embargo lo anterior, en el andlisis individual de los equipos agricolas, se han
considerado periodos de andlisis de acuerdo con el ciclo de vida de cada equipo.
Son los que recoge el cuadro siguiente:

Cuadro 3: periodos de vida Gtil de los paquetes tecnolégicos

Paquete de equipo tecnolégico agricola Vld? util
(afios)
Equipo de riego 5
Arado con Traccién Animal 15
Molino de Cafia con TA 15
Desgranadora 10

Fuente: Alex Bellande, 2016.

Lo anterior, sin perjuicio de que en el andlisis individual de cada uno de los equipos
agricolas, se ha contemplado un costo anualizado equivalente al necesario para
realizar la reposicion del equipo una vez finalizada su vida util.

Unidades monetarias

2.14

2.15

Para la cuantificacién de los flujos econdémicos, la unidad de medida utilizada ha
sido la moneda local Gourde (“HTG”, segun el codigo 1ISO 4217), en términos
constantes de 2017, es decir, deflactada de cualquier efecto en los precios generado
por la inflacién.

Una vez estimados los beneficios en HTG, se ha realizado, en su caso, la conversion
al Délar Estadounidense en funcion de una tasa de cambio HTG/USD constante a
lo largo del periodo de andlisis de 63,57 HTG/USDS®, para asi poder realizar una
comparativa entre los costos presupuestados en délares y los beneficios, en su
mayoria estimados originalmente en Gourdes.

Precios sombra

2.16

En la cuantificaciéon de los beneficios en términos de aumentos de la productividad
agricola, se han considerado los precios a pie de finca de los productos agricolas
contemplados, dado que se considera que, si bien aumentaran las ventas de los
productos agricolas tal y como se ha evidenciado en la evaluacién de impacto del
PTTA, la comercializacion se realizara a nivel local y una parte importante de la
produccién se seguird destinando al autoconsumo’.

6 Banco de la Republica de Haiti. http://www.brh.net - Cotizacién a 25 de julio de 2016.
7 Concretamente, 54 % de autoconsumo promedio del grupo de control de la evaluacién de impacto.
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2.17  Por su parte, los costos han sido ponderados, en su caso, de acuerdo con el
porcentaje del 15% de impuesto sobre las ventas, que no supone un costo
diferencial para la economia del pais.

Outputs de la evaluacién: parametros de rentabilidad econ6mica utilizados

Tasa de descuento economico

2.18 Se ha utilizado una tasa de descuento de referencia de 12%, usada habitualmente
en este tipo de evaluaciones. Esta tasa es una referencia como factor temporal de
los flujos econdmicos esperados en el futuro, sin embargo no pretende reflejar el
costo temporal de los recursos, sino un costo de oportunidad de los fondos
empleados en el desarrollo del Programa.

Valor Actual Neto ("VAN”)

2.19  Suvalor se calcula de la siguiente forma:

t=k t=k
VAN = Z I YL
Q+r) SF@+r) T@+r)

Siendo:
B Beneficios anuales futuros en términos constantes
C Costos anuales futuros en términos constantes
r Tasa de descuento (en este caso 12%)
k Numero de afios desde el afio de inicio del Programa

Tasa Interna de Retorno (“TIR”)

2.20 Eslatasa de descuento que permite que el VAN de los flujos de impacto econdémico
alo largo del horizonte temporal del andlisis se iguale a 0. Se espera que dicha tasa
supere a la tasa de descuento de referencia del 12%, tal y como se ha sefalado
anteriormente.

Ratio Beneficio/Costo
2.21  El ratio Beneficio/Costo se define como el cociente de los valores actuales de

beneficios y costos del Programa. Si el ratio Beneficio/Costo es superior a la unidad,
los beneficios esperados del Programa son superiores a sus costos en valor actual,
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lo que indica la viabilidad econdmica del Programa, y el grado de cobertura general
de sus beneficios sobre los costos diferenciales esperados.

Otros outputs de la evaluacién econémica

Analisis de sensibilidad

2.22

2.23

Sobre los resultados del escenario base del ACB, se ha realizado un andlisis de
sensibilidad sobre los parametros de rentabilidad y viabilidad ante cambios en las
variables clave del ACB.

Mas alla de los resultados propios del ACB, se han realizado otros andlisis que han
permitido extraer elementos relevantes para el conjunto de la evaluacién econdmica
ex-ante. Son los que se describen a continuacion.

Analisis Cualitativo

2.24

Ademas del analisis cuantitativo, se han tenido en cuenta otros aspectos en relacion
a los impactos econdmicos generados por la ejecucion del Programa en términos
cualitativos. Si bien estos beneficios/costos econémicos no han formado parte del
calculo de la rentabilidad economica del ACB, han sido sefalados para su
consideracién en el conjunto de la evaluacién ex-ante.

Andlisis de la capacidad financiera de los beneficiarios

2.25

2.26

Uno de los riesgos mas habituales que se presentan en este tipo de apoyos directos
a poblaciones rurales es la posibilidad de una insuficiencia en los recursos
financieros por parte de los beneficiarios para asumir el 10% del costo del paquete
tecnolégico, no cubierto por los matching grants, y después adoptar de manera
efectiva los paquetes tecnolégicos.

En este sentido, los beneficiarios deberan (i) financiar la parte no subsidiada por los
matching grants para adquirir el paquete tecnolégico y su correspondiente asistencia
técnica, (ii) en su caso, realizar los trabajos e inversiones en su parcela necesarios
para completar la implementacion de la tecnologia, y (iii) disponer del capital de
trabajo necesario para pagar los primeros costos inherentes a los cambios en sus
procesos productivos, asi como, en el caso de los equipos agricolas, los costos de
operacion y mantenimiento de la tecnologia.
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2.27 Por todo lo anterior, se ha realizado un analisis de la capacidad financiera de las
familias beneficiarias, con el objetivo de determinar el grado de viabilidad financiera
de la transferencia tecnolégica asociada a la ejecucién del Programa.

Propuesta de indicadores de la Matriz de Resultados

2.28 Finalmente, tal y como se ha sefialado anteriormente, se ha contribuido a la
definicion y cuantificacién de los indicadores econdémicos especificos de la Matriz
de Resultados, estableciendo las lineas de base y metas de cumplimiento, de
acuerdo con lo contemplado en el analisis econémico.
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BENEFICIOS ECONOMICOS

A. COMPONENTE | DE INVESTIGACION AGRICOLA APLICADA

3.1

3.2

3.3

3.4

La mejora del conocimiento de los procesos productivos, y en particular la
investigacion agricola sobre técnicas de cultivo sostenibles con resiliencia al cambio
climético, permitirdn mejorar la capacidad del MARNDR para realizar investigacion
agricola con el objetivo de desarrollar e identificar tecnologias que supongan, para
los agricultores beneficiarios, la adopcién de procesos productivos sostenibles, mas
adaptados a su medio agroecolégico y a los riesgos climaticos actuales.

Numerosos andlisis como los de Chand et al. (2012)8 y Mogues et al. (2012)° han
evidenciado los niveles de retorno de la investigacion agricola. Chand estudié los
retornos de este tipo de inversiones para diferentes cultivos en la India a lo largo del
periodo 1975-2005, obteniendo resultados significativamente positivos: TIRs de
29% en arroz, 39% en sorgo y algodon, 38% en trigo, entre otros; siendo la TIR
anual del conjunto estudiado de 42%. Similarmente, Mogues analiz6 los impactos
de 375 programas de investigacion aplicada y de 81 programas de extension
agricola en Asia, Latinoamérica, Africa y la OCDE de cultivos como trigo, arroz,
maiz, frutas, etc., deduciendo que (i) cuatro quintas partes de los programas de
investigacion produjeron retornos superiores a 20% de TIR; (ii) tres cuartas partes
de los programas de extension tuvieron una TIR superior a 40%.

Alston et al. (2000)* realiz6 un amplio estudio estadistico formal de la evidencia
disponible sobre las tasas de retorno de la inversion en investigacion y desarrollo
agricola realizada desde 1953. La mediana de los retornos estimados fue de 48%
por afio para la investigacion, 63% en los estudios sobre extension, 37% en los
estudios sobre proyectos combinados de investigacion y extension, y 44% para
todos los estudios combinados.

Finalmente, Alene et al. (2009)!! analizé los efectos de la investigacion agricola
aplicada en el Africa Subsahariana sobre la productividad y sobre los ingresos per

8 Chand, R., Kumar, P., & Kumar, S. (2012). Total factor productivity and returns to public investment on
agricultural research in India. Agricultural Economics Research Review, 25(2), 181-194.

9 Mogues, Tewodaj; Yu, Bingxin; Fan, Shenggen; Mcbride, Linden. 2012. The impacts of public investment in
and for agriculture: Synthesis of the existing evidence. IFPRI Discussion Paper 1217. Washington, D.C.:
International Food Policy Research Institute (IFPRI).

10 Alston et al. (2000). A Meta-Analysis of Rates of Return to Agricultural R&D. IFRI Research Report.

11 Alene et al. (2009). International Institute of Tropical Agriculture (IITA). The impact of agricultural research

on productivity and poverty in sub-Saharan Africa.
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capita, obteniendo una tasa agregada de retorno de la inversion en investigacion de
55%, asi como unos impactos significativos en cuanto a la reduccion de la pobreza.

Con base en todo lo anterior, se ha considerado que la tasa anual de retorno
promedio de 42% obtenida en el analisis de Chand, constituye una hipétesis
razonable como valor intermedio a utilizar en los célculos del ACB.

Beneficios cuantificados

3.6

Los beneficios econdmicos cuantificados para este componente han sido las
ganancias de productividad en las explotaciones beneficiarias de la investigacion
agricola aplicada, medidas en términos incrementales del VAB en estas
explotaciones beneficiarias, valorado a precios a pie de finca.

Hipotesis y supuestos considerados

3.7

3.8

3.9

3.10

Para la determinacion de los VAB en el escenario Sin Proyecto, se ha considerado
los valores promedios obtenidos de las encuestas realizadas en el marco de la
evaluacion de impacto del PTTA?®2, Este VAB Sin Proyecto es de US$ 135 anuales
por explotacion.

Dada la dificultad de identificar a priori con precision el contenido los programas de
investigacion aplicados a cada una de las explotaciones, se ha utilizado, en el
calculo de los VAB incrementales equivalentes, la tasa de retorno promedio de 42%
deducida de los estudios del impacto de este tipo de intervenciones.

Asi, esta TIR de 42% equivale, con respecto a la inversion prevista para este
componente, y teniendo en cuenta el VAB Sin Proyecto, a un VAB diferencial de
1.382 USD por afio en cada una de las explotaciones beneficiarias.

Esta cifra por explotacion se ha multiplicado por el nimero previsto de beneficiarios
directos de 3.000 familias, de acuerdo con los porcentajes de ejecucion previstos
para este componente en el plan de inversiones del Programa.

Finalmente, para el calculo de incremento de los VAB totales, y de acuerdo con lo
contemplado para la estimacion de los beneficios del Componente Il (véase mas
adelante su justificacion en el punto 3.36), se ha considerado un ratio de adopcién
del 75% sobre el nimero acumulado previsto de explotaciones beneficiarias de la
investigacion agricola.

12 BID, 2017. Evaluating the Impact of the Agroforestry Program in Haiti.
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Estimacion del beneficio econémico del Componente |

3.11 Con base en las hipoétesis descritas anteriormente, el valor estimado del beneficio
asociado al desarrollo del Componente | de investigacion agricola aplicada asciende
a US$ 14,3 millones en valor actual para todo el periodo de andlisis.

3.12  El detalle del reparto a lo largo del periodo de andlisis de los flujos asociados a este
componente se recoge en el Anexo Il de Resumen de Flujos Econdmicos del ACB.

B. COMPONENTE Il DE PROMOCION DE TECNOLOGIAS AGRICOLAS

Beneficios identificados

3.13 Cada tecnologia contemplada en el andlisis permitirA al productor beneficiario
aumentar su productividad. En términos de efectos o resultados positivos directos
para su explotacion agricola, se han identificado los beneficios especificos que
recoge el cuadro siguiente.

Cuadro 4: Beneficios de los paguetes tecnoldgicos®®

TECNOLOGIA BENEFICIOS

- Diversificacion e incremento, esparcimiento y aseguramiento de la
produccion para el autoconsumo y venta.

- Mejor infiltracion de las aguas de lluvia en montafia, aumento de los
recursos hidricos para uso doméstico y productivo, y conservacion de
los recursos del suelo.

- Los cultivos con enraizamiento profundo reducen los riesgos de
pérdidas en la produccion debidos a las sequias.

- Laasociacion de diversas especies y variedades reduce los riesgos
ligados a la irregularidad de las lluvias.

Paquetes de cultivos perennes y
agroforesteria

- Aumento en los rendimientos fisicos, intensificacion/diversificacion y
Equipo de riego aseguramiento de la produccion y de los ingresos.

- Reduce el riesgo de déficit hidrico.

- Aumento de la produccién, reduccion del uso de mano de obra propia.

- Mejora en la infiltracién de las aguas de lluvia y disminucion de la

Arado con traccion animal escorrentia.

- El'aumento de la infiltracién disminuye los riesgos asociados a los
déficits hidricos en los cultivos anuales.

- Aumento del ingreso por el aumento de la capacidad de

Molino de cafia de azlcar -
transformacion.

13 Alex Bellande (2016) - Proposition de paquets techniques durables pour le PTTA Il et options pour le volet
d’équipement des agriculteurs.
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- Disminucién de los costos de produccion.

- Aumento del volumen de bagasse como sustitutivo de la madera como
combustible en el proceso de transformacion.

- Disminucioén de la erosion.

- Mejora en la resistente a las sequias con respecto a otros cultivos
alimentarios o de huerta.

Desgranadora

- Permite pasar al cultivo de variedades con mejores rendimientos en
areas regadas, mas dificiles de desgranar manualmente.

- Aumento de los ingresos y diminucién del tiempo empleado para
desgranar.

Beneficios cuantificados

3.14

3.15

3.16

Tal y como se ha sefalado en el Apartado | anterior, el parametro utilizado para
cuantificar los beneficios econémicos del Programa ha sido el incremento en los
Valores Afiadidos Brutos (“VAB”) en las parcelas agricolas beneficiarias!4. Este
parametro refleja los impactos perseguidos por el programa, cuyo objetivo principal
es incrementar la productividad agricola y la seguridad alimentaria de pequefios
agricultores en las zonas beneficiarias.

En este sentido, el incremento de la productividad se podréa realizar mediante la
mejora de los rendimientos fisicos de los cultivos, la disminucion de pérdidas en la
produccion, el uso de una menor cantidad de insumos para obtener un mismo nivel
de produccién, o bien la mejora de valor agregado del producto a través de su
tratamiento post-cosecha. Todas estas mejoras se veran reflejadas en el incremento
de los VAB de las explotaciones beneficiarias.

Tal y como se ha sefialado en el Apartado Il anterior, el ACB se ha realizado en 2
niveles distintos:

- Por una parte, se han estimado las proyecciones de los beneficios netos
de cada uno de los paquetes tecnoldgicos del menu inicial, que incluye
por una parte 7 paquetes de cultivos perennes y por otra 4 equipos
tecnolégicos agricolas (equipo de riego, arado de traccion animal, molino
de cafia y desgranadora de maiz).

- Por otra parte, se ha proyectado los retornos del conjunto del Programa
con base en los resultados obtenidos de la evaluacion de impacto de los
paquetes de agroforesteria del PTTA, con base en las encuestas
realizadas a 290 familias (100 beneficiarios y 190 de control).

14 Notese que, dado que el VAB es un saldo neto que incluye en su célculo los costos de los insumos, estos
costos se han incluido dentro del presente apartado para la estimacién de los beneficios econémicos de cada
tecnologia del Programa. Sin embargo estos costos de produccién no incluyen los de operacién y
mantenimiento de los equipos agricolas, que se describen mas adelante en el Apartado IV.
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Estimacion de los beneficios econémicos individuales

Hipotesis especificas de cada paquete tecnoldgico

3.17

Para el célculo de los flujos econémicos de las explotaciones beneficiarias tipo de
cada paquete tecnolégico, se ha partido de las hipétesis de caracter técnico y
agronémico que contemplan, entre otros aspectos de la explotacion, los
rendimientos fisicos, el tipo de cultivos, los precios a pie de finca asi como los costos
de los insumos empleados. Estas hipdtesis especificas han sido extraidas en su
mayor parte del analisis realizado en el marco de la consultoria desarrollada para la
definicion del menu de paquetes tecnolégicos (Bellande, 2016). Estas hipétesis se
recogen el Anexo | de Libro de Hipétesis Técnico-Agrondmicas del ACB.

Hipétesis comunes en varios paquetes tecnolégicos

3.18

3.19

Para realizar la estimacién de los VAB Con Proyecto de los 5 paquetes de cultivo
perennes que corresponden a practicas agroforestales de jardines criollos?®, se han
utilizado los impactos evidenciados en la Evaluacion de Impacto de los paquetes de
agroforesteria del PTTA?S,

Por otra parte, como hip6tesis comuan de las 4 explotaciones beneficiarias “tipo” de
los equipos agricolas, se ha contemplado, con base a las experiencias en proyectos
de transferencia de equipos tecnoldgicos agricolas ejecutados en otros paises?’, un
ritmo de maduracion de los procesos productivos tecnificados. Este supuesto refleja,
entre otros aspectos, la progresividad en la capacidad del agricultor para mejorar
sus rendimientos en la Alternativa Con Proyecto.

Cuadro 5: (Escenario Con Proyecto)
Ritmo de maduracién de los procesos productivos tecnificados

Ritmo de Maduracién de los Nuevos Procesos Productivos

Porcentaje Acumulado Afio 2 5%

Afio 1 40%

Afio 3 100%

15 Jardin Criollo, Jardin Criollo de Regeneracion de Cacao, Jardin Criollo Frutal, Jardin Criollo de Cafia y
Jardin Criollo de Cafa para Jugo.

16 En el caso del paquete de Parcela Forestal, si bien se trata de una préactica agroforestal, dada su
particularidad en términos de explotacion, se han utilizado las hipétesis del consultor encargado de disefiar el
menu de tecnologias (Bellande, 2016 y 2017).

17 Concretamente, estos porcentajes fueron extraidos de la evaluacién de impacto del programa CRIAR | en
Bolivia, que a su vez fueron utilizados en el analisis econdmico ex-ante de su segunda fase CRIAR Il (BID,

2014).
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De nuevo, el detalle de estas hipétesis se recoge el Anexo | de Libro de Hipétesis
Técnico-Agronomicas del ACB.

Estimacion de los beneficios individuales por cada paguete tecnoldgico

3.21 Para la estimacion de los beneficios netos generados por el aumento de los VABs
de las explotaciones beneficiarias, se han contemplado los precios de los productos
a pie de finca.

3.22 Los valores actuales de los beneficios econdmicos a nivel individual de las
explotaciones “tipo” beneficiarias de cada paquete tecnoldgico, de acuerdo con la
metodologia y las hipétesis descritas hasta ahora, son los que recoge el cuadro a
continuacion. A titulo ilustrativo y comparativo, se ha incluido una columna
incluyendo los valores actuales equivalentes por hectéarea.

Cuadro 6: Beneficios Econdémicos Individuales en VA
Valor Actual de los Beneficios de cada Paquete Tecnoldgico
Superficie
Paquete Tecnoldgico VA (USD) | Beneficiaria |VA / Ha (USD)
(Ha)

Jardin Criollo (1/2 Ha) 0,5
Jardin Criollo Regeneracién Cacao (1/2 Ha) 0,5 2.041
Jardin Criollo Frutal (1/2 Ha) 1.020 0,5
Jardin Criollo de Cafa (1/4 Ha) 0,25 4.081
Jardin Criollo de Cafia para Jugo (1/2 Ha) 0,5 2.041
Parcela Forestal (1/2 Ha) 2.844 0,5 5.689
Paquete Forraje (1/2 Ha) 3.280 0,5 6.561

| PROMEDIOS CULTIVOS PERENNES / Ha | 4082 |
Equipo de riego (*) 7.007 1,0 7.007
Arado con Traccién Animal (*) 4912 10,0 491
Molino de Cafia con TA (*) 3.319 10,0 332
Desgranadora (*) 2.300 10,0 230

| PROMEDIOS EQUIPOS AGRICOLAS / Ha | 2015 |

(*) Las superficies beneficiarias incluyen las areas de las parcelas de los beneficiarios indirectos,

que arrendaran el equipo o contrataran el servicio al beneficiario directo.

3.23 Noétese que, dado que los 4 equipos tecnologicos previstos no son escalables, es

decir, que su capacidad unitaria de trabajo supera la superficie promedio de la
parcela cultivada de un beneficiario!®, se ha contemplado en el andlisis que estos
equipos seran cedidos/arrendados por los beneficiarios, o bien que estos prestaran
el servicio agricola correspondiente (e.g. labrado, desgranado). Por tanto, la
superficie beneficiaria considerada en el ACB para los equipos agricolas incluye no

18 A nivel nacional, la superficie promedio de las parcelas agricolas es de 0,54 hectareas (MARNDR, 2012).
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solamente la parcela beneficiaria directa, sino también las parcelas que seran
beneficiarias de manera indirecta.

El detalle de los flujos individuales proyectados para cada explotacién beneficiaria
“tipo” se expone mas adelante en el Anexo Il de Flujos Econdmicos Individuales de
los Paquetes Tecnoldgicos.

Estimacion de los beneficios econdmicos diferenciales del Componente |l

Método e hipotesis de estimacion

3.25

3.26

3.27

3.28

Inicialmente, y de acuerdo con las metodologias utilizadas en los analisis
econdémicos ex-ante de proyectos similares, se plantearon 2 posibilidades en
relacién al método de célculo de los beneficios totales generados a nivel del conjunto
del Programa:

i) Por una parte, se podian extrapolar los resultados individuales de
cada paquete tecnoldgico en funcién del niUmero y tipo de paquetes
distribuidos previstos (véase reparto estimado en los Cuadros 1y 2).

ii) Por otra parte, se podian utilizar los resultados evidenciados en la
evaluacion de impacto de los paquetes de agroforesteria del PTTA.

Dado que los paquetes de agroforesteria seran previsiblemente los mas
demandados y distribuidos en el desarrollo del Programa (el 86% de todos los
paquetes distribuidos esperados a priori®), y teniendo en cuenta el caracter
empirico y causal de los impactos obtenidos en la evaluacién de impacto, se ha
optado por utilizar este segundo método para el calculo de los beneficios
diferenciales del conjunto del Programa.

En este sentido, se ha considerado mas adecuado utilizar los impactos por
explotaciéon en lugar de por hectarea, dado que esto constituye una simplificacion
razonable para los objetivos del analisis econémico, y sin perjuicio de que la
evaluacion de impacto también haya evidenciado efectos positivos en el valor de la
produccion por hectarea en las explotaciones beneficiarias de paquetes de
agroforesteria del PTTA.

Por tanto, de la evaluacién de impacto de los paquetes de agroforesteria se han
extraido las hipétesis siguientes:

19 Bellande (2016) y BID (2017).
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0] Se parte de un escenario Sin Proyecto donde el margen bruto de
promedio por explotacion es de 98,7 US$ por explotacion?. Esto,
sumado al costo promedio de mano de obra externa de 36 USS$,
permite obtener un VAB promedio Sin Proyecto de 134,7 US$.

(ii) Se han utilizado, sobre el VAB Sin Proyecto, un impacto diferencial
de la transferencia de paquetes de agroforesteria en Haiti de 75 US$
anuales por explotacion, es decir, un incremento porcentual de 55,8%
sobre el VAB de las explotaciones beneficiarias a medio plazo, esto
es, al cabo de 1,5 afios?;

(iii) Este impacto diferencial de 75 US$ anuales por explotacion
beneficiaria se ha estimado utilizando, por una parte, el impacto en
los mérgenes brutos de explotacion anuales de 62 US$ anuales,
sumado al aumento diferencial de 20,8 horas en la cantidad mano de
obra externa empleada por explotacién, equivalente a 2,60 jornales o
12,66 US$ anuales??. Con esto, se obtuvo un VAB anual Con
Proyecto de 209,80 US$ por explotacion.

En este sentido, cabe sefialar que este porcentaje de corto y medio plazo obtenido
en la evaluacién de impacto del PTTA es de un rango similar a los obtenidos en la
evaluacion del impacto de otros proyectos del sector agricola, como es el caso del
programa CRIAR de transferencia tecnolégica a pequefios agricultores en Bolivia.
En la evaluacién de impacto de dicho programa, se obtuvo como resultado un
incremento promedio, al cabo de un afo, de 92% en el valor de la produccion, y de
360% en el valor de las ventas?.

Dado que los resultados de la evaluacion de impacto del PTTA reflejan los efectos
obtenidos al cabo de tan solo 1,5 afios desde la recepcion de la tecnologia, se ha
considerado razonable considerar un porcentaje de aumento de los VAB a largo
plazo. Para ello, se ha recurrido a varias fuentes de referencia:

i) Las estimaciones de evolucion de las explotaciones agricolas de
agroforesteria utilizados en el analisis econémico ex-ante de la fase
Il del PBG de agricultura en Haiti?*, donde se proyectaron aumentos

20 Esto corresponde al annual agricultural profits

21 pado que el modelo de célculo se ha realizado en términos anuales, y como supuesto conservador para el
ACB, se ha contemplado que este impacto se alcanzara al cabo de 2 afios desde el inicio de la ejecucion del
Programa.

22 E| costo promedio del jornal en Haiti es de 5 US$. Fuente: Bellande, 2016.

3 salazar et al. (2015) - Inter-American Development Bank - Impacts of Technology Adoption in

Small Subsistence Farmers in Bolivia.

24 BID, 2013. Andlisis econémico exante del PBG Il de agricultura. Estimaciones basadas en datos del
MARNDR.
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en los margenes brutos de explotacion de 692% al cabo de 5 afios
desde la entrega del paquetes tecnolégico.

i) Las hipotesis utilizadas en los analisis econémicos ex ante de otros
programas de fomento de la productividad agricola, como el
PRONAREC Il y Il en Bolivia, en los que se contemplé un aumento
de los VAB de 201% al cabo de 7 afios de explotacion.

3.31 Por tanto, se ha contemplado en el ACB un porcentaje de aumento diferencial del
conjunto de los VAB a largo plazo (al cabo de 7 afios) de 201%. Esta hipétesis ha
sido incluida como variable clave en el analisis de sensibilidad, cuyos resultados se
exponen mas adelante en el Apartado VI.

3.32 Con todo lo anterior, la evolucion en el escenario Con Proyecto de los VAB
incrementales por hectarea de las explotaciones beneficiarias, es la que refleja el
cuadro siguiente.

Incrementos en los VAB
VAB Promedio Base (USD / Expl. / Afio) 98,68
Aumento Porcentual Acumulado del VAB / Explotacion| % Acumulado
A Medio Plazo (1,5 afios) 55,8%
A Largo Plazo (7 afios) 201,1%
Tasa Anual Equivalente Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
Tasa de Incremento Anual 24,8% 24,8% 17,9% 17,9% 17,9% 17,9%
Tasa Acumulada desde Afio 1 25% 55,8% 84% 117% 155% 201,1%
VAB Anual Equivalente (USD / Explotacion) 168 210 247 292 344 405
VAB Anual Equivalente Incremental (USD / Explotacion) 33 75 113 157 209 271

3.33

3.34

Cuadro 7: Incrementos en los VAB por Explotacion

Para obtener los beneficios diferenciales anuales totales, estos VAB incrementales
por explotaciobn se han multiplicado por el aumento total de explotaciones
beneficiarias previsto en el desarrollo del Programa (ver Matriz de Resultados), cuyo
namero final total asciende a 65.048 beneficiarios directos (que incluye los mas de
56.200 beneficiarios de los distintos paquetes agroforestales).

El ritmo de consecucion del nimero de beneficiaros a lo largo de los 5 afios de
ejecucion del Programa, se ha contemplado de acuerdo con el nUmero de paquetes
tecnolégicos distribuidos previstos en el plan de inversiones asi como en la Matriz
de Resultados. Esto equivale a los porcentajes que recoge el cuadro siguiente.
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Cuadro 8: Consecucion del numero de explotaciones beneficiarias directas

Ritmo de consecucién del nimero de explotaciones beneficiarias directas

Afo 1

Afio 2

Afo 3

Afo 4

Afo 5

Porcentaje Anual
Acumulado

6%
6%

11%
16%

28%
45%

29%
74%

26%
100%

NUmero anual de explotaciones beneficiarias directas
Acumulado

3.633
3.633

6.962
10.595

18.477
29.072

19.179
48.251

16.797
65.048

Porcentaje implicito de adopcion efectiva

3.35

3.36

Con el propoésito de poder proyectar escenarios alternativos al escenario base y
realizar un analisis de sensibilidad (véase mas adelante el Apartado VI), en los
importes de beneficios diferenciales anuales totales, se ha considerado implicito un
porcentaje de adopcion efectiva de las tecnologias del 75% en la Alternativa Con
Proyecto.

Este ratio implicito de adopcién efectiva de la tecnologia se ha determinado en base
a varias fuentes: (i) los datos de encuestas realizadas en el marco del PTTA?,
utilizados en el analisis econdmico ex-ante del programa de prevencion de riesgos
naturales PNDM II, (ii) la evaluacion de impacto de corto plazo de la operacion
2223/BL-BO en Bolivia, que demuestran que el 62% de los beneficiarios que
recibieron asistencia técnica adoptaron su tecnologia en el primer ciclo agricola; y
(i) un estudio realizado por Bentley et al. (2011) que estudia la adopcion de buenas
practicas agricolas en pequefios productores en Bolivia y demuestra que el 82% de
los beneficiarios que reciben capacitacion adoptan estas medidas.

Resultados de la estimacién de los beneficios totales del Componente Il

3.37

3.38

Con todo lo anterior, el resultado obtenido de la estimacion de los beneficios
diferenciales totales del Componente Il de promocién de tecnologias agricolas,
asciende a US$ 61,2 millones en valor actual.

Cabe recordar que, de acuerdo con la prevision de la demanda de cada uno de los
paquetes tecnoldgicos, mas del 85% de los mismos consistirdn en paquetes de
sistemas agroforestales, incluyendo el paquete “Parcela Forestal”. Esto hace indicar
gue una parte muy importante de este beneficio sera generado por este tipo de
paquetes tecnolégicos, concretamente mas del 84% si se extrapolan los resultados
individuales de cada paguete tecnoldgico a su demanda estimada a priori.

25 BID, 2015. Tasa de adopcion de PTTA en Haiti.
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El detalle del reparto a lo largo del periodo de anlisis de los flujos asociados a los
beneficios econdmicos del Programa, se recoge en el Anexo Ill de Resumen de
Flujos Econémicos del ACB.

C. OTROS BENEFICIOS IDENTIFICADOS Y NO CUANTIFICADOS

3.40

3.41

3.42

3.43

Tal y como se ha sefialado en el punto 3.13 anterior en la descripcién de los efectos
positivos de cada uno de los paquetes tecnoldgicos del menu, ademas del aumento
de los VAB de produccion en las explotaciones beneficiarias, el Programa generara
otros beneficios econémicos directos que, si bien no han sido cuantificados,
suponen elementos cualitativamente relevantes para el conjunto de la evaluacion
econdmica ex-ante. Estos beneficios no han sido cuantificados o bien por la falta de
datos disponibles al respecto, o bien por la complejidad de realizar una estimacién
razonable de los mismos.

El Programa promueve el uso de tecnologias sostenibles, por lo que producira un
beneficio econdémico a través de la generacion de externalidades medioambientales
positivas en términos de conservacion de suelos, prevencion de la erosion, freno a
la deforestacion y disminucién de la vulnerabilidad a riesgos climaticos y de la
contaminacién de suelos y acuiferos.

En relacién con el Componente | de investigacion aplicada y capacitacion, se
abordaran problematicas actuales del sector agricola que estan produciendo
externalidades negativas y constituyen limitantes para su sostenibilidad, como el
uso irracional del agua, la escasa planificacion en el proceso productivo, y el uso
excesivo de agroguimicos?. En el caso particular del uso excesivo de pesticidas, se
ha producido un namero significativo de incidencias a causa de la aparicion de
nuevas enfermedades y amenazas para los cultivos?’, y de la falta de orientaciéon y
seguimiento de los procesos productivos.

Los beneficiarios del Programa seran en su mayoria pequefios agricultores con una
elevada vulnerabilidad a la seguridad alimentaria®®. Para ellos, se generaran efectos
de derrame econdémicos y sociales derivados de la capitalizacion de sus
explotaciones, en términos de una mayor generacion de empleo y mayores niveles
de consumo de insumos agricolas, asi como una mejora de los niveles de seguridad

% Matsuya et al., 2002 y Chacon, 2016.

27 MARNDR. Plan Nacional de Inversién Agricola (Mayo de 2010). Anexo V: Componente de Refuerzo del
acceso a los insumos y servicios agricolas.

2 DIME, BID, GASFSP, 2015. Haiti Project of Technology Transfer to Small Farmers. Impact Evaluation

Baseline Report.
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alimentaria. En este sentido, el indice usado habitualmente por GASFP, que
cofinanciara el Programa, forma parte de los indicadores considerados en la Matriz
de Resultados.

Por otra parte, cabe resaltar que el Programa generara un efecto de incitacion al
cambio de los procesos de cultivo en las areas colindantes, dada la mejora en los
conocimientos y experiencias sobre tecnologias agricolas. Este beneficio indirecto
se materializara a través de la existencia de incentivos espontaneos para invertir en
tecnologias, por iniciativa publica o privada, cuyos resultados positivos se hayan
evidenciado en explotaciones cercanas.
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IV. COSTOS ECONOMICOS

A. PLANTEAMIENTO GENERAL

4.1

4.2

4.3

4.4

En la estimacion de costos econdémicos asociados el Programa, se han tenido en
cuenta los costos que, generados con su puesta en marcha (Alternativa Con
proyecto), permitirdn generar los beneficios esperados cuantificados en el Apartado
[l anterior.

Primeramente, de acuerdo con la metodologia empleada para la estimacion de los
beneficios, en base a los presupuestos de inversion y costos de operacion vy
mantenimiento, se ha realizado una estimacién de los costos diferenciales entre las
Alternativas Sin y Con Proyecto en cada uno de los paguetes tecnoldgicos del menu
actual.

En lo que respecta a los costos no recurrentes correspondientes a las inversiones
en la ejecucién de estos proyectos, se han contemplado sin perjuicio de que estos
vayan a ser financiados por (i) el propio Banco, o (ii) por las propias familias de
agricultores.

La estimacion de costos se ha realizado en términos de precios sombra, por tanto
habiendo excluido los efectos distorsionadores de los precios de mercado de
factores como los impuestos indirectos que graban los bienes y servicios
presupuestados, asi como los propios subsidios asociados a los matching grants.

B. COSTOS INDIVIDUALES DE LOS PAQUETES TECNOLOGICOS DEL

COMPONENTE I

Hipétesis de los costos individuales por paguete tecnolégico

4.5

4.6

De acuerdo con la metodologia empleada para la estimacion de los beneficios del
Programa, se han calculado los costos diferenciales entre las Alternativas Sin'y Con
Proyecto en cada uno de los paquetes tecnoldgicos, cuyas hipétesis especificas se
recogen mas adelante en el Anexo | de Libro de Hipétesis Técnico-Agrondémicas del
ACB.

En cada una de las explotaciones tipo, los costos contemplados se han agrupado
en los siguientes grupos diferenciados:
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0] Costos no recurrentes de inversion: adquisicion de la tecnologia,
asistencia técnica asociada a la adopcion y manejo de la
tecnologia, costos de oportunidad por asistencia a las ferias y a las
asistencias técnicas.

(ii)

Costos

tecnologia®.

Costos no recurrentes individuales

4.7

recurrentes de operacidbn y mantenimiento de la

El detalle de los costos no recurrentes asociados a la adquisicién de los paquetes

de cultivos perennes, dado que cada uno de ellos posee partidas especificas (en
cada caso, servicio de labrado, material vegetal, transporte, plantacion, etc.), se
presentan mas adelante dentro del Anexo | de Libro de Hipdtesis Técnico-

Agronémicas del ACB.

4.8

A continuacién se muestra un cuadro comparativo que recoge los costos no

recurrentes correspondientes a cada uno de los paquetes tecnolégicos del menda.

Cuadro 9: Hipétesis de costos no recurrentes individuales de los paquetes tecnolégicos
(Alternativa Con Proyecto)

COSTOS NO RECURRENTES (USD)

Paquetes de Cultivos Perennes

Paquete Jardin

Paquete
Regeneracion

Paquete Parcela
Frutal Cercada

Paquete Cafia

Paquete Cafia
para Jugo (1/2

Paquete de
Madera para

Paquete Forraje

Criollo (1/2 Ha) (/4 Ha) Construccién (1/2 Ha)
Cacao (1/2 Ha) (1/2 Ha) Ha) W2 Ha)
Costo de adquisicion de la tecnologia 790 815 508 543 440 415 470
Costo de las ATs 120 120 120 120 120 120 120
Inversién adicional a cargo del beneficiario - - - - - - B
Costo de oportunidad por asistencia a ferias y AT 20 20 20 20 20 20 20
TOTALES 930 955 648 683 580 555 610
Paquetes de Equipos Agricolas
Equipo de riego CEEOCE M EEENE Desgranadora
quip 9 Traccién Animal con TA 9
Costo de adquisicion de la tecnologia 1.560 2.300 1.615 472
Costo de las ATs 120 120 120 120
Inversion adicional a cargo del beneficiario 5 335 5 5
Costo de oportunidad por asistencia a ferias y AT 20 20 20 20
TOTALES ’ 1.705 2.775 1.760 l 617
4.9 La inversion adicional a cargo del beneficiario corresponde a los costos, ademas del

costo de oportunidad por el tiempo de asistencia a las ferias y las asistencias
técnicas (teniendo en cuenta un jornal de 5 US$), que este debera soportar para

2% De nuevo, cabe recordar que los costos recurrentes incrementales de produccion, derivados del aumento

de los costos de explotacién de los productores, se encuentran incluidos dentro del calculo de los VAB

incrementales, cuantificados en el Apartado Il anterior.
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gue la tecnologia adquirida sea adoptada de forma efectiva en su proceso
productivo.

Los costos no recurrentes se han considerado devengados en su totalidad durante
el primer afio del periodo de andlisis de las explotaciones individuales, de acuerdo
con los plazos previstos de adquisicién de las tecnologias y la realizacion de las
asistencias técnicas.

Costos recurrentes individuales

4.11

4.12

4.13

Los costos recurrentes son los costos diferenciales que se generan en la Alternativa
Con Proyecto, relacionados con el mantenimiento y operacion de la tecnologia.

En lo que respecta a los paquetes tecnoldgicos de cultivos perennes, no se han
contemplado costos diferenciales en el escenario Con Proyecto debido a que el uso
de insumos para estos cultivos es minimo y al hecho de que no se generan, como
en el caso de los equipos agricolas, costos de operacién y mantenimiento. Mas
concretamente, en cuanto a las plantulas de banano, fiame, pifia y cafia, estas se
reproducen en la misma parcela del beneficiario en funcion de sus necesidades.
Para el cultivo de madera en las Parcelas Forestales, las especies contempladas
vuelven a crecer solas después de cortarlas, sin necesitas de replantarlas®.

Por su parte, en relacién a los 4 paquetes que consisten en equipos tecnolégicos
agricolas, el cuadro a continuacion muestra los importes de sus costos recurrentes
individuales considerados en el ACB, asi como su vida util para obtener el costo
anualizado equivalente para su reposicion.

Cuadro 10: Costos recurrentes individuales de los equipos tecnoldgicos agricolas

COSTOS RECURRENTES DIFERENCIALES (USD a precios sombra)

Equipo de riego

Arado con
Traccion Animal

Molino de Cafia
con TA

Desgranadora

Costo anual de mantenimiento de la tecnologia (USD)

296

70

128

0

Vida Util de la tecnologia

5 afios

5 afios

5 afios

10 afios

Costo anualizado equivalente de reposicion (USD)

260

153

108

47

TOTAL COSTOS RECURRENTES ANUALES

556

223

236

47

4.14 Los costos

recurrentes se han considerado devengados,

como supuesto

conservador para los objetivos del analisis, desde el primer afio de las proyecciones,
previendo que el plazo de incorporacién de la tecnologia a los procesos productivos
sea en todos los casos inferior a 1 afio. Lo anterior, sin perjuicio del ritmo previsto

30 Bellande, 2017.
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de maduracion de los nuevos procesos productivos, expuesto en el punto 3.18
anterior.

Estimacion de los costos econémicos individuales
4.15 Con base en las hipotesis descritas anteriormente, se han obtenido los importes de
costos totales (recurrentes y no recurrentes) de cada paquete tecnoldgico, en

valores actuales. Son los que recoge el cuadro a continuacion.

Cuadro 11: Costos econdmicos individuales en VA

Valor Actual de los Costos de cada Paquete Tecnolégico
Superficie
Paquete Tecnoldgico VA (USD) Beneficiaria | VA / Ha (USD)
(Ha)
Jardin Criollo (1/2 Ha) 830 0,5 1.661
Jardin Criollo Regeneracion Cacao (1/2 Ha) 853 0,5 1.705
Jardin Criollo Frutal (1/2 Ha) 579 0,5 1.157
Jardin Criollo de Cafa (1/4 Ha) 610 0,25 2.439
Jardin Criollo de Cafia para Jugo (1/2 Ha) 518 0,5 1.036
Parcela Forestal (1/2 Ha) 496 0,5 991
Paquete Forraje (1/2 Ha) 545 0,5 1.089
| PROMEDIOS CULTIVOS PERENNES / Ha 1.440
Equipo de riego (*) 3.807 1,0 3.807
Arado con Traccion Animal (*) 3.5622 10,0 352
Molino de Cafia con TA (*) 3.179 10,0 318
Desgranadora (*) 818 10,0 82
| PROMEDIOS EQUIPOS AGRICOLAS / Ha 1.140

(*) Las superficies beneficiarias incluyen las areas de las parcelas de los beneficiarios indirectos,
que arrendaran el equipo o contrataran el servicio al beneficiario directo.

4.16  El detalle de los flujos de costos econémicos diferenciales proyectados para cada
paquete tecnoldgico se expone mas adelante en el Anexo Il de Flujos Econémicos
Individuales de los Paquetes Tecnoldgicos.

C. COSTOS DIFERENCIALES DEL CONJUNTO DEL PROGRAMA

Costos no recurrentes

4.17  Por una parte, se han contemplado los costos no recurrentes correspondientes a la
ejecucion del Programa, de acuerdo con el plan presupuestario previsto a lo largo
de 5 afios. El cuadro siguiente recoge los importes contemplados en el ACB,
teniendo en cuenta precios sombra, es decir, ajustados en su caso de los impuestos
indirectos, concretamente el impuesto sobre las ventas del 15%, que grabara la
mayoria de los productos.
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Cuadro 12: Hipotesis de Costos de Ejecucion del Programa

IMPORTES EN USD A PRECIOS SOMBRA

Componente 1: Investigacion aplicada y capacitacion
Proyectos de Investigacion aplicada

Becas de estudios

Refuerzo de la direccion de la innovacion

Componente 2: Promocion de tecnologias agricolas sostenibles
Promocién y distribucion de paquetes tecnoldgicos (incluyendo AT)
Intermediacidn financiera

Sistema de informacién

Formacion de suministradores y proveedores

Otros (auditoria técnica, gastos operativos, personal de apoyo)
Gestion medioambiental (estudios, sensibilizacion, RRHH)
Asistencia Técnica

Estudio para refuerzo institucional

Gestion y administracion
Evaluacion y seguimiento
Contingencias

TOTALES

Ejecucion Componente Il del Programa
Porcentajes anuales

Costos recurrentes del Componente |

Ao 1

931.652
476.000
0
455.652

2.715.187
2.009.140
0
43.478
17.391
241304
99.526
260.870
43.478

1.000.000
113.043
0

4.759.883

2.715.187
5,6%

Afio 2

1.779.391
1.386.783
62.609
330.000

5.203.418
4.018.279
86.957
173.913
34.783
256.522
67.747
521.739
43.478

1.000.000
156.522
0

8.139.331

5.203.418
10,7%

Ao 3

3.264.783
2.814.783
93.913
356.087

13.809.858
11.826.577
121.739
43.478
86.957
302.174
81.108
1.304.348
43.478

1.000.000
156.522
0

18.231.162

13.809.858
28,4%

Afio 4

3.484.261
3.073.391
93.913
316.957

14.334.601
12.054.837
121.739
34.783
104.348
317.391
92.807
1.565.217
43.478

1.000.000
156.522
0

18.975.384

14.334.601
29,5%

Ao 5

3.235.565
2.856.000
62.609
316.957

12.553.723
10.273.959
121.739
34.783
104.348
317391
92.807
1.565.217
43.478

1.000.000
156.522
500.000

17.445.810

12.553.723
25,8%

418 Se ha contemplado una estimacion de los costos recurrentes anuales que se
generaran después de la finalizacion del Programa (es decir, a partir del afio 6 del
ACB) para el funcionamiento de la Direccion de Innovacion, asociados a la ejecucion
del Componente | del Programa. Estos costos seran necesarios para generar los
beneficios esperados en el largo plazo. Son los que se muestran en el cuadro

siguiente.
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TOTALES

12.695.652
10.606.957
313.043
1.775.652

48.616.787
40.182.791
452.174
330435
347.826
1.434.783
433.996
5.217.391
217391

5.000.000
739.130
500.000

67.551.570

48.616.787
100%



HA-L1107
Evaluacion Econdémica Ex-Ante — Informe Final

Cuadro 13: Hipotesis de Costos Recurrentes Posteriores al Programa3!

COSTOS RECURRENTES POST EJECUCION DEL PROGRAMA

Concepto ITSgg)e
Recursos Humanos 295.000
Costos administrativos (carburantes, servicios, manteniemiento, gastos financieros) 18.360

Material de oficina 5.000
Seguimiento de proyectos de investigacion 15.000
Difusion 10.000
Congresos, seminarios 10.000
Otros (foros, reuniones) 19.000
| Total 372.360

Costos recurrentes del Componente |l

419 Para la estimacion de los costos recurrentes incrementales asociados al
Componente Il del Programa, se ha calculado un costo promedio de operacion y
mantenimiento de los equipos tecnoldgicos del menu. Este costo promedio asciende
a 49,82 US$ anuales por explotacion.

420 Los costos recurrentes anuales se han activado de acuerdo con el ritmo de
distribucion de los paquetes tecnoldgicos, previsto en el plan de inversiones del
Programa

D. ESTIMACION DE LOS COSTOS ECONOMICOS TOTALES DEL PROGRAMA

421 Con todo lo anterior, se ha obtenido un importe total de costos econdémicos
diferenciales asociados a la ejecucién del Programa de US$ 47,4 millones en valor
actual, cuyo reparto por tipologia de costos es el que muestra el cuadro a
continuacion.

Cuadro 14: Costos Diferenciales Totales del ACB (USD en VA)

Costos Totales Diferenciales
Concento Valor Actual
P (USD)
Costos No Recurrentes 41.259.626
Costos Recurrentes 1.790.652
Costos Generales del Programa 4.413.896
TOTAL | | 47464174

31 Fuente : MARNDR, 2017.
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4.22  El detalle del reparto a lo largo del periodo de analisis de los flujos asociados a los
costos econodmicos del Programa, se recoge en el Anexo Il de Resumen de Flujos
Econdmicos del ACB.
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V. RESULTADOS DE RENTABILIDAD ECONOMICA

5.1 A continuacién se exponen los resultados obtenidos de las proyecciones del ACB,
tanto a nivel general del Programa en su conjunto, como a nivel individual de cada
paquete tecnoldgico previsto.

Resultados del conjunto del Programa
5.2 Como resultado principal, el ACB arroja un importe del VAN de todos los flujos
econémicos del Programa, de US$ 28,1 millones. Este importe total se compone

de los elementos recogidos en los cuadros siguientes.

Cuadro 15. Valores Actuales de los elementos del ACB

Desglose del VAN del Programa
Elemento Valor Actual
(USD)
Beneficio Componente | 14.288.081
Beneficio Componente |l 61.232.035
| TOTAL BENEFICIOS DEL PROGRAMA | | 75.520.116 |
Costos No Recurrentes -41.259.626
Costos Recurrentes -1.790.652
Costos Generales del Programa -4.413.896
TOTAL COSTOS DEL PROGRAMA | | -47.464.174
VALOR ACTUAL NETO PROGRAMA 28.055.942

Cuadro 16. Resultados del ACB por Componentes del Programa

Resultados por Componentes del Progama VAN TIR B/C
Componente I: Investigacién Agricola Aplicada 4.699.401 25,59% 1,490x
Componente Il: Promocion de Tecnologias Agricolas 27.770.437 32,94% 1,830x
VA Costos Generales -4.413.896

CONJUNTO DEL PROGRAMA | | 28.055.942 27,18% 1,591x

5.3 La TIR del Programa es 27,18%, por encima de la tasa de referencia de 12%.
5.4 Por tanto, se puede afirmar que el Programa es rentable desde un punto de vista

economico, siendo su tasa de rentabilidad econdmica sobre la inversion inicial de
27,2% anual, y su valor actual US$ 28,1 millones.
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55 El ratio Beneficio/Costo, cociente de los valores actuales de beneficios y costos
del Programa, es igual a 1,591x. Este cociente representa el grado de cobertura
sobre los flujos de costos que el Programa posee para seguir siendo rentable
econdémicamente, teniendo en cuenta un costo de oportunidad del 12% anual.

Resultados del Componente | de investigacion agricola aplicada

Cuadro 17. Desglose del VAN del Componente |

Desglose del VAN Componente Investigacion Agricola Aplicada

Elemento Valor Actual
(USD)
| Aumento Diferencial de los VAB | | 14.288.081 |
| TOTAL BENEFICIOS DEL COMPONENTE | | | 14.288.081 |
Costos No Recurrentes -8.624.417
Costos Recurrentes -964.263
TOTAL COSTOS DEL COMPONENTE | | [ -9.588.680
VAN DEL COMPONENTE | 4.699.401

Resultados del Componente Il de promocién de tecnologias

Resultados generales del Componente |l

Cuadro 18. Desglose del VAN del Componente |l

Desglose del VAN Componente de Promocién de Tecnologias Agricolas

Elemento Valor Actual
(USD)
| Aumento Diferencial de los VAB | | 61.232.035 |
| TOTAL BENEFICIOS DEL COMPONENTE I | | 61.232.035 |
Costos No Recurrentes -32.635.209
Costos Recurrentes -826.389
TOTAL COSTOS DEL COMPONENTE |l | | -33.461.598
VAN DEL COMPONENTE |l 27.770.437
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Resultados individuales de los paquetes tecnoldgicos

5.6

En el cuadro siguiente se recogen los resultados individuales de rentabilidad en

términos de ratios por hectarea, de manera que sean comparables entre si.

Cuadro 19: Resultados de los paquetes tecnolégicos (USD a precios sombra)

COMPONENTE II: Resultados de los Paquetes Tecnolégicos

o Superficie
Paquete Tecnologico VAN (USD) Beneficiaria (Ha) VAN / Ha (USD) TIR
Jardin Criollo (1/2 Ha) 81 0,5 161 13,6%
Jardin Criollo Regeneracién Cacao (1/2 Ha) 58 0,5 117 13,2%
Jardin Criollo Frutal (1/2 Ha) 332 0,5 665 20,6%
Jardin Criollo de Cafia (1/4 Ha) 301 0,25 1.205 19,5%
Jardin Criollo de Cafia para Jugo (1/2 Ha) 393 0,5 786 22,9%
Parcela Forestal (1/2 Ha) 2.044 0,5 4.088 75,1%
Paquete Forraje (1/2 Ha) 2.384 0,5 4.769 90,5%
PROMEDIO CULTIVOS PERENNES / Ha 1.684
Equipo de riego (*) 3.200 1,0 3.200 66,2%
Arado con Traccion Animal (*) 1.390 10,0 139 22,2%
Molino de Cafa con TA (*) 140 10,0 14 13,6%
Desgranadora (*) 1.483 10,0 148 77,0%
PROMEDIO EQUIPOS AGRICOLAS / Ha 875

(*) Las superficies beneficiarias incluyen las areas de las parcelas de los beneficiarios indirectos,

que arrendaran el equipo o contrataran el servic

5.7

io al beneficiario directo.

Realizando la suma de todos los flujos individuales correspondientes proyectados,

la TIR promedio de los paquetes que contemplan préacticas agroforestales (jardines
criollos y Parcela Forestal) es 24,9%.

5.8

El desglose de los flujos econdmicos anuales a lo largo del periodo de analisis, asi

como sus valores totales actualizados se recoge al final del documento en los

Anexos Il y Ill.
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VI. ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Planteamiento del andlisis

6.1 El andlisis se sensibilidad ha consistido en realizar las proyecciones de los flujos
econdémicos teniendo en cuenta variaciones en algunas de las hipotesis o supuestos
clave del ACB.

6.2 Asimismo, se ha realizado el calculo de algunos puntos de ruptura o break-even
points. Los puntos de ruptura expresan los valores limite de una variable clave,
dentro de los cuales el Programa seguiria produciendo retornos econémicos
superiores a la tasa de referencia del 12%. En algunos de los cuadros a continuacion
estos se han resaltado en negrita, ademas de los valores y resultados del escenario
principal.

Analisis de sensibilidad a cambios en variables del ACB

Sensibilidad de los resultados del conjunto del Programa

6.3 Las variables contempladas en el andlisis de sensibilidad a nivel del conjunto del
Programa, han sido las siguientes:

® Ratio de adopcion de las tecnologias;
(ii) Costo de la inversion inicial presupuestada.

6.4 A continuaciéon se exponen los cuadros con los resultados de los andlisis de
sensibilidad realizados.

Cuadro 20. Sensibilidad ante variaciones en la tasa implicita de adopcion de las

tecnologias
Ratio Efectivo de Ad,opci(’)n VAN (USD) TIR BerF::;ilgio/
de la Tecnologia

Costo
35,00% -10.301.629 5,43% 0,783x
45,74% 0 12,00% 1,000x
65,0% 18.466.549 22,30% 1,389x
70,0% 23.261.246 24,77% 1,490x
75,0% 28.055.942 27,18% 1,591x
80,0% 32.850.638 29,54% 1,692x
90,0% 42.440.031 34,13% 1,894x
100,0% 52.029.424 38,58% 2,096x
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Cuadro 21. Puntos de Ruptura para cada Componente de la tasa implicita de adopcién de

tecnologias
Ratio de Adopci6n de la Tecnologia Escenario Punto de
Base Ruptura
Com %
ponente | 75% 50,3%
Componente I 38,9%

Cuadro 22. Sensibilidad ante variaciones en el importe de la inversion inicial

presupuestada
. o Ratio
covre lamversion mo | VANWUSD) | TR | geneficol
Costo

-30,00% 40.433.830 39,95% 2,152x
-20,00% 36.307.867 34,93% 1,926x
-10,0% 32.181.905 30,74% 1,743x

0,0% 28.055.942 27,18% 1,591x

25,0% 17.741.035 20,20% 1,307x

50,0% 7.426.129 15,01% 1,109x

68,0% 0 12,00% 1,000x

75,0% -2.888.778 10,95% 0,963x

Sensibilidad de los resultados del Componente |l

Cuadro 23. Sensibilidad ante variaciones en la tasa acumulada de incremento a largo
plazo de los VAB por explotacién (al cabo de 7 afios)

Variaciéon en los VAB
Esperados a LP VAN TIR

75% -7.572.391 6,95%
55,82% -13.138.358 2,82%
101,37% 0 12,00%
125,0% 6.722.429 16,06%
150,0% 13.776.289 20,00%
201,1% 28.055.942 27,18%
250,0% 41.546.590 33,22%
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En el cuadro anterior, se ha incluido la tasa de 55,82% que corresponde a la tasa
de aumento de los VAB contemplada a medio plazo en el ACB (al cabo del segundo
afio del periodo de analisis), obtenida directamente de los resultados de la
Evaluacion de Impacto del PTTA sobre un periodo de solamente 1,5 afios.

Sensibilidad de los resultados individuales de los paquetes técnicos

6.6

6.7

Las variables contempladas en el analisis de sensibilidad de los resultados
individuales de cada paquete técnico del mena, han sido las siguientes:

(i)
(ii)

Aumento de la inversién inicial presupuestada;
Puntos de ruptura en relaciéon a la superficie minima sobre la que debera
emplearse el equipo tecnoldgico agricola; ya sea directamente por parte del
beneficiario o indirectamente mediante arriendo o cesion a terceros.

A continuaciéon se expone los cuadros con los resultados de los analisis de
sensibilidad realizados.

Cuadro 24. Sensibilidad de los resultados individuales ante cambios en el costo inicial

presupuestado

Tasa Interna de Retorno (TIR) Individual

Variacién del Costo de e e
Inversion Inicial Jardin Criollo (1/2 ;Zrtg:;:;l:; Jardin Criollo | Jardin Criollo de ‘(];a;g: (;Tgl?uds Parcela Forestal | Paguete Forraje Eauino de riedo Arado con Molino de Cafia TR -
Ha) Cacgao (o rgy | Fru (U2 ) | Cafia (14 Ho) (1/"2 = & (12 Ha) (U2 Ha) quip 90 | Traccion Animal | con TA 9

-40,0% 23,8% 23,2% 32,3% 30,9% 35,1% 118,1% 150,9% 102,6% 39,6% 25,1% 152,1%

-20,0% 17,8% 17,3% 25,4% 24.2% 27,9% 91,6% 113,2% 81,0% 28,8% 18,2% 102,1%

-10,0% 15,6% 15,1% 22,8% 21,7% 25,2% 82,5% 100,6% 73,0% 25,2% 15,7% 87,8%

0,0% 13,6% 13,2% 20,6% 19,5% 22,9% 75,1% 90,5% 66,2% 22,2% 13,6% 77,0%

20,0% 10,5% 10,0% 17,0% 16,0% 19,1% 63,7% 75,3% 55,2% 17,6% 10,3% 61,7%

40,0% 7,9% 7,5% 14,1% 13,1% 16,1% 55,3% 64,4% 46,8% 14,2% 7,7% 51,3%

60,0% 5,8% 5,4% 11,7% 10,8% 13,7% 48,8% 56,2% 39,9% 11,5% 5,6% 43,6%

Cuadro 25. Equipos agricolas:

puntos de ruptura de la superficie beneficiaria minima

(directa + indirecta)

e Al Superficie Escenario Superficie Punto de Ruptura
Base Con Proyecto (Has) (Has)
Equipo de riego 1,0 0,45
Arado con Traccién Animal 10,0 7,17
Molino de Cafia con TA 10,0 9,58
Desgranadora 10,0 3,55
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6.8 En relacion al cuadro anterior, cabe sefialar que, a nivel nacional, la superficie
promedio de una parcela agricola es de 0,54 hectareas®.

Andlisis de sensibilidad ante planteamientos o escenarios alternativos

6.9 Ademas del andlisis de sensibilidad ante variaciones en variables clave del ACB, se
ha realizado el analisis de los resultados del ACB ante planteamientos o escenarios
alternativos al contemplado como escenario base.

Consideracion del Margen Bruto de Explotacion®, en lugar del VAB, como parametro de
cuantificacion de los beneficios del Componente I

6.10 EI'VAB hasido el parametro de referencia utilizado en la estimacion de los beneficios
econémicos del Componente II.

6.11  Como planteamiento alternativo, dado que la Evaluacion de Impacto de los paquetes
agroforestales del PTTA se realiz6 en términos de Margenes Brutos de Explotacion
(Agricultural Margins), se han estimado, ceteris paribus, los resultados del ACB
teniendo en cuenta este parametro. El cuadro a continuacion expone las hipotesis y
resultados de este planteamiento alternativo.

Cuadro 26. Resultados del ACB teniendo en cuenta el MBE como parametro de referencia

ACB con MBE como paréametro de referencia

Concepto Unidad Valor
MBE Sin Proyecto USD / familia / afio 98,7
MBE Con Proyecto USD / familia / afio 160,8
Diferencial Equivalente porcentaje 63,0%
TIR Componente Il Porcentaje 21,6%
VAN Componente Il usD 11.868.744
TIR Programa Porcentaje 19,0%
VAN Programa usb 12.154.249

32 Fuente: MARNDR, 2012 - Recensement Général de I’Agriculture.
33 Margen bruto de explotacidn corresponde a “agricultural profits”
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Omisién de los beneficios especificos de la investigacion agricola aplicada

6.12 Dado que los beneficios de la investigacidén agricola aplicada (Componente 1) fueron
considerados en base a la evidencia y retornos de experiencias llevadas a cabo
fuera de Haiti, se han calculado las proyecciones del Programa omitiendo el
beneficio econdmico generado por el Componente | de investigacion agricola, y
manteniendo sus costos diferenciales como necesarios para generar los beneficios
del Componente Il de promocion de las tecnologias agricolas.

6.13  Los resultados se exponen en el Cuadro a continuacion.

Cuadro 27. Resultados del ACB omitiendo los beneficios del Componente | de investigacién
agricola aplicada

Resultados por Componentes del Progama VAN TIR B/C
Componente I: Investigacion Agricola Aplicada -9.588.680 TIR <0 0,000x
Componente Il: Promocion de Tecnologias Agricolas 27.770.437 32,94% 1,830x
VA Costos Generales -4.413.896 - -

‘ CONJUNTO DEL PROGRAMA | | 13.767.861 19,82% 1,290x

VIl. ANALISIS ADICIONALES

7.1 Se ha realizado algunos analisis adicionales al ACB, en relacién con la capacidad
financiera de los beneficiarios del Programa para adquirir y asumir, entre otros
costos, su contrapartida del 10% para obtener un Matching Grant, que les dara
acceso al paquete tecnolégico seleccionado asi como a su correspondiente
asistencia técnica.

Analisis de la capacidad financiera de las familias beneficiarias

7.2 Tal y como se ha descrito anteriormente en el Apartado Il, se ha realizado un analisis
de la capacidad financiera de las familias beneficiarias, con el objetivo de verificar
la disponibilidad de liquidez que les permitira asumir los costos necesarios para
aprovechar la promocién de la transferencia tecnoldgica agricola.
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El planteamiento principal ha consistido en estimar la capacidad por parte de las
familias beneficiarias de disponer de los fondos necesarios para (i) en su caso®,
financiar 10% no subsidiado por los matching grants para adquirir el paquete
tecnolégico y su correspondiente asistencia técnica, (i) en su caso, realizar los
trabajos e inversiones en su parcela necesarios para completar la implementacién
de la tecnologia, y (iii) disponer del capital de trabajo necesario para pagar los
primeros costos inherentes a los cambios en sus procesos productivos, asi como,
en su caso, los de operacién y mantenimiento del equipo agricola.

Por su parte, la capacidad financiera o liquidez disponible de los agricultores
dependera de los siguientes factores u origenes de fondos, entre otros: (i) la renta
anual de las actividades agricolas o de otras actividades economicas; (ii) la
disponibilidad de excedentes de renta ahorrados a lo largo de varios afios,
materializados mayormente en cabezas de ganado; (iii) los bienes o derechos que
son propiedad del agricultor, suficientemente liquidos; y (iv) el acceso a facilidades
de financiacién externa, ya sean estas formales o informales.

El cuadro 22 a continuacion expone la estimacion y comparativa de la capacidad
financiera promedio de las familias beneficiarias para hacer frente a estas
inversiones y costos diferenciales privados, con base a sus niveles de renta anual,
obteniendo un superavit de liquidez en todos los casos.

El nivel de renta promedio de los beneficiarios, igual a 690 US$ anuales por familia,
se ha deducido de la media aritmética de los 3 valores siguientes:

i) Promedio de los datos descriptivos obtenidos de las 530 encuestas
realizadas en cultivos anuales (principalmente arroz, maiz y
tubérculos) en los municipios de Ferrier y Ouanaminthe, en el marco
del establecimiento de un Baseline de la evaluacién de impacto del
PTTA®. Se obtuvo un promedio de 922 US$ anuales por explotacion.

i) Promedio de los datos descriptivos obtenidos de las 290 encuestas
realizadas para la evaluacion de impacto de los paquetes de
agroforesteria del PTTA%®. Se sumaron los ingresos anuales
derivados de la agricultura, la venta de ganado y los obtenidos de
otras actividades no agricolas. Se obtuvo un promedio de 527 US$
anuales por explotacion.

34 Cabe sefalar que las areas beneficiarias del Programa que fueron afectadas por el huracan Matthew en
2016 (Departamentos del Sur, Grande Anse y Nippes) tendran acceso a los paquetes tecnolégicos sin
necesidad de aportar el 10% de su costo.

35 DIME, BID, GASFSP, 2015.

36 BID, 2017.
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iii) Promedio del nivel de renta de los agricultores independientes de
todo el pais, segun la Encuesta sobre el Empleo y la Economia
Informal realizada por el Instituto Haitiano de Estadistica e Informatica
(“IHSI” por sus siglas en francés)®". El valor promedio asciende a 621
USS$ por agricultor independiente.

Cuadro 28. Capacidad y necesidades financieras de los beneficiarios

Jardin Criollo (1/2 Ha) 111 0 0 111 : 579
Jardin Criollo Regeneracién Cacao (1/2 Ha) 114 0 0 114 : 576
Jardin Criollo Frutal (1/2 Ha) 83 0 0 83 i 607
Jardin Criollo de Cafia (1/4 Ha) 86 0 0 86 : 604
Jardin Criollo de Cafia para Jugo (1/2 Ha) 76 0 0 76 : 614
Parcela Forestal (1/2 Ha) 74 0 0 74 689,9 616
Paquete Forraje (1/2 Ha) 79 0 0 79 : 611
Equipo derriego 193 296 72 561 : 129
Arado con Traccién Animal 597 0 90 687 3
Molino de Cafia con TA o 199 128 8 335 : - 355 77777777
Desgranadora 84 0 0 84 : 606
PROMEDIOS SIMPLES | 154 39 16 208 690 482

7.7 Los valores contenidos en el cuadro anterior indican que el nivel de renta disponible
promedio podra cubrir las necesidades de liquidez para beneficiarse efectivamente
del acceso a la tecnologia.

7.8 En este sentido, cabe sefialar que los agricultores beneficiarios, una vez adopten el
paquete tecnolégico, veran su capacidad adquisitiva mejorada de forma progresiva
en el medio y largo plazo gracias a las nuevas rentas generadas por el aumento de
los rendimientos agricolas y el cambio en sus patrones de cultivo.

371HSI, 2010.
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ANEXO I: LIBRO DE HIPOTESIS DEL ACB

A continuacion se resumen las fuentes de informacion utilizadas para desarrollar la
evaluacién econdémica y sus fuentes de informacion, asi como el detalle de las hipétesis y
supuestos considerados.

Cuadro-resumen de elementos de la evaluacion econdmicay fuentes de

informacion utilizadas

ANALISIS COSTO-BENEFICIO

Elemento del ACB

Beneficio / Costo Datos e informacién

econémico

necesarios para su estimacion

Fuentes de informacion

Periodo de Andlisis

Ciclo de vida util de cada tecnologia
contemplada

Informe de propuesta de paquetes
tecnoldgicos (Alex Bellande, 2016)

Andlisis econémico exante CRIAR Il (BID,
2015)

Numero de beneficiarios

Estimacion de los beneficiarios del
Programa

Informe de propuesta de paquetes
tecnolégicos (Alex Bellande, 2016)
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Beneficios econdmicos
generados por el aumento
de la productividad
agricola

Aumentos en la
productividad
agricola

(Para cada

tecnologia y/o a nivel

del conjunto del
Programa)

Cambios en la cuentas de
explotacién (Valor de la
produccién, Costos de produccién,
VABS)

A) Cuentas de explotacién Sin
Proyecto

B) Cuentas de explotacion
Con Proyecto

Ritmo de consecucion de los
beneficios

A)  Cuentas de explotacién Sin
Proyecto

Evaluacién de Impacto de los Paquetes
Agroforestales del PTTA (BID, 2017)

Informe de propuesta de paquetes
tecnolégicos (Alex Bellande, 2016)

Base de Datos de las encuestas de la Linea
de Base de Evaluacion de Impacto del PTTA
(PSE-Ecole d’Economie de Paris, 2015)

Informe de Estudio del Impacto en Milot de la
ejecucion del PTTA | (Xuan Lai DAO, 2015)

Hipétesis utilizadas en el analisis econémico
exante de Programas del sector agricola en
Haiti como el PBG II, 0 el mismo PTTA;
concretamente BAYARD, 2011 - Projet de
Transfert de Technologies aux Petits
Agriculteurs de la Région Nord - Evaluation
Economique.

B) Cuentas de explotacion Con
Proyecto

(Paquetes cultivos Perennes)
Evaluacién de Impacto de los Paquetes
Agroforestales del PTTA (BID, 2017)

(Paquetes equipos agricolas)
Informe de propuesta de paquetes
tecnolégicos (Alex Bellande, 2016)

(Paquete de parcela y Paquete Forraje)

Informe de propuesta de paquetes
tecnolégicos (Alex Bellande, 2016)

BAYARD, 2011 - Projet de Transfert de
Technologies aux Petits Agriculteurs de la
Région Nord - Evaluation Economique.

(Proyecciones del conjunto del PITAG)
Resultados de la evaluacién de impacto de los
sistemas agroforestales del PTTA (BID, 2017)

Datos de Evaluaciones de Impacto de otros
programas analogos de transferencia de
tecnologias agricolas en otros paises, como el
CRIAR en Bolivia

Grado de adopcién
efectiva de las
tecnologias

Porcentajes de adopcion efectiva de
las tecnologias

Base de Datos de las encuestas de la Linea
de Base de Evaluacion de Impacto del PTTA
(PSE-Ecole d’Economie de Paris, 2015)

Porcentajes utilizados en el analisis
econdmico exante de CRIAR Il (BID, 2015)
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COSTOS
econémicos

Costos No
Recurrentes

Costos medios de adquisicién de
cada tecnologia

Costo de oportunidad por la
asistencia a las ferias tecnoldgicas y
capacitaciones (jornales)

Costos medios de la Asistencia
Técnica asociada a cada tecnologia

Costos generales de gestion y
ejecucion del PITAG

Plazo del Programa y evolucion anual
de la entrega de los bonos

Costos individuales
Informe de propuesta de paquetes
tecnoldgicos (Alex Bellande, 2016)

Costos y calendario de ejecucion del
Programa

Presupuestos y calendarios de inversién (BID,
2017)

Costos Recurrentes
de operaciény
mantenimiento de la
tecnologia

Costos anuales individuales de
operacion y mantenimiento de cada
equipo agricola, expresados ya sea
en términos de monetarios o en
jornales

Informe de propuesta de paquetes
tecnoldgicos (Alex Bellande, 2016)

Costos generales de gestion,
posteriores a la ejecucion del
Programa, que serén necesarios para
sostener en el largo plazo los
beneficios econémicos esperados

MARNDR, 2017. Consulta directa sobre la
prevision de costos diferenciales de la nueva
Direccién de la Innovacion.
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ANALISIS DE LA CAPACIDAD FINANCIERA DE LOS BENEFICIARIOS

Elemento

Datos e informacién necesarios para su
estimacion

Fuentes de informacién

Costos Iniciales de
Adopcién

Datos sobre los importes de inversion inicial
privada (necesidades adicionales de liquidez) que
los agricultores beneficiarios deberan asumir para
adoptar la tecnologia y optimizar sus procesos
productivos

Informe de propuesta de paquetes tecnoldgicos (Alex
Bellande, 2016)

Aumento de los costos
recurrentes para
mantenimiento de las
tecnologias
implementadas

(ver mas arriba)

Nivel de renta de los
beneficiarios tipo

Niveles de renta anual media (agropecuaria y de
otras actividades) de las familias tipo beneficiarias

Estadisticas descriptivas de las encuestas realizadas
para la evaluacién de impacto de los sistemas
agroforestales del PTTA (BID, 2017)

Base de Datos de las encuestas de la Linea de Base de
Evaluacion de Impacto del PTTA - Informe Impact
Evaluation Baseline Report (PSE-Ecole d’Economie de
Paris, 2015)

Institut Haitien de Statistique et d’Informatique
(IHSI), 2001. Encuestas sobre las Condiciones de Vida
en Haiti (‘ECVH”)

Datos extraidos del Capitulo IV del Estudio del Impacto
en Milot de la ejecucién del PTTA (Xuan Lai DAO, 2015)

Detalle de las hipotesis consideradas en el ACB

HIPOTESIS GENERALES

Tasa de Descuento 12,00% porcentaje
Tasa de Cambio USDHTG 63,5728 HTG por USD
Periodo de Analisis 12 afos
Conversion de Unidades de medida
1 Carreau 1,29 A Ha
1 Talé 0,08 Ha (1/16 de Carreau)
1 Libra 0,4536 Kg
HIPOTESIS DE EJECUCION DEL PROGRAMA
Ratio de Adopcion de la Tecnologia (Equipos) 75% porcentaje
Ritmo de Maduracién de la produccion agricola Con Proyecto (Equipos) Afio 1 Afio 2 Afio 3
40% 75% 100%
Ritmo de Ejecucion del Programa Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
6% 11% 28% 29% 26%
Costo de Mano de Obra 5,00 USD por jornal
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PAQUETES DE CULTIVOS PERENNES

Hipotesis de Costos Individuales

Paquete "Jardin Criollo" (1/2 Ha)

Préparation du sol

Labour 0.5 ha. 270 135
Matériel végétal

Plantules non-greffées 125 0.6 75
Plantules fruitiers greffés/améliorés 30 3 90
Plants d'lgnames (buttes) 100 2.5 250
Drageons bananier 100 0.6 60
Caleux ananas/ autres plants 50
Transport des plantules 80
Plantation 50
COUT TOTAL 790

Paquete Jardin Criollo "Regeneracién Cacao" (1/2 Ha)

Préparation du sol

Labour 0.5 ha. 190 95
Matériel végétal

Plantules cacao non-greffées 125 0.6 75
Plantules cacao greffées 30 2 60
Plants d'lgnames (buttes) 100 2.5 250
Fruitiers greffés 15 3 45
Drageons bananier 100 0.6 60
Caieux ananas/ autres plants 100
Transport des plantules 80
Plantation 50
COUT TOTAL 815

Paquete Jardin Criollo "Parcela frutal cercada" (1/2 Ha)

Préparation du sol

Labour traction animale 0.5 ha. 190 95
Matériel végétal

Plantules fruitieres non-greffées 30 0.6 18
Plantules fruitiéres greffées 45 3 135
Drageons bananier 100 0.5 50
Cloture 100
Transport des plantules 60
Plantation 50
COUT TOTAL 508
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Préparation du sol

Labour 0.25 ha. 190 48
Matériel végétal

Boutures de canne 2,5 0.15 375
Transport des boutures 60
Plantation 60
COUT TOTAL 543

Paquete Jardin Criollo "Cafia para jugo" (1/2 Ha)

Préparation du sol

Labour 0.5 ha. 270 135
Matériel végétal

Boutures de canne 3 0.06 180
Drageons bananier 50 0.50 25
Transport des boutures 60
Plantation 40
COUT TOTAL 440

Paquete "Parcela Forestal" (1/2 Ha)

Préparation du sol

Labour 0.5 ha. 270 135
Matériel végétal

Plantules forestiéres 300 0.6 180
Transport 60
Plantation 40
COUT TOTAL 415
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Préparation du sol

Labour 0.5 ha. 270 135
Matériel végétal

Boutures d’herbe Napier 4,7 0.05 235
Transport 60
Plantation 40
COUT TOTAL 470

PAQUETES DE CULTIVOS PERENNES
Hipotesis de Beneficios Individuales

Paquetes agroforestales (Jardines Criollos)

Impactos diferenciales obtenidos de la evaluacién de impacto de los sistemas agroforestales del
PTTA (BID, 2017). Estos datos se exponen mas adelante en las hipdtesis de beneficios a nivel del

conjunto del Programa.

Paquete "Parcela Forestal" (1/2 Ha)

VAB anual estimado 360
Equivalente por Ha 720
Plazo para alcanzar el nivel de produccion objetivo 3

Paquete "Forraje" (1/2 Ha)

VAB anual estimado 325
Equivalente por Ha 650
Plazo para alcanzar el nivel de produccién objetivo 1

USD por cada 1/2 Ha
USD / afio / Ha
N. de afios de produccion

USD por cada 1/2 Ha
USD / afio / Ha
N. de afios de produccion
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PAQUETES DE EQUIPOS AGRICOLAS
Hipotesis de Costos y Beneficios Individuales

TIPO DE TECNOLOGIA

TECNOLOGIA DE RIEGO

Equipos de motobombas

Vida Util de la Motobomba 5 afios
Vida Util del Pozo 20 afios
Superficie Cultivada Beneficiaria Directa 1,00 Has

COSTOS DE INVERSION PARA LA ADOPCION DE LA TECNOLOGIA

INVERSION INICIAL

Costo Total de Adquisicién de la Tecnologia 1.560 usD costo maximo del equipo, incluyendo pozo y mangueras
Costo de la Asistencia Técnica 120 usb
Inversi6n adicional a cargo del beneficiario para la Adopcion efectiva de la Tecnologia 1 jornales
5 usb
COSTO TOTAL DE LA INVERSION 1.685 usp

OTRAS CARACTERISTICAS DE LA INVERSION

Duracién total de las ATs 4 dias

HIPOTESIS DE PRODUCCION

Cuenta de Explotacién SIN Proyecto

[Producto: Banano ]

Montant (Gdes.) Montant (USD)
Consommations intermédiaires (1 Ha)
Semences 1.850 29
Engrais 0 0
Carburants et lubrifiants 0 0
Total consommations intermédiaires (1 Ha) 1.850 29
Produit brut (1 Ha) 47.000 739
|Va|eur ajoutée brute (1 Ha) 45.150 | 710
Source : Bayard, 2011.
IProducto: Cebolla \

Montant (Gdes.) Montant (USD)
Consommations intermédiaires (1 Ha)
Semences 8.750 138
Engrais 16.000 252
Carburants et lubrifiants 0 0
Total consommations intermédiaires (1 Ha) 24.750 389
Produit brut (1 Ha) 100.000 1.573
[Valeur ajoutée brute (1 Ha) | 75.250 [ 1.184

Source : Bayard, 2011.

Cuenta de Explotacién CON Proyecto (1 Ha)

[cultivo: [ Banano |

Montant (Gdes.) Montant (USD)
Consommations intermédiaires (1 Ha)
Plants 22.500 354
Engrais 8.750 138
Carburants et lubrifiants 12.000 189
Total consommations intermédiaires (1 Ha) 43.250 680
Produit brut (1 Ha) 240.000 3.775
[Valeur ajoutée brute (1 Ha) [ 196.750 [ 3.095

Source : Bayard, 2011, Agroconsult, 2015

[cultivo: [ Cebolla |

Montant (gdes) Montant (USD)
Consommations intermédiaires (1 Ha)
Semences 18.000 283
Engrais et prod. Phytosanitaires 40.275 634
Carburants et lubrifiants 25.600 403
Total consommations intermédiaires (1 Ha) 83.875 1.319
Produit brut (1 Ha) 260.000 4.090
|Valeur ajoutée brute (1 Ha) 176.125 2.770

Source: Agroconsult, 2015; Bayard, 2011; Ruffy, 2015, Alius, 2016.
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ARADO CON TRACCION ANIMAL

Charrue

Vida Util de la Tecnologia

Arado

Buelles

Superficie Cultivada Beneficiaria Directa

15
5
10,00

COSTOS DE INVERSION PARA LA ADOPCION DE LA TECNOLOGIA

COSTO DE INVERSION INICIAL

afios
afios

" Has

~

Costo Total de Adquisicién de la Tecnologia 2.300 usD
Arado 800 usb
Buelles 1500 usb
Costo de la Asistencia Técnica 120 usb
Inversién adicional a cargo del beneficiario para la Adopcién efectiva de la Tecnologia 335 usb costo del Atellage
COSTO TOTAL DE LA INVERSION 2.755 usb
OTRAS CARACTERISTICAS DE LA INVERSION INICIAL
Duracién total de las ATs 4 dias
HIPOTESIS DE PRODUCCION
Cuenta de Explotacion SIN Proyecto
[Producm: Cultivos de Vivero W
Montant (Gdes.) Montant (USD)
Consommations intermédiaires (1 Ha)
Semences 8.654 136
Engrais 900 14
Couts d'entretien equipement 0 0
Total consommations intermédiaires 9.554 150
Produit brut (1 Ha) 43.815 689
|Valeur ajoutée brute (a Ha) 34.261 | 539
Source : Bayard, 2011.
Cuenta de Explotacién CON Proyecto (con diversificacién)
Ingresos (1 Ha)
Pi i6n Bruta con del 15% de los rendimi fisicos 793 15%
Costos Diferencialesde Produccién (1 Ha)
Consumos Intermedios agricolas con aumento proporcional 173 15%
VAB (1 Ha) 620
usb
Costo Anual de Mantenimiento: arriendo pasto, cuidados veterinario, otros 70
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TIPO DE TECNOLOGIA

TECNOLOGIA DE POSTCOSECHA

Molino metalico de cafia de azicar con traccién animal

Vida Util de la Tecnologia 15
Buelles 5 N
Superficie Cultivada Beneficiaria Directa 10,00

COSTOS DE INVERSION PARA LA ADOPCION DE LA TECNOLOGIA

INVERSION INICIAL
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Produccién equivalente a lo tratado por 1 molino

Costo Total de Adquisicion de la Tecnologia 1.615 UsD
Costo de la Asistencia Técnica 120 UsD
Inversion adicional a cargo del beneficiario para la Adopcion efectiva de la Tecnologia 1 jornales
5 UsD
COSTO TOTAL DE LA INVERSION 1.740 usD
OTRAS CARACTERISTICAS DE LA INVERSION
Valor Residual de la tecnologia 0% porcentaje
0,00 usD
Duracién total de las ATs 4 dias
HIPOTESIS DE PRODUCCION
Cuenta de Explotacion SIN Proyecto
MOULLIN DE BOIS Montant (Gdes.) Montant (USD)
Consommations intermédiaires (1 Moulin) 140.000 2.202
Canne a sucre 140.000 2.202
Lubrifiants 0 0
Produit brut (1 Moulin) 484.000 7.613 Disminucién de los costos de produccion de 185.000 HTG por afio., siendo el 80 % MdO externa. Bellande 2016
|Valeur ajoutée brute (1 Moulin) 344.000 5.411
Cuenta de Explotaciéon CON Proyecto
MOULIN METALLIQUE Montant (Gdes.) Montant (USD)
Consommations intermédiaires (1 Moulin) 141.271 2.222
Canne & sucre 140.000 2.202
Lubrifiants 1271 20
Produit brut (1 Moulin) (130 drums sirop) 520.000 8.180
[Valeur ajoutée brute (1 Moulin) I 378.729 [ 5.957 |
Source : Bercy, 2009; MARNDR, 2014.
UsD
Costo Anual de Mantenimiento: Changement de rouleaux (chaque 6 ans) équivalent annuel 128
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TIPO DE TECNOLOGIA

DESGRANADORA MAN

Egreneuse

Vida Util de la Tecnologia
Superficie Cultivada Beneficiaria Directa

COSTOS DE INVERSION PARA LA ADOPCION DE LA TECNOLOGIA

10,00
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INVERSION INICIAL

Costo Total de Adquisicién de la Tecnologia a7z usb

Costo de la Asistencia Técnica 120 usb

Inversion adicional a cargo del beneficiario para la Adopcién efectiva de la Tecnologia 1 jornales
5 usb

COSTO TOTAL DE LA INVERSION 597 usb

OTRAS CARACTERISTICAS DE LA INVERSION

|Duracién total de las ATs 4 dias

HIPOTESIS DE PRODUCCION

Cuenta de Explotacion SIN Proyecto

[Cultivo:

Maiz

Montant (Gdes.)

Montant (USD)

Consommations intermédiaires (1 Ha)

Semences 900 14

Engrais 0 0

Total consommations intermédiaires 900 14

Produit brut (1 Ha) 14.875 234

|Valeur ajoutée brute (a Ha) 13.975 [ 220

Source : Bayard, 2011.

Cuenta de Explotacién CON Proyecto
ICuItivo: Maiz
Aumento de los rendimientos de la variedad nueva de maiz 20%
Montant (Gdes.) Montant (USD)

Consommations intermédiaires (1 Ha)

Semences 900 14

Engrais 0 0

Total consommations intermédiaires 900 14

Produit brut (1 Ha) 17.850 281
|Valeur ajoutée brute (a Ha) 16.950 [ 267 |
Source : Bayard, 2011.

usb

[Costo Anual de Mantenimiento [ 0 | costos no significativos
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Hipo6tesis de Beneficios a nivel del Conjunto del Programa: datos de la evaluacion

de impacto de los paquetes agroforestales

Estadisticas Descriptivas:

Hipotesis del Escenario Sin Proyecto y Capacidad Financiera de los Beneficiarios

Variables (unidad) Obs Mean Std. Dev.  Min Max Obs Mean Std. Dev.  Min Max
Sales crops in the market (0,1) 100 0,74 0,44 0,00 1,00 190 0,68 0,47 0,00 1,00
Income from livestock sales (usd) 65 69,11 146,53 0,00 889,06 125 280,56 1152,60 0,00 10944,63
Income from non agricultural activities (usd) 53 123,49 236,06 7,66 1532,86 103 76,28 104,53 3,07 613,14
Income Income from crop sales, annual+perm (usd) 100 398,94 1974,85 0,00 19621,77 190 170,02 507,92 0,00 5933,24
Income from crop sales, annual+perm+ptta (usd) 100 538,75 2026,81 0,00 19952,10 190 170,02 507,92 0,00 5933,24
Income from annual crops sales (usd) 88 272,18  1244,15 0,00 11576,16 175 136,22 511,84 0,00 5806,48
Income from permanent crops sales (usd) 73 218,39 981,69 1,15 8045,60 128 66,14 111,27 0,92 790,19
Products Production of coal (0,1) 100 0,17 0,38 0,00 1,00 190 0,19 0,39 0,00 1,00
Production of wood boards (0,1) 100 0,10 0,30 0,00 1,00 190 0,13 0,33 0,00 1,00
Profits from production of crops, annual+perm (usd) 100 277,61 1671,86 -18509 16499,18 190 98,68 422,60 -185,86 555501
Agricultural Margin Proﬁts from product?on of crops, annual+perm+ptta (usd) 100 41392 1729,19 -158,27 1682951 190 98,68 422,60 -18586 5555,01
Profits from production of annual crops (usd) 73 22128 1205,16 -334,55 10193,37 130 100,37 485,41  -18586 5428,63
Profits from production of permanent crops (usd) 46 252,33 995,47  -132,59  6305,81 77 74,04 134,05 -145,62 789,42
Participation of labor (0,1), annual+perm 100 0,97 0,17 0,00 1,00 190 0,99 0,07 0,00 1,00
Labor Participation of labor (0,1), annual+perm+ptta 100 0,98 0,14 0,00 1,00 190 0,99 0,07 0,00 1,00
Hours of labor, annual+perm 98 96,79 90,06 0,00 720,00 189 81,77 87,93 1,00 891,00
Hours of labor, annual+perm+ptta 99 106,19 104,95 0,00 720,00 189 81,77 87,93 1,00 891,00
Number of obs Ttest (Mean diff)
Variables (unit) Treated  Control Total Treated Control  Diff. in means
Hours of labor, annual+perm 98 189 86.90 96.79 8177 15.01
Labor Hours of labor, annual+perm+ptta 99 189 90.17 106.19 81.77 24.42%*
Hours of external labor, annual+perm 98 189 32.50 35.78 30.80 497
Hours of external labor, annual+perm+ptta 99 189 35,96 45.80 30.80 14.99
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ANEXO II: FLUJOS ECONOMICOS INDIVIDUALES DE LOS PAQUETES TECNOLOGICOS

P Cultivos Perennes

Proy

Jardin Criollo (1/2 Ha)

Jardin Criollo Regeneracidn Cacao (1/2 Ha)

Jardin Criollo Frutal (1/2 Ha)

Jardin Criollo de Cafia (1/4 Ha)

Jardin Criollo de Cafia para Jugo (1/2 Ha)

Parcela Forestal (1/2 Ha)

Paquete Forraje (1/2 Ha)

Practicas Agroforestales

VAN @ 12%
TIR

VAN @ 12%
TIR

VAN @ 12%
TIR

VAN @ 12%
TIR

VAN @ 12%
TIR

VAN @ 12%
TIR

VAN @ 12%
TIR

VAN @ 12%
TIR

81
13,6%

58
13,2%

332
20,6%

301
19,5%

393
22,9%

2.044
75,1%

2.384
90,5%

3.210
24,9%

Paqguetes de Cultivos Perennes

Ao 1

-930

-930

-955

-955

-648

-648

-683

-683

-580

-580

-555

-555

-610

-610

-4.351

33
33

B3]
33

33
B3

33
33

33
33

293
293

552
552

460

Z5;
75

75
75

75
75

75
75

75
5]

512
512

552
552

Afio 3

888

Aiio 4

113
113

113
113

113
113

113
113

113
113

512
512

552
552

1.076

Afio 5

157
157

157
157

157
157

157
157

157
157

512
512

552
552

1.297

209
209

209
209

209
209

209
209

209
209

512
512

552
552

1.558

271
271

271
271

271
271

271
271

271
271

512
512

552
552

1.866

Afio 8

271
271

271
271

271
271

271
271

271
271

512
512

552
552

1.866
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Aiio 9 Afio 10
271 271
271 271
271 271
271 271
271 271
271 271
271 271
271 271
271 271
271 271
512 512
512 512
552 552
552 552

1.866 1.866

Aiio 11

271
271

271
271

271
271

271
271

271
271

512
512

552
552

1.866
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Paquetes de Equipos Agricolas

PROYECCIONES ECONOMICAS

Afio Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
Periodo N2 1 2 3 4 5 6

CUENTAS DE EXPLOTACION ANUALES SIN PROYECTO (USD)

Valor Afiadido Bruto

Superficie Beneficiaria 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Banano 50% 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Cebolla 50% 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Valor de la Produccién Total 6.937 1.156 1.156 1.156 1.156 1.156 1.156
Consumos Intermedios Totales 1.255 209 209 209 209 209 209
VAB 5.682 947 947 947 947 947 947

CUENTAS DE EXPLOTACION ANUALES CON PROYECTO (USD)

Valor Aiadido Bruto

Banano
Superficie Beneficiaria 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Ritmo de Maduracion de la produccién agricola Con Proyecto 40% 75% 100% 100% 100% 100%
Valor de la Produccién 9.721 755 1.416 1.888 1.888 1.888 1.888
Consumos Intermedios 1.266 98 184 246 246 246 246
VAB 8.455 657 1.231 1.642 1.642 1.642 1.642
Cebolla
Superficie Beneficiaria 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Ritmo de Maduracion de la produccién agricola Con Proyecto 40% 75% 100% 100% 100% 100%
Valor de la Produccién 10.531 818 1.534 2.045 2.045 2.045 2.045
Consumos Intermedios 2.360 183 344 458 458 458 458
VAB 8.171 635 1.190 1.587 1.587 1.587 1.587
VAB de Explotacion Sin Proyecto 5.682 947 947 947 947 947 947
VAB de Explotacién con Proyecto 16.626 1.291 2.421 3.228 3.228 3.228 3.228
Incremento de los VAB en las Explotaciones Beneficiarias 10.945 344 1.474 2.281 2.281 2.281 2.281
VAN 7.007
COSTOS DIFERENCIALES ASOCIADOS A LA INVERSION EN TECNOLOGIA Y ASISTENCIA TECNICA
Total Costos No Recurrentes Diferenciales 1.705 1.705 ] 0 0 0 0
Costo de la Tecnologia 1.560 1.560
Costo de la AT 120 120
Inversién adicional a cargo del beneficiario para la Adopcion efectiva de la Tecnologia 5 5
Costo de oportunidad por asistencia a las ferias y a las AT 20 20
Costos de O iény imi dela i 1.774 296 296 296 296 296 296
Costo i de icion de la Te [ 1.560 260 260 260 260 260 260
TOTAL COSTOS ECONOMICOS DIFERENCIALES 5.039 2.261 556 556 556 556 556
VAN 3.807
IMPACTOS ECONOMICOS NETOS (BENEFICIOS - COSTOS)
Incremento de los VAB en las Explotaciones Beneficiarias 344 1.474 2.281 2.281 2.281 2.281
Costos Econdmicos Diferenciales 2.261 556 556 556 556 556

IMPACTO ECONOMICO NETO 5.905 -1.916 919 1.726 1.726 1.726 1.726
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HIPOTESIS DEL PROYECTO

TIPO DE TECNOLOGIA
ARADO CON TRACCION ANIMA

Charrue
PROYECCIONES ECONOMICA:

Afo Afo 1 Afo2 Afo3 Ao 4 Afo5 Afo6 Afo7 Ao Afo9 Afo 10 Afio 11 Afo 12 Afo13  Afol4  AfolS
Periodo N2 1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

CUENTAS DE EXPLOTACION ANUALES SIN PROYECTO (USD)

Valor Aiiadido Bruto

Superficie Beneficiaria 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Valor de la Produccion Total 82.705 6.892 6.892 6.892 6.892 6.892 6.892 6.802 6.892 6.892 6.892 6.892 6.892 6.892 6.892 6.892
Consumos Intermedios Totales 18.034 1503 1.503 1.503 1503 1.503 1.503 1.503 1503 1.503 1.503 1.503 1503 1.503 1.503 1.503
VAB 64.671 5.389 5.389 5.389 5.389 5.389 5.389 5.389 5.389 5.389 5.389 5.389 5.389 5.389 5.389 5.389

CUENTAS DE EXPLOTACION ANUALES CON PROYECTO (USD)

Valor Afiadido Bruto

Superficie Beneficiaria 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Ritmo de Maduracién de la produccion agricola Con Proyecto 40% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Valor de la Produccién 94.232 7.306 7.667 7.926 7.926 7.926 7.926 7.926 7.926 7.926 7.926 7.926 7.926 7.926 7.926 7.926
Consumos Intermedios 20,548 1593 1672 1.728 1728 1.728 1.728 1.728 1728 1728 1.728 1.728 1728 1.728 1728 1.728
vAB 73.685 5.713 5.996 6.198 6.198 6.198 6.198 6.198 6.198 6.198 6.198 6.198 6.198 6.198 6.198 6.198
VAB de Explotacién Sin Proyecto 64.671 5.389 5389 5389 5.389 5.389 5389 5.389 5.389 5.389 5.389 5389 5.389 5389 5.389 5389
VAB de Explotacién con Proyecto 73.685 5.713 5.996 6.198 6.198 6.198 6.198 6.198 6.198 6.198 6.198 6.198 6.198 6.198 6.198 6.198
Incremento de los VAB en las Explotaciones Beneficiarias 9.014 323 606 808 808 208 808 808 208 808 808 808 808 808 808 808
VAN 4912
COSTOS DIFERENCIALES ASOCIADOS A LA INVERSION EN TECNOLOGIA Y ASISTENCIA TECNICA
Total Costos No Recurrentes Diferenciales 2775 2775 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0
Costo de la Tecnologia 2300 2.300
Costo de la AT 120 120
Inversion adicional a cargo del beneficiario para la Adopcion efectiva de la Tecnologia 335 335
Costo de oportunidad por asistencia a las ferias y  las AT 20 20
Costos de Mantenimiento de la Tecnologia [ 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo Anualizado de icion de la i 1.840 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153
TOTAL COSTOS ECONOMICOS DIFERENCIALES 4615 2928 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153
VAN 3.522
IMPACTOS ECONOMICOS NETOS (BENEFICIOS - COSTOS)
Incremento de los VAB en las Explotaciones Beneficiarias 323 606 808 808 808 808 808 808 808 808 808 808 808 808 808
Costos Econdmicos Diferenciales 2928 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153
IMPACTO ECONOMICO NETO 4.399 -2.605 453 655 655 655 655 655 655 655 655 655 655 655 655 655
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TIPO DE TECNOLOGIA

Afio Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Afio 11 Afio 12 Afio 13 Afio 14 Afio 15
Periodo N2 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15

CUENTAS DE EXPLOTACION ANUALES SIN PROYECTO (USD)

Valor Afiadido Bruto

Valor de la Produccién Total 45.680 7.613 7.613 7.613 7.613 7.613 7.613 7.613 7.613 7.613 7.613 7.613 7.613 7.613 7.613 7.613
Consumos Intermedios Totales 13.213 2.202 2.202 2.202 2.202 2.202 2.202 2.202 2.202 2.202 2.202 2.202 2.202 2.202 2.202 2.202
VAB 32.467 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411

CUENTAS DE EXPLOTACION ANUALES CON PROYECTO (USD)

Valor Afiadido Bruto

Ritmo de Maduracién de la produccién agricola Con Proyecto 40% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Valor de la Produccién 48.596 7.840 8.038 8.180 8.180 8.180 8.180 8.180 8.180 8.180 8.180 8.180 8.180 8.180 8.180 8.180
Consumos Intermedios 13.316 2210 2.217 2.222 2.222 2.222 2222 2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 2222 2.222 2222 2.222
VAB 35.280 5.630 5.821 5.957 5.957 5.957 5.957 5.957 5.957 5.957 5.957 5.957 5.957 5.957 5.957 5.957
VAB de Explotacién Sin Proyecto 32.467 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411
VAB de Explotacién con Proyecto 35.280 5.630 5.821 5.957 5.957 5.957 5.957 5.957 5.957 5.957 5.957 5.957 5.957 5.957 5.957 5.957
Incremento de los VAB en las Explotaciones Beneficiarias 2.813 219 410 546 546 546 546 546 546 546 546 546 546 546 546 546
VAN 3.319

COSTOS DIFERENCIALES ASOCIADOS A LA INVERSION EN TECNOLOGIA Y ASISTENCIA TECNICA

Total Costos No Recurrentes Diferenciales 1.760 1.760 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo de la Tecnologia 1615 1615
Costo de la AT 120 120
Inversién adicional a cargo del beneficiario para la Adopcién efectiva de la Tecnologia H 5
Costo de oportunidad por asistencia a las ferias y a las AT 20 20
Costos de Mantenimiento de la Tecnologia 770 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128
Costo izado de icion de la i 646 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108
TOTAL COSTOS ECONGMICOS DIFERENCIALES 3.176 1.996 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236
VAN 3.179
IMPACTOS ECONOMICOS NETOS (BENEFICIOS - COSTOS)
Incremento de los VAB en las Explotaciones Beneficiarias 219 410 546 546 546 546 546 546 546 546 546 546 546 546 546
Costos Econdmicos Diferenciales 1.996 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236
IMPACTO ECONOMICO NETO -363 1777 174 310 310 310 310 310 310 310 310 310 310 310 310 310
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TIPO DE TECNOLOGIA
DESGRANADORA MA

Egreneuse

PROYECCIONES ECONOMIC

Afio Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Aiio 10
Periodo N2 i 2 3 4 5} 6 7 8 9 10

CUENTAS DE EXPLOTACION ANUALES SIN PROYECTO (USD)

Valor Afiadido Bruto

Superficie Beneficiaria 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Valor de la Produccién Total 23.398 2.340 2.340 2.340 2.340 2.340 2.340 2.340 2.340 2.340 2.340
Consumos Intermedios Totales 1.416 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142

VAB 21.983 2.198 2.198 2.198 2.198 2.198 2.198 2.198 2.198 2.198 2.198

CUENTAS DE EXPLOTACION ANUALES CON PROYECTO (USD)

Valor Afiadido Bruto

Superficie Beneficiaria 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Ritmo de Maduracion de la produccion agricola Con Proyecto 40% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Valor de la Produccién 27.680 2.527 2.691 2.808 2.808 2.808 2.808 2.808 2.808 2.808 2.808
Consumos Intermedios 1.416 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142
VAB 26.265 2.385 2.549 2.666 2.666 2.666 2.666 2.666 2.666 2.666 2.666
VAB de Explotacion Sin Proyecto 21.983 2.198 2.198 2.198 2.198 2.198 2.198 2.198 2.198 2.198 2.198
VAB de Explotacién con Proyecto 26.265 2.385 2.549 2.666 2.666 2.666 2.666 2.666 2.666 2.666 2.666
Incremento de los VAB en las Explotaciones Beneficiarias 4.282 187 351 468 468 468 468 468 468 468 468
VAN 2.300

COSTOS DIFERENCIALES ASOCIADOS A LA INVERSION EN TECNOLOGIA Y ASISTENCIA TECNICA

Total Costos No Recurrentes Diferenciales 617 617 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo de la Tecnologia 472 472
Costo de la AT 120 120
Inversién adicional a cargo del beneficiario para la Adopcion efectiva de la Tecnologia 5 5
Costo de oportunidad por asistencia a las ferias y a las AT 20 20
Costos de Mantenimiento de la Tecnologia ) 0 [] L) L] L] 0 [ 0 0 [
Costo i de icion de la Te logi: 472 a7 47 a7 47 47 a7 a7 47 47 47
TOTAL COSTOS ECONOMICOS DIFERENCIALES 1.089 664 47 a7 47 47 a7 a7 a7 47 47
VAN 818
IMPACTOS ECONOMICOS NETOS (BENEFICIOS - COSTOS)
Incremento de los VAB en las Explotaciones Beneficiarias 187 351 468 468 468 468 468 468 468 468
Costos Econémicos Diferenciales 664 47 47 47 47 47 47 47 47 47
IMPACTO ECONOMICO NETO 3.193 -477 304 421 421 421 421 421 421 421 421
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FLUJOS ECONOMICOS DIFERENCIALES DEL COMPONENTE I (USD a precios sombra)

|VAB di Sin Proyecto 134,64 USD anuales \
Inversién Equivalente por Explotacion 3.536 USD a precios sombra
Tasa de Retorno sobre la Inversién en Investigacion 42%
VAB Diferencial Anual Equivalente a 12 afios 1.382 USD / afio
Tasa implicita de adopcién 75%

Afio Afio 1 Afio 2
Costos No Recurrentes -12.695.652 -931.652 -1.779.391
Porcentaje ejecutado 4,5% 13,1%
Acumulado 4% 18%
Inversién en Investigacion Agricola (USD a precios sombra) -10.606.957 -476.000 -1.386.783
Becas de estudios -313.043 ] -62.609

de la dil i6n de la i -1.775.652 -455.652 -330.000
Costos Recurrentes -2.606.520 o 0
Costos Diferenciales Totales -15.302.172 -931.652 -1.779.391
VAN @ 12% -9.588.680
Numero de explotaciones beneficiarias directas 0 135
VAB DIFERENCIALES 0 186.108
Beneficios Anuales Totales 34.803.844 ] 186.108
VAN @ 12% 14.288.081
ficio Neto del C: 19.501.672 -931.652 -1.593.283
VAN @ 12% 4.699.401
VA Beneficios 14.288.081 usb
VA Costos No Recurrentes 8.624.417 usb
VA Costos Recurrentes 964.263 usb
VAN COMPONENTE | 4.699.401 usb
TIR COMPONENTE | 25,59%
Ratio B/C 1,490x

Afio 3
-3.264.783
26,5%
44%
-2.814.783

-93.913
-356.087

-3.264.783

527

728.318

728.318

-2.536.464

Afio 4
-3.484.261
29,0%
73%
-3.073.391

-93.913
-316.957

-3.484.261

1.323

1.828.854

1.828.854

-1.655.407

Afio 5
-3.235.565
26,9%
100%
-2.856.000

-62.609
-316.957

-3.235.565

2.192

3.030.501

3.030.501

-205.064

Afio 6

100%

-372.360

-372.360

3.000

4.147.152

4.147.152

3.774.792

Ao 7

100%

-372.360

-372.360

3.000

4.147.152

4.147.152

3.774.792

100%

-372.360

-372.360

3.000

4.147.152

4.147.152

3.774.792

100%

-372.360

-372.360

3.000

4.147.152

4.147.152

3.774.792
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Afio 10

100%

-372.360

-372.360

3.000

4.147.152

4.147.152

3.774.792

Afio 11

100%

-372.360

-372.360

3.000

4.147.152

4.147.152

3.774.792
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-372.360

-372.360

3.000

4.147.152

4.147.152
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HA-L1107

Evaluacion Econémica Ex-Ante — Informe Final

Afio Afio 1 Aiio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Afio 11 Afio 12

Porcentaje de Ejecucion de la Inversion del Componente 11

Anual 100% 6% 11% 28% 29% 26%

Acumulado 6% 16% 45% 74% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Costos No Recurrentes

Componente l:Investigacién Aplicada y Capacitacion

Inversion Anual (USD a Precios Sombra) -12.695.652 -931.652 -1.779.391 -3.264.783 -3.484.261 -3.235.565

Comp 0P i6n de o oi P .

Inversion Equivalente (USD a Precios Sombra) -48.616.787 -2.715.187 -5.203.418 -13.809.858 -14.334.601 -12.553.723

Costos de A Auditoria y Eval -6.239.130 -1.113.043 -1.156.522 -1.156.522 -1.156.522 -1.656.522

TOTAL COSTOS NO RECURRENTES (USD a Precios Sombra) -48.616.787 -2.715.187 -5.203.418 -13.809.858 -14.334.601 -12.553.723 0 [
VAN @ 12% -32.635.209

Costos Recurrentes

Equipos 3.824

Incremento Anual 214 409 1.086 1.128 987

Acumulado 214 623 1.709 2.837 3.824 3.824 3.824 3.824 3.824 3.824 3.824 3.824

Costo Promedio de O&M 52,37 USD/ Explotacién / afio a Precios Sombra

Costo de O&M Total -1.884.077 -11.185 -32.620 -89.510 -148.561 -200.275 -200.275 -200.275 -200.275 -200.275 -200.275 -200.275 -200.275

TOTAL COSTOS RECURRENTES (USD a Precios Sombra) -1.884.077 -11.185 -32.620 -89.510 -148.561 -200.275 -200.275 -200.275 -200.275 -200.275 -200.275 -200.275 -200.275
VAN @ 12% -826.389

TOTAL COSTOS DIFERENCIALES DEL PROGRAMA (USD a Precios Sombra) -50.500.864 -2.726.372 -5.236.038  -13.899.368 -14.483.162 -12.753.998 -200.275 -200.275 -200.275 -200.275 -200.275 -200.275 -200.275
VAN @ 12% -33.461.598
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Afio Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Afio 11 Afio 12

Grado licito de Adopcién de la T logi: 75%

Equipos 3.824

Incremento Anual 214 409 1.086 1.128 987

Acumulado 214 623 1.709 2.837 3.824 3.824 3.824 3.824 3.824 3.824 3.824 3.824

Cultivos Perennes 61.224

Incremento Anual 3.419 6.553 17.391 18.052 15.809

Acumulado 3.419 9.972 27.363 45.415 61.224 61.224 61.224 61.224 61.224 61.224 61.224 61.224

N2 de Explotaciones Beneficiarias del PTTA Il 65.048 3.633 6.962 18.477 19.179 16.797 (1] (1] L] 0 0 0 0

Acumulado 3.633 10.595 29.072 48.251 65.048 65.048 65.048 65.048 65.048 65.048 65.048 65.048

MB Anual Equivalente Sin Proyecto (USD anuales / Explotacion) 98,68  USD/Explotacién/Afio

Costo Mano de Obra Externa Anual Sin Proyecto (Usd / Explotacién) 35,96 USD anuales (a 5 USD por jornal)

Célculo del VAB Sin Proyecto 134,64 USD/Explotacién/Afio

VAB Con Proyecto 209,80 USD / Afio/ Explotacion

Aumento Equivalente Bruto 75,16  USD / Afio/ Explotacién

Aumento Equivalente Porcentual 55,8% Porcentaje de aumento al cado de 1,5 afios

P 1A lado del VAB / Explotaci6

A Medio Plazo (1,5 afios) 55,8%

A Largo Plazo 201,1%

Aumentos Porcentuales Anuales 24,8% 24,8% 17,9% 17,9% 17,9% 17,9%

Aumento Porcentual Acumulado 24,8% 55,8% 83,7% 116,6% 155,4% 201,1% 201% 201% 201% 201% 201% 201%

VAB Anual Equivalente (USD / Explotacion) 134,64 168 210 247,36 292 344 405 405 405 405 405 405 405

VAB Anual Equivalente Incremental (USD / Explotacion) 33 75 113 157 209 271 271 271 271 271 271 271

Aumento Diferencial de los Valores Agregados Brutos (VAB) 148.693.561 121.444 796.301 3.277.152 7.576.310 13.610.676 17.615.954  17.615.954  17.615.954  17.615.954  17.615.954 17.615.954  17.615.954
VAN @ 12% 61.232.035

TOTAL BENEFICIOS DIFERENCIALES DEL PROGRAMA (USD a Precios Sombra) 148.693.561 121.444 796.301 3.277.152 7.576.310  13.610.676  17.615.954  17.615.954  17.615.954 17.615.954 17.615.954 17.615.954  17.615.954
VAN @ 12% 61.232.035

IMPACTOS ECONOMICOS NETOS DEL PROGRAMA 98.192.697 -2.604.928  -4.439.737 -10.622.216  -6.906.852 856.679  17.415.679  17.415.679  17.415.679  17.415.679  17.415.679  17.415.679  17.415.679

Tasa Interna de Retorno (TIR) 32,94%

Desglose del VAN del Componente

Aumento Diferencial de los Valores Agregados Brutos (VAB) 61.232.035

TOTAL BENEFICIOS COMPONENTE Il 61.232.035

Costos No Recurrentes Diferenciales 32.635.209

Costos Recurrentes Diferenciales 826.389

TOTAL COSTOS COMPONENTE |1 33.461.598
| TOTAL VALOR ACTUAL NETO 27.770.437
‘ RATIO BENEFICIO/COSTO 1,830x
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Afio Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5 Afio 6 Aiio 7 Aiio 8 Aiio 9 Aiio 10 Aiio 11 Aiio 12
TOTALES

Componente I: Incremento de los VAB agricolas 34.803.844 0 186.108 728.318 1.828.854 3.030.501 4.147.152 4.147.152 4.147.152 4.147.152 4.147.152 4.147.152 4.147.152

Componente II: Incremento de los VAB agricolas 148.693.561 121.444 796.301 3.277.152 7.576.310 13.610.676 17.615.954 17.615.954 17.615.954 17.615.954 17.615.954 17.615.954 17.615.954

Flujos de Beneficios del Proyecto 183.497.405 121.444 982.409 4.005.470 9.405.164  16.641.178  21.763.106 21.763.106  21.763.106  21.763.106  21.763.106  21.763.106  21.763.106

Costos No Recurrentes -61.312.439 -3.646.839 -6.982.809 -17.074.641 -17.818.862 -15.789.288 0 0 0 0 0 0 0

Costos Recurrentes -4.490.597 -11.185 -32.620 -89.510 -148.561 -200.275 -572.635 -572.635 -572.635 -572.635 -572.635 -572.635 -572.635

Costos Generales de Gestion del Programa -6.239.130 -1.113.043 -1.156.522 -1.156.522 -1.156.522 -1.656.522 0 0 0 0 0 0 0

Flujos de Costos del Proyecto -72.042.167 -4.771.068 -8.171.951 -18.320.672 -19.123.944 -17.646.085 -572.635 -572.635 -572.635 -572.635 -572.635 -572.635 -572.635

Beneficio Econémico Neto del Proyecto 111.455.238 -4.649.624 -7.189.542  -14.315.202 -9.718.780 -1.004.907  21.190.470  21.190.470  21.190.470  21.190.470  21.190.470  21.190.470  21.190.470
Tasa Interna de Retorno (TIR) 27,18%

N2 afio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Tasa de Descuento 12%

Factores de Descuento 0,893 0,797 0,712 0,636 0,567 0,507 0,452 0,404 0,361 0,322 0,287 0,257

Flujos 6 Netos lizad -4.151.450 -5.731.459  -10.189.278 -6.176.461 -570.211  10.735.752 9.585.493 8.558.476 7.641.496 6.822.764 6.091.754 5.439.066

Formacién de la TIR - - - - - -16,7% 3,9% 14,0% 19,8% 23,3% 25,6% 27,2%
Valor Actual Neto (VAN) @ 12% 28.055.942

Desglose del VAN del Proyecto

Beneficios Componente | 14.288.081
Beneficios Componente I 61.232.035
TOTAL BENEFICIOS PROGRAMA 75.520.116
Costos No Recurrentes 41.259.626
Costos Recurrentes 1.790.652
Costos Generales 4.413.896
TOTAL COSTOS DEL PROGRAMA 47.464.174
| TOTAL VALOR ACTUAL NETO 28.055.942
‘ RATIO BENEFICIO/COSTO 1,591x
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