REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
01/01/2020 - 06/30/2020

SECCION 1: SINTESISDEL PROYECTO

Operation number: UR-T1174
NUmer o de suboper acion: ATN/ME-16855-UR

Nombre del proyecto: Sustainable, Resilient Infrastructure for the Development of Dairy Producers
Proposito: Disponer deinfraestructura sostenible y resiliente

Pais administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo
URUGUAY URUGUAY C

Agencia gj ecutora: Cooperativa Nacional De Productores De Leche (Conaprole)
Lider deequipo: ANAC

Ciclo del Proyecto:

Fecha de Reporte: 2020 - 07 - 01 Plazo de gjecucion original:

Fecha de aprobacién: 2018 - 08 - 02 Plazo de gjecucion actual:

Fechade firma: 2018 - 11 - 05 Plazo original de Ultimo desembolso: 2022 - 05 - 05
Primera fecha de desembolso: 2019 - 02 - 21 Plazo actua de Ultimo desembolso: 2022 - 05 - 05

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde € inicio

En lo que va de Proyecto se realizaron consultorias en un total de 165 establecimientos lecheros de distintas escalas productivas. En cada una de las 165 consultorias realizadas
se elabord un informe detallado con las alternativas de mejorasy lainversion propuesta para cada establecimiento por un total de USD 5.115.004. El monto promedio de
inversion por establecimiento para gjecutar las propuestas se ubica en USD 31.000. Se organizaron y realizaron talleres con productores, asesores técnicos'y proveedores,
talleres de intercambio entre técnicos, instancias de sensibilizacion a productores, giras de intercambio entre productores, jornadas de campo para productores y técnicos,
alcanzando a sensibilizar a més de 800 productores y a més de 300 técnicos de CONAPROLE, MGAP, INALE, DINAMA, INIA, UDELAR, UTEC y proveedores vinculados.
En el afio 2019 se participd con un stand informativo y de difusion en la Feria de Prolesay en 2020 por la aparicion del COVID-19, se particip6 en la ler.edicion virtual dela
Feria de Prolesa. Durante todo el periodo se han monitoreado y evaluado |os sistemas en funcionamiento para detectar fortalezas y debilidades, através de unatesis de grado
con Facultad de Agronomia, finalizandose el estudio de evaluacién de tres tambos con diferentes formas de Gestionar Efluentes. Se redacté por parte de la tesista de grado de
Facultad de Agronomia el informe final de tesis con los resultados y conclusiones de dicho estudio. Se esta colaborando técnicamente y con informacion generada por el
proyecto Tambo Sustentable, con el trabajo de investigacion “Desarrollo de una metodol ogia mediante métodos geofisicos para detectar filtraciones en lagunas de efluentes de
tambo” desarrollado por Facultad de Ingenieriay financiado por ANII. Estamos trabajando en cooperacion con los proveedores y establecimientos lecheros en los que se
llevarén adelante |os proyectos piloto de innovacion con el objetivo de ensayar tecnologia para las diferentes dreas de infraestructura en |os tambos.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de Conaprole. El proyecto esté generando conocimiento en un érea tan relevante como el de la sostenibilidad ambiental y adaptacion al
cambio climético, trayendo ademés saberes que no son frecuentes de encontrar dentro de la produccién lechera primaria. Asimismo, ha desplegado una oferta de formacion y
servicios que han tenido en los productores y demés grupos de interés de la cadena, una demanda creciente. Vae la pena destacar que en lo que llevadel proyecto ya 81
productores han realizado inversiones y se han formado en estos nuevos conocimientos més de 1100 actores de la cadena de valor lechera.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos 6 meses

En el marco de la contratacion de Grupo Perfil SRL, el equipo técnico trabaj6 en la elaboracion de contenido paralarealizacion de los videos educativos. Se realizaron 3
videos correspondientes a las &reas de Gestion de Efluentes, Camineriay Eficiencia Energética, quedando los videos de Aguay Riego y Residuos Sélidos para el segundo
semestre de 2020. Los técnicos de |as areas de Gestion de Efluentes y Camineria trabajaron en la elaboracion de contenidos para la realizacion de las Fichas Técnicas de
Camineriay de Residuos Sélidos. Estas Guias Técnicas se enviaron aedicion y serdn publicadas en el 2do.semestre de 2020. Se trabajé también en la elaboracion de contenido
parala publicacion de una cartilla técnica con la que INEFOP brind6 cursos a pequefios productores lecheros. Como consecuencia de la aparicion del COVID-19, en éste
semestre no se realizaron talleres, ni jornadas con productores, técnicosy proveedores en forma presencial, pero logramos participar de la feria de Prolesa edicion 2020, laque
fue realizada en formavirtual. Para dichaferia, el equipo técnico del Proyecto elabord dos videos en los cual es se promocionaban | os diferentes servicios de Tambo
Sustentable en el marco del Proyecto y se explicaban algunos conceptos importantes a tener en cuentaalahora de invertir en las diferentes éreas: Gestion de Efluentes,
Camineria, Eficiencia Energéticay Agua paralaParcela. Los videos fueron enviados por lista de distribucion de whatsapp de Conaprole. Asimismo durante el periodo que
durd laferia se respondieron en forma tel efénica consultas técnicas. A pesar de la pandemia, se siguieron realizando las consultorias, implementando en las visitas de campo
las medidas de precaucidn y los protocol os de seguridad de Conaprole. Sélo en los meses de marzo y abril, se retrasaron algunas devoluciones de diagnésticos alos
productores, que se logré regularizar en los meses posteriores, superando en el semestre el hito planteado de cantidad de consultorias realizadas.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo

SECCION 3: INDICADORESE HITOS



C1: Generar conocimiento sobre infraestructura en establecimientos lecheros Peso 25% Calificacion Satisfactory

Indicadores Iémea Planeado Logrado Estado
ase
# asesores privados y técnicos de CONAPROLE que participan en talleres de intercambio sobre infraestructura 30(2022-11- 32(2020-02- . .
11 ] 0 Finished
resilientey sostenible 05) 04)
12 # establ ecimientos diagnosticados 0 gg)( 2019-11- 82)( 2020-02- ipighed
13 # guias técnicas sobre infraestructura sotenible y resiliente aplicable a pequenos y medianos productores lecheros 0 3(2021-11- 1(2020-02- In
elaboradas 05) 04) progress
14 # tambos con pruebas y medicion de resultados de aplicacion de innovaciones en uso de infraestructura sostenible 0 5(2020-11- 0(2020-02- In
y resiliente 05) 04) progress
) . . 1(2022-11- 0(2020-02- In
15 Plan de monitoreo de las infraestructuras lecheras elaborado y en operacion 0 05) 04) progress
:J:I’ZOd Jransferlr conocimientos y apoya a toma de decisiones en infraetructuraa Peso 73% Calificacion Satisfactory
Indicadores Linea Planeado Logrado Estado
Base
- 1200 (2022-11- 824(2020-02- In
11 # productores sensibilizados 0 05) 04) progress
# productores | echeros que han participado en las jornadas de capacitacion sobre infraestructura sostenible 300(2022-11- 228(2020-02- . .
o 0 Finished
y resiliente 05) 04)
P . 300(2022-11- 96(2020-02- In
13 # aseorias individual es de infraestructura a productores lecheros 0 05) 04) progress
C3: Fortalecer los actores en €l proceso de inversiones en infraestructura Peso 2% Calificacion Satisfactory
Indicadores Linea Planeado Logrado Estado
Base
1 # técnicos de CONAPROLE que participan en jornadas de capacitacion en gestion de infraestructuras, incluyendo 0 120 (2022- 120 (2020 - Finished
asesores privados y técnicos de CONAPROLE 11-05) 02 - 04)
R ) . - . . . 4(2022-11- 2(2020-02- In
12 # de ingtituciones de financieras que participan en acciones de sensiiblizacion sobre el tema de infraestructura lechera 0 05) 04) progress
13 # contratistas y proveedores que participan en jornadas zonales de intercambio en inversiones en infragstructura 0 16(2022-11 12(2020-02 In
lechera -05) -04) progress
Hitos Valor Planeado Valor Logrado Fecha Vencimiento Fecha Lograda Estado
Condiciones previas 1 1 2019- 05- 04 2020 - 02 - 05 Achieved
Actividades de difusion 2 8 2019-12-15 2020-02- 10 Achieved
# Asistencias técnicas a productores 50 88 2019-12-15 2020-02- 10 Achieved
NUmero de consultorias 25 40 2020- 07 - 31 2020- 07 - 10 Achieved
NUmero de consultorias 25 0 2020-12-15 Pending
Cantidad actividades de difusion 2 0 2020-12-15 Pending
Cantidad de publicaciones 2 0 2020-12-15 Pending
NUmero de consultorias 20 0 2021-05-31 Pending
NUmero de consultorias 20 0 2021-10- 31 Pending
Cantidad de material audiovisual 0 2020-10-31 Pending
Taller de difiusién com diferentes actores 1 0 2021-10- 31 Pending
NUmero de consultorias 20 40 2020 - 06 - 30 2020- 07 - 16 Achieved

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[No se reportaron factores criticos para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

Areade

Impacto

Final Outcome,
Financiero Intermediary (4) High Medium60%  2020- 02 - 05

Outcome

Fina Outcome,
Endeudamiento Intermediary (4) High Medium 60% 2020 - 02 - 05
Outcome

Severidad Prob. Fecha

Responsable

Project
Coordinator

Project
Coordinator

Accion de mitigacion

Se esta trabajando articuladamente con BID Invest para ofertar un
crédito alargo plazo que responda a las necesidades

Fondo de re estructuracion de deuda

NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 2 IN EFFECT RISKS: 2 RIESGOSNO VIGENTES: 0 RIESGOSMITIGADOS: 0



SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego de la finalizacion:
P

Justificacion

El proyecto ha venido teniendo una demanda creciente de parte de los productores y halogrado dar
respuestas de costo/efectivas alos problemas de los productores. Todo indica que con un esquema de
financiamiento diferente al de lafase piloto de BID Lab, se continuaran |os servicios paralos productores.

FACTORESCRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No se reportaron factores criticos para este periodo]

Acciones relacionadas con la sostenibilidad implementadas en €l proyecto

SECCION 6: LECCIONESPRACTICAS

Relacionado
a

Author Fecha

Lanecesidad de apoyar alos productores dispuestos ainvertir en |os sistemas de gestion de efluentes de sus
tambos, ya que ademés de aportar alos objetivos del proyecto y de la cooperativa, son unaimportante
“vidriera’ parael resto de los productores de la zona. Se ha observado que en zonas donde se realizan las
inversiones recomendadas por los técnicos del proyecto, estas tienen un impacto positivo anivel predial, entre

ellos mejoras en la calidad ambiental del predio (cursos de agua, olores, etc), mejoras en aspectos de Implementation I(;gr;ngllnguel 2020- 02 - 07
habitabilidad y calidad de trabajo y mejoras en aspectos visuales del tambo que répidamente pasan atener un

impacto directo en el resto de los productores de la zona. Esto se debe ala alta adhesion de los tamberos a

conformar grupos de productores local es que discuten estrategias de mejora en sus tambosy comparten

experiencias para progresar en conjunto.

Lanecesidad de brindar alos productores soluciones simplesy a medida, que no demanden demasiado tiempo Ino. Manuel

de implementacién y de mantenimiento. Soluciones amedida, con conocimiento previo de las preferenciasdel  Implementation Gi?”ﬁ énez 2020-07 - 23

productor para poder brindar diferentes alternativas de acuerdo a su experiencia e idiosincrasia



