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CONTRATO MODIFICATORIO
CONTRATO MODIFICATORIO celebrado entre la REPUBLICA DE COLOMBIA, en
adelante denominada el “Prestatario”, y el BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO, en adelante denominado el “Banco”, y conjuntamente con el Prestatario, las
“Partes.”
ARTICULO PRIMERO

Se modifica el Contrato No. 2709/0C-CO, para el “Programa de Apoyo en Gestion al Plan de
Educacion de Calidad para la Prosperidad”, suscrito entre el Prestatario y el Banco el 16 de
agosto de 2012, en adelante denominado el “Contrato”, de la siguiente manera:

1. Se modifica la Clausula 3.04 de las Estipulaciones Especiales del Contrato, para que en
adelante se lea de la siguiente manera:

“El plazo para finalizar los desembolsos de los recursos del Financiamiento sera seis (6)
afios, contado a partir de la vigencia del presente Contrato”.

2. Se modifica el Anexo Unico del Contrato para que en adelante se lea de la siguiente manera:

“ANEXO UNICO

EL PROGRAMA

Programa de Apoyo en Gestion al Plan de Educacion de Calidad para la Prosperidad

l. Objetivo

1.01 El objetivo del Programa es apoyar al gobierno en los esfuerzos por reducir los rezagos e
inequidades territoriales en cobertura y calidad educativa, apoyando al Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) en: (i) profundizar su proceso de modernizacion de la gestion
descentralizada, especialmente llegando a las Instituciones Educativas (IEs); (ii) fomentar
las competencias ciudadanas y una educacion para el ejercicio de los derechos humanos
en la educacion basica; y (iii) aumentar el acceso y la graduacion en la educacién técnica
y tecnologica a través del fortalecimiento de la oferta actual y generacion de nueva oferta
educativa de calidad.
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2.01

2.02

2.03

2.04

Descripcion

Para el logro del objetivo a que se refiere la seccion | anterior, el Programa comprende
los componentes descritos a continuacion.

Componente 1. Modernizacion de la gestién descentralizada.

Este componente tiene como objetivo mejorar la gestion académica, administrativa y
financiera de las IEs, a través del disefio e implementacion de herramientas de gestion y
capacitacion de directivos escolares (rectores, directores, coordinadores académicos,
entre otros), docentes, comunidad educativa, y personal de las Secretarias de Educacion
(SEs).

Para ello, bajo este componente, se contemplan financiar las siguientes actividades:

() Desarrollo e implementacion de herramientas para hacer seguimiento,
acompafiamiento y evaluacion de la gestion académica, administrativa y
financiera a nivel nacional, de las IEs y las SEs. Estas herramientas incluyen: (a)
produccidn, divulgacion y uso de indices y reportes de resultados de pruebas
SABER tanto para competencias béasicas como ciudadanas, (b) encuestas de
factores asociados y, (c) desarrollo de interfaces entre diversas bases de datos del
sector educativo, que permiten al MEN retroalimentar la gestion académica y
administrativa de las IEs y las SEs.

(i) Fortalecimiento de la gestion territorial a través de la implementacion de procesos
de formacion y capacitacion a las SEs, docentes y directivos escolares de las IEs,
asi como a otros integrantes de las comunidades educativas, en temas de
mejoramiento de la gestion académica y administrativa.

(iii)  Desarrollo de estudios, diagnosticos y propuestas para la reforma del Sistema
General de Participaciones (SGP) y para el ajuste de competencias de los distintos
niveles administrativos de la educacion, en particular de las IEs y las SEs en el
marco del proceso de modernizacion de la gestion descentralizada del sistema
educativo.

(iv)  Apoyo en el disefio y ejecucion del modelo de Jornada Unica y acompafiamiento
a las IEs y las SEs en la formulacién de los planes de implementacion a nivel de
la institucion y del territorio.

Componente 2. Desarrollo de competencias ciudadanas.

Este componente tiene como objetivo fortalecer la capacidad de los establecimientos
educativos de preescolar, basica y media para crear ambientes democréaticos que incidan
en la percepcion de clima escolar y favorezcan el desempefio de los estudiantes en
competencias basicas y ciudadanas.
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2.06

2.07

Para ello, bajo este componente, se contemplan financiar las siguientes actividades:

0] Disefio y administracion de un fondo concursable para financiar proyectos de
fomento a las competencias ciudadanas en SEs y Escuelas Normales Superiores
(ENS). Esto incluird asistencia técnica, capacitacion, adquisicion de material
didactico y acompafiamiento a las IEs y sus comunidades educativas.

(i) Asistencia técnica a las SEs para gestionar actividades de competencias
ciudadanas con otros agentes a nivel local y regional, y el desarrollo de estrategias
de participacion de la comunidad educativa en dichas actividades.

(iii)  Formacién a docentes y directivos escolares, y produccion de material para el
mejoramiento en competencias basicas y ciudadanas, y el desarrollo de estrategias
y proyectos pedagdgicos de educacion para el ejercicio de los derechos humanos.

(iv)  Apoyo al disefio y aplicacion de las pruebas SABER tanto en competencias
basicas como ciudadanas. Esta actividad, asi como la 2.03(i), se desarrollara con
el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (ICFES), entidad
estatal encomendada por la Ley 1324 de 2009 para la realizacién de las pruebas
SABER.

Componente 3. Fortalecimiento de la educacién técnica y tecnoldgica.

Este componente tiene como objetivo aumentar la cobertura y mejorar la pertinencia de la
educacion técnica profesional y tecnoldgica, a traves de la incorporacién de nuevos
estudiantes a programas que respondan a las necesidades productivas, de competitividad
y de desarrollo de cada region, disminuyendo asi la desercion estudiantil en dichos
programas. Esto se realizara mediante Alianzas Pablico Privadas, en colaboraciéon con
fundaciones, universidades, organizaciones empresariales y la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEI), entre otros.

Para ello, bajo este componente, se contemplan financiar las siguientes actividades:

Q) Financiacion, a través de un fondo concursable, de proyectos de Alianzas entre
instituciones locales de educacion superior, gobiernos territoriales, el sector
productivo local y la sociedad civil, para la oferta de programas académicos de
Técnica y Tecnoldgica (T&T). Estas podran contemplar, segiin sea necesario,
modificaciones a los planes curriculares de la oferta de capacitacion actual, con la
correspondiente adecuacion (construccion o remodelacion) de la infraestructura
educativa disponible (aulas, laboratorios y talleres), contratacion de docentes y
directivos docentes; y, capacitacion de docentes y directivos docentes de las IEs,
en temas de gestidn, estratégicos y técnicos.

(i) Fortalecimiento institucional de la estrategia de Alianzas a traves de la mejora de
los sistemas de informacion de T&T, asistencia técnica a las entidades locales que
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participan en las Alianzas para asegurar la calidad de la oferta de T&T, y acciones
de comunicacion social para estimular la demanda por estos programas.

(ili)  Fortalecimiento institucional de IEs con oferta de educacion técnica y
tecnoldgica, con fines de apoyar la generacion de condiciones para el
aseguramiento de la calidad.

(iv)  Acompafamiento técnico para la transformacién y mejoramiento de la oferta
T&T en el marco de la creacion del Sistema Nacional de Educacién Terciaria
(SNET) y el Marco Nacional de Cualificaciones (MNC), desde el pilar de la
Formacién Profesional. Esto, con el objeto de brindar apoyo técnico a las
Instituciones T&T en lo correspondiente a: (i) transformacion institucional y (ii)
aseguramiento de la calidad de la oferta educativa.

1. Costo del Programa vy plan de financiamiento

3.01 El costo estimado del Programa es el equivalente de cuarenta y seis millones de dolares
(US$46.000.000), segun la siguiente distribucion por categorias de inversion y por
fuentes de financiamiento:

Costo vy financiamiento
(en miles de US$)

Categorias de inversion Banco %
1. Componente 1. Modernizacion de la gestion 12.000 26,08
descentralizada
1.1 Herramientas para la gestion académica, administrativa 7.450
y financiera a nivel nacional, de las IEs y las SEs
1.2 Fortalecimiento de la gestion territorial a través de 3.250
procesos de formacion y capacitacion a IEs y SEs en
gestion académica y administrativa
1.3 Estudios, diagndsticos y propuestas para la reforma del 1.100
SGP
1.4 Apoyo al disefio e implementacién del modelo de 200
Jornada Unica
2. Componente 2. Desarrollo de competencias 12.000 26,08
ciudadanas
2.1 Fondo para SEsy ENS 3.000
2.2 Formacion de docentes y directivos escolares 3.300
2.3 Disefio y adaptacion de mallas curriculares y dotacion 5.700
de recursos educativos para IEs
3. Componente 3. Fortalecimiento de la educacién 18.000 39,13
técnica y tecnoldgica
3.1 Alianzas 8.000
3.2 Fortalecimiento institucional de IEs con oferta T&T 6.800
3.3 Fortalecimiento institucional de Alianzas 900
3.4 Transformacion de la oferta T&T en el marco del SNET 2.300
4. Administracion, auditoria e imprevistos 3.300 7,18
5. Evaluacién de impacto 700 1,53
TOTAL 46.000 | 100,00
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4.01

4.02

4.03

Ejecucion

La responsabilidad por la ejecucion del Programa sera del MEN. El Viceministro de
Educacion Preescolar, Basica y Media designara, dentro de las direcciones bajo su cargo,
a los responsables técnicos de los Componentes 1 y 2; y el Viceministro de Educacion
Superior designara, dentro de las direcciones bajo su cargo, al responsable técnico del
Componente 3. La Secretaria General del MEN estara a cargo de la gestion
administrativa del proyecto. EI MEN contara con una Unidad de Crédito Externo y
Donaciones a cargo de realizar la direccion técnica y fiduciaria y, la gestion y
seguimiento del Programa, segun lo estipulado en el Acuerdo de Préstamo. Esta Unidad
estara integrada por un Gerente, una coordinacion técnica, un profesional de apoyo
administrativo, y tres equipos de trabajo a cargo de la gestion financiera, adquisiciones y,
de monitoreo y control de la ejecucion del Programa. La Unidad interactuara
constantemente con los equipos técnicos de las &reas misionales del MEN responsables
de los proyectos financiados con recursos del Programa. EI Gerente de la Unidad sera el
responsable de remitir al Banco todas las comunicaciones que se generen en la ejecucion
del Programa, unificando la informacion de los tres componentes para estructurar,
formular y actualizar el plan de adquisiciones y de seleccion y contratacion de
consultores (PA) de que tratan las Clausulas 5.01(d)(i) y 5.03(b)(i) de las Estipulaciones
Especiales, las solicitudes de desembolsos, los informes periddicos, la Matriz de
Resultados, el Plan de Ejecucion Plurianual (PEP), el Plan Operativo Anual (POA) de
que trata la Clausula 5.06 de las Estipulaciones Especiales, el Informe de Seguimiento del
Progreso (PMR), el flujo de caja y, en general, todos los documentos e informes que se
generen en torno a la ejecucion del Programa.

El Programa contara con un Manual Operativo (MO), en el cual se incluira la descripcion
detallada de las actividades de los componentes del Programa, asi como el detalle de los
arreglos para la ejecucion de los mismos. EI MO también contendrd los requisitos
ambientales y sociales para la ejecucion del Programa, en particular con respecto a los
proyectos de Alianzas bajo el Componente 3 que se describen en la Seccion 8 del
Informe de Gestion Ambiental y Social (IGAS). La aprobacion de este MO por el MEN
es una condicién previa al primer desembolso del Financiamiento de acuerdo con lo
dispuesto en la Clausula 3.02 de las Estipulaciones Especiales.

Los fondos concursables contemplados en los Componentes 2 y 3 (descritos en los
parrafos 2.05(i) y 2.07(i) anteriores) seran ejecutados mediante transferencias de recursos
del MEN hacia las SEs y ENS en el caso del Componente 2 y hacia las Alianzas en el
caso del Componente 3, contra entrega de productos/resultados. Para ello, sera necesaria
la celebracion de convenios correspondientes entre el MEN y cada una de las entidades
beneficiarias de cada fondo concursable (SEs, ENS o Alianza, segun sea el caso). En
estos casos, se trabajard mediante interventorias que velaran por el cumplimiento de los
compromisos propuestos por cada entidad beneficiaria que resulte elegida en los procesos
competitivos. Los detalles del funcionamiento de los concursos, asi como el disefio y la
administracion de los fondos, incluyendo los criterios de seleccion, el monto del
financiamiento y la cantidad de iniciativas beneficiadas, entre otros conceptos vinculados
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a este ejercicio, serdn desarrollados en el MO del Programa. EI MO también incluira los
modelos de convenio que el MEN celebrara con cada entidad beneficiaria para cada
fondo concursable.

Sequimiento y evaluacion

El MEN sera encargado del monitoreo del progreso en la implementacion del Programa.
El seguimiento de los resultados se basara en: (i) el POA; y (ii) la Matriz de Resultados.

Informes. EI MEN presentara al Banco informes semestrales de progreso del Programa.
Los informes incluiran informacién sobre los avances logrados y los problemas
enfrentados durante el periodo respectivo.

Sistema de supervisién de la ejecucion. EI Programa adoptard los mecanismos de
supervision y seguimiento del Banco. El Plan de Supervision del Programa sera
desarrollado con el MEN y validado durante el taller de arranque, tomando en cuenta el
Informe de Proyecto, la Matriz de Resultados, el MO vy los resultados del Analisis de
Riesgos, y contendra una programacion multianual de la secuencia de actividades y de los
recursos necesarios para alcanzar los productos y resultados esperados.

Monitoreo, seguimiento y evaluacién de impacto. Cada componente del Programa sera
monitoreado y evaluado independientemente. Se disefiaran evaluaciones cualitativas y
cuantitativas, asi como de procesos, de las actividades principales de cada uno de los tres
componentes. Se realizard una evaluacion de medio término y una evaluacion al finalizar
el Programa. Se levantara informacién de fuentes primarias y secundarias, con los
instrumentos descritos en el Plan de Monitoreo y Evaluacion. EI MEN, con la
participacion de la Direccidn de Evaluacion de Politicas Publicas del DNP, adelantard los
procesos necesarios dentro de dichas evaluaciones.”

ARTICULO TERCERO

1. Las Partes ratifican la vigencia de todas las demés disposiciones del Contrato No.
2709/0C-CO no modificadas por el presente Contrato Modificatorio.
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Este Contrato Modificatorio se suscribe en tres (3) ejemplares originales de igual tenor, por
representantes debidamente autorizados para ello, y entrard en vigencia en la ultima fecha de

suscripcion por el Prestatario.

REPUBLICA DE COLOMBIA

Il

Mauricio Cardenas Santamaria
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO

If/

Rafael De la Cruz
Representante del Banco en Colombia

Fecha: 17 de mayo 2016 Fecha:
Lugar: Bogot4, D.C. Lugar:

Ifl

Gina Parody d’Echeona
Ministra de Educacion Nacional
Fecha: Mayo 04 de 2016
Lugar: Bogota, D.C.
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