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Prezado Senhor Diretor Presidente:

Esta carta-convénio (doravante denominada “Convénio”), entre o Movimento Brasil
Competitivo (doravante denominado “Beneficiario”), entidade brasileira sem fins lucrativos
considerada “organizacdo da sociedade civil de interesse publico” (OSCIP), e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento, na condi¢cdo de Administrador do Fundo Coreano de
Fortalecimento Institucional Publico para o Desenvolvimento Econdmico (doravante denominado
“Banco”), que submetemos a sua consideracao, destina-se a formalizar os termos e as condigdes para
a concessdao de uma cooperacao técnica nao-reembolsavel ao Beneficidrio até o montante de
US$ 300.000,00 (trezentos mil ddlares dos Estados Unidos da Ameérica), ou seu equivalente em
outras moedas conversiveis, que serd desembolsado a débito dos recursos do Fundo Coreano de
Fortalecimento Institucional Publico para o Desenvolvimento Econémico, (doravante denominada
“Contribuicdo”) para financiar a aquisicéo de bens e servicos diferentes de consultoria e a selegéo e
contratagdo de consultores necessarios para a realizacdo de um projeto de cooperagdo técnica para a
criagcdo de um mecanismo para replicar experiéncias exitosas de gestdo publica a nivel subnacional
em parceria com o setor privado e entidades de articulacdo (doravante denominado “Projeto”),
descrito no Anexo Unico deste Convénio. Salvo disposi¢do em contrario neste Convénio, doravante
o termo “ddlar” significa a moeda de curso legal nos Estados Unidos da América.

Este Convénio e formalizado por forga do Acordo entre o Ministério de Estratégia e Financas
do Governo da Coreia e 0 Banco Interamericano de Desenvolvimento para o estabelecimento de um
Fundo Coreano de Fortalecimento Institucional Publico para o Desenvolvimento Econdémico, datado
de 19 de margo de 2012.

O Banco e o Beneficiario acordam o seguinte:

Primeiro. Partes integrantes do Convénio. Este Convénio é integrado por esta primeira
parte, denominada “DisposicOes Especiais”; pela segunda parte, denominada “Normas Gerais”; e
pelo Anexo Unico, aqui incorporados. No Artigo 1 das Normas Gerais, define-se a hierarquia entre
as partes e 0 Anexo Unico acima referidos.
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Segundo. Orgéo Executor. A execucdo do Projeto e a utilizagdo dos recursos da
Contribuicdo do Banco caberdo ao Beneficiario (doravante denominado indistintamente “Orgéo
Executor” ou “Beneficiario”).

Terceiro. Condices prévias ao primeiro desembolso. Além das condigdes prévias
estipuladas no Artigo 2 das Normas Gerais, o primeiro desembolso dos recursos da Contribuicao esta
condicionado a que o Beneficidrio demonstre que se cumpriram, de maneira satisfatoria para o
Banco, as seguintes condi¢oes:

@ que o Beneficiario tenha captado ao menos o equivalente a US$ 150.000,00 (cento e
cinquenta mil délares) junto ao setor privado brasileiro; e

(b) que tenha sido apresentada evidéncia de que o Beneficiario conta com um sistema de
informacdo financeira e uma estrutura de controle interno adequados, aos quais faz
referéncia o Artigo 13 das Normas Gerais.

Quarto. Reembolso de despesas a débito da Contribuicdo. Com a concordancia do
Banco, poderdo ser utilizados recursos da Contribuicdo para reembolsar despesas efetuadas ou
financiar as que se efetuem no Projeto a partir de 4 de dezembro de 2013 e até a data da entrada em
vigor deste Convénio, desde que tenham sido cumpridos requisitos substancialmente analogos aos
estabelecidos neste Convénio.

Quinto. Prazos. (a) O prazo para a execuc¢do do Projeto serd de 18 (dezoito) meses,
contados da data da entrada em vigor deste Convénio.

(b) O prazo para 0 desembolso dos recursos da Contribuigdo sera de 24 (vinte e quatro)
meses, contados da data da entrada em vigor deste Convénio. Qualquer parte da Contribui¢do ndo
utilizada dentro desse prazo sera cancelada.

(c) Os prazos indicados acima e outros estabelecidos neste Convénio sé poderdo ser
prorrogados por razdes justificadas e com a concordancia por escrito do Banco.

Sexto. Custo total do Projeto e recursos adicionais. (@) O Beneficiario
compromete-se a efetuar oportunamente os aportes requeridos a Contribuicdo (doravante
denominados coletivamente “Aporte”) para a plena e ininterrupta execucgéo do Projeto. O total do
Aporte foi estimado no equivalente a US$ 300.000,00 (trezentos mil dolares), a fim de completar a
soma equivalente a US$ 600.000,00 (seiscentos mil dolares), custo total estimado do Projeto, sem
que estas estimativas reduzam a obrigacdo do Beneficiario de aportar os recursos adicionais
requeridos para a conclusao do Projeto.

(b) O Aporte do Beneficiario se destinara a financiar as categorias a ele debitadas,
estabelecidas no orgamento do Projeto que consta do Anexo Unico.
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Sétimo. Reconhecimento de despesas a débito do Aporte. O Banco podera
reconhecer como parte dos recursos do Aporte para o Projeto as despesas efetuadas ou que vierem a
ser efetuadas no Projeto a partir de 4 de dezembro de 2013 e até a data da entrada em vigor deste
Convénio, desde que tenham sido cumpridos requisitos substancialmente analogos aos estabelecidos
neste Convénio.

Oitavo. Moedas para os desembolsos. O Banco fard o desembolso da Contribuicéo
em dolares. O Banco, aplicando a taxa de cambio indicada no Artigo 9 das Normas Gerais, podera
converter essas moedas conversiveis em outras moedas, inclusive a moeda local.

Nono. Taxa de Cambio. Para efeitos do estipulado no Artigo 9 das Normas Gerais
deste Convénio, as partes acordam que a taxa de cAmbio aplicavel sera a indicada no inciso (b)(ii) do
referido Artigo. Neste caso, sera aplicada a taxa de cambio vigente no dia em que o Beneficiario, o
Orgao Executor, ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a quem se tenha delegado a faculdade de
realizar despesas, efetue o0s respectivos pagamentos em favor do contratante ou fornecedor.

Décimo. Uso da Contribuicdo. Os recursos da Contribui¢do s6 poderdo ser usados
para a contratagéo de consultores e para a aquisicao de bens e a contratagéo de servicos diferentes de
consultoria dos paises membros do Banco. Em consequéncia, os procedimentos e as bases
especificas das licitacBes ou de outras formas de contratacdo dos servicos e bens financiados com
recursos da Contribuicéo deverdo permitir a livre concorréncia de fornecedores de bens, de servigos
diferentes de consultoria e de consultores desses paises.

Décimo primeiro.  Aquisicdo_de bens e contratacdo de servicos diferentes de
consultoria. (a) Para efeitos do disposto no Artigo 11(f) das Normas Gerais, as partes fazem constar
que as Politicas de Aquisicdes sdo as datadas de marco de 2011, contidas no documento GN-2349-9,
aprovado pelo Banco em 19 de abril de 2011. Se as Politicas de Aquisi¢des forem modificadas pelo
Banco, a aquisicdo de bens e a contratacédo de servigos diferentes de consultoria serdo realizadas de
acordo com as disposicOes das Politicas de Aquisi¢des modificadas, uma vez que estas sejam levadas
ao conhecimento do Beneficiario e o Beneficiario aceite por escrito sua aplicacao.

(b) Para a contratacdo de servigos diferentes de consultoria e a aquisi¢ao de bens, podera
ser utilizado qualquer um dos métodos descritos nas Politicas de Aquisi¢des, desde que tal método
tenha sido identificado para a respectiva aquisi¢cdo ou contratagéo no Plano de Aquisic¢Oes aprovado
pelo Banco.

(c) O limite que determina o uso da concorréncia publica internacional sera colocado a
disposicdo do Beneficiario ou, se for o caso, do Orgdo Executor, na pagina
www.iadb.org/procurement. Abaixo deste limite, 0 método de selecdo sera determinado de acordo
com a complexidade e as caracteristicas da aquisi¢cdo ou contratacdo, devendo estar refletido no
Plano de Aquisi¢des aprovado pelo Banco.

(d) No que se refere a0 método de licitagdo publica nacional, os respectivos
procedimentos de licitagdo publica nacional poderao ser utilizados sempre que, a critério do Banco,
tais procedimentos garantam economia, eficiéncia, transparéncia e compatibilidade geral com a
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Secdo | das Politicas de Aquisigdes e levando em conta, entre outros, o disposto no pardgrafo 3.4 de
tais Politicas.

(e No que se refere a utilizagdo do método de licitacdo publica nacional, este podera ser
utilizado sempre que as contratagfes ou aquisicdes sejam realizadas de conformidade com o(s)
documento(s) de licitacdo acordados entre o Beneficiario e o Banco.

Décimo segundo. Selecdo e Contratacdo de Servicos de Consultoria. (a) Para efeitos
do disposto no Artigo 11(f) das Normas Gerais, as partes fazem constar que as Politicas de
Consultores séo as datadas de marco de 2011, contidas no documento GN-2350-9, aprovado pelo
Banco em 19 de abril de 2011. Se as Politicas de Consultores forem modificadas pelo Banco, a
selecéo e contratagéo de servicos de consultoria serdo realizadas de acordo com as disposi¢oes das
Politicas de Consultores modificadas, uma vez que estas sejam levadas ao conhecimento do
Beneficiario e o Beneficiério aceite por escrito sua aplicacéo.

(b) Para a selecdo e contratacao de servicos de consultoria, podera ser utilizado qualquer
um dos métodos descritos nas Politicas de Consultores, desde que tal método tenha sido identificado
para a respectiva contratacdo no Plano de AquisicOes aprovado pelo Banco.

(c) O limite que determina a composi¢éo da lista curta com consultores internacionais
serd colocado & disposicdo do Beneficiario ou, se for o caso, do Orgdo Executor, na pagina
www.iadb.org/procurement. Abaixo deste limite, a lista curta podera ser composta integralmente por
consultores nacionais do pais do Beneficiario.

(d) Para efeitos do estabelecido no Artigo 12(b) das Normas Gerais, a duracdo da licenga
sera de gratuita e de prazo indeterminado, sendo vedado o sub-licenciamento sem a prévia e expressa
autorizagdo por escrito do Banco.

Décimo terceiro. Uso de sistemas de pais. Paraefeitos do disposto no Artigo 11(b) das
Normas Gerais, as partes fazem constar que na data de assinatura deste Convénio ndo se prevé o uso
de sistemas de pais para a aquisi¢do de bens ou a contratacdo de obras, servi¢os de consultoria ou
servigos diferentes de consultoria do Projeto.

Décimo quarto. Atualizacdo do Plano de Aquisicdes. Paraa atualizacao do Plano de
Aquisi¢des conforme o disposto no Artigo 11(c) das Normas Gerais, o Beneficiario devera utilizar
ou, se for o caso, se assegurar de que o Orgdo Executor utilize, 0 sistema de execucdo e
acompanhamento de planos de aquisi¢fes que o Banco determine.

Décimo quinto. Acompanhamento e Avaliacdo. O Beneficiario devera apresentar ao
Banco os seguintes relatorios: (i) relatorios de andamento a partir da assinatura deste Convénio,
dentro dos 10 (dez) dias seguintes a finalizacdo de cada periodo de 8 (oito meses), em forma e
conteudo satisfatérios ao Banco; e (ii) um relatério final, dentro de 6 (seis) meses contados do
término da Gltima atividade do Projeto, em forma e conteudo satisfatérios ao Banco.
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Décimo sexto. Demonstracdes financeiras e outros relatérios. O Beneficiario
compromete-se a que sejam apresentados, a satisfacio do Banco, por si ou por intermédio do Orgao
Executor, dentro dos prazos e durante o periodo estabelecidos abaixo, 0s seguintes relatdrios: dentro
do prazo de 120 (cento e vinte) dias seguintes ao encerramento de cada exercicio fiscal do
Beneficiario e durante o prazo para desembolsos da Contribuicdo, as demonstragdes financeiras
auditadas do Projeto. O altimo desses relatérios seré apresentado dentro do prazo de 120 (cento e
vinte) dias seguintes a data estipulada para o ultimo desembolso da Contribuicao.

Décimo sétimo. Acesso a informacdo. (a) O Beneficiario compromete-se a comunicar
ao Banco, por escrito, dentro de um prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, contados da data de
assinatura deste Convénio, se considera que este contém informac&o que possa ser qualificada como
uma excecao ao principio de divulgacdo de informacéo previsto na Politica de Acesso a Informacéo
do Banco, caso em que o Beneficiario compromete-se a indicar tal informacao nas disposi¢Ges
pertinentes do Convénio. De acordo com a referida politica, o Banco colocara a disposi¢do do
publico na sua pagina “Web” o texto deste Convénio, depois que este tenha entrado em vigor e o
prazo antes mencionado tenha expirado, excluindo somente as informacdes que o Beneficiario tenha
qualificado como uma excecéo ao principio de divulgacao de informacdo previsto em tal politica.

(b) De acordo com a Politica de Acesso a Informacéo acima referida, e sujeito as suas
disposi¢des, o Banco divulgara ao publico as Demonstracdes Financeiras Auditadas (“DFAS”)
recebidas do Beneficiario, em conformidade com o Pardgrafo Décimo sexto.

(c) Nos casos em que o Beneficiario identificar informagdo contida nas DFAs que
considere confidencial, conforme as excegdes previstas na Politica de Acesso a Informacéo, este
devera preparar uma versdo resumida das DFAs, de maneira satisfatoria para o Banco, para
divulgacéo ao publico.

Décimo oitavo. Comunicacfes. Todos o0s avisos, pedidos, comunicagdes ou
notificacOes que as partes devam encaminhar-se em virtude deste Convénio serdo efetuados por
escrito e se considerardo realizados desde 0 momento em que o documento correspondente for
entregue ao destinatario no endereco indicado, a menos que as partes acordem por escrito de outra
maneira:

Do Beneficiéario:
Movimento Brasil Competitivo
SBN Quadra 1, Bloco B, Salas 403/404, Edificio CNC
CEP 70041-902 - Brasilia, DF
Brasil

Fax: (55 61) 3329-2101
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Do Banco:
Banco Interamericano de Desenvolvimento
1300 New York Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20577
Estados Unidos da América
Fax: (202) 623-3096
Nestes termos, solicito a V. Sa., como representante do Beneficiario, a aceitacdo do mesmo
aos termos deste Convénio, mediante a assinatura e entrega de uma das vias originais desta carta a
Representacdo do Banco em Brasilia.

Este Convénio, depois de assinado em 2 (duas) vias originais de igual teor por representantes
devidamente autorizados, entrard em vigor na data da sua assinatura pelo Beneficiario.

Atenciosamente,

IA/

Juan Carlos de la Hoz Vinas
Representante Encarregado do Banco no Brasil

DE ACORDO:

MOVIMENTO BRASIL COMPETITIVO

IA/

Abilio dos Santos Braga
Diretor Presidente

Data: 19 de dezembro de 2013
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LEG/SGO/CSC/IDBDOCS# 38286711

NORMAS GERAIS APLICAVEIS AS
COOPERACOES TECNICAS NAO-REEMBOLSAVEIS

Artigo 1. Aplicacdo e alcance das Normas Gerais. (a) Estas Normas Gerais estabelecem
termos e condicGes aplicaveis, de modo geral, a todas as cooperacdes técnicas ndo-reembolsaveis
do Banco, e suas condi¢BGes constituem parte integrante deste Convénio. Qualquer excecdo a
estas Normas Gerais sera expressamente indicada no texto das DisposicGes Especiais.

(b) Se houver incongruéncia ou contradicdo entre alguma estipulacao das Disposi¢oes
Especiais ou do Anexo ou dos Anexos e estas Normas Gerais, prevalecera o previsto nas
Disposices Especiais ou no respectivo Anexo. Quando houver incongruéncia ou contradicao
entre estipulacfes das Disposi¢es Especiais e do Anexo ou dos respectivos Anexos, prevalecera
0 principio segundo o qual a estipulacéo especifica prevalece em relacao a geral.

Artigo 2. Condicdes prévias ao primeiro_desembolso. (a) O primeiro desembolso da
Contribuicédo esta condicionado a que o Beneficiario, por si proprio ou por intermédio do Orgéo
Executor, tenha:

() designado um ou mais funcionarios que possam representa-lo em todos os
atos relacionados com a execucao deste Convénio e feito chegar ao Banco
exemplares auténticos das assinaturas desses representantes. Caso sejam
designados dois ou mais funcionarios, cumpre informar se ambos podem
agir individualmente ou se o fardo necessariamente em conjunto; e

(i) apresentado um cronograma para o0 uso do Aporte;

(b) Se, dentro de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da entrada em vigor
deste Convénio, ou de um prazo mais longo que as partes tenham acordado por escrito, ndo se
cumprirem as condicOes prévias ao primeiro desembolso estabelecidas neste artigo e nas
DisposicOes Especiais, 0 Banco podera rescindir este Convénio, dando ao Beneficiario ou ao
Orgéo Executor, conforme o caso, o respectivo aviso.

Artigo 3. Requisitos para todos os desembolsos. Para que o Banco efetue qualquer
desembolso seré necessario: (a) que o Beneficiario ou o Orgdo Executor, conforme o caso, tenha
apresentado por escrito ou por meios eletronicos, de acordo com a forma e condigdes
especificadas pelo Banco, um pedido de desembolso e que, em respaldo a esse pedido, tenham
sido fornecidos ao Banco os documentos pertinentes e demais antecedentes requeridos pelo
Banco; (b) que o Beneficiario ou o Orgdo Executor, conforme o caso, tenha aberto e mantenha
uma ou mais contas bancérias em uma instituicdo financeira na qual o Banco realizard os
desembolsos da Contribuicéo; (c) salvo acordo em contrario com o Banco, os pedidos deverdo
ser apresentados, 0 mais tardar, com trinta 30 (trinta) dias calendario de antecedéncia a data em
que vencer o0 prazo para desembolsos ou a sua prorrogacao, acordada por escrito entre o Banco e
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o Beneficiario ou Orgéo Executor, conforme o caso; e (d) que ndo tenha ocorrido nenhuma das
circunstancias descritas no Artigo 7 destas Normas Gerais.

Artigo 4. Forma dos desembolsos da Contribuicdo. (a) O Banco podera efetuar
desembolsos a débito da Contribuicdo da seguinte forma: (a) mediante transferéncias em favor do
Beneficiario ou do Orgdo Executor, conforme o caso, das somas a que tenha direito de acordo
com este Convénio sob a modalidade de reembolso de despesas ou adiantamento de fundos;* (ii)
mediante pagamentos por conta do Beneficiario ou do Orgdo Executor, conforme o caso, e em
acordo com ele, a terceiros ou outras instituicdes bancérias; e (iii) mediante outra modalidade que
as partes tenham acordado por escrito. Qualquer despesa bancaria cobrada por terceiro em razédo
dos desembolsos sera de responsabilidade do Beneficiario ou do Orgdo Executor, conforme o
caso.

(b) A débito da Contribuicdo e cumpridos 0s requisitos previstos nos Artigos 2 e 3
destas Normas Gerais e nos Artigos pertinentes das Disposi¢Ges Especiais, o Banco podera
efetuar o desembolso de recursos da Contribuigao para:

() Reembolsar ao Beneficiario ou ao Orgdo Executor, conforme o caso, as
despesas relacionadas com a execugdo do Projeto que tenha financiado
com seus recursos ou com outras fontes de financiamento, que sejam
financiaveis com recursos da Contribuicdo, de acordo com as disposi¢oes
deste Convénio. Salvo acordo expresso entre as partes, os pedidos de
desembolso para reembolsar despesas financiadas pelo Beneficiario ou
pelo Orgdo Executor, conforme o caso, deverdo ser realizados prontamente
a medida que o Beneficiario ou o Orgdo Executor, conforme o caso,
incorra nessas despesas ou, 0 mais tardar, dentro dos 60 (sessenta) dias
seguintes ao encerramento de cada semestre calendario ou em outro prazo
que as partes acordem; e

(i)  Adiantar recursos ao Beneficiario ou ao Orgdo Executor, conforme o caso,
com base nas necessidades de liquidez do Projeto para cobertura das
despesas relacionadas com a sua execucao que sejam financiaveis a débito
da Contribuigdo, de acordo com as disposi¢cdes deste Convénio. O
montante maximo de cada adiantamento de fundos sera fixado pelo Banco
e consistira em uma quantidade determinada com base nas necessidades de
liguidez do Projeto para cobrir previsdes periddicas de despesas
relacionadas com a sua execucdo que sejam financiaveis a débito da
Contribuicdo. Em nenhum momento o montante maximo de um
adiantamento de fundos podera exceder a soma requerida para o0
financiamento dessas despesas, durante um periodo de até 6 (seis) meses,
de acordo com o cronograma de investimentos e o fluxo de recursos
requeridos para esses propositos, e a capacidade demonstrada do

! “Adiantamento de fundos” significa o montante de recursos antecipados pelo Banco ao Beneficiario ou ao Orgéo
Executor, conforme o caso, a débito dos recursos da Contribuicdo, para atender despesas elegiveis do Projeto.
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Beneficiario ou do Orgdo Executor, conforme o caso, para administrar de
forma eficiente os recursos da Contribuig&o.

(c) O Banco podera: (i) ampliar o montante maximo de uma antecipacdo de fundos
vigente quando tenham surgido necessidades imediatas de recursos que, a critério do Banco, o
justifiqguem, sempre que tenha sido justificadamente solicitado pelo Beneficiario ou pelo Orgdo
Executor, conforme o caso, e tenha sido apresentado, a satisfacdo do Banco, um demonstrativo
das despesas programadas para a execucdo do Projeto correspondente ao periodo de antecipacéao
de fundos vigente; ou (ii) efetuar uma nova antecipacdo de fundos com base no indicado no
inciso (b)(ii) anterior quando tenha sido justificado, pelo menos, 80% (oitenta por cento) do saldo
total acumulado do(s) adiantamento(s) de fundos anterior(es).

(d) O Banco poderda também reduzir ou cancelar o saldo total acumulado do(s)
adiantamento(s) de fundos caso determine que os recursos desembolsados da Contribui¢do néo
foram utilizados ou justificados devida e oportunamente, a satisfacdo do Banco, de acordo com
as disposicoes estabelecidas neste Convénio.

Artigo 5. Periodo de encerramento.? O Beneficiario ou o Orgéo Executor, conforme o
caso, deverd: (a) apresentar, a satisfacdo do Banco, dentro do prazo de 90 (noventa) dias contado
a partir da data estipulada para o ultimo desembolso da Contribuigdo, a documentagdo de
respaldo das despesas efetuadas a débito do Projeto e demais informagdes que o Banco houver
solicitado; e (b) restituir ao Banco, no mais tardar, até o ultimo dia do vencimento do Periodo de
Encerramento, o saldo nédo utilizado ou ndo devidamente justificado dos recursos desembolsados
da Contribuicdo. Caso esteja previsto o financiamento dos servicos de auditoria a débito dos
recursos da Contribuicdo e esses servigos ndo sejam encerrados e pagos antes do vencimento do
Periodo de Encerramento a que se refere o inciso (a) anterior, o Beneficiario ou o Orgdo
Executor, conforme o caso, deverda informar e acordar com o Banco a forma como sera
viabilizado o pagamento desses servigos, e restituir os recursos da Contribuigéo destinados a esse
fim, caso o Banco ndo receba as demonstracdes financeiras e demais relatérios auditados dentro
dos prazos estipulados neste Convénio.

Artigo 6. Despesas _a debito _da Contribuicdo. A Contribuicdo sera destinada
exclusivamente para cobrir os itens alocados a seu débito no orgamento do Projeto incluido no
Anexo Unico que descreve o Projeto. Somente poderdo ser lancadas a débito da Contribuicéo as
despesas reais e diretas efetuadas para a execugéo do Projeto. N&o poderéo ser langadas despesas
indiretas ou servicos de funcionamento geral ndo incluidos no orcamento do Projeto.

Artigo 7. Suspensdo e cancelamento dos desembolsos e outras medidas. (a) O Banco
poderd suspender os desembolsos ou cancelar a parte ndo desembolsada da Contribuicdo se
ocorrer alguma das seguintes circunstancias: (i) inadimpléncia por parte do Beneficiario ou do
Orgdo Executor, conforme o caso, de qualquer obrigacdo estipulada neste Convénio; e

2 “perfodo de encerramento” significa o prazo de 90 (noventa) dias contado a partir da data estipulada para o Gltimo
desembolso dos recursos da Contribuicdo, para a finalizacdo dos pagamentos pendentes a terceiros, a apresentacdo
da justificacdo final das despesas efetuadas, a reconciliacdo de registros e a devolucdo ao Banco dos recursos da
Contribuicdo desembolsados e néo justificados.
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(ii) qualquer circunstancia que, a critério do Banco, possa tornar improvavel a consecucdo dos
objetivos do Projeto. Nesses casos, 0 Banco notificara por escrito o Beneficiario ou o Orgio
Executor, conforme o caso, a fim de que este apresente seus pontos de vista e, transcorridos 30
(trinta) dias da data da comunicacdo enviada pelo Banco, este podera suspender os desembolsos
ou cancelar a parte ndo desembolsada da Contribuic&o.

(b) Por forca do disposto no inciso (a), as partes convém em que, caso ocorram no
Beneficiario ou no Orgdo Executor mudangas institucionais ou organizacionais que, na opinido
do Banco, possam afetar a consecugdo oportuna dos objetivos do Projeto, o Banco revisara e
avaliard as possibilidades da consecucdo dos objetivos e, a seu critério, poderd suspender,
condicionar ou cancelar os desembolsos da Contribuicao.

(c) Além do disposto no paragrafo (a) anterior, o0 Banco podera: (i) suspender os
desembolsos, de acordo com os procedimentos de san¢des do Banco, caso seja determinado em
qualquer etapa que um empregado, agente ou representante do Beneficiario ou do Orgdo
Executor cometeu uma prética proibida, conforme definido no Artigo 8 destas Normas Gerais
(doravante denominadas “Préticas Proibidas™), durante o processo de contratacdo ou durante a
execucdo de um contrato; e (ii) cancelar a parte ndo desembolsada da Contribuicdo relacionada
inequivocamente a uma aquisicdo determinada de bens, obras, servicos conexos ou servigos de
consultoria, se: (A) a qualquer momento determinar-se que tal aquisicdo ou contratagcdo foi
efetuada sem a observancia dos procedimentos estabelecidos neste Convénio; ou (B) determinar-
se que, de acordo com os procedimentos de san¢fes do Banco, qualquer empresa, entidade ou
individuo que esteja atuando como proponente ou participando de atividade financiada pelo
Banco, incluindo, entre outros, requerentes, proponentes, empreiteiros, empresas de consultoria e
consultores individuais, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, fornecedores ou prestadores de
servicos, concessionarios, o Beneficiario e o Orgdo Executor (incluindo seus respectivos
funcionarios, empregados e representantes, quer sejam suas atribuicbes expressas ou tacitas),
tiver cometido uma Prética Proibida em qualquer etapa do processo de contratacdo ou durante a
execucdo de um contrato, quando haja evidéncia de que o representante do Beneficidrio ou do
Orgdo Executor ndo tomou as medidas corretivas adequadas (incluindo, entre outras coisas, a
notificagdo adequada do Banco ao tomar conhecimento da Pratica Proibida) dentro de um prazo
que o Banco considere razoavel.

Artigo 8. Préaticas Proibidas. (a) Para os efeitos deste Convénio, entende-se que uma
Pratica Proibida inclui as seguintes praticas: (i) “pratica corrupta” consiste em oferecer, dar,
receber ou solicitar, direta ou indiretamente, qualquer coisa de valor para influenciar
indevidamente as acOes de outra parte; (ii) “pratica fraudulenta” é qualquer ato ou omissao,
inclusive a tergiversacdo de fatos e circunstancias, que, deliberada ou imprudentemente, engane
ou pretenda enganar alguma parte para obter beneficio financeiro ou de outra natureza ou para
evadir uma obrigacdo; (iii) “pratica coercitiva” consiste em prejudicar ou causar dano ou ameacgar
prejudicar ou causar dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou a seus bens para
influenciar indevidamente as a¢cdes de uma parte; (iv) “pratica coluséria” é um acordo entre duas
ou mais partes efetuado com o intuito de alcancar um propdsito impréprio, que inclui influenciar,
de forma impropria, as agdes de outra parte; e (v) “préatica obstrutiva” consiste em: (A) destruir,
falsificar, alterar ou ocultar deliberadamente evidéncia significativa para a investigacdo ou
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prestar declaracbes falsas aos investigadores com o fim de obstruir materialmente uma
investigacdo do Grupo do Banco sobre denlncias de uma prética corrupta, fraudulenta, coercitiva
ou colusoria; e/ou ameagcar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedir-lhe de divulgar seu
conhecimento de assuntos que Sejam importantes para a investigagdo ou que prossiga a
investigacdo, ou (B) todo ato que vise a impedir de forma material o exercicio de inspecdo do
Banco e os direitos de auditoria previstos nos Artigos 13(c), 14(g) y 15(e) destas Normas Gerais.

(b)  Além do estabelecido nos Artigos 7(c)(i) y 7(c)(ii)(B) destas Normas Gerais, caso
seja determinado que, de acordo com os procedimentos de sangfes do Banco qualquer empresa,
entidade ou individuo que apresente proposta ou participe de uma atividade financiada pelo
Banco incluidos, entre outros, requerentes, proponentes, empreiteiros, empresas de consultoria e
consultores individuais, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, fornecedores e prestadores de
servicos, concessionarios, o Beneficiario e o Orgdo Executor (incluindo seus respectivos
funcionarios, empregados e representantes quer sejam suas atribuigcdes expressas ou tacitas), tiver
cometido uma Préatica Proibida em qualquer etapa do processo de contratagdo ou durante a
execucdo de um contrato, 0 Banco podera:

M ndo financiar nenhuma proposta de adjudicacdo de um contrato para a
aquisicdo de obras, bens, servicos relacionados e a contratagdo de servicos
de consultoria;

(i)  declarar uma contratacdo inelegivel para financiamento do Banco se
houver evidéncia de que o representante do Beneficiario ou do Orgdo
Executor ndo tomou as medidas corretivas adequadas (incluindo, entre
outras, a adequada notificacdo do Banco ao tomar conhecimento da Prética
Proibida) dentro de um prazo que o Banco considere razoavel,

(iii)  emitir adverténcia a empresa, entidade ou individuo na forma de uma carta
formal censurando sua conduta;

(iv)  declarar uma empresa, entidade ou individuo inelegivel, permanentemente
ou por um periodo determinado para: (A) adjudicacdo de contratos ou
participacdo em atividades financiadas pelo Banco; e (B) designagdo como
subconsultor, subempreiteiro ou fornecedor ou prestador de servigos por
outra empresa elegivel a qual se adjudique um contrato para executar
atividades financiadas pelo Banco;

(v) encaminhar o tema as autoridades competentes encarregadas de fazer
cumprir as leis; e/ou

(vi)  impor outras san¢des que considere apropriadas as circunstancias do caso,
incluida a aplicacdo de multas que representem para 0 Banco um
reembolso dos custos referentes as investigacbes ou autuacGes. Estas
sangdes poderdo ser impostas de forma adicional ou em substituicdo as
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sancOes referidas no Artigo 7(c)(i), no Artigo 7(c)(ii)(B) e nos itens (i) a
(v) deste Artigo 8(b).

(c) O disposto no Artigo 7(c)(i) e no Artigo 8(b)(i) se aplicard também nos casos em
que as partes tenham sido temporariamente declaradas inelegiveis para a adjudicacdo de novos
contratos, na pendéncia da ado¢do de uma deciséo definitiva em um processo de sanc¢do, ou
qualquer outra resolucéo;

(d) A imposicdo de qualquer medida que seja tomada pelo Banco nos termos das
disposicOes anteriormente referidas sera de carater publico;

(e) Qualquer empresa, entidade ou individuo atuando como proponente ou
participando de uma atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros, requerentes,
proponentes, empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais, pessoal,
subempreiteiros, subconsultores, fornecedores e prestadores de servigos, concessionarios, o
Beneficiario e o Orgdo Executor (incluindo seus respectivos funcionarios, empregados e
representantes, quer suas atribuices sejam expressas ou tacitas), podera ver-se sujeito a sancoes,
de acordo com o disposto nos acordos subscritos pelo Banco com outra instituicdo financeira
internacional com respeito ao reconhecimento reciproco de decisbes em matéria de
inelegibilidade. Para fins do disposto neste paragrafo (e), o termo “sangdo” inclui toda
inelegibilidade permanente, imposicdo de condigOes para a participagdo em futuros contratos ou
adogdo publica de medidas em resposta a uma contravencao as regras vigentes de uma instituicao
financeira internacional aplicavel a resolucdo de denuncias de Praticas Proibidas.

()] Quando o Beneficiario adquira bens, contrate obras ou servigos distintos dos
servigos de consultoria diretamente de uma agéncia especializada, ou contrate uma agéncia
especializada para prestar servigos de assisténcia técnica ao amparo de um acordo entre o
Beneficiario e tal agéncia especializada, serdo aplicadas integralmente a requerentes,
proponentes, empreiteiros, empresas de consultoria ou consultores individuais, pessoal,
subempreiteiros, subconsultores, fornecedores e prestadores de servigos, concessionarios
(incluindo seus respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer suas atribuicoes
sejam expressas ou tacitas) ou a qualquer outra entidade que tenha subscrito contratos com tal
agéncia especializada para a provisdo de bens, obras ou servi¢os conexos com atividades
financiadas pelo Banco, todas as disposigdes estipuladas neste Convénio relativas a sangdes e
Praticas Proibidas. O Banco se reserva o direito de obrigar o Beneficiario a valer-se de recursos
como a suspensdo ou rescisdo do contrato. O Beneficiario se compromete a incluir nos contratos
com as agéncias especializadas disposi¢des obrigando a mesma a consultar a lista de empresas e
individuos declarados temporaria ou permanentemente inelegiveis pelo Banco. Caso uma agéncia
especializada subscreva contrato ou ordem de compra com uma empresa ou individuo declarado
temporéria ou permanentemente inelegivel pelo Banco, o Banco ndo financiara os gastos conexos
e tomara outras medidas que considere convenientes.
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Taxa de cambio para Projetos financiados com recursos expressos em ddélares

dos Estados Unidos da América.

(@)

(b)

Artigo 10.

Desembolsos:

Q) A equivaléncia em ddlares dos Estados Unidos da América de outras
moedas conversiveis em que possam ser feitos os desembolsos da
Contribuigdo sera calculada aplicando-se, na data do desembolso, a taxa de
cambio vigente no mercado; e

(i) A equivaléncia em dolares dos Estados Unidos da América da moeda local
ou de outras moedas ndo conversiveis, em caso de Projetos regionais, em
que os desembolsos da Contribuicdo possam ser feitos, serd calculada
aplicando-se, na data do desembolso, a taxa de cAmbio que corresponda ao
entendimento vigente entre 0 Banco e o respectivo pais para os efeitos de
manter o valor em dolares da moeda local ou de outras moedas nédo-
conversiveis, em caso de Projetos regionais, em poder do Banco.

Despesas efetuadas: A equivaléncia na moeda da Contribuicdo de uma despesa
efetuada na moeda do pais do Beneficiario ou do Orgdo Executor, conforme o
caso, sera calculada aplicando-se uma das seguintes taxas de cambio, de acordo
com o estabelecido nas Disposi¢des Especiais deste Convénio: (i) a mesma taxa
de cambio utilizada para a conversdo dos recursos desembolsados na moeda da
Contribuicdo para a moeda do pais do Beneficiario ou do Orgdo Executor. Neste
caso, para fins de reembolso de despesas a débito da Contribuicdo e de
reconhecimento de despesas a débito do Aporte, sera aplicada a taxa de cambio
vigente na data de apresentacdo do pedido de reembolso ao Banco; ou (ii) a taxa
de cambio vigente no pais do Beneficiario ou do Orgdo Executor, conforme o
caso, na data do efetivo pagamento da despesa na moeda do pais do Beneficiario
ou do Orgéo Executor.

Taxa de cambio para Projetos financiados com recursos em moedas

conversiveis diferentes do délar dos Estados Unidos da América. (a) Desembolsos. O Banco

poderd converter a moeda desembolsada a débito dos recursos do fundo em administracéo
indicado nas Disposi¢des Especiais em:

Q) outras moedas conversiveis, aplicando a taxa de cambio vigente no
mercado na data do desembolso; ou

(i) moeda local ou outras moedas ndo conversiveis, aplicando, em caso de
projetos regionais, na data do desembolso, 0 seguinte procedimento: (A)
sera calculada a equivaléncia da moeda do fundo em administracdo
indicado nas Disposi¢cdes Especiais em dolares, aplicando a taxa de
cambio vigente no mercado; (B) posteriormente, serd calculada a
equivaléncia desses ddlares na moeda local ou em outras moedas nao
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conversiveis, aplicando a taxa de cambio que corresponda ao
entendimento vigente entre 0 Banco e o respectivo pais para os efeitos de
manter o valor em dolares dessas moedas em poder do Banco.

(b) Despesas efetuadas: A equivaléncia na moeda da Contribuicdo de uma despesa
efetuada na moeda do pais do Beneficiario ou do Orgdo Executor, conforme o
caso, sera calculada aplicando-se uma das seguintes taxas de cambio, de acordo
com o estabelecido nas Disposicdes Especiais deste Convénio: (i) a mesma taxa
de cambio utilizada para a conversdo dos recursos desembolsados na moeda da
Contribuicdo para a moeda do pais do Beneficiario ou do Orgdo Executor. Neste
caso, para fins de reembolso de despesas a débito da Contribuicdo e de
reconhecimento de despesas a débito do Aporte, sera aplicada a taxa de cambio
vigente na data de apresentacdo do pedido ao Banco; ou (ii) a taxa de cambio
vigente no pais do Beneficiario ou do Orgdo Executor, conforme o caso, na data
do efetivo pagamento da despesa na moeda do pais do Beneficiario ou do Orgdo
Executor.

Artigo 11.  Selecdo e contratacdo de servicos diferentes de consultoria e aquisicdo de
bens e selecdo e contratacdo de servicos de consultoria. (a) Sujeito ao estabelecido no
inciso (b) deste Artigo, o Beneficiario se compromete a realizar e, se for o caso, a que o Orgéo
Executor e a Agéncia de ContratacOes, se houver, realizem, a contratacdo de obras e servigos
diferentes de consultoria assim como a aquisicdo de bens, de acordo com o estipulado nas
Politicas de Aquisi¢des e no Plano de Aquisi¢des aprovado pelo Banco, e a sele¢do e contratacao
de servicos de consultoria, de acordo com o estipulado nas Politicas de Consultores e no Plano de
AquisicBes aprovado pelo Banco. O Beneficiario declara conhecer e se compromete a fazer
conhecer pelo Orgdo Executor, Agéncia de ContratagOes e agéncia especializada, se houver, as
Politicas de Aquisices e as Politicas de Consultores.

(b) Quando o Banco tenha validado os sistemas do pais membro do Banco onde o
Projeto sera executado, o Beneficiario ou, se for o caso, o Orgdo Executor, poderdo realizar as
aquisicdes e contratacOes financiadas total ou parcialmente com recursos da Contribuicdo
utilizando tais sistemas, de acordo com os termos da validacdo do Banco e a legislacdo aplicavel
validada, os quais se identificam nas Disposi¢des Especiais. O Beneficiario se compromete a
notificar ou, se for o caso, a que o Orgdo Executor notifique ao Banco qualquer mudanga em tal
legislagdo ou qualquer mudanca que afete a mesma, em cujo caso 0 Banco poderd cancelar,
suspender ou modificar os termos de sua validacdo. O uso de sistemas de pais ndo dispensa a
aplicacdo das disposicOes previstas na Secdo | das Politicas de Aquisi¢des e Politicas de
Consultores, incluindo o requisito de que as aquisi¢des e contratacdes correspondentes constem
no Plano de Aquisices e estejam sujeitas as demais clausulas deste Convénio.

(¢ O Beneficiario se compromete a atualizar ou, se for o caso, a que o Orgdo
Executor mantenha atualizado o Plano de AquisicOes e o atualize, a0 menos anualmente ou com
maior frequéncia, segundo as necessidades do Projeto. Cada versdo atualizada de tal Plano de
AquisicBes deverd ser submetida a revisao e aprovacao do Banco.
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(d) O Banco realizara a revisdo dos processos de selecdo, contratagdo e aquisicdo, ex
ante ou ex post, segundo o estabelecido no Plano de Aquisi¢es. Em qualquer momento durante
a execucdo do Projeto, o Banco poderd modificar a modalidade de revisdo de tais processos,
mediante comunicago prévia ao Beneficiario ou ao Orgdo Executor. As modificagdes aprovadas
pelo Banco deveréo ser refletidas no Plano de Aquisigoes.

(e) O Beneficiario se compromete a obter, ou se for o caso, a que o Orgdo Executor
obtenha, antes da adjudicacdo do contrato correspondente a cada uma das obras do Projeto, se
houver, a posse legal dos terrenos onde se construird a respectiva obra, as serviddes ou outros
direitos necessarios para sua construgdo e utilizacdo, assim como os direitos sobre as aguas que
se requeiram para a obra em questéo.

() Para efeito do anterior: (i) “Agéncia de ContratacGes” significa a entidade com
capacidade legal para firmar contratos e que, mediante acordo com o Beneficiario ou, se for o
caso, o Orgdo Executor, assume total ou parcialmente a responsabilidade pela realizacdo das
aquisicoes de bens ou das contratacdes de obras, servicos de consultoria ou servigos diferentes de
consultoria do Projeto; (ii) “Plano de Aquisi¢fes” significa uma ferramenta de programacéo e
acompanhamento das aquisi¢Oes e contratagdes da operacdo, nos termos descritos nas Politicas
de Aquisicdes e nas Politicas de Consultores; (iii) “Politicas de Aquisi¢cdes” significa as Politicas
para a Aquisicdo de Bens e Obras Financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento
vigentes no momento de aprovacdo do Projeto pelo Banco; (iv) “Politicas de Consultores”
significa as Politicas para a Selecdo e Contratacdo de Consultores Financiados pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento vigentes no momento de aprovagéo do Projeto pelo Banco.

(9) Com débito a Contribuicdo e até o montante destinado a tal fim no orgamento
incluido no Anexo Unico que descreve o Projeto, o Beneficiario ou o Orgdo Executor, conforme
0 caso, podera adquirir os bens e contratar os consultores e servigos diferentes de consultoria
previstos no Projeto.

(h) Quando os bens e servicos adquiridos e contratados para o Projeto forem
financiados com recursos do Aporte, o Beneficiario ou o Orgdo Executor, conforme o caso,
utilizard, sendo possivel, procedimentos que permitam a participacdo de varios proponentes e
oferecedores e dispensard a devida atencdo aos aspectos de economia, eficiéncia e razoabilidade
de pregos.

Q) Quando forem utilizadas outras fontes de financiamento que ndo os recursos da
Contribuicdo nem os do Aporte, o Beneficiario ou o Orgéo Executor, conforme o caso, podera
acordar com o financiador o procedimento a ser seguido para a aquisi¢cdo de bens e servicos
diferentes de consultoria e a contratacdo de consultores. Sem embargo, a pedido do Banco, o
Beneficiario ou o Orgdo Executor, conforme o caso, devera demonstrar a razoabilidade tanto do
preco pactuado ou pago pela aquisicdo de tais bens e servigos diferentes de consultoria ou pela
contratacdo de consultores, como das condigdes financeiras dos créditos. O Beneficiario ou o
Orgdo Executor, conforme o caso, devera demonstrar, igualmente, que a qualidade dos bens e
servicos diferentes de consultoria e dos consultores satisfaz os requisitos técnicos do Projeto.
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() Durante a execucdo do Projeto, os bens a que se refere o inciso (g) deste Artigo
serdo utilizados exclusivamente para a realizagdo do Projeto. Concluida a execucdo do Projeto,
tais bens poderdo ser empregados para outros fins.

(K) Os bens compreendidos no Projeto serdo mantidos adequadamente de acordo com
normas técnicas geralmente aceitas em um nivel compativel com os servigos que devam prestar.

Artigo 12.  Qutras_obrigacdes contratuais _dos consultores. (a) Além dos requisitos
especiais incluidos no Artigo 13(c), no Artigo 14(g) e no Artigo 15(e) destas Normas Gerais, nas
Disposic¢des Especiais, no(s) Anexo(s) e nos respectivos termos de referéncia, o Beneficiario ou o
Orgdo Executor, conforme o caso, acorda que os contratos assinados com os Consultores
estabelecerdo também as obrigacdes destes de:

Q) fazer os esclarecimentos ou ampliagBes que o Beneficiario, o Orgdo Executor ou o
Banco julgarem necessarios acerca dos relatérios que eles estdo obrigados a
apresentar, de acordo com os termos de referéncia estabelecidos em seus
respectivos contratos;

(i)  fornecer ao Beneficiario ou ao Orgdo Executor e ao Banco as informacdes
adicionais que estes razoavelmente Ihes solicitarem em relagdo ao andamento de
seus trabalhos;

(ifi)  no caso de consultores internacionais, desempenhar seus trabalhos de forma
integrada com o pessoal profissional local designado ou contratado pelo
Beneficiario ou o Orgdo Executor para participar da realizacdo do Projeto, a fim
de completar os trabalhos e oferecer um treinamento técnico e operacional a esse
pessoal; e

(iv)  ceder ao Banco os direitos autorais, as patentes e qualquer outro direito de
propriedade intelectual, nos casos em que procedam esses direitos, sobre 0s
trabalhos e documentos produzidos pelos consultores no &mbito dos contratos de
consultoria financiados com os recursos do Projeto.

(b) N&o obstante o estipulado no inciso (a)(iv) anterior, para dar a divulgagéo
oportuna aos resultados do Projeto, o Banco outorga ao Beneficiario ou ao Orgdo Executor o
direito de uso e fruicdo dos produtos das consultorias financiadas com recursos do Projeto,
sujeito ao entendimento de que o Beneficiario ou o Orgdo Executor utilizara esses produtos de
consultoria de acordo com o estabelecido no Artigo 17 destas Normas Gerais.

Artigo 13.  Sistema de Informacdo Financeira e Controle Interno. O Beneficiario ou o
Orgdo Executor, conforme o caso, deverd manter: (i) um sistema de informacdo financeira
aceitdvel ao Banco, que permita o registro contébil, orcamentério e financeiro, e a emissdo de
demonstragdes financeiras e outros relatorios relacionados com os recursos da Contribuicgao e de
outras fontes de financiamento, se for o caso; e (ii) uma estrutura de controle interno que permita
a gestdo efetiva do Projeto, proporcione confiabilidade sobre a informacéo financeira, registros e
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arquivos fisicos, magnéticos e eletrénicos, e permita o cumprimento das disposi¢fes previstas
neste Convénio.

(b) O Beneficiario ou o Orgdo Executor, conforme 0 caso, compromete-se a manter
0s registros originais do Projeto por um periodo minimo de 3 (trés) anos depois da data
estipulada para o ultimo desembolso da Contribuicdo, de modo a: (i) permitir a identificacdo das
quantias recebidas das diferentes fontes; (ii) consignar, em conformidade com o sistema de
informacdo financeira aprovado pelo Banco, as despesas realizadas a débito do Projeto, tanto
com os recursos da Contribuicdo como com 0s demais recursos necessarios para a sua completa
execucdo; (iii) conter o detalhamento necessério para identificacdo dos servicos contratados e dos
bens adquiridos, conforme o caso, assim como a utilizagdo dos referidos bens e servigos;
(iv) evidenciar a conformidade da autorizagcdo, do recebimento e do pagamento do servico
contratado ou do bem adquirido, conforme o caso; (v) incluir a documentacéo relacionada com o
processo de contratacdo, aquisicdo e execucdo dos contratos financiados pelo Banco e por outras
fontes de financiamento, o que compreende, embora de forma ndo limitativa, os editais de
licitagdo, os pacotes de propostas, 0s resumos, as avaliacbes das propostas, 0os contratos, a
correspondéncia, os produtos e minutas de trabalho, as faturas, os certificados e relatérios de
aceitagdo, recibos, incluindo documentos relacionados com o pagamento de comissoes, e
pagamentos a representantes, consultores e empreiteiros; e (vi) demonstrar o custo do Projeto em
relagéo a cada categoria do seu orgamento.

(©) O Beneficiario se compromete a incluir nos documentos de licitacdo, nas
solicitacGes de propostas e nos contratos financiados com os recursos da Contribuicdo do Banco
celebrados pelo Beneficiario ou pelo Orgdo Executor, uma disposicio que exija que os
fornecedores e os prestadores de servigos, empreiteiros, subempreiteiros, consultores e seus
representantes, pessoal, subconsultores e concessiondrios a manter todos os documentos e
registros referentes as atividades financiadas pelo Banco por um periodo de 7 (sete) anos apds a
concluséo do trabalho contemplado no respectivo contrato.

Artigo 14.  Auditoria Externa. (a) O Beneficiario ou o Orgdo Executor, conforme o0 caso,
compromete-se a apresentar ao Banco, durante o periodo de execucdo do Projeto e dentro dos
prazos e com a frequéncia indicados nas Disposicdes Especiais deste Convénio, as
demonstracdes financeiras do Projeto e outros relatorios que o Banco razoavelmente solicitar,
assim como qualquer informacéo financeira adicional solicitada pelo Banco com relacdo a esses
relatérios e demonstracdes, de acordo com padrdes e principios de contabilidade aceitaveis ao
Banco.

(b) O Beneficiario se compromete a que as demonstragdes financeiras e demais
relatérios indicados nas Disposi¢cdes Especiais deste Convénio sejam auditados por auditores
independentes aceitaveis ao Banco, de acordo com padrdes e principios de auditoria aceitaveis ao
Banco, e a apresentar, a satisfacdo do Banco, qualquer informacédo que este solicitar com relacdo
aos auditores independentes contratados.

(c) O Beneficiario se compromete a selecionar e contratar, por si proprio ou por
intermédio do Orgdo Executor, os auditores independentes necessarios & apresentacdo oportuna
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das demonstracdes financeiras e dos demais relatérios mencionados no inciso (b) anterior, no
mais tardar, 4 (quatro) meses antes do encerramento da cada exercicio fiscal do pais do
Beneficiario, a partir da data de entrada em vigor deste Convénio ou em outro prazo acordado
pelas partes, de acordo com os procedimentos e os termos de referéncia previamente acordados
com o Banco. O Beneficiario ou o Orgdo Executor, conforme o caso, autorizara os auditores a
fornecerem ao Banco a informacgéo adicional que este possa razoavelmente solicitar com relacéo
as demonstracdes financeiras e a outros relatorios auditados.

(d) Nos casos em que a auditoria esteja a cargo de um o6rgdo oficial de fiscalizagéo e
esse ndo possa realizar o trabalho de acordo com requisitos satisfatérios ao Banco ou dentro dos
prazos, durante o periodo e com a frequéncia estipulados neste Convénio, o Beneficiario ou o
Orgdo Executor, conforme o caso, selecionara e contratara os servicos de auditores
independentes aceitaveis ao Banco de acordo com o indicado no inciso (c) anterior.

(e) Sem prejuizo do estabelecido nos incisos anteriores, 0 Banco, de forma excepcional
e mediante prévio acordo entre as partes, podera selecionar e contratar os servigos de auditores
independentes para realizar a auditoria das demonstracGes financeiras e de outros relatorios
auditados previstos neste Convénio quando: (i) os beneficios da selecdo e contratagdo desses
servicos pelo Banco sejam maiores; ou (ii) os servigos de firmas privadas e contadores publicos
independentes no pais forem limitados; ou (iii) quando circunstancias especiais justifiquem a
selecdo e contratacéo de tais servigos pelo Banco.

() O Banco se reserva o direito de solicitar ao Beneficiario ou ao Orgéo Executor,
conforme o caso, a realizacdo de outra classe de auditorias externas ou de trabalhos relacionados
com a auditoria de projetos, do Orgdo Executor e de entidades relacionadas, do sistema de
informacdo financeira e das contas bancarias do Projeto, entre outras. A natureza, frequéncia,
alcance, oportunidade, metodologia, tipo de normas de auditoria aplicaveis, relatorios,
procedimentos de selecdo e termos de referéncia serdo estabelecidos de comum acordo entre as
partes.

(9) Os documentos de licitagio e os contratos que o Beneficiario ou Orgdo Executor
celebrem com um fornecedor ou prestador de servigos, empreiteiro, subempreiteiro, consultor,
subconsultor, pessoal ou concessionario deverdo incluir disposi¢do que permita ao Banco revisar
quaisquer contas, registros e outros documentos relativos a apresentacdo de propostas e ao
cumprimento do contrato e submeté-los a uma auditoria por auditores designados pelo Banco.

Artigo 15.  InspecBes. (a) O Banco podera estabelecer os procedimentos de inspecdo que
julgar necessarios para assegurar-se do desenvolvimento satisfatorio do Projeto.

(b) O Beneficiario e o Orgdo Executor, conforme o caso, permitirdo que o Banco
inspecione a qualquer momento o Projeto, bem como o0s equipamentos e materiais
correspondentes, e examine 0s registros e documentos cujo conhecimento considere pertinente.
No desempenho dessa tarefa, o pessoal enviado ou designado pelo Banco para o cumprimento
deste propdsito, como investigadores, representantes, auditores ou peritos, contard com a mais
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ampla colaboracdo das respectivas autoridades. Todas as despesas relativas a transporte, salario e
demais gastos efetuados com esse pessoal serdo pagas pelo Banco.

(c) O Beneficiario ou o Orgdo Executor, conforme o caso, deverdo fornecer ao
Banco, se seu representante autorizado o solicitar, todos os documentos, inclusive o0s
relacionados com aquisi¢cbes, que 0 Banco possa razoavelmente requerer. Ademais, o
Beneficiario e o Orgdo Executor colocardo seu pessoal a disposicdo do Banco, se lhes for
solicitado com razoavel antecipacdo, para que responda as indagaces que o pessoal do Banco
possa ter em relacdo a revisdo ou auditoria dos documentos. O Beneficiario ou o Orgio Executor,
conforme o caso, apresentara os documentos oportunamente, ou uma declaracdo juramentada na
qual constem as razdes pelas quais a documentacéo solicitada ndo se encontra disponivel ou esta
sendo retida.

(d) Caso o Beneficiario ou o Orgdo Executor, conforme o0 caso, se recuse a cumprir o
pedido feito pelo Banco, ou de alguma maneira oponha obstaculos a revisdo do assunto por parte
do Banco, o Banco, a sua inteira discrigdo, poderé adotar as medidas que considerar apropriadas
contra o Beneficiario ou o Orgdo Executor, conforme o caso.

(e) O Beneficiario se compromete a incluir nos documentos de licitacdo, nas
solicitacGes de propostas e nos contratos financiados com recursos da Contribui¢cdo do Banco
celebrado pelo Beneficiario ou pelo Orgdo Executor, uma disposicdo que exija que os
requerentes, proponentes, fornecedores e prestadores de servigos e Seus representantes,
empreiteiros, subempreiteiros, consultores e seus representantes, pessoal, subconsultores e
concessionarios: (i) permitam que o0 Banco revise quaisquer contas, registros e outros
documentos relativos & apresentacdo de propostas e ao cumprimento do contrato e os submeta a
uma auditoria por auditores designados pelo Banco; (ii) prestem plena assisténcia ao Banco
durante a investigacao; e (iii) fornecam ao Banco qualquer documento necessario a investigacao
de dendncias de Praticas Proibidas e assegurem-se de que seus empregados ou agentes que
tenham conhecimento das atividades financiadas pelo Banco estejam disponiveis para responder
a consultas referentes a investigacdo provenientes do pessoal do Banco ou de qualquer
investigador, agente, auditor ou consultor devidamente designado. Caso 0 requerente,
proponente, fornecedor ou prestador de servigos ou seu representante, empreiteiro, consultor,
pessoal, subempreiteiro, subconsultor ou seus representantes ou concessionario se negue a
cooperar ou descumpra requerimento do Banco, ou de qualquer outra forma crie obstaculos a
investigagdo do Banco, o Banco, a seu critério Unico e exclusivo, poderd tomar medidas
apropriadas contra o requerente, proponente, fornecedor ou prestador de servigos ou seu
representante, empreiteiro, consultor, pessoal, subempreiteiro, subconsultor e seus representantes
Ou concessionario.

Artigo 16.  Outros compromissos. O Beneficiario, por si proprio ou por intermédio do Orgéo
Executor, devera:

@ proporcionar aos consultores e aos peritos e especialistas locais servigos de
secretaria, escritdrios, materiais, comunicac@es, transporte e todo apoio logistico
que requeiram para a prestacao de seus Servigos;
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(b) apresentar ao Banco copia dos relatrios dos consultores e suas observagdes sobre
eles;

(c) fornecer ao Banco qualquer outra informacao adicional ou pareceres juridicos que
este razoavelmente lhe solicite a respeito da realizacdo do Projeto e do uso da
Contribuicéo e do Aporte; e

(d) manter o Representante do Banco no respectivo pais ou paises informado sobre
todos os aspectos do Projeto.

Artigo 17. Publicacdo de documentos. Qualquer documento a ser emitido no nome do
Banco ou usando seu logotipo que se queira publicar como parte de um projeto especial,
programa conjunto, esforco de investigacdo ou qualquer outra atividade financiada com os
recursos do Projeto, deverd ser previamente aprovado pelo Banco.

Artigo 18. Supervisdo local. Sem prejuizo do acompanhamento dos trabalhos do Projeto
realizado pelo Beneficiario ou Orgdo Executor, conforme o caso, 0 Banco podera supervisar a
execucéo do Projeto no local.

Artigo 19.  Alcance do compromisso do Banco. Fica entendido que o fato de conceder a
Contribuicéo ndo implica compromisso algum de parte do Banco no sentido de financiar, total ou
parcialmente, qualquer programa ou projeto que, direta ou indiretamente, possa resultar da
realizacdo do Projeto.

Artigo 20.  Arbitragem. Qualquer controvérsia decorrente deste Convénio que nao seja
resolvida por acordo entre as partes sera submetida, incondicional e irrevogavelmente, ao
seguinte procedimento e sentenca:

@ Composicdo do Tribunal. O Tribunal de Arbitragem serd composto por 3 (trés)
membros, designados da seguinte forma: o primeiro pelo Banco, o segundo pelo
Beneficiario e o terceiro (doravante, o “Dirimente”) por acordo direto entre as
partes ou por intermédio dos respectivos arbitros. Se as partes ou os arbitros ndo
chegarem a um acordo sobre a escolha do Dirimente, ou se uma das partes ndo
puder designar arbitros, o Dirimente serd designado, a pedido de qualquer das
partes, pelo Secretdrio-Geral da Organizagdo dos Estados Americanos. Se uma
das partes ndo designar arbitro, este sera designado pelo Dirimente. Se algum dos
arbitros designados ou o Dirimente ndo quiser ou ndo puder atuar ou continuar
atuando, proceder-se-4 a sua substituicdo de forma idéntica a indicada para a
designacdo original. O sucessor estara investido das mesmas fungdes e atribuicdes
de seu antecessor.

(b) Inicio do Procedimento. Para submeter a controvérsia a arbitragem, a parte

reclamante dirigira a outra parte uma comunicacao escrita expondo a natureza da
reclamacdo, a satisfacdo ou reparacdo pretendida e 0 nome do arbitro que designa.
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A parte que houver recebido essa comunicagdo deverd, dentro do prazo de 45
(quarenta e cinco) dias, comunicar a parte contraria 0 nome da pessoa que
designar como arbitro. Se, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da entrega
da citada comunicacdo ao reclamante, as partes ndo houverem acordado quanto a
pessoa do Dirimente, qualquer uma delas podera recorrer ao Secretario-Geral da
Organizacao dos Estados Americanos, para que este proceda a designacao.

Nos casos de convénios com a Argentina, as partes acordam que nos paragrafos

(@ e (b) anteriores, onde se diz “Secretario Geral da Organizagdo dos Estados
Americanos”, deve-se ler “Presidente da Corte Internacional de Justica de Haya”.

(©)

Constituicdo do Tribunal. O Tribunal de Arbitragem sera constituido em
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos da América, na data em que o
Dirimente designar e, uma vez constituido, funcionard nas datas que o proprio
Tribunal fixar.

Nos casos de convénios com a Argentina, as partes acordam que o texto deste

paragrafo (c) dira assim: “O Tribunal de Arbitragem sera constituido no lugar e na data
em que este designar e, uma vez constituido, funcionara na data em que o Tribunal fixar”.

(d)

(€)

Procedimento.

M O Tribunal s6 terd competéncia para conhecer 0s pontos da controvérsia.
Adotara seu proprio procedimento e, por iniciativa prdpria, podera
designar os peritos que julgar necessarios. Em qualquer caso, devera dar as
partes a oportunidade de expor suas razdes em audiéncia.

(i) O Tribunal julgard segundo sua consciéncia, com base nos termos do
Convénio, e proferira sua sentenga mesmo no caso em que uma das partes
seja revel.

(ili) A sentenga sera reduzida a termo e adotada com o voto concorrente de
pelo menos dois membros do Tribunal. Devera ser exarada dentro do
prazo de 60 (sessenta) dias contados da data da designacdo do Dirimente, a
menos que o Tribunal determine que, por circunstancias especiais e
imprevistas, esse prazo deva ser ampliado. A sentenca sera notificada as
partes mediante comunicacgdo assinada por pelo menos dois membros do
Tribunal. As partes acordam que qualquer sentenca do Tribunal devera ser
cumprida dentro de 30 (trinta) dias contados da data da notificacdo, tera
efeito executivo e ndo admitira nenhum recurso.

Custas. Os honorarios de cada arbitro serdo cobertos pela parte que o houver
designado e os honorarios do Dirimente, por ambas as partes em propor¢do igual.
Antes de o Tribunal ser constituido, as partes acordardo quanto aos honorarios das
demais pessoas que, segundo convenham, entendam que devam intervir no
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procedimento de arbitragem. Se o acordo ndo ocorrer oportunamente, o proprio
Tribunal fixara a compensacao que seja razoavel para essas pessoas, levando em
conta as circunstancias. Cada parte pagara as proprias despesas no procedimento
de arbitragem, mas as custas do Tribunal serdo pagas pelas partes em proporc¢ao
igual. Qualquer duvida quanto a divisdo das custas ou a forma em que devam ser
pagas sera resolvida pelo Tribunal, sem direito a ulterior recurso.

()] NotificacGes. Toda notificacdo relacionada com a arbitragem ou a sentenca sera
feita na forma prevista neste artigo. As partes renunciam a qualquer outra forma
de notificagéo.

Nos casos de convénio com o Equador, as partes acordam que o texto deste
paragrafo (f) dira assim: “Toda notificacdo relacionada com arbitragem e julgamento sera
realizada na forma prevista nestas Normas Gerais. As partes renunciam a qualquer outra forma
de notificacdo. No entanto, obrigatoriamente, o Procurador Geral do Estado devera ser
notificado.”
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LEG/SGO/CSC/IDBDOCS#38287010

ANEXO UNICO

O PROJETO

Mecanismo de Apoio a Colaboracéo e Inovagéo

Obijeto

O objetivo do Projeto € a criacdo de um mecanismo para replicar Experiéncias Exitosas
(EEs) de gestdo publica subnacional em parceria com o setor privado e entidades de
articulacéo.

Descricao
O Projeto esta estruturado em dois componentes:

Componente 1. ldentificagdo, sistematizacdo e disponibilizacdo das Experiéncias
Exitosas

O objetivo deste componente € a identificacdo e a sistematizacdo de duas experiéncias
exitosas nas areas fiscal e de gestdo publica setorial, em Educagdo, com o proposito de
permitir que os diferentes niveis de governo tomem conhecimento das Experiéncias Exitosas
através de um repositério de relatos de experiéncias e, principalmente, possam decidir sobre
qual experiéncia cada um deles tem interesse e condic¢Ges para replicar.

Um conjunto de informagGes com foco nos elementos préaticos de interesse de quem toma
decisbes no nivel do governo subnacional devera ser uma caracteristica do Mecanismo de
Apoio a Colaboracéo e Inovacéo.

Além das caracteristicas mais gerais de cada Experiéncia Exitosa, as informacdes
aprofundardo os aspectos relacionados com as a¢Oes desenvolvidas, 0s custos incorridos e 0s
resultados obtidos.

O levantamento preliminar das Experiéncias Exitosas foi construido através das sugestes
recolhidas junto aos interlocutores nos governos subnacionais e especialistas nos temas. Um
levantamento adicional alimentard um Banco de Relato de Experiéncias (BREX).

Os temas “gestdo para resultados no setor de Educacdo” e “modernizacdo da arrecadacdo”
orientardo a selecdo de duas Experiéncias Exitosas a partir das sugestdes recolhidas. As duas
Experiéncias Exitosas, sistematizadas e preparadas sob a forma de casos, serdo submetidas
aos governos subnacionais, para manifestacdo sobre o interesse em replicar cada uma delas.
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Este exercicio de revelacdo de preferéncias permitira identificar os governos subnacionais
que coalescem em torno de cada uma das Experiéncias Exitosas, preparando a segunda fase,
descrita no Componente 2.

O Componente 1 financiara servicos de consultoria para: (i) desenvolvimento de
metodologia para a identificacdo, selecdo e sistematizacdo de experiéncias exitosas, com
base na literatura, nas experiéncias existentes e através de consultas com especialistas e
funcionarios dos governos subnacionais; e (ii) aplicacdo da metodologia e implantacdo de
um sistema de identificacdo, selecdo, sistematizacdo e documentacdo de experiéncias
exitosas em plataforma tecnoldgica com base na Internet.

A plataforma devera permitir, dentre outras coisas, a coleta de sugestdes de Experiéncias
Exitosas, 0 processo de consulta e de revelacdo de preferencias pelos governos subnacionais,
a catalogacdo, consolidacdo e a disponibilizagdo das informagdes existentes sobre as
Experiéncias Exitosas sob a forma de banco de dados georreferenciado, a disseminacdo dos
elementos e resultados, com utilizagédo de diferentes alternativas incluindo web 2.0, e 0
suporte a colaboracdo sincrénica e assincrénica entre 0s governos subnacionais participantes
e outros interessados. A plataforma devera ter suficiente flexibilidade para incorporar portais
setoriais que deverao surgir do processo.

Componente 2. Adaptacéo e implementacéo das Experiéncias Exitosas (“caixas de
ferramentas”™)

O objetivo do componente é assegurar o sucesso da implementagdo de cada Experiéncia
Exitosa escolhida pelos governos receptores, considerando as especificidades de cada
situagao.

O componente financiard servicos de consultoria para: (i) desenvolvimento e aplicacdo de
metodologia geral para o processo de adaptacdo e implantacao das Experiéncias Exitosas nos
governos receptores; (ii) elaboracdo de diagnosticos e planos de acéo especificos cobrindo o
curto e o médio prazo; (iii) definicdo e implementacdo de processos e procedimentos;
(iv) desenvolvimento e implementacdo de ferramentas de tecnologia de comunicagdo e
informacdo dentre outras; (v) especificacdo das necessidades de infraestrutura tecnoldgica
para governos receptores; (vi) construgéo e disponibilizacdo de “caixas de ferramentas” para
orientar cada governo subnacional receptor a como proceder para replicar a Experiéncia
Exitosa selecionada nas condicOes e circunstancias especificas a cada governo; (vi) eventos
de disseminacdo e capacitacdo na utilizacdo da metodologia de implementacdo e de
operacionalizacdo das “caixas de ferramentas para a implementacdo”; e (vii) sistematizagdo
das aprendizagens ocorridas nos Componentes 1 e 2, e recomendacGes para 0
aperfeicoamento do mecanismo.

A disponibilizacéo das “caixas de ferramentas de implementacéo” das Experiéncias Exitosas,
com énfase na transferéncia de conhecimentos necessarios a implementagdo nos diferentes
niveis de governo, se apoiara em Banco de dados disponivel através da plataforma baseada
na Web, ja operacionalizada no Componente 1 e constituira um Banco de Experiéncias
Exitosas Replicaveis (BEER).



Custo do Projeto e Orcamento

3.01 O custo estimado do Projeto é o equivalente a US$ 600.000,00 (seiscentos mil dolares),
segundo o seguinte orcamento:
Custo e financiamento
(em milhares de US$)
Categorias BID Local Total
Componente I. Formulago e aplicacéo de metodologia para identificagao,
selecdo e sistematizacdo de experiéncias exitosas (EES) 60 0 60
Desenvolvimento e implantacéo de plataforma baseada na web 50 50
Mapeamento das EEs a partir de pesquisa junto a governantes
e especialistas (incluindo viagens) 60 0 60
Elaboragdo de “casos”
50 50
Criacdo de Banco de relatos de experiéncias (BREX) 20 20
Componente II. Formulago e aplicacdo de metodologia geral para adaptagéo e
implantacdo das EES nos governos receptores
60 0 60
Construcdo e disponibilizagio de “caixas de ferramentas” para
apoiar governos receptores na implementagéo da EE escolhida
considerando a especificidades de cada EE. 70 0 70
Criacdo de Banco de experiéncias exitosas replicaveis (BEER) 30 20
Eventos de capacitacéo
0 80 80
Eventos de disseminagdo (incluindo material multimidia)
0 20 20
Administracdo e | Apoio logistico 40
Superviséo Auvaliagdo final e recomendacBes 20 40 20
Auditoria 30 30
TOTAL 300 300 600

IV.  Execucdo

4.01 O Orgdo Executor devera contar com um coordenador para o Projeto.

4,02 O Orgdo Executor devera se articular com os diferentes niveis de governo, com empresas do
setor privado e com as instituicdes publicas definidas como parceiras.

4,03 O Orgdo Executor realizard uma coordenagio proativa entre os governos subnacionais nas
diferentes fases do Projeto, com uma interlocucdo regular e sistematica com as entidades
representativas dos governos subnacionais nas diferentes fases do Projeto.

4,04 0O Orgdo Executor estabelecera acordos formais (termos de doacao) com instituicdes locais

gque se comprometam a apoiar o Projeto.
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