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Estimado sefior Presidente del Centro CEIBAL:

Esta carta convenio, en adelante denominada el "Convenio", entre el Centro CEIBAL parael
Apoyo a la Educacién de la Nifiez y la Adolescencia, en adelante denominado el "Beneficiario”, y el
Banco Interamericano de Desarrollo, en adelante denominado el "Banco"”, en su calidad de
Administrador del Fondo Coreano para la Reduccién de la Pobreza, en adelante denominado el
"Fondo", que sometemos a su consideracion, tiene el propdsito de formalizar los términos y las
condiciones para el otorgamiento de una cooperacion técnica no reembolsable al Beneficiario, hasta
por el monto de quinientos mil délares de los Estados Unidos de América (US$500.000), que se
desembolsara con cargo a los recursos del Fondo Coreano para la Reduccién de la Pobreza, en
adelante denominada la "Contribucion”, para financiar la adquisicion de bienes y servicios
relacionados y la seleccién y contratacion de consultores necesarios para la realizacion de un
proyecto de cooperacion técnica para la validacion del modelo coreano de apoyo a distancia usando
nuevas tecnologias, en adelante denominado el "Proyecto”, que se describe en el Anexo Unico de
este Convenio. Salvo que en este Convenio se exprese lo contrario, en adelante el término "ddlares"
significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de Ameérica.

Este Convenio se celebra en virtud del Acuerdo por medio del cual se establece el Fondo
Coreano para la Reduccion de la Pobreza de fecha 27 de julio de 2005 y sus modificaciones, suscrito
entre el Gobierno de la Republica de Corea y el Banco.

El Banco y el Beneficiario acuerdan lo siguiente:

Primero. Partes integrantes del Convenio. Este Convenio esta integrado por esta
primera parte, denominada las "Estipulaciones Especiales”; una segunda parte, denominada las
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"Normas Generales", y el Anexo Unico, que se agrega. En el Articulo 1 de las Normas Generales, se
establece la primacia entre las referidas partes y el Anexo Unico.

Segundo. Organismo Ejecutor. La ejecucion del Proyecto y la utilizacion de los
recursos de la Contribucion del Banco seran llevadas a cabo por el Centro CEIBAL para el Apoyo a
la Educacion de la Nifiez y la Adolescencia, en adelante denominado indistintamente el “Organismo
Ejecutor” o el “Beneficiario”. En la ejecucion del Proyecto, CEIBAL sera apoyado por la Unidad
Ejecutora del contrato de préstamo del Banco 2260/0C-UR.

Tercero. Condiciones previas al primer desembolso. El primer desembolso de los
recursos de la Contribucidn estd condicionado a que se cumplan, a satisfaccion del Banco: (a) las
condiciones previas estipuladas en el Articulo 2 de las Normas Generales; y (b) que el Beneficiario o
el Organismo Ejecutor presente evidencia de que cuenta con un sistema de informacion financieray
una estructura de control interno adecuados a que hacen referencia el Articulo 13 de las Normas
Generales.

Cuarto. Reembolso de gastos con cargo a la Contribucion. Con la aceptacion del
Banco, se podran utilizar recursos de la Contribucion para reembolsar gastos efectuados o financiar
los que se efectlen en el Proyecto a partir del 3 de febrero de 2014 y hasta la fecha de vigencia del
presente Convenio, siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente analogos a los
establecidos en este Convenio.

Quinto. Plazos. (a) El plazo para la ejecucién del Proyecto sera de treinta (30)
meses, contados a partir de la fecha de vigencia de este Convenio.

(b) El plazo para el desembolso de los recursos de la Contribucion sera de veinticuatro
(24) meses, contados a partir de esa misma fecha. Cualquier parte de la Contribucién no utilizada
vencido el plazo antedicho quedaré cancelada.

(c) Los plazos indicados anteriormente y otros que se establezcan en este Convenio sélo
podran ser ampliados, por razones justificadas, con el consentimiento escrito del Banco.

Sexto. Costo total del Proyecto v recursos adicionales. (a) EI Beneficiario se
compromete a realizar oportunamente, por si o por intermedio del Organismo Ejecutor, segun sea el
caso, los aportes que se requieran, en adelante el "Aporte", en adicién a la Contribucién, para la
completa e ininterrumpida ejecucion del Proyecto. El total del Aporte se estima en el equivalente de
trecientos mil dolares de los Estados Unidos de América (US$300.000) con el fin de completar la
suma equivalente a ochocientos mil délares de los Estados Unidos de América (US$800.000), en que
se estima el costo total del Proyecto, sin que estas estimaciones reduzcan la obligacion del
Beneficiario de aportar los recursos adicionales que se requieran para completar el Proyecto.

(b) El Aporte del Beneficiario podra ser en especie y se destinard a financiar las
categorias que, con cargo al mismo, se establecen en el presupuesto del Proyecto que aparece en el
Anexo Unico.
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Séptimo. Reconocimiento _de gastos con _cargo al Aporte. EI Banco podra
reconocer como parte de los recursos del Aporte al Proyecto, los gastos efectuados o los que se
efectlien en el Proyecto a partir del 3 de febrero de 2014 y hasta la fecha de vigencia del presente
Convenio, siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente analogos a los establecidos en
este Convenio.

Octavo. Monedas para los desembolsos. El Banco hara el desembolso de la
Contribucién en dolares.

Noveno. Tipo de cambio. Para efectos de lo estipulado en el Articulo 9 de las
Normas Generales de este Convenio, las partes acuerdan que el tipo de cambio aplicable sera el
indicado en el inciso (b)(ii) de dicho Articulo.

Décimo. Uso de la Contribucidn. Los recursos de la Contribucion sélo podran
usarse para la contratacién de consultores y para la adquisicion de bienes y la contratacion de
servicios diferentes de consultoria de los paises miembros del Banco. En consecuencia, los
procedimientos y las bases especificas de las licitaciones u otras formas de contratacion de los
servicios y bienes financiados con recursos de la Contribucidn deberan permitir la libre concurrencia
de proveedores de bienes, de servicios diferentes de consultoria y de consultores de dichos paises.

Undécimo. Adquisicién _de bienes y contratacién de servicios_diferentes de
consultoria. (a) Para efectos de lo dispuesto en el Articulo 11(f) de las Normas Generales, las partes
dejan constancia que las Politicas de Adquisiciones son las fechadas marzo de 2011, que estan
recogidas en el documento GN-2349-9, aprobado por el Banco el 19 de abril de 2011.

(b) Para la contratacion de servicios diferentes de consultoria y la adquisicion de bienes,
se podra utilizar cualquiera de los métodos descritos en las Politicas de Adquisiciones, siempre que
dicho método haya sido identificado para la respectiva adquisicion o contratacion en el Plan de
Adquisiciones aprobado por el Banco.

(©) El umbral que determina el uso de la licitacion pdblica internacional, sera puesto a
disposicion del Beneficiario o, en su caso, del Organismo Ejecutor, en la pagina
www.iadb.org/procurement. Por debajo de dicho umbral, el método de seleccidn se determinara de
acuerdo con la complejidad y caracteristicas de la adquisicion o contratacion, lo cual debera
reflejarse en el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco.

Duodécimo. Seleccion y contratacion de Servicios de Consultoria. (a) Para efectos
de lo dispuesto en el Articulo 11(f) de las Normas Generales, las partes dejan constancia que las
Politicas de Consultores son las fechadas marzo de 2011, que estan recogidas en el documento
GN-2350-9, aprobado por el Banco el 19 de abril de 2011.

(b) Para la seleccion y contratacion de servicios de consultoria, se podra utilizar
cualquiera de los métodos descritos en las Politicas de Consultores, siempre que dicho método haya
sido identificado para la respectiva contratacion en el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco.
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(©) El umbral que determina la integracion de la lista corta con consultores
internacionales sera puesto a disposicién del Beneficiario o, en su caso, del Organismo Ejecutor, en
la pagina www.iadb.org/procurement. Por debajo de dicho umbral, la lista corta puede estar
integramente compuesta por consultores nacionales del pais del Beneficiario.

Decimotercero. Uso de sistemas de pais. Para efectos de lo dispuesto en el Articulo 11(b)
de las Normas Generales, las partes dejan constancia que a la fecha de suscripcion de este Convenio,
no se preveé el uso de sistemas de pais para la adquisicion de bienes o la contratacion de servicios de
consultoria o servicios diferentes de consultoria del Proyecto.

Decimocuarto. Actualizacion del Plan de Adquisiciones. Para la actualizacion del Plan
de Adquisiciones de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 11(c) de las Normas Generales, el
Beneficiario debera utilizar o, en su caso, hacer que el Organismo Ejecutor utilice, el sistema de
ejecucién y seguimiento de planes de adquisiciones que determine el Banco.

Decimoquinto.  Seguimiento y Evaluacién. El Beneficiario debera presentar al Banco, por
si 0 por intermedio del Organismo Ejecutor, los siguientes informes: (i) informes semestrales de
progreso, dentro de los treinta (30) dias siguientes a la finalizacion de cada semestre calendario, los
que deberan incluir, entre otros, la informacidn requerida por la Politica de Gestién Financiera de
Proyectos del Banco y (ii) un informe final, dentro de los seis (6) meses contados a partir de la
finalizacién de la ultima actividad del Proyecto, que debera incluir, entre otros, los principales
resultados alcanzados y lecciones aprendidas.

Decimosexto. Estados financieros y otros informes. El Beneficiario se compromete a
que se presenten a satisfaccion del Banco, por si o por intermedio del Organismo Ejecutor, dentro del
plazo de ciento veinte (120) dias siguientes a la fecha estipulada para el ultimo desembolso de la
Contribucidn, los estados financieros auditados del Proyecto.

Decimoséptimo. Acceso a la informacidn. (a) El Beneficiario se compromete a comunicar
al Banco, por escrito, dentro de un plazo maximo de diez (10) dias habiles contados a partir de la
fecha de suscripcidn del presente Convenio, si considera que éste contiene informacion que se pueda
calificar como una excepcion al principio de divulgacion de informacion previsto en la Politica de
Acceso a Informacion del Banco, en cuyo caso el Beneficiario se compromete a sefialar dicha
informacion en las disposiciones pertinentes del Convenio. De conformidad con la mencionada
politica, el Banco procedera a poner a disposicién del pablico en su pagina “Web” el texto del
presente Convenio una vez que éste haya entrado en vigencia y haya expirado el plazo antes
mencionado, excluyendo solamente aquella informacion que el Beneficiario haya calificado como
una excepcion al principio de divulgacion de informacion previsto en dicha politica.

(b) De acuerdo con la Politica de Acceso a la Informacion anteriormente mencionada, y
sujeto a sus disposiciones, el Banco divulgara al publico los Estados Financieros Auditados
(“EFASs”) que recibe del Beneficiario o del Organismo Ejecutor, de conformidad con el Parrafo
Decimosexto.
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(¢ En los casos en que el Beneficiario identifique informacién contenida en los EFAS
que considere confidencial, conforme a las excepciones previstas en la Politica de Acceso a la
Informacion, éste debera preparar una version resumida de los EFAs, de manera aceptable para el
Banco, para su divulgacion al publico.

Decimoctavo. Comunicaciones. Todos los avisos, solicitudes, comunicaciones 0
notificaciones que las partes deban dirigirse en virtud de este Convenio, se efectuaran por escrito y se
consideraran realizados desde el momento en que el documento correspondiente se entregue al
destinatario en la direccién indicada, a menos que las partes acordasen por escrito de otra manera:

Del Beneficiario:

Centro CEIBAL para el Apoyo a la Educacién de la Nifiez y la Adolescencia
Avenida Italia 6201, Edificio Los Ceibos

CP: 11500 Montevideo

Uruguay

Facsimil: (598-2) 600-2291

Del Banco:

Banco Interamericano de Desarrollo
1300 New York Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20577

Estados Unidos de América
Facsimil: (202) 623-3096

Le ruego manifestar su aceptacion a los términos del presente Convenio, en representacion

del Beneficiario, mediante la suscripcion y entrega de uno de los ejemplares originales en las oficinas
de la Representacion del Banco en el Uruguay.
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Este Convenio se suscribe en dos (2) ejemplares originales de igual tenor, por representantes
debidamente autorizados para ello, y entrara en vigencia en la fecha de su suscripcion por el
Beneficiario.

Atentamente,

IFl

Juan José Taccone
Representante del Banco en Uruguay

Aceptado:

Centro CEIBAL para el Apoyo a la Educacion
de la Nifiez y la Adolescencia

IFl

Miguel Brechner
Presidente

Fecha: 21 de mayo de 2014
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NORMAS GENERALES APLICABLES A LAS COOPERACIONES
TECNICAS NO REEMBOLSABLES

Articulo 1.  Aplicacién y alcance de las Normas Generales. (a) Estas Normas Generales
establecen terminos y condiciones aplicables en general a todas las cooperaciones técnicas no
reembolsables del Banco, y sus disposiciones constituyen parte integrante de este Convenio.
Cualquier excepcién a estas Normas Generales sera expresamente indicada en el texto de las
Estipulaciones Especiales.

(b) Si alguna disposicion de las Estipulaciones Especiales o del Anexo o los Anexos
no guardare consonancia o estuviere en contradiccion con estas Normas Generales, prevalecera lo
previsto en las Estipulaciones Especiales o en el Anexo respectivo. Cuando existiere falta de
consonancia o contradiccion entre disposiciones de las Estipulaciones Especiales y del Anexo o
de los Anexos respectivos, prevalecera el principio de que la disposicion especifica prima sobre
la general.

Articulo 2.  Condiciones previas al primer_desembolso. (a) ElI primer desembolso de la
Contribucién esta condicionado a que el Beneficiario, por si o por medio del Organismo
Ejecutor, haya:

() Designado uno o mas funcionarios que puedan representarlo en todos los
actos relacionados con la ejecucion de este Convenio y haya hecho llegar
al Banco ejemplares auténticos de las firmas de dichos representantes. Si
se designaren dos o mas funcionarios, correspondera sefialar si los
designados pueden actuar separadamente o si tienen que hacerlo de
manera conjunta; y

(i) Presentado un cronograma para la utilizacion del Aporte.

(b) Si dentro de los ciento ochenta (180) dias contados a partir de la vigencia de este
Convenio, o de un plazo mas amplio que las partes acuerden por escrito, no se cumplieren las
condiciones previas al primer desembolso establecidas en este Articulo y en las Estipulaciones
Especiales, el Banco podra poner término a este Convenio dando al Beneficiario o al Organismo
Ejecutor, segun corresponda, el aviso correspondiente.

Articulo 3. Requisitos _para todo desembolso. Para que el Banco efectle cualquier
desembolso sera menester: (a) que el Beneficiario o el Organismo Ejecutor en su caso, haya
presentado por escrito, o por medios electronicos segun la forma y las condiciones especificadas
por el Banco, una solicitud de desembolso y que, en apoyo de dicha solicitud, se hayan
suministrado al Banco, los pertinentes documentos y demas antecedentes que éste pueda haberle
requerido; (b) que el Beneficiario o el Organismo Ejecutor en su caso, haya abierto y mantenga
una 0 mas cuentas bancarias en una institucion financiera en la cual el Banco realizard los
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desembolsos de la Contribucion; (c) salvo que el Banco acuerde lo contrario, las solicitudes
deberan ser presentadas, a mas tardar, con treinta (30) dias calendario de anticipacion a la fecha
de expiracion del plazo para desembolsos o de la prérroga del mismo, que el Beneficiario o el
Organismo Ejecutor, segun corresponda, y el Banco hubieren acordado por escrito; y (d) que no
haya surgido alguna de las circunstancias descritas en el Articulo 7 de estas Normas Generales.

Articulo 4. Forma_de desembolsos de la_Contribucion. (a) ElI Banco podra efectuar
desembolsos con cargo a la Contribucion, de la siguiente manera: (i) mediante giros en favor del
Beneficiario o del Organismo Ejecutor, segun corresponda, de las sumas a que tenga derecho de
conformidad con este Convenio bajo la modalidad de reembolso de gastos o de anticipo de
fondos;* (ii) mediante pagos por cuenta del Beneficiario o del Organismo Ejecutor, segin
corresponda, y de acuerdo con €l a terceros u otras instituciones bancarias; y (iii) mediante otra
modalidad que las partes acuerden por escrito. Cualquier gasto bancario que cobre un tercero con
motivo de los desembolsos serd por cuenta del Beneficiario o del Organismo Ejecutor, segln
corresponda.

(b) Con cargo a la Contribucién y cumplidos los requisitos previstos en los Articulos
2 y 3 de estas Normas Generales y los que fueren pertinentes de las Estipulaciones Especiales, el
Banco podré efectuar el desembolso de recursos de la Contribucion para:

M Reembolsar al Beneficiario o al Organismo Ejecutor, segin corresponda,
los gastos relacionados con la ejecucién del Proyecto que haya financiado
con sus recursos o0 con otras fuentes de financiamiento, que sean
financiables con recursos de la Contribucién, de acuerdo con las
disposiciones de este Convenio. Salvo expreso acuerdo entre las partes, las
solicitudes de desembolso para reembolsar gastos financiados por el
Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun corresponda, deberan
realizarse prontamente a medida que el Beneficiario o el Organismo
Ejecutor, segun corresponda, incurra en dichos gastos o, a mas tardar,
dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la finalizacion de cada semestre
calendario o en otro plazo que las partes acuerden; y

(i)  Adelantar recursos al Beneficiario o al Organismo Ejecutor, segun
corresponda, con base en las necesidades de liquidez del Proyecto para
cubrir los gastos relacionados con su ejecucién que sean financiables con
cargo a la Contribucion, de acuerdo con las disposiciones de este
Convenio. El monto maximo de cada anticipo de fondos sera fijado por el
Banco y consistira en una cantidad determinada con base en las
necesidades de liquidez del Proyecto para cubrir previsiones periddicas de
gastos relacionados con su ejecucion que sean financiables con cargo a la
Contribucién. En ningun momento, el monto méaximo de un anticipo de
fondos podra exceder la suma requerida para el financiamiento de dichos
gastos, durante un periodo de hasta seis (6) meses, de conformidad con el

! «“Anticipo de fondos” significa el monto de recursos adelantados por el Banco al Beneficiario o al Organismo
Ejecutor, segln corresponda, con cargo a los recursos de la Contribucién, para atender gastos elegibles del Proyecto.
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cronograma de inversiones y el flujo de recursos requeridos para dichos
propésitos, y la capacidad demostrada del Beneficiario o del Organismo
Ejecutor, segin corresponda, para administrar en forma eficiente los
recursos de la Contribucion.

(c) El Banco podra: (i) ampliar el monto maximo de un anticipo de fondos vigente
cuando hayan surgido necesidades inmediatas de recursos que, a juicio del Banco, lo ameriten,
siempre que haya sido justificadamente solicitado por el Beneficiario o el Organismo Ejecutor,
segun corresponda, y se haya presentado, a satisfaccién del Banco, un estado de los gastos
programados para la ejecucion del Proyecto correspondiente al periodo del anticipo de fondos
vigente; o (ii) efectuar un nuevo anticipo de fondos con base en lo indicado en el inciso (b)(ii)
anterior, cuando se haya justificado, al menos, el ochenta por ciento (80%) del saldo total
acumulado del(os) anticipo(s) de fondos anterior(es).

(d) El Banco podra también reducir o cancelar el saldo total acumulado del(os)
anticipo(s) de fondos en el caso de que determine que los recursos desembolsados de la
Contribucién no hayan sido utilizados o justificados debida y oportunamente, a satisfaccion del
Banco, de conformidad con las disposiciones establecidas en este Convenio.

Articulo5.  Periodo de Cierre.? El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segtin corresponda,
debera: (a) presentar a la satisfaccion del Banco, dentro del plazo de noventa (90) dias contado a
partir de la fecha estipulada para el ultimo desembolso de la Contribucion, la documentacién de
respaldo de los gastos efectuados con cargo al Proyecto y demas informacion que el Banco
hubiera solicitado; y (b) restituir al Banco, a mas tardar, el Gltimo dia de vencimiento del Periodo
de Cierre, el saldo no utilizado o no debidamente justificado de los recursos desembolsados de la
Contribucién. En el caso de que los servicios de auditoria estén previstos de ser financiados con
cargo a los recursos de la Contribucién y de que dichos servicios no se terminen y paguen antes
del vencimiento del Periodo de Cierre a que se refiere el inciso (a) anterior, el Beneficiario o el
Organismo Ejecutor, segin corresponda, debera informar y acordar con el Banco la forma sobre
cémo se viabilizara el pago de dichos servicios, y restituir los recursos de la Contribucion
destinados para este fin, en el caso de que el Banco no reciba los estados financieros y demas
informes auditados dentro de los plazos estipulados en este Convenio.

Articulo6. Gastos _con _cargo _a_la Contribucién. La Contribucién se destinara
exclusivamente para cubrir las categorias que, con cargo a la misma, se establecen en el
presupuesto del Proyecto incluido en el Anexo Unico que describe el Proyecto. S6lo podran
cargarse a la Contribucion los gastos reales y directos efectuados para la ejecucién del Proyecto.
No podran cargarse gastos indirectos o servicios de funcionamiento general, no incluidos en el
presupuesto de este Proyecto.

2 “Perfodo de Cierre” significa el plazo de noventa (90) dias contado a partir de la fecha estipulada para el Gltimo
desembolso de los recursos de la Contribucion, para la finalizacion de los pagos pendientes a terceros, la
presentacion de la justificacion final de los gastos efectuados, la reconciliacion de registros y la devolucién al Banco
de los recursos de la Contribucion desembolsados y no justificados.
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Articulo 7. Suspensién y cancelacion de desembolsos. (a) EI Banco podra suspender los
desembolsos o cancelar la parte no desembolsada de la Contribucién si llegara a surgir alguna de
las siguientes circunstancias: (i) el incumplimiento por parte del Beneficiario o del Organismo
Ejecutor, segin corresponda, de cualquier obligacion estipulada en el presente Convenio; y
(ii) cualquier circunstancia que, a juicio del Banco, pudiera hacer improbable la obtencion de los
objetivos del Proyecto. En estos casos, el Banco lo notificara por escrito al Beneficiario o al
Organismo Ejecutor, segun corresponda, a fin de que presente sus puntos de vista y después de
transcurridos treinta (30) dias de la fecha de la comunicacion dirigida por el Banco, éste podra
suspender los desembolsos o cancelar la parte no desembolsada de la Contribucion.

(b) En virtud de lo dispuesto en el parrafo (a) anterior, las partes acuerdan que en caso
de producirse cambios institucionales o de organizacion en el Beneficiario o el Organismo
Ejecutor que, a juicio del Banco, puedan afectar la consecucion oportuna de los objetivos del
Proyecto, el Banco revisara y evaluara las posibilidades de consecucion de los objetivos y, a su
discrecién, podréa suspender, condicionar o cancelar los desembolsos de la Contribucion.

(c) En adicién a lo previsto en el parrafo (a) anterior, el Banco podra: (i) suspender
los desembolsos si, de conformidad con los procedimientos de sanciones del Banco, se
determina, en cualquier etapa, que un empleado, agente o representante del Beneficiario o del
Organismo Ejecutor, ha cometido una préactica prohibida, segln éstas se definen en el Articulo 8
de estas Normas Generales (en adelante “Practicas Prohibidas”) durante el proceso de
contratacion o durante la ejecucion de un contrato; y (ii) cancelar la parte no desembolsada de la
Contribucién que estuviese relacionada inequivocamente a una adquisicién determinada de
bienes, obras, servicios relacionados o servicios de consultoria, si: (A) en cualquier momento
determinare que dicha adquisicion se llevé a cabo sin seguir los procedimientos indicados en este
Convenio; o (B) de conformidad con los procedimientos de sanciones del Banco, se determina
que cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una actividad
financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, empresas de
consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de bienes o servicios, concesionarios, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor
(incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones
expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en cualquier etapa del proceso de
contratacion o durante la ejecucién de un contrato, cuando exista evidencia de que el
representante del Beneficiario o del Organismo Ejecutor no ha tomado las medidas correctivas
adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la notificacion adecuada al Banco tras tener
conocimiento de la comision de la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco considere
razonable.

Articulo 8.  Practicas Prohibidas. (a) Para los efectos de este Convenio, se entendera que una
Practica Prohibida incluye las siguientes practicas: (i) una “practica corrupta” consiste en ofrecer,
dar, recibir, o solicitar, directa o indirectamente, cualquier cosa de valor para influenciar
indebidamente las acciones de otra parte; (ii) una “practica fraudulenta” es cualquier acto u
omision, incluida la tergiversacion de hechos y circunstancias, que deliberada o imprudentemente
engafien, o intenten engafiar, a alguna parte para obtener un beneficio financiero o de otra
naturaleza o para evadir una obligacion; (iii) una “practica coercitiva” consiste en perjudicar o
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causar dafio, 0 amenazar con perjudicar o causar dafo, directa o indirectamente, a cualquier parte
0 a sus bienes para influenciar indebidamente las acciones de una parte; (iv) una “practica
colusoria” es un acuerdo entre dos 0 mas partes realizado con la intencion de alcanzar un
proposito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada las acciones de otra parte;
y (v) una “préctica obstructiva” consiste en: (A) destruir, falsificar, alterar u ocultar
deliberadamente evidencia significativa para la investigacion o realizar declaraciones falsas ante
los investigadores con el fin de impedir materialmente una investigacion del Grupo del Banco
sobre denuncias de una préactica corrupta, fraudulenta, coercitiva o colusoria; y/o amenazar,
hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su conocimiento de asuntos que
son importantes para la investigacién o que prosiga la investigacion, o (B) todo acto dirigido a
impedir materialmente el ejercicio de inspeccién del Banco y los derechos de auditoria previstos
en los Articulos 13(c), 14(g) y 15(e) de estas Normas Generales.

(b) En adicion a lo establecido en los Articulos 7(c)(i) y 7(c)(ii)(B) de estas Normas
Generales, si se determina que, de conformidad con los procedimientos de sanciones del Banco,
cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una actividad
financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, empresas de
consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de bienes o servicios, concesionarios, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor
(incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones
expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en cualquier etapa del proceso de
contratacion o durante la ejecucion de un contrato, el Banco podra:

Q) no financiar ninguna propuesta de adjudicacion de un contrato para la
adquisicion de obras, bienes, servicios relacionados y la contratacion de
servicios de consultoria;

(i) declarar una contratacion no elegible para financiamiento del Banco,
cuando exista evidencia de que el representante del Beneficiario o del
Organismo Ejecutor no ha tomado las medidas correctivas adecuadas (lo
que incluye, entre otras cosas, la notificacion adecuada al Banco tras tener
conocimiento de la comision de la Practica Prohibida) en un plazo que el
Banco considere razonable;

(ili)  emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo en formato de una
carta formal de censura por su conducta;

(iv)  declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente
0 por un determinado periodo de tiempo, para que (A) se le adjudiquen o
participe en actividades financiadas por el Banco, y (B) sea designado
subconsultor, subcontratista 0 proveedor de bienes o servicios por otra
firma elegible a la que se adjudique un contrato para ejecutar actividades
financiadas por el Banco;
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(V) remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir
las leyes; y/o;

(vi)  imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo las circunstancias
del caso, incluida la imposicion de multas que representen para el Banco
un reembolso de los costos vinculados con las investigaciones y
actuaciones. Dichas sanciones podrén ser impuestas en forma adicional o
en sustitucion de las sanciones mencionadas en el Articulo 7(c)(i), en el
Acrticulo 7(c)(ii)(B) y en este Articulo 8(b), numerales (i) al (v).

(© Lo dispuesto en el Articulo 7(c)(i) y en el Articulo 8(b)(i) se aplicara también en
casos en los que las partes hayan sido temporalmente declaradas inelegibles para la adjudicacion
de nuevos contratos en espera de que se adopte una decision definitiva en un proceso de sancion,
o cualquier resolucion.

(d) La imposicién de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad
con las disposiciones referidas anteriormente seré de caracter publico.

(e) Cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en
una actividad financiada por el Banco incluido, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios, el Beneficiario o el
Organismo Ejecutor (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean
sus atribuciones expresas o implicitas) podra verse sujeto a sancion, de conformidad con lo
dispuesto en acuerdos suscritos por el Banco con otra institucion financiera internacional
concernientes al reconocimiento reciproco de decisiones en materia de inhabilitacion. Para
efectos de lo dispuesto en este literal (e), el término “sancidon” incluye toda inhabilitacion
permanente, imposicion de condiciones para la participacién en futuros contratos o adopcion
publica de medidas en respuesta a una contravencién del marco vigente de una institucion
financiera internacional aplicable a la resolucion de denuncias de comision de Practicas
Prohibidas.

()] Cuando el Beneficiario adquiera bienes, obras o servicios distintos de los servicios
de consultoria directamente de una agencia especializada o contrate a una agencia especializada
para prestar servicios de asistencia técnica en el marco de un acuerdo entre el Beneficiario y
dicha agencia especializada, todas las disposiciones contempladas en este Convenio relativas a
sanciones y Practicas Prohibidas se aplicaran integramente a los solicitantes, oferentes,
contratistas, empresas de consultoria o consultores individuales, miembros del personal,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios (incluidos sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) o
cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha agencia especializada para la
provision de bienes, obras o servicios conexos relacionados con actividades financiadas por el
Banco. El Banco se reserva el derecho de obligar al Beneficiario a que se acoja a recursos tales
como la suspension o la rescision. El Beneficiario se compromete a que los contratos con
agencias especializadas incluyan disposiciones para que éstas consulten la lista de firmas e
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individuos declarados inelegibles de forma temporal o permanente por el Banco. En caso de que
una agencia especializada suscriba un contrato o una orden de compra con una firma o individuo
declarado inelegible de forma temporal o permanente por el Banco, el Banco no financiara los
gastos conexos Yy se acogera a otras medidas que considere convenientes.

Articulo 9.

Tipo de cambio para Proyectos financiados con fondos denominados en

délares de los Estados Unidos de América.

(@)

(b)

Desembolsos:

() La equivalencia en dolares de los Estados Unidos de América de otras
monedas convertibles en que puedan ser hechos los desembolsos de la
Contribucién, se calculara aplicando el tipo de cambio vigente en el
mercado en la fecha del desembolso; y

(i) La equivalencia en ddlares de los Estados Unidos de América de la
moneda local u otras monedas no convertibles, en caso de Proyectos
regionales, en que puedan ser hechos los desembolsos de la Contribucion,
se calculard aplicando, en la fecha del desembolso, el tipo de cambio que
corresponda al entendimiento vigente entre el Banco y el respectivo pais
para los efectos de mantener el valor de esta moneda u otras monedas no
convertibles, en caso de Proyectos regionales, en poder del Banco.

Gastos efectuados:

La equivalencia en la moneda de la Contribucién de un gasto que se efectle en
moneda del pais del Beneficiario o del Organismo Ejecutor, segun corresponda, se
calculara utilizando uno de los siguientes tipos de cambio, de conformidad con lo
estipulado en las Estipulaciones Especiales de este Convenio: (i) el mismo tipo de
cambio utilizado para la conversion de los recursos desembolsados en la moneda
de la Contribucion a la moneda del pais del Beneficiario o del Organismo
Ejecutor. En este caso, para efectos del reembolso de gastos con cargo a la
Contribucién y del reconocimiento de gastos con cargo al Aporte, se aplicara el
tipo de cambio vigente en la fecha de presentacion de la solicitud de reembolso al
Banco; o (ii) el tipo de cambio vigente en el pais del Beneficiario o del Organismo
Ejecutor, segun corresponda, en la fecha efectiva del pago del gasto en la moneda
del pais del Beneficiario o del Organismo Ejecutor.

Articulo 10. Tipo de cambio para Proyectos financiados con fondos constituidos en
monedas convertibles diferentes al délar de los Estados Unidos de América.

(a) Desembolsos. EI Banco podra convertir la moneda desembolsada con cargo a los recursos del
fondo en fideicomiso indicado en las Estipulaciones Especiales en:

M Otras monedas convertibles aplicando el tipo de cambio vigente en el
mercado en la fecha del desembolso; o
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(i) La moneda local u otras monedas no convertibles, en caso de Proyectos
regionales, aplicando, en la fecha del desembolso, el siguiente
procedimiento: (A) se calculard la equivalencia de la moneda del fondo en
fideicomiso indicado en las Estipulaciones Especiales en dolares aplicando
el tipo de cambio vigente en el mercado; (B) posteriormente, se calculara
la equivalencia de estos dolares en moneda local u otras monedas no
convertibles, en caso de Proyectos regionales, aplicando el tipo de cambio
que corresponda al entendimiento vigente entre el Banco y el respectivo
pais para los efectos de mantener el valor de esta moneda en poder del
Banco.

(b) Gastos efectuados:

La equivalencia en la moneda de la Contribucién de un gasto que se efectle en
moneda del pais del Beneficiario o del Organismo Ejecutor, segun corresponda, se
calculara utilizando uno de los siguientes tipos de cambio, de conformidad con lo
estipulado en las Estipulaciones Especiales de este Convenio: (i) el mismo tipo de
cambio utilizado para la conversion de los recursos desembolsados en la moneda
de la Contribucion a la moneda del pais del Beneficiario o del Organismo
Ejecutor. En este caso, para efectos del reembolso de gastos con cargo a la
Contribucién y del reconocimiento de gastos con cargo al Aporte, se aplicara el
tipo de cambio vigente en la fecha de presentacion de la solicitud al Banco; o
(ii) el tipo de cambio vigente en el pais del Beneficiario o del Organismo Ejecutor,
segun corresponda, en la fecha efectiva del pago del gasto en la moneda del pais
del Beneficiario o del Organismo Ejecutor.

Articulo 11. Adquisicion de bienes y servicios relacionados y contratacion de consultores.
(@) Con cargo a la Contribucion y hasta por el monto destinado para tal fin en el presupuesto
incluido en el Anexo Unico que describe el Proyecto, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor,
segun corresponda, podra adquirir los bienes y servicios relacionados y contratar los consultores
previstos en el Proyecto.

(b) Cuando los bienes y servicios relacionados y los consultores que se adquieran y
contraten para el Proyecto se financien con recursos del Aporte, el Beneficiario o el Organismo
Ejecutor, segun corresponda, utilizara, en lo posible, procedimientos que permitan la
participacion de varios proponentes y oferentes, y prestard debida atencion a los aspectos de
economia, eficiencia y razonabilidad de precios.

(©) Cuando se utilicen otras fuentes de financiamiento que no sean los recursos de la
Contribucién ni los del Aporte, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda,
podra convenir con el financiador el procedimiento que deba seguirse para la adquisicion de
bienes y servicios relacionados y la contratacion de consultores. Sin embargo, a solicitud del
Banco, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda, deberd demostrar la
razonabilidad tanto del precio pactado o pagado por la adquisicion de dichos bienes y servicios
relacionados o la contratacion de consultores, como de las condiciones financieras de los
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créditos. El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun corresponda, debera demostrar,
asimismo, que la calidad de los bienes y servicios relacionados y de los consultores satisface los
requerimientos técnicos del Proyecto.

(d) Durante la ejecucion del Proyecto, los bienes a que se refiere el inciso (a) anterior
se utilizardn exclusivamente para la realizacion del Proyecto.

(e) Los bienes comprendidos en el Proyecto serdn mantenidos adecuadamente de
acuerdo con normas técnicas generalmente aceptadas dentro de un nivel compatible con los
servicios que deban prestar.

Articulo 12. Otras_obligaciones contractuales de los _consultores. (a) En adicion a los
requisitos especiales incluidos en el Articulo 13(c), Articulo 14(g) y Articulo 15(e) de estas
Normas Generales, en las Estipulaciones Especiales, en el o los Anexos y en los respectivos
términos de referencia, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun corresponda, acuerda que
los contratos que se suscriban con los consultores estableceran igualmente las obligaciones de
éstos de:

M Hacer las aclaraciones o ampliaciones que el Beneficiario o el Organismo
Ejecutor o el Banco estimen necesarias acerca de los informes que tienen
obligacion de presentar los consultores, dentro de los términos de
referencia que se establezcan en sus respectivos contratos;

(i) Suministrar al Beneficiario o al Organismo Ejecutor y al Banco cualquier
informacion adicional que cualquiera de éstos razonablemente le soliciten
en relacion con el desarrollo de sus trabajos;

(iii)  En el caso de consultores internacionales, desempefiar sus trabajos en
forma integrada con el personal profesional local que asigne o contrate el
Beneficiario o el Organismo Ejecutor para participar en la realizacion del
Proyecto, a fin de alcanzar a la terminacién de los trabajos, un
adiestramiento técnico y operativo de dicho personal;

(iv)  Ceder al Banco los derechos de autor, patentes y cualquier otro derecho de
propiedad industrial, en los casos en que procedan esos derechos, sobre los
trabajos y documentos producidos por los consultores dentro de los
contratos de consultoria financiados con los recursos del Proyecto.

(b) No obstante lo estipulado en el inciso (a)(iv) anterior, para dar la difusién
oportuna de los resultados del Proyecto, el Banco autoriza al Beneficiario o al Organismo
Ejecutor, el derecho de uso y aprovechamiento de los productos de las consultorias financiadas
con recursos del Proyecto, en el entendido de que el Beneficiario o el Organismo Ejecutor
utilizardn dichos productos de consultoria sujeto a lo establecido en el Articulo 17 de estas
Normas Generales.

ATN/KP-14301-UR



-10 -

(c) Las entidades participantes en la ejecucién del Proyecto deberan informar al
Organismo Ejecutor, dentro del plazo de tres (3) meses, contado a partir de la fecha de firma de
este Convenio, si se prevé o no la existencia de productos o subproductos o procesos, con valor
econémico, que puedan ser apropiados, patentados o comercializados como consecuencia directa
o indirecta del financiamiento del Programa.

Articulo 13. Sistema de Informacion Financiera y Control Interno. (a) El Beneficiario o el
Organismo Ejecutor, segun corresponda, debera mantener: (i) un sistema de informacion
financiera aceptable al Banco que permita el registro contable, presupuestario y financiero, y la
emision de estados financieros y otros informes relacionados con los recursos de la Contribucion
y de otras fuentes de financiamiento, si fuera el caso; y (ii) una estructura de control interno que
permita el manejo efectivo del Proyecto, proporcione confiabilidad sobre la informacion
financiera, registros y archivos fisicos, magnéticos y electronicos, y permita el cumplimiento de
las disposiciones previstas en este Convenio.

(b) El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda, se compromete a
conservar los registros originales del Proyecto por un periodo minimo de tres (3) afios después de
la fecha estipulada para el Gltimo desembolso de la Contribucion de manera que: (i) permitan
identificar las sumas recibidas de las distintas fuentes; (ii) consignen, de conformidad con el
sistema de informacion financiera que el Banco haya aprobado, los gastos realizados con cargo al
Proyecto, tanto con los recursos de la Contribucion como con los demas fondos que deban
aportarse para su total ejecucién; (iii) incluyan el detalle necesario para identificar los servicios
contratados y los bienes adquiridos, si es del caso, asi como la utilizacion de dichos bienes y
servicios; (iv) evidencien la conformidad en la autorizacion, recepcion y pago del servicio
contratado o del bien adquirido, si es del caso; (v) incluyan la documentacion relacionada con el
proceso de contratacion, adquisicion y ejecucion de los contratos financiados por el Banco y otras
fuentes de financiamiento, lo que comprende, pero no se limita a, los Ilamados a licitacion, los
paquetes de ofertas, los resumenes, las evaluaciones de las ofertas, los contratos, la
correspondencia, los productos y borradores de trabajo, las facturas, los certificados e informes
de aceptacion, y recibos, incluyendo documentos relacionados con el pago de comisiones, y
pagos a representantes, consultores y contratistas; y (vi) demuestren el costo del Proyecto en
relacién con cada categoria del presupuesto del mismo

(c) El Beneficiario se compromete a que en los documentos de licitacion, las
solicitudes de propuesta y los contratos financiados con los recursos de la Contribucion que el
Beneficiario o el Organismo Ejecutor celebre, se incluya una disposicion que exija a los
proveedores de bienes o servicios, contratistas, subcontratistas, consultores y sus representantes,
miembros del personal, subconsultores, subcontratistas, o concesionarios, a conservar todos los
documentos Y registros relacionados con actividades financiadas por el Banco por un periodo de
siete (7) afios luego de terminado el trabajo contemplado en el respectivo contrato.

Articulo 14. Auditoria_Externa. (a) El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun
corresponda, se compromete a presentar al Banco, durante el periodo de ejecucion del Proyecto y
dentro de los plazos y con la frecuencia sefialados en las Estipulaciones Especiales de este
Convenio, los estados financieros del Proyecto y otros informes que razonablemente le solicite el
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Banco, asi como la informacion financiera adicional relativa a éstos que el Banco le solicitare, de
conformidad con estandares y principios de contabilidad aceptables al Banco.

(b) El Beneficiario se compromete a que los estados financieros y los demas informes
sefialados en las Estipulaciones Especiales de este Convenio sean auditados por auditores
independientes aceptables al Banco, de conformidad con estandares y principios de auditoria
aceptables al Banco, y a presentar, a satisfaccion del Banco, la informacion relacionada con los
auditores independientes contratados que éste le solicitare.

(©) El Beneficiario se compromete a seleccionar y contratar, por si mismo o por
intermedio del Organismo Ejecutor, los auditores independientes necesarios para la presentacion
oportuna de los estados financieros y demas informes mencionados en el inciso (b) anterior, a
més tardar, cuatro (4) meses antes del cierre de cada ejercicio econdémico del pais del
Beneficiario, a partir de la fecha en que se inicie la vigencia del presente Convenio o0 en otro
plazo que las partes acuerden, de conformidad con los procedimientos y los términos de
referencia previamente acordados con el Banco. El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun
corresponda, debera autorizar a los auditores para que proporcionen al Banco la informacion
adicional que éste razonablemente pueda solicitarle, en relacién con los estados financieros y
otros informes auditados.

(d) En los casos en que la auditoria esté a cargo de un organismo oficial de
fiscalizacion y éste no pudiere efectuar su labor de acuerdo con requisitos satisfactorios al Banco
o dentro de los plazos, durante el periodo y la frecuencia estipulados en este Convenio, el
Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda, seleccionara y contratara los servicios
de auditores independientes aceptables al Banco de conformidad con lo indicado en el inciso (c)
anterior.

(e) Sin perjuicio de lo establecido en los incisos anteriores, el Banco, en forma
excepcional y previo acuerdo entre las partes, podra seleccionar y contratar los servicios de
auditores independientes para realizar la auditoria de los estados financieros y otros informes
auditados previstos en este Convenio cuando: (i) los beneficios de que el Banco seleccione y
contrate dichos servicios sean mayores; o (ii) los servicios de firmas privadas y contadores
publicos independientes calificados en el pais sean limitados; o (iii) cuando existan
circunstancias especiales que justifiquen que el Banco seleccione y contrate dichos servicios.

()] El Banco se reserva el derecho de solicitar al Beneficiario o al Organismo
Ejecutor, segin corresponda, la realizacion de otra clase de auditorias externas o de trabajos
relacionados con la auditoria de proyectos, del Organismo Ejecutor y de entidades relacionadas,
del sistema de informacién financiera y de las cuentas bancarias del Proyecto, entre otras. La
naturaleza, frecuencia, alcance, oportunidad, metodologia, tipo de normas de auditoria aplicables,
informes, procedimientos de seleccién y términos de referencia seran establecidos de comun
acuerdo entre la partes.

(9) Los documentos de licitacion y los contratos que el Beneficiario o el Organismo
Ejecutor celebren con un proveedor de bienes o servicios, contratista, subcontratista, consultor,
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subconsultor, miembro del personal o concesionario deberan incluir una disposicion que permita
al Banco revisar cualesquiera cuentas, registros y otros documentos relacionados con la
presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria por
auditores designados por el Banco.

Articulo 15. Inspecciones. (a) EI Banco podra establecer los procedimientos de inspeccion que
juzgue necesarios para asegurar el desarrollo satisfactorio del Proyecto.

(b) El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, en su caso, deberan permitir al Banco
gue inspeccione en cualquier momento el Proyecto, el equipo y los materiales correspondientes y
revise los registros y documentos que el Banco estime pertinente conocer. El personal que envie
o designe el Banco para el cumplimiento de este propdsito como investigadores, representantes o
auditores o expertos debera contar con la mas amplia colaboracion de las autoridades respectivas.
Todos los costos relativos al transporte, salario y demas gastos de dicho personal, seran pagados
por el Banco.

(c) El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, en su caso, deberan proporcionar al
Banco, si un representante autorizado de éste lo solicita, todos los documentos, incluidos los
relacionados con las adquisiciones, que el Banco pueda solicitar razonablemente.
Adicionalmente, el Beneficiario y el Organismo Ejecutor deberan poner su personal a la
disposicién del Banco, si asi se les solicita con una anticipacion razonable, para que responda a
las preguntas que el personal del Banco pueda tener de la revision o auditoria de los documentos.
El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, en su caso, debera presentar los documentos en un
tiempo preciso, 0 una declaracién jurada en la que consten las razones por las cuales la
documentacidn solicitada no esta disponible o esta siendo retenida.

(d) Si el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, en su caso, se rehlsa a cumplir con la
solicitud presentada por el Banco, o de alguna otra forma obstaculiza la revision del asunto por
parte del Banco, el Banco, bajo su sola discrecién, podra adoptar las medidas que considere
apropiadas en contra del Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun sea del caso.

(e) El Beneficiario se compromete a que en los documentos de licitacion, las
solicitudes de propuesta y los contratos financiados con la Contribucién que el Beneficiario o el
Organismo Ejecutor celebre, se incluya una disposicion que exija que los solicitantes, oferentes,
proveedores de bienes o servicios y su representante, contratistas, subcontratistas, consultores y
sus representantes, miembros del personal, subconsultores, subcontratistas, 0 concesionarios:
(i) permitan al Banco revisar cualesquiera cuentas, registros y otros documentos relacionados con
la presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria por
auditores designados por el Banco; (ii) presten plena asistencia al Banco en su investigacion; y
(iii) entreguen al Banco cualquier documento necesario para la investigacion de denuncias de
comision de Préacticas Prohibidas y hagan que sus empleados o agentes que tengan conocimiento
de las actividades financiadas por el Banco estén disponibles para responder a las consultas
relacionadas con la investigacion provenientes de personal del Banco o de cualquier investigador,
agente, auditor, o consultor apropiadamente designado. Si el solicitante, oferente, proveedor de
bienes o servicios y su representante, contratista, consultor, miembro del personal, subcontratista,
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subconsultor y sus representantes 0 concesionario se niega a cooperar o incumple el
requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza la investigacién por parte del
Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podra tomar las medidas apropiadas contra el
solicitante, oferente, proveedor de bienes o servicios y su representante, contratista, consultor,
miembro del personal, subcontratista, subconsultor y sus representantes o concesionario.

Articulo 16. Otros compromisos. El Beneficiario por si o por medio del Organismo Ejecutor,
asimismo, debera:

@) Proporcionar a los consultores y a los expertos locales, servicios de secretaria,
oficinas, atiles de escritorio, comunicaciones, transporte y cualquier otro apoyo logistico que
requieran para la realizacion de su trabajo;

(b) Presentar al Banco copia de los informes de los consultores y sus observaciones
sobre los mismos;

(©) Suministrar al Banco cualquier otra informacion adicional ¢ informes juridicos
que éste razonablemente le solicite respecto de la realizacion del Proyecto y de la utilizacion de
la Contribucién y del Aporte; y

(d) Mantener informado al Representante del Banco en el respectivo pais o paises
sobre todos los aspectos del Proyecto.

Articulo 17. Publicacién de documentos. Cualquier documento a ser emitido bajo el nombre
del Banco o usando su logotipo, que se desee publicar como parte de un proyecto especial,
programa conjunto, esfuerzo de investigacion o cualquier otra actividad financiada con los
recursos del Proyecto, debera ser aprobado previamente por el Banco.

Articulo 18. Supervisién en el terreno. Sin perjuicio de la supervision de los trabajos del
Proyecto que lleve a cabo el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun corresponda, el Banco
podra realizar la supervision del Proyecto en el terreno.

Articulo 19. Alcance del compromiso del Banco. Queda entendido que el otorgamiento de la
Contribucién por el Banco no implica compromiso alguno de su parte para financiar total o
parcialmente cualquier programa o proyecto que directa o indirectamente pudiera resultar de la
realizacion del Proyecto.

Articulo 20. Arbitraje. Para la solucién de cualquier controversia que se derive de este
Convenio y que no se resuelva por acuerdo entre las partes, éstas se someten incondicional e
irrevocablemente al siguiente procedimiento y fallo arbitrales:

@) Composicién del Tribunal. El Tribunal de Arbitraje se compondra de tres (3)
miembros, que seran designados en la forma siguiente: uno, por el Banco, otro, por el
Beneficiario, y un tercero, en adelante denominado el “Dirimente”, por acuerdo directo entre las
partes, o por intermedio de los respectivos arbitros. Si las partes o los &rbitros no se pusieren de
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acuerdo con respecto a la persona del Dirimente, o si una de las partes no pudiera designar
arbitros, el Dirimente sera designado a peticién de cualquiera de las partes por el Secretario
General de la Organizacion de los Estados Americanos. Si una de las partes no designare arbitro,
éste serd designado por el Dirimente. Si alguno de los arbitros designados o el Dirimente no
quisiere o0 no pudiere actuar o seguir actuando, se procedera a su reemplazo en igual forma que
para la designacion original. El sucesor tendra las mismas funciones y atribuciones que el
antecesor.

(b) Iniciacién del Procedimiento. Para someter la controversia al procedimiento de
arbitraje, la parte reclamante dirigira a la otra una comunicacion escrita exponiendo la naturaleza
del reclamo, la satisfaccion o reparacién que persigue y el nombre del arbitro que designa. La
parte que hubiere recibido dicha comunicacién debera, dentro del plazo de cuarenta y cinco (45)
dias, comunicar a la parte contraria el nombre de la persona que designe como arbitro. Si dentro
del plazo de treinta (30) dias contados desde la entrega de la comunicacion referida al
reclamante, las partes no se hubieren puesto de acuerdo en cuanto a la persona del Dirimente,
cualquiera de ellas podréa recurrir ante el Secretario General de la Organizacion de los Estados
Americanos para que éste proceda a la designacion.

En los casos de convenios con Argentina, las partes acuerdan que en los parrafos (a) y (b)
anteriores, donde dice “Secretario General de la Organizacion de los Estados Americanos”, debe
leerse “Presidente de la Corte Internacional de Justicia de la Haya”.

(c) Constitucion del Tribunal. ElI Tribunal de Arbitraje se constituira en
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, en la fecha que el Dirimente
designe y, constituido, funcionara en las fechas que fije el propio Tribunal.

En los casos de convenios con Argentina, las partes acuerdan que el texto de este parrafo
(c) dira asi: “El Tribunal de Arbitraje se constituira en el lugar y en la fecha que éste designe v,
constituido, funcionara en la fecha que fije el Tribunal”.

(d) Procedimiento.

0] El Tribunal s6lo tendra competencia para conocer de los puntos de la
controversia. Adoptara su propio procedimiento y podrd por propia
iniciativa designar los peritos que estime necesarios. En todo caso, deberd
dar a las partes la oportunidad de presentar exposiciones en audiencia.

(i) El Tribunal fallard en conciencia, basdndose en los términos del Convenio,
y pronunciara su fallo aln en el caso de que alguna de las partes actle en
rebeldia.

(iii)  El fallo se hara constar por escrito y se adoptara con el voto concurrente de
dos miembros del Tribunal, por lo menos. Debera dictarse dentro del plazo
de sesenta (60) dias a partir de la fecha del nombramiento del Dirimente, a
menos que el Tribunal determine que por circunstancias especiales e

ATN/KP-14301-UR



-15-

imprevistas debe ampliarse dicho plazo. El fallo serd notificado a las
partes mediante comunicacion suscrita, cuando menos, por dos miembros
del Tribunal. Las partes acuerdan que cualquier fallo del Tribunal debera
cumplirse dentro del plazo de treinta (30) dias a partir de la fecha de la
notificacion, tendra mérito ejecutivo y no admitira recurso alguno.

(e) Gastos. Los honorarios de cada arbitro seran cubiertos por la parte que lo hubiere
designado y los honorarios del Dirimente seran cubiertos por ambas partes en igual proporcion.
Antes de constituirse el Tribunal, las partes acordaran los honorarios de las demas personas que
de mutuo acuerdo convengan que deben intervenir en el procedimiento de arbitraje. Si el acuerdo
no se produjere oportunamente, el propio Tribunal fijara la compensacion que sea razonable para
dichas personas, tomando en cuenta las circunstancias. Cada parte sufragard sus costos en el
procedimiento de arbitraje, pero los gastos del Tribunal seran sufragados por las partes en igual
proporcién. Toda duda respecto a la division de los gastos o a la forma en que deban pagarse sera
resuelta sin ulterior recurso por el Tribunal.

()] Notificaciones. Toda notificacion relativa al arbitraje o al fallo ser& hecha en la
forma prevista en este Articulo. Las partes renuncian a cualquier otra forma de notificacion.

En los casos de convenios con Ecuador, las partes acuerdan que el texto de este parrafo
(F) asi dira: “Toda notificacion relacionada al arbitraje o al fallo sera hecha en la forma prevista
en estas Normas Generales. Las partes renuncian a cualquier otra forma de notificacion. Sin
embargo, obligatoriamente debera notificarse al Procurador General del Estado.”
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LEG/SGO/CSC/IDBDOCS#38602545

ANEXO UNICO

EL PROYECTO

Validacion del Modelo Coreano de Apoyo Escolar a Distancia
Usando Nuevas Tecnologias

Objeto

El objetivo general del Proyecto es la validacion del modelo Coreano de Apoyo Escolar a
Distancia usando Nuevas Tecnologias (CHL, por sus siglas en Ingles: Cyber Home
Learning model) en Uruguay. Los objetivos especificos son: (i) adaptar la metodologia y
las herramientas del modelo CHL (plataforma de interaccion, contenidos educativos, el
modo de tutorial virtual, etc.) a la realidad uruguaya; (ii) probar el modelo adaptado
mediante la implementacion de un piloto de un afio en 30 grupos en las escuelas
secundarias publicas que atienden mayoritariamente a poblaciones de bajos ingresos; y
(iii) identificar el impacto educativo posible de la aplicacion del modelo CHL en Uruguay.

La validacion generara respuestas a preguntas tales como si: (a) ¢ Las diferencias culturales
entre Corea y Uruguay condicionaran la implementacion del modelo CHL?; (b) ¢(La
infraestructura de conectividad y el equipamiento existente en Uruguay permitira el
funcionamiento adecuado del modelo CHL?; (c) ¢Hay suficientes recursos humanos y
logisticos para implementar el modelo?; (d) ¢Apoyaran los profesores el modelo?; y (e) ¢El
modelo puede ser adaptado para que sea viable en Uruguay?

Los beneficiarios de este Proyecto seran escuelas que atienden mayoritariamente a nifios y
jévenes provenientes de familias de bajos ingresos socioeconémicos. El Proyecto ofrecera
apoyo en linea y en aulas virtuales de tutoria en las areas de Matematicas y Lenguaje. Los
estudiantes participardn en una sesion de clase virtual de treinta minutos por semana, con
un tutor para tres estudiantes en cada sesion. Se espera que los estudiantes aprovechen del
contenido del modelo CHL en linea por un minimo de dos horas a la semana. Treinta
grupos de escuelas publicas seran seleccionados para este programa piloto que se llevara a
cabo durante un afio escolar. Dentro de las escuelas participantes se seleccionaran
profesores para que se desempefien como coordinadores del Proyecto en el aula. También
seran reclutados tutores virtuales que seran capacitados y contratados por el Proyecto. El
piloto se implementara en dos etapas durante un afio escolar: la primera etapa se llevara a
cabo entre abril y julio, con diez grupos del séptimo grado que participan en esta etapa. La
segunda etapa incorpora veinte grupos adicionales del séptimo grado desde agosto hasta el
final de la implementacion del piloto en noviembre.
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El Proyecto sera financiado con recursos provenientes del Fondo Coreano de la Reduccién
de la Pobreza (KPR). Los objetivos del Proyecto son consistentes con la mision del KPR, la
misma que consiste en apoyar actividades de reduccion de la pobreza y de desarrollo social
que benefician a grupos vulnerables y en desventaja econdmica en los paises beneficiarios
elegibles.

Descripcion
El Proyecto contempla la ejecucion de los tres componentes siguientes:
Componente 1. Adaptacion de los instrumentos y de la metodologia

Este componente adaptara la metodologia y los instrumentos del modelo Coreano de
Apoyo Escolar a Distancia usando Nuevas Tecnologias (CHL, por sus siglas en Ingles:
Cyber Home Learning model), disefiado e implementado por la agencia Coreana KERIS?,
para implementar un piloto que examinara su viabilidad en Uruguay. Con este proposito, se
financiard: (i) la adaptacion técnica y pedagogica y/o compra de la plataforma web y sus
contenidos, dando prioridad a los Modulos Educativos Digitales (MED) como elementos
fundamentales para el piloto; (ii) la adquisicion de licencias para una nueva plataforma que
permita mayores niveles de interaccion en comparacion con los que ya estan en uso por
CEIBAL, tales como capacidades de videoconferencia, que permitan la interaccion entre
los diferentes grupos de estudiantes y sus tutores, asi como una mayor interaccion con y
entre los padres de los alumnos; (iii) establecer acceso al internet para las escuelas y los
hogares de los estudiantes que participan en el proyecto piloto que aun no tienen este
servicio; (iv) la capacitacion de profesores en el modelo CHL, tanto para tutores como para
los maestros de salones de clase que coordinan la participacion estudiantil; y (v) el personal
de KERIS para que ayude al personal de CEIBAL con la adaptacion y aplicacion del
modelo CHL y la supervision del piloto. Este apoyo se proporciona como una consultoria.

Este componente tendrd& como productos: (i) modelo CHL disponible en espafiol y
compatible con la tecnologia disponible por CEIBAL; (ii) maestros y tutores capacitados
en el modelo; vy (iii) repositorio de materiales pedagdgicos en espafiol creado.

Los resultados esperados de este componente son: instrumentos y metodologia disponibles
para la implementacion del modelo CHL adaptado a los estudiantes Uruguayos del séptimo
grado.

Componente 2. Prueba y Validacién del modelo en las escuelas

Este componente probara y validard el modelo CHL adaptado a 30 grupos de estudiantes
del grado siete. Con este proposito, se financiara: (i) la identificacion de escuelas
secundarias publicas que atiendan mayoritariamente familias y comunidades de bajos
ingresos, con grupos del septimo grado que tengan condiciones para probar el instrumento;

! KERIS (Korea Education & Research Information Service) es la agencia Coreana encargada de investigacion e
innovacion en el area de nuevas tecnologias en educacion.
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(i1) actividades con estudiantes y sus familias para incorporarlos en el proceso del modelo
CHL; y (iii) horas adicionales para maestros para la implementacion del modelo CHL
durante el afio escolar.

2.06 EIl piloto contara con dos fases: la primera trabajara con diez grupos del séptimo grado,
mientras la segunda fase incorporara 20 grupos adicionales, terminando el afio escolar con
30 grupos en los cuales se prueba la metodologia del modelo CHL.

2.07 Este componente tendra como productos: (i) estudiantes capaces de conectarse en su hogar
y participar en el CHL; (ii) familias acompafiando a los estudiantes en el proceso; y
(iii) evaluacion satisfactoria, por los maestros de salones de clase, de los instrumentos CHL
y su metodologia.

2.08 Los resultados esperados de este componente son: estudiantes, maestros y familias
competentes en el uso de CHL vy califican la experiencia CHL como satisfactorio.
Componente 3. Evaluacion del impacto del modelo CHL en Uruguay

2.09 El Proyecto financiard una evaluacion del modelo CHL en Uruguay para: (i) medir el
impacto del modelo CHL en los aprendizajes de los estudiantes; y (ii) proponer
recomendaciones para transformar el modelo CHL en una politica publica. Este
componente también financiara el costo de una auditoria del Proyecto.

2.10  Los productos principales del Proyecto son los siguientes:

Cuadro 111-1. Matriz de Resultados Indicativa
Productos # Unidades Tipo Indicador Verificacion Fecha de
Planeadas entrega

Contenidos 100 Mddulos Software Médulos Educativos Reportes de | marzo-14

digitales para uso | Educativos Digitales seguimiento

en los hogares y Digitales

por los

estudiantes

Nueva plataforma | 1 Plataforma Software Plataforma Web Reportes de | marzo-14

web para uso en (800 licencias) seguimiento

los hogares

Piloto en 30 grupos Beneficiarios | 10 grupos del grado siete Reportes de | Fase 1: abril

ejecucion probando la durante fase 1; 20 grupos | seguimiento | 2014 Fase 2:

metodologia adicionales durante fase 2 Agosto 2014
del CHL (aproximadamente 750
estudiantes)

Evaluacion y 1 Reporte de | Evaluacion realizada Reportes de | diciembre-14

Recomendaciones evaluacion seguimiento

Maestros 15 durante la Beneficiarios | Maestros capacitados Reportes de | Fase 1: abril

capacitados enel | fase 1y 30 seguimiento | 2014 Fase 2:

uso del modelo durante la fase 2 agosto 2014

CHL
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1. Costo estimado del Proyecto y plan de financiamiento

3.01 La cooperacion tiene un costo total de US$800.000; de los cuales US$500.000 se
financiaran por el Fondo KPR, manejado por el Banco Interamericano de Desarrollo, y
US$300.000 se financiaran como contrapartida local.

Costo y financiamiento
(en US$)

Financiamiento | Financiamiento de | Financiamiento

Componente/Actividad del BID/Fondo la Contrapartida Total

Componente 1. Adaptacion de los instrumentos
y de la metodologia (incluye US$25,000 para la 257.932 226.668 484.600
supervision y TA de KERIS)

Componente 2. Prueba y validacion del modelo

215.508 64.492 280.000
en las escuelas
Componente 3. Evaluacién del impacto del 26.560 8.840 35.400
modelo CHL en Uruguay
Total: 500.000 300.000 800.000

V. Ejecucién

4.01 EIl Organismo Ejecutor del Proyecto es el Centro CEIBAL para el Apoyo a la Educacion de
la Nifiez y la Adolescencia, con el apoyo de la Unidad Ejecutora del préstamo
2260/0C-UR. Las razones por las cuales se solicita el apoyo de la agencia ejecutora del
préstamo 2260/0OC-UR son las siguientes: (i) tiene experiencia y pericia en ejecutar
préstamos y cooperaciones técnicas del BID; vy (ii) es la agencia gubernamental que se
encarga de la implementacion de proyectos y politicas ITC en Uruguay.

4,02 CEIBAL seguird los procesos estandartes del Banco para la implementacion de los
diferentes elementos del Proyecto. La contratacion de consultores se realizard por CEIBAL
en conformidad con el documento GN-2350-9, mientras la adquisicion de cualquier bien
y/o servicio se realizara en conformidad con el documento GN-2349-9.
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