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Prezado Senhor Ministro,

Esta carta-convénio (doravante denominada “Convénio”) entre a Republica Federativa do
Brasil, por intermédio do Ministério da Fazenda (doravante denominado “Beneficiario”) e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (doravante denominado “Banco”), que submetemos a sua
consideracdo, destina-se a formalizar os termos e as condi¢des para a concesséo de uma cooperacao
técnica ndo-reembolsavel ao Beneficiario, (doravante denominada “Cooperacdo Técnica”), para
apoid-lo no fortalecimento institucional da gestdo fiscal dos estados brasileiros e do Distrito
Federal (doravante denominado “Programa”). Os termos da Cooperacdo Técnica estdo incluidos no
Documento de Cooperacdo Técnica que estd anexado a presente e é considerado parte integrante
deste Convénio. Os aspectos principais da operacao séo 0s seguintes:

1. O montante dos fundos outorgados pelo Banco para a realizagdo da Cooperacao
Técnica serd de até US$300.000,00 (trezentos mil délares dos Estados Unidos da
América), que serdo desembolsados a débito dos recursos do capital ordinario
assignados ao Programa Especial para o Desenvolvimento Institucional (doravante
denominada “Contribuicdo”). A Contribuicdo €é outorgada em caradter nao-
reembolsavel.

2. O prazo para a execucdo do Programa sera de 24 (vinte e quatro) meses, contados a
partir da data de entrada em vigor deste Convénio. O prazo para o desembolso dos
recursos da Contribuicéo serd de 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir de tal
data. Qualquer parte da Contribuicdo ndo utilizada dentro de tal prazo sera
cancelada. Os prazos indicados acima e outros estabelecidos neste Convénio s6
poderdo ser prorrogados por razdes justificadas e com o consentimento expresso e
por escrito do Banco.
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Por solicitacdo do Beneficiario, o Banco utilizara os recursos da Contribuicdo
exclusivamente para contratar e pagar diretamente os servicos de consultoria
necessarios para o0 cumprimento dos objetivos da Cooperagdo Técnica.

O Beneficiario se compromete a colaborar com os consultores na realiza¢do de suas
tarefas e a fornecer o apoio técnico, logistico e de secretaria necessario para o
desenvolvimento da Cooperacdo Técnica. Tal apoio € estimado como o equivalente
a US$ 30.000,00 (trinta mil délares dos Estados Unidos da Ameérica), podendo
incluir as despesas de custeio relacionadas com pessoal envolvido na sua execugéo e
apoio logistico.

O financiamento dos servicos de consultoria indicados neste Convénio ndo implica,
de forma alguma, um compromisso por parte do Banco de financiar total ou
parcialmente o programa, projeto ou qualquer servigo que direta ou indiretamente
possa resultar da execucdo da Cooperacao Técnica. As opiniGes dos consultores ndo
comprometerdo o0 Banco, que se reserva o direito de formular a respeito as
observacdes ou salvaguardas que considerar apropriadas.

O Beneficiario se compromete a comunicar ao Banco, por escrito, dentro de um
prazo maximo de 10 (dez) dias uteis, contados da data de assinatura deste
Convénio, se considera que o mesmo contém informacdo que possa ser
qualificada como uma excec¢do ao principio de divulgagdo de informacao previsto
na Politica de Acesso a Informagédo do Banco, em cujo caso o Beneficiario devera
identificar tal informacdo dentre as disposicOGes pertinentes do Convénio. De
acordo com a referida politica, 0 Banco colocara a disposicao do publico na sua
pagina “Web” o texto do presente Convénio, uma vez que 0 mesmo tenha entrado
em vigor e o prazo acima referido tenha expirado, excluindo somente as
informagdes que o Beneficiario tenha qualificado como uma exce¢édo ao principio
de divulgacédo de informacéo previsto em tal politica.

ATN/OC-15828-BR



-3-

Nestes termos, solicito a V. Sa., como representante do Beneficiario, a aceitacdo do
mesmo aos termos deste Convénio, mediante a assinatura e entrega de uma das vias originais
desta carta @ Representacdo do Banco em Brasilia.

Este Convénio, depois de assinado em 2 (duas) vias de igual teor, por representantes
devidamente autorizados, entrard em vigor na data da sua assinatura pelo Beneficiario.

Atenciosamente,

lal
Felix Prieto
Representante Encarregado do Banco
no Brasil

De acordo:

Republica Federativa do Brasil
Ministério da Fazenda

laf

Nome: Henrique de Campos Meirelles
Cargo: Ministro de Estado da Fazenda

Data: 12 de julho de 2017
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2.1

2.2

DOCUMENTO DE COOPERAGCAO TECNICA

Informacgdes basicas

= Pais/Regido: BRASIL/CSC - Cone Sul

= Nome da CT: Fortalecimento da gestéo fiscal dos estados no Brasil

= Ndmero da CT: BR-T1335

= Chefe de Equipe/Membros: José Barroso Tostes Neto (FMM/CBR), Chefe de

Equipe; Andres Felipe Munoz Miranda e Maria Cristina
MacDowell (FMM/CBR), Co-Chefes de Equipe; Edwin
Tachlian (FMP/CBR); Jorge Seigneur (FMP/CBR);
Krysia Avila (LEG/SGO); Daniela Rocha do Nascimento
(CSC/CBR); Mariana Canillas e Diana Champi
(IFD/FMM); e Luciana Pimentel (Consultora)

= Taxonomia: Apoio ao Cliente

= Data de autorizagdo do Abstract da CT  Junho/2016

= Beneficiario: Brasil, Estados e Distrito Federal

= Organismo Executor: Banco Interamericano de Desenvolvimento através da
Divisdo de Gestéo Fiscal e Municipal (IFD/FMM)

* Financiamento: Capital Ordinario do Banco, assignado ao Programa
Especial para o Desenvolvimento Institucional —
SPID

= BID - Valor Solicitado: $300,000.00

= Contrapartida: $30,000.00

» Periodo de Desembolso: 24 meses

= Data solicitada de inicio: Outubro/2016

= Tipos de consultores: Individuais e Empresas Consultoras

= Preparado por: IFD/FMM

» Unidade responsavel pelo Desembolso: Instituicdes para o Desenvolvimento (IFD/IFD)

» CT incluida na Estratégia Pais (s/n): Nao

= CT incluida na CPD (s/n): Nao

= Setor prioritario GCI-9: InstituicGes para o crescimento e o bem-estar social

Objetivo e justificativa

O objetivo geral da Cooperagdo Técnica (CT) é contribuir para o fortalecimento
institucional da gestao fiscal dos estados brasileiros e do Distrito Federal, através do
apoio a concepcdo e avaliagdo das intervencdes e politicas de modernizacdo da
gestao tributéria e financeira, considerando as diretrizes nacionais para a integragéo
dos fiscos no Brasil.

Programas de fortalecimento da gestéo fiscal no Brasil. Nas ultimas décadas, o
Banco vem apoiando o Governo Brasileiro no desenvolvimento de programas de
modernizagdo que visam o fortalecimento das politicas e da gestéo fiscal nas trés
esferas de governo: (i) Programa de Modernizacdo da Receita Federal
(SRF - 1996); (ii) Programa Nacional de Apoio a Administracdo Fiscal para 0s
Estados Brasileiros (PNAFE — 1996); (iii) Programa Nacional de Apoio & Gestao
Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros (PNAFM | — 1999,
PNAFM Il — 2009 e PNAFM llIY); (iv) Programas de Consolidacdo Fiscal dos
Estados da Bahia, Pernambuco, Rio Grande do Sul, Alagoas e Amazonas?; e, mais
recentemente, a formulagédo de projetos de apoio as 27 unidades da federacéo, ou

! BR-L1377: Programa aprovado pela Diretoria do Banco em dezembro de 2014 com assinatura de contrato
g)revista ainda para o ano de 2016.

Programas baseados em politicas: BR-L1201 e BR-L1337 (Bahia); BR-L1361 e BR-L1335 (Rio Grande de

Sul); BR-1381 (Pernambuco); BR-1374 (Alagoas) e BR-L1385 (Amazonas)



2.3

2.4

2.5

2.6

seja, aos 26 Estados e o Distrito Federal, no ambito do Programa de Apoio a Gestéo
e Integracdo dos Fiscos no Brasil (Linha de Crédito - PROFISCO BR-X1005), que
tem por objetivo contribuir para a integragédo dos fiscos e a modernizacdo da gestao
fiscal, financeira e patrimonial, tornando mais efetivo o sistema fiscal vigente, em
cumprimento as normas constitucionais e legais brasileiras.

Durante esse periodo, o setor publico brasileiro experimentou grandes mudangas na
gestdo que contemplaram a melhoria do padrdo de qualidade na prestacdo de
servicos, a adocdo de mecanismos de transparéncia e controle social, a
institucionalizacdo do processo de planejamento, a introducdo da cultura de
resultados, a criagdo de novos arranjos institucionais e organizacionais, a
automacdo dos fluxos de trabalho com incorporacdo de novas techologias e o
aperfeicoamento da gestdo de pessoas. Por sua vez, a sociedade brasileira
comecgou a exigir, mais veementemente, um servi¢co publico pautado pela utilizac&do
racional dos recursos e mais comprometido com o desempenho e os resultados
finais. Para atender a essa demanda diversos 6rgdos dos Governos Federal,
Estadual e Municipal, Tribunais de Contas e associagbes comecaram a formular e
utilizar sistemas de avaliagdo da gestdo publica. Se a avaliagdo da gestdo é
importante para o servi¢o publico de forma geral, ela € ainda mais relevante quando
se trata da éarea fiscal dos governos, responsavel por recolher da sociedade os
valores que serdo utilizados no financiamento das politicas publicas, garantindo o
seu controle e correta alocagao e utilizagao.

Apoiados pelo PROFISCO (BR-X1005) que beneficia todas as unidades da
federacdo e o Ministério da Fazenda, os Estados e o Distrito Federal produziram
significativos avancos na gestdo fiscal>. O PROFISCO foi desenhado para
desenvolver produtos e alcancar resultados voltados para incrementar as receitas,
aumentar a eficiéncia dos gastos e melhorar a prestacao de servicos ao cidad&o-
contribuinte.

Os produtos do PROFISCO vém contribuindo para a simplificacdo e
desburocratizagdo no cumprimento das obrigagbes tributarias; redugcdo da
informalidade e das distor¢cdes causadas pela evasdo e pela sonegacéo fiscal.
Dessa forma o Programa vem apoiando a construcdo de uma estrutura tributéria
mais competitiva, capaz de reduzir custos e agilizar as transa¢des econdmicas,
melhorando o ambiente de negdcios e adaptando-se aos desafios da economia
digital, uma vez que contemplou obrigatoriamente a automacdo dos processos
tributarios por meio da implantacdo do Sistema Publico de Escrituracdo Digital
(SPED)*, que envolveu a Nota Fiscal Eletrénica (NF-e), a Escrituracdo Contébil
Digital e a Escrituracéo Fiscal Digital.

Esses projetos nacionais buscavam a atuacdo integrada dos fiscos federal, estadual
e municipal mediante a padronizacdo e racionalizacdo das informacdes e 0 acesso
compartilhado a escrituracdo digital de contribuintes por pessoas legalmente
autorizadas, e substituicdo da emisséo de livros e documentos contébeis e fiscais
em papel, por documentos eletrénicos com certificacdo digital. Embora responsavel
pela melhoria dos resultados das administracdes tributérias, desde sua implantacao,

0 SPED e seus projetos ainda nao foram objeto de estudos mais aprofundados.

% Relatorio de Avaliacao Intermediaria Il do PROFISCO, divulgado em dezembro de 2014, cujo capitulo IX
esclarece que a avaliagdo de impacto foi limitada a uma andlise comparativa entre 0s projetos com maior e
menor desembolso.

* Instituido pelo Decreto Federal n°® 6.022/2007
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Por outro lado, durante 2014, atendendo a uma demanda do Conselho Nacional de
Politica Fazendaria e da Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda, o BID
apoiou o0 Governo Federal e os Estados e o Distrito Federal na formulacdo de
diretrizes e recomendacdes técnicas para o aperfeicoamento da gestdo fiscal. Este
documento também definiu um conjunto de resultados esperados para um novo
ciclo de modernizacdo da gestdo fiscal, considerando um benchmarking das
metodologias e indicadores propostos por organismos nhacionais e internacionais.
Com base nessas diretrizes o Ministério da Fazenda manifestou-se favoravel a uma
nova linha de crédito para dar continuidade as a¢des que visam a sustentabilidade
fiscal dos entes federados, com ampliagcdo das receitas proprias, contengdo e
melhoria da eficiéncia dos gastos publicos e aperfeicoamento da governanca na
gestdo e da transparéncia por intermédio da integracdo dos fiscos e da
moderniza¢do da gestéo fiscal, contdbil, financeira e patrimonial. Nesse contexto,
considerando que a aplicacdo da gestdo para resultados em programas ou projetos
deve incluir o monitoramento e diversos tipos complementares de avaliacdo e,
ainda, que o foco nos resultados deve ser empregado tanto para fixar metas quanto
para 0 seu monitoramento, garantindo o conhecimento dos resultados para fins de
prestacdo de contas a sociedade, definicbes de alocacdes orcamentarias e
orientacdo sobre a priorizacdo das politicas publicas, torna-se necesséario avancgar
de forma substancial nos processos de avaliagdo da gestao fiscal subnacional.

E importante ressaltar que o ambiente criado por estes programas de modernizacéo
tem se apresentado como extremamente favoravel para a implantacdo de novas
tecnologias de gestdo para resultados, em decorréncia da moderniza¢do das areas
de planejamento, orcamento, financas e gestdo de programas e projetos, dentre
outras. Neste sentido, os programas fortalecem a aplicacdo e o controle social dos
instrumentos legais de planejamento, monitoramento e avaliagdo dos resultados na
area fiscal, tais como o PPA, a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e os
Relatérios de Gestéo Fiscal.

Desafios a enfrentar. As deficiéncias nos dados e informacbes para apoiar a
formulac@o de politicas e diretrizes de modernizacao e o desenho e a execucédo de
métodos de avaliacdo de processos, resultados e impactos no nivel subnacional
vem se apresentando como um dos principais desafios a ser enfrentado pelas
distintas unidades da federacdo e pelo Governo Federal. Nesse sentido, os
problemas identificados estéo relacionados com:

0] Fragmentacdo de orientagBes técnicas e operacionais para uma nova fase

de modernizacdo da gestéo fiscal estadual, decorrente da necessidade de
aprofundamento e padronizacdo das diretrizes aprovadas pelo Conselho
Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ).

(i) Insuficiéncia de informacdes para andlise integrada da maturidade dos
processos e do desempenho dos érgaos responsaveis pela gestédo fiscal no
ambito subnacional em razdo da diversidade de estruturas e competéncias
dos 6rgéos, baixa homogeneidade dos conceitos e deficiéncia dos dados.

(iii) Fragilidade na avaliagdo de impacto dos programas de modernizagdo da
gestdo fiscal no nivel subnacional decorrente da falta de um modelo e
estratégia de avaliacao na concepcao dos programas.

(iv) Limitacdo e fragmentacdo de informacdes sobre o impacto do Sistema
Publico de Escrituragdo Digital (SPED), composto pelos projetos da Nota
Fiscal eletrénica (NF-e), Escrituracdo Fiscal Digital (EFD) e Escrituracdo



Contabil Digital (ECD), na gestdo fiscal estadual, como por exemplo, na
integracdo dos fiscos, no incremento da arrecadacdo, na melhoria da
gualidade do gasto publico e na reducéo da informalidade.

2.10 A CT atende (i) & prioridade setorial das Instituicdes para o Crescimento e Bem-

3.1
3.2

3.3

3.4

Estar Social do Relatério sobre o Nono Aumento Geral de Recursos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (GCI-9); (ii) aos desafios regionais indicados na
Atualizacdo da Estratégia Institucional 2010-2020: Parceria com a América Latina e
o0 Caribe para melhorar as condicbes de vida (AB-3008); (iii) aos objetivos do
Programa Especial para o Desenvolvimento Institucional - SPID (GN-2766); assim
como (iv) as diretrizes da Estratégia de Pais com o Brasil para o periodo 2016-2018
(GN-2850) em relacdo ao aumento da produtividade e da competitividade e
fortalecimento institucional nos trés niveis de governo, especificamente nos
objetivos estratégicos que enfatizam: (i) a promoc¢ao do equilibrio fiscal sustentavel
no ambito subnacional; (i) a melhoria da eficiéncia e qualidade do gasto publico; e
(i) o aperfeicoamento das iniciativas de transparéncia e interlocu¢do com a
sociedade.

Descricdo dos componentes, produtos e orcamento

Para o alcance de seu objetivo a CT esta estruturada em 2 componentes:

Componente I. Concepcéo e avaliagdo de uma nova etapa de modernizagao

fiscal. Este componente devera contribuir para o fortalecimento da capacidade

institucional das administrag@es fiscais no nivel subnacional por meio da realizacdo

de um diagnéstico e da definicdo de um modelo de modernizacdo da gestao fiscal e

respectiva metodologia de avaliacdo do desempenho fiscal. Produtos financiados:

() Padronizacdo de um modelo para formulacdo de intervencbes para a
modernizagéo da gestéo fiscal dos governos subnacionais brasileiros.

(i) Aplicacdo de um modelo para a avaliagdo da maturidade dos processos e do
desempenho da administracéo fiscal da nova etapa de modernizagéo.

Componente Il. Avaliacdo dos avan¢cos na execucdo e dos impactos das

intervencdes na modernizacdo fiscal em andamento. Este componente devera

contribuir para o aperfeicoamento da gestdo fiscal e para o fortalecimento da
capacidade de avaliacdo dos entes subnacionais. Produtos financiados:

0] Aplicagdo de um modelo para a avaliagdo de impacto das intervengdes na
modernizagdo da gestao fiscal.

(i) Aplicagdo de um modelo para avaliagdo do impacto do SPED, com destaque
para a NF-e, na gestéo fiscal estadual, incluindo a integragdo dos fiscos, o
incremento da arrecadagcdo, a melhoria do controle fiscal, a reducdo da
sonegacdo, a melhoria da qualidade do gasto publico e a redugdo da
informalidade.

Os resultados das atividades de avaliagdo de impacto irdo subsidiar as novas fases
de modernizagéo fiscal e o aprimoramento de estratégias e instrumentos fiscais nas
areas tributarias e financeiras. A definicdo e padronizacao das orientacdes para a
nova etapa de modernizacdo da gestdo fiscal, de acordo com as diretrizes ja
acordadas com as Fazendas estaduais e o Ministério da Fazenda, permitirdo um
alinhamento entre o governo nacional e os subnacionais. Além disso, a concepgéo
de um modelo para a avaliacdo da maturidade dos processos e do desempenho da
gestdo fiscal permitirdA um dialogo entre o Ministério da Fazenda e os Fiscos



estaduais para o monitoramento e aperfeicoamento continuo da administracao
fazendaria®>. Com o objetivo de garantir sustentabilidade para os produtos, suas
implantacdes, serdo acompanhadas pelo Ministério da Fazenda e pelos membros
dos distintos grupos técnicos vinculados ao CONFAZ, em especial: (1) Comisséo de
Gestdo Fazendaria (COGEF), que sera responsavel pela coordenacao dos trabalhos
no ambito dos Estados e do Distrito Federal e pela sistematizacdo das acfes de
avaliacdo; (2) Encontro Nacional de Coordenadores e Administradores Tributarios
Estaduais (ENCAT); (3) Grupo de Gestores das Financas Estaduais (GEFIN); e (4)
Grupo de Desenvolvimento do Servidor Fazendario (GDFAZ). Ainda, os
representantes na COGEF serdo capacitados nas metodologias desenvolvidas no
ambito desses produtos.

Tabela 1. Matriz de resultados

Indicadores Unidade Linha de Ano | Ano Meta

Meios de Verificacéo

base

1

2

final

modernizacdo da gestéao fiscal

Resultado: Aumento da capacidade institucional das administracdes fazen

dérias para avaliacdo das

intervencdes de

dos processos e do desempenho da
administracéo fiscal da nova etapa de
modernizacgdo aplicado

Unidades da federagdo adotam o modelo | unidades da 0 0 14 14° Relatério das unidades da
de avaliacdo da maturidade dos federacéo federacao (Estados e DF)
processos e do desempenho da gestao integradas na base de
fiscal dados da avaliacéo
Componente |. Desenho e avaliagdo de uma nova etapa de modernizacéo fiscal

Modelo para formulac&o de intervengdes modelo 0 0 1 1 Marco de referéncia para a
para a modernizacdo da gestao fiscal dos modernizagéo da gestdo
governos subnacionais brasileiros fiscal e respectivo
padronizado regulamento operacional
Modelo para a avaliagdo da maturidade modelo 0 0 1 1 Matriz de processos e

indicadores de desempenho
da gestéo fiscal testada na
administracéo fazendaria

Componente Il. Avaliagdo dos avanc¢os na execucdo e dos impactos das interven¢gdes na modernizagéo fiscal em

SPED, com destaque para a NF-e, na
gestao fiscal estadual aplicado

andamento

Modelo para a avaliagdo de impacto das modelo 0 1 0 1 Relatério de impacto das

intervengdes na modernizagdo da gestao intervengdes na

fiscal aplicado modernizagéo das unidades
da federacdo

Modelo para avaliagdo do impacto do modelo 0 0 1 1 Relatério de impacto do

SPED, com destaque para a
NF-e, nos resultados da
administracéo fazendaria

3.5 O custo total da CT é de US$ 330,000. 00 (trezentos e trinta mil dolares), sendo
US$ 300,000 do Capital Ordinario do Banco, assignados ao SPID, e US$ 30,000 de
contrapartida local dos beneficiarios, em espécie, podendo incluir as despesas de
custeio relacionadas com pessoal envolvido na sua execugao e apoio logistico.

Tabela 2. Orgcamento indicativo (US$)

Componente Recursos BID Contrapartida Total
Componente I. Desenho e Consultoria, visitas
avallage}o dg uma nova etapa de técnicas e \{vork~shop 90,000 10,000 100,000
modernizagao fiscal para capacita¢do na
metodologia

® Esses resultados atendem aos objetivos e componentes do SPID (GN-2766), relacionados com o
desenvolvimento institucional, em especial quanto as avaliagdes de impacto das politicas publicas e aos
sistemas para melhoria da gestéo da informacéo.
® Mais de 50% do total de unidades da federacdo (26 estados e o Distrito Federal). A selegdo sera feita
buscando incluir unidades representativas dos critérios de porte e regiao geografica.




Componente Recursos BID Contrapartida Total
Componente Il. Avaliacdo dos Consultoria, workshops
avangos na execucao e dos para capacita¢do na 192 000 18.000 210.000
impactos das intervencdes na metodologia ' ! '
modernizacao fiscal em andamento
Monitoramento e avaliagao Consultoria e seminario
de encerramento 18,000 2,000 20,000
Total 300,000 30,000 330,000

3.6

3.7

3.8

4.1

Monitoramento e avaliacdo. O monitoramento e a avaliagcdo desta CT serdo
realizados levando em consideracdo os indicadores de sua Matriz de Resultados
(Ver Tabela 1). Durante seu prazo de execucdo a Secretaria Executiva do Ministério
da Fazenda (SE/MF) por meio da Unidade de Coordenacdo de Projetos (UCP)
devera apresentar relatérios semestrais sobre o desempenho da execucdo dos
distintos componentes e respectivos produtos. Ao final sera realizada uma avaliacdo
da CT, através de uma consultoria externa independente, cujos custos foram
considerados no seu or¢camento (ver tabela 2 e Plano de Aquisi¢oes).

Estratégia para fortalecimento e uso dos sistemas nacionais. Em conformidade
com o marco de resultados da Estratégia para o fortalecimento e uso de sistemas
nacionais do Banco (GN-2538-14), a CT contribuira para o aumento da eficacia no
desenvolvimento dos entes subnacionais brasileiros para o desenho e utilizacdo de
sistemas de avaliacdo de desempenho e impacto de intervencdes em projetos de
modernizagdo da gestdo fiscal. O modelo de avaliacdo da gestdo fiscal aplicado
estara alinhado com as melhores préaticas e os modelos de avaliacdo ja adotados
pelos organismos internacionais, tais como o Programa de Despesas Publicas e
Responsabilidade Financeira (PEFA) e a Metodologia para Avaliar os Sistemas de
Aquisicdo (MAPS). Ainda, este modelo de avaliagdo tera carater subsidiario e
complementar em relagdo aos modelos ja existentes e também adotara adaptacdes
dos modelos de avaliacdo nacional para os governos subnacionais. Os indicadores
produzidos serdo complementares aos ja existentes e adequados aos governos
subnacionais.

Comunicacédo e disseminacdo de resultados. Os resultados finais da CT seréo
apresentados e discutidos em um semindrio de encerramento quando se ressaltarao
também as licbes aprendidas desta experiéncia. Além disso, estdo previstos
workshops para discussdo e compartilhamento dos produtos desta CT no ambito
das reunides dos grupos técnicos do CONFAZ. Essas atividades estdo concebidas
dentro dos componentes da CT (Ver Tabela 2). Os produtos e resultados desta CT
terdo o reconhecimento do SPID e serdo compartilhados com a sua secretaria.

Orgéo e estrutura de execucéo

O Brasil, seus Estados e o Distrito Federal serdo os principais beneficiarios da CT. A
execucdo da CT sera feita pelo Banco por meio da sua Representacédo no Brasil,
conforme solicitagdo do Ministro da Fazenda, uma vez que processos tais como a
contratacdo de consultores usualmente requerem longo prazo no Brasil em raz&o de
inUmeras restricbes e medidas burocraticas que de maneira geral limitam a
capacidade de executar cooperacdes técnicas com eficiéncia. Ademais, FMM/CBR
foi responsével pela implementacéo e supervisdo de seis cooperagdes técnicas nos
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dltimos dez anos com resultados positivos’ e o Banco estabeleceu uma grande rede
de consultores em &reas relevantes, que estdo disponiveis para apoiar as atividades
propostas. Além de atender a solicitacdo do Beneficiario, as atividades propostas
sdo congruentes com a Estratégia e Programa de Pais do Banco com o Brasil, nos
termos da Politica de Cooperacdo Técnhica do Banco (GN-2470-2, secdo 4.5).
Atividades técnicas e administrativas serdo realizadas pela SE/MF por meio da
UCP, subordinada diretamente a Sub Secretaria de Gestdo Estratégica (SGE)® e
formada por uma equipe de técnicos integrantes do quadro de pessoal do Governo
Federal, liderada por um Coordenador-Geral designado formalmente para essa
atividade.

O Banco contratard os servicos de consultores individuais e de empresas de
consultoria e servigos diferentes de consultoria, de acordo com as politicas e
procedimentos vigentes do Banco.

A CT serd supervisionada por José Tostes Neto (Especialista FMM/CBR, Chefe de
equipe), Andres Felipe Munoz Miranda e Maria Cristina MacDowell
(Co-Chefes). O periodo de execugdo sera de 24 (vinte e quatro) meses.

Riscos significativos

A execucao desta CT requer um elevado grau de participagdo e apoio politico das
autoridades fazendarias estaduais e do Ministério da Fazenda. Este risco sera
mitigado com o envolvimento no desenho e execugdo de todas as atividades da
cooperacdo dos membros da COGEF sob a coordenacdo da SE/MF e em parceria
com o0s demais grupos técnicos vinculados ao CONFAZ: Forum Fiscal dos Estados
Brasileiros (FFEB); Comissédo Técnica Permanente do ICMS (COTEPE); Comisséao
de Gestao Fazendaria (COGEF); Encontro Nacional de Coordenadores e
Administradores Tributarios Estaduais (ENCAT); Grupo de Gestores das Financas
Estaduais (GEFIN); Grupo de Desenvolvimento do Servidor Fazendario (GDFAZ); e
Conselho dos Contenciosos dos Estados (CCONT).

Excecdes as politicas do Banco
Sem excecdes estdo previstas para as politicas do Banco
Classificagdo ambiental e social

A classificacdo ESG para esta operacao é “C”.

Anexos necessarios

Anexo |: Carta de Solicitacao do Ministério da Fazenda
Anexo II: Termos de Referéncia
Anexo Ill: Plano de Aquisicdes

! Cooperagdes técnicas executadas diretamente pelo Banco: BR-T1059, BR-T1142, BR-T1145, BR-T1159, BR-
T1183 e BR-T1251
8 A SE/MF é o 6rgdo responsavel pelo suporte administrativo e financeiro ao CONFAZ e seus colegiados,
inclusive a COGEF


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=40696052
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=40696058
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=40699228
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=40699253
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