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CONTRATO DE PRESTAMO
ESTIPULACIONES ESPECIALES

Este contrato de préstamo, en adelante el “Contrato”, se celebra entre la REPUBLICA DE
PANAMA, en adelante el “Prestatario”, y el BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO,
en adelante individualmente el “Banco” y, conjuntamente con el Prestatario, las “Partes”, el 28 de
febrero de 2018.

CAPITULO I
Objeto vy Elementos Integrantes del Contrato

CLAUSULA 1.01. Objeto del Contrato. El objeto de este Contrato es acordar los términos y
condiciones en que el Banco otorga un préstamo al Prestatario para contribuir a la financiacién y
ejecucion del Programa Mejorando la Eficiencia y Calidad del Sector Educativo, cuyos aspectos
principales se acuerdan en el Anexo Unico.

CLAUSULA 1.02. Elementos Integrantes del Contrato. Este Contrato esta integrado por
estas Estipulaciones Especiales, por las Normas Generales y por el Anexo Unico.

CAPITULO Il
El Préstamo

CLAUSULA 2.01. Monto y Moneda de Aprobacion del Préstamo. En los términos de este
Contrato, el Banco se compromete a otorgar al Prestatario, y éste acepta, un préstamo hasta por el
monto de cien millones de Délares (US$100.000.000), en adelante, el “Préstamo”.

CLAUSULA 2.02. Solicitud de desembolsos y moneda de los desembolsos. (a) El Prestatario
podré solicitar al Banco desembolsos del Préstamo, de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 1V de
las Normas Generales.

(b) Todos los desembolsos se denominaran y efectuaran en Dolares salvo en el caso en
que el Prestatario opte por un desembolso denominado en una moneda distinta del Dolar, de
acuerdo con lo establecido en el Capitulo V de las Normas Generales.

CLAUSULA 2.03. Disponibilidad de moneda. Si el Banco no tuviese acceso a la moneda
solicitada por el Prestatario, el Banco, en acuerdo con el Prestatario, podra efectuar el desembolso
del Préstamo en otra moneda de su eleccién.

CLAUSULA 2.04. Plazo para_desembolsos. El Plazo Original de Desembolsos sera de
cinco (5) afos contados a partir de la fecha de entrada en vigencia de este Contrato. Cualquier
extension del Plazo Original de Desembolsos estara sujeta a lo previsto en el Articulo 3.02(g) de
las Normas Generales.
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CLAUSULA 2.05. Cronograma de Amortizacion. (a) La Fecha Final de Amortizacion es el

-2-

15 de febrero de 2043. La VPP Original del Préstamo es de quince coma veinticuatro (15,24)

anos.

(b) El Prestatario debera amortizar el Préstamo mediante el pago de cuotas semestrales,
de acuerdo con el siguiente Cronograma de Amortizacion. El Prestatario deberé pagar la primera
cuota de amortizacién el dia 15 de agosto de 2023, y la ultima, a mas tardar, en la Fecha Final de

Amortizacioén.

Cronograma de Amortizacion

No. Cuota Fecha de Pago Porcentaje
1 08/15/23 3.85%
2 02/15/24 2.50%
3 08/15/24 2.50%
4 02/15/25 2.50%
5 08/15/25 2.50%
6 02/15/26 2.50%
7 08/15/26 2.50%
8 02/15/27 2.50%
9 08/15/27 2.50%

10 02/15/28 2.50%
11 08/15/28 2.50%
12 02/15/29 2.50%
13 08/15/29 2.50%
14 02/15/30 2.50%
15 08/15/30 2.50%
16 02/15/31 2.50%
17 08/15/31 2.50%
18 02/15/32 2.50%
19 08/15/32 2.50%
20 02/15/33 2.50%
21 08/15/33 2.50%
22 02/15/34 2.50%
23 08/15/34 2.60%
24 02/15/35 2.00%
25 08/15/35 2.00%
26 02/15/36 2.00%
27 08/15/36 2.00%
28 02/15/37 2.00%
29 08/15/37 2.00%
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No. Cuota Fecha de Pago Porcentaje
30 02/15/38 2.00%
31 08/15/38 2.00%
32 02/15/39 2.00%
33 08/15/39 2.00%
34 02/15/40 2.00%
35 08/15/40 3.00%
36 02/15/41 3.00%
37 08/15/41 2.90%
38 02/15/42 3.15%
39 08/15/42 3.50%
40 02/15/43 3.50%

(©) Las Partes podran acordar la modificacion del Cronograma de Amortizacion del
Préstamo de acuerdo con lo establecido en el Articulo 3.02 de las Normas Generales.

CLAUSULA 2.06. Intereses. (a) El Prestatario deberd pagar intereses sobre los Saldos
Deudores diarios a una tasa que se determinara de conformidad con lo estipulado en el
Articulo 3.03 de las Normas Generales.

(b) El Prestatario deberd pagar los intereses al Banco semestralmente los dias
quince (15) de los meses de febrero y agosto de cada afio. EI primero de estos pagos se realizara a
partir de la primera de esas fechas que ocurra después de la entrada en vigencia del Contrato, de
acuerdo con lo indicado en el Articulo 3.01 de las Normas Generales.

CLAUSULA 2.07. Comisién de crédito. El Prestatario debera pagar una comision de crédito
en las fechas establecidas en la Clausula 2.06(b), de acuerdo con lo establecido en los
Articulos 3.01, 3.04, 3.05 y 3.07 de las Normas Generales.

CLAUSULA 2.08. Recursos para inspeccion y vigilancia. El Prestatario no estara obligado a
cubrir los gastos del Banco por concepto de inspeccidn y vigilancia generales, salvo que el Banco
establezca lo contrario de acuerdo con lo establecido en el Articulo 3.06 de las Normas Generales.

CLAUSULA 2.09. Conversion. El Prestatario podra solicitar al Banco una Conversion de
Moneda o una Conversién de Tasa de Interés en cualquier momento durante la vigencia del
Contrato, de acuerdo con lo previsto en el Capitulo V de las Normas Generales.

@) Conversién de Moneda. El Prestatario podra solicitar que un desembolso o la
totalidad o una parte del Saldo Deudor sea convertido a una Moneda Principal o a una Moneda
Local, que el Banco pueda intermediar eficientemente, con las debidas consideraciones operativas
y de manejo de riesgo. Se entenderd que cualquier desembolso denominado en Moneda Local
constituird una Conversion de Moneda aun cuando la Moneda de Aprobacién sea dicha Moneda
Local.
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(b) Conversion de Tasa de Interés. El Prestatario podra solicitar, con respecto a la
totalidad o una parte del Saldo Deudor, que la Tasa de Interés Basada en LIBOR sea convertida a
una tasa fija de interés o cualquier otra opcién de Conversion de Tasa de Interés solicitada por el
Prestatario y aceptada por el Banco.

CAPITULO 111
Desembolsos y Uso de Recursos del Préstamo

CLAUSULA 3.01. Condiciones especiales previas al primer desembolso. El primer
desembolso de los recursos del Préstamo esta condicionado a que se cumplan, a satisfaccion del
Banco, en adicién a las condiciones previas estipuladas en el Articulo 4.01 de las Normas
Generales, las siguientes:

(i) el establecimiento de la Unidad Ejecutora (UE), con la designacion del
Coordinador General y los Coordinadores Técnicos Yy especialistas de
adquisiciones y gestion financiera, por parte del MEDUCA, en conformidad con
los perfiles y condiciones previamente acordados con el Banco; y

(i) la entrada en vigencia del Manual Operativo del Programa (MOP) en los términos
previamente acordados con el Banco.

CLAUSULA 3.02. Uso de los recursos del Préstamo. (a) Los recursos del Préstamo sélo
podréan ser utilizados para pagar gastos que cumplan con los siguientes requisitos: (i) que sean
necesarios para el Programa y estén en concordancia con los objetivos del mismo; (ii) que sean
efectuados de acuerdo con las disposiciones de este Contrato y las politicas del Banco; (iii) que
sean adecuadamente registrados y sustentados en los sistemas del Prestatario u Organismo
Ejecutor; y (iv) que sean efectuados con posterioridad al 1 de noviembre de 2017 y antes del
vencimiento del Plazo Original de Desembolso o sus extensiones. Dichos gastos se denominan, en
adelante, “Gastos Elegibles”.

(b) Sin perjuicio de lo dispuesto en el literal (a) de esta Clausula, los gastos que
cumplan con los requisitos de sus numerales (i) y (iii), consistentes en gastos efectuados para la
adquisicion de obras, bienes, servicios diferentes a consultorias y servicios de consultorias, hasta
por el equivalente de veinte millones de Ddlares (US$20.000.000), podréan ser reconocidos por el
Banco como Gastos Elegibles siempre que hayan sido efectuados entre el 26 de julio de 2017 y el
1 de noviembre de 2017 de acuerdo a condiciones sustancialmente analogas a las establecidas en
este Contrato; y, en materia de adquisiciones, que los procedimientos de contratacion guarden
conformidad con las Politicas de Adquisiciones y las Politicas de Consultores.

CLAUSULA 3.03. Tasa de cambio para justificar gastos realizados en Moneda Local del
pais del Prestatario. Para efectos de lo estipulado en el Articulo 4.10 de las Normas Generales,
las Partes acuerdan que la tasa de cambio aplicable sera la indicada en el inciso (b)(ii) de dicho
Articulo. Para dichos efectos, la tasa de cambio acordada seré la tasa de cambio en la fecha efectiva
en que el Prestatario, el Organismo Ejecutor o cualquier otra persona natural o juridica a quien se
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le haya delegado la facultad de efectuar gastos, efectle los pagos respectivos en favor del
contratista, proveedor o beneficiario.

CAPITULO IV
Ejecucién del Programa

CLAUSULA 4.01. Organismo_Ejecutor. El Prestatario, actuando por intermedio del
Ministerio de Educacion (MEDUCA), sera el Organismo Ejecutor del Programa, a traves de una
Unidad Ejecutora.

CLAUSULA 4.02. Contratacién _de obras vy servicios diferentes de consultoria y
adquisicién de bienes. (a) Para efectos de lo dispuesto en el Articulo 2.01(52) de las Normas
Generales, las Partes dejan constancia que las Politicas de Adquisiciones son las fechadas marzo
de 2011, que estan recogidas en el documento GN-2349-9, aprobado por el Banco el 19 de abril
de 2011. Si las Politicas de Adquisiciones fueran modificadas por el Banco, la adquisicién de
bienes y la contratacion de obras y servicios diferentes de consultoria seran llevadas a cabo de
acuerdo con las disposiciones de las Politicas de Adquisiciones modificadas, una vez que éstas
sean puestas en conocimiento del Prestatario y el Prestatario acepte por escrito su aplicacion.

(b) Para la contratacion de obras y servicios diferentes de consultoria y la adquisicién
de bienes, se podra utilizar cualquiera de los métodos descritos en las Politicas de Adquisiciones,
siempre gque dicho método haya sido identificado para la respectiva adquisicion o contratacion en
el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco. También se podré utilizar el sistema o subsistema
de pais en los términos descritos en el Articulo 6.04(b) de las Normas Generales.

(©) El umbral que determina el uso de la licitacion publica internacional, sera puesto a
disposicion del Prestatario o, en su caso, del Organismo Ejecutor, en la péagina
www.iadb.org/adquisiciones. Por debajo de dicho umbral, el método de seleccion se determinara
de acuerdo con la complejidad y caracteristicas de la adquisicion o contratacion, lo cual debera
reflejarse en el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco.

(d) En lo que se refiere al método de licitacion pablica nacional, los procedimientos de
licitacion publica nacional respectivos podran ser utilizados siempre que, a juicio del Banco,
dichos procedimientos garanticen economia, eficiencia, transparencia y compatibilidad general
con la Seccidn | de las Politicas de Adquisiciones y tomando en cuenta, entre otros, lo dispuesto
en el parrafo 3.4 de dichas Politicas;

(e) En lo que se refiere a la utilizacion del método de licitacion publica nacional, éste
podra ser utilizado siempre que las contrataciones o adquisiciones se lleven a cabo de conformidad
con el documento o documentos de licitacion acordados entre el Prestatario y el Banco; y

()] La ejecucion de las capacitaciones sera financiada a través del pago per capita. En

estos casos, se verificara la pertinencia del gasto a través de auditorias anuales. En el caso que las
capacitaciones sean dictadas a través de mecanismos diferentes a los que el MEDUCA actualmente
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tiene establecidos, se tendrd que seleccionar una firma (Empresa, Universidad, ONG, etc.) de
conformidad con las Politicas de Adquisiciones.

CLAUSULA 4.03.  Seleccion y contratacion de servicios de consultoria. (a) Para efectos de
lo dispuesto en el Articulo 2.01(53) de las Normas Generales, las Partes dejan constancia que las
Politicas de Consultores son las fechadas marzo de 2011, que estan recogidas en el documento
GN-2350-9, aprobado por el Banco el 19 de abril de 2011. Si las Politicas de Consultores fueran
modificadas por el Banco, la seleccion y contratacion de servicios de consultoria seran llevadas a
cabo de acuerdo con las disposiciones de las Politicas de Consultores modificadas, una vez que
éstas sean puestas en conocimiento del Prestatario y el Prestatario acepte por escrito su aplicacion.

(b) Para la seleccion y contratacion de servicios de consultoria, se podra utilizar
cualquiera de los métodos descritos en las Politicas de Consultores, siempre que dicho método
haya sido identificado para la respectiva contratacion en el Plan de Adquisiciones aprobado por el
Banco. También se podran utilizar los sistemas de pais en los términos descritos en el
Articulo 6.04(b) de las Normas Generales.

(©) El umbral que determina la integracion de la lista corta con consultores
internacionales sera puesto a disposicidn del Prestatario o, en su caso, del Organismo Ejecutor, en
la pagina www.iadb.org/adquisiciones. Por debajo de dicho umbral, la lista corta podra estar
integramente compuesta por consultores nacionales del pais del Prestatario.

CLAUSULA 4.04.  Actualizacion del Plan de Adquisiciones. Para la actualizacion del Plan
de Adquisiciones de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 6.04(c) de las Normas Generales,
el Prestatario debera utilizar o, en su caso, hacer que el Organismo Ejecutor utilice, el sistema de
ejecucion y seguimiento de planes de adquisiciones que determine el Banco.

CLAUSULA 4.05. Manual Operativo del Programa. (a) Las Partes convienen en que la
ejecucion del Programa sera llevada a cabo de acuerdo con las disposiciones del presente Contrato
y lo establecido en el Manual Operativo del Programa (MOP). Si alguna disposicion del presente
Contrato no guardare consonancia o estuviere en contradiccion con las disposiciones del MOP
prevalecerd lo previsto en este Contrato. Asimismo, las Partes convienen en que sera menester el
consentimiento previo y por escrito del Banco para la introduccion de cualquier cambio al MOP.

(b) El Manual Operativo debera incluir: (i) la estructura de ejecucion del Programa y
las responsabilidades del OE del Programa; (ii) las responsabilidades de otras entidades
relacionadas a la implementacién del Programa; (iii) los procedimientos de planificacion y
programacion de las actividades a ser financiadas; (iv) los procedimientos y procesos de gestion
técnica y administracion financiera y de adquisiciones; (v) los procedimientos para la gestion
ambiental y social del Programa; y (vi) las instrucciones de operacion para la implementacion de
las actividades de monitoreo y evaluacion de impacto del Programa.

CLAUSULA 4.06. Mantenimiento. El Prestatario, por si o a través del Organismo Ejecutor,
se compromete a que las obras y equipos comprendidos en el Componente 4 del Programa sean
mantenidos adecuadamente de acuerdo con normas técnicas generalmente aceptadas. El
Prestatario deberad presentar al Banco un plan anual de mantenimiento preventivo, durante el
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periodo de ejecucion del Programa, si de las inspecciones que realice el Banco, o de los informes
que reciba, se determina que el mantenimiento se efectlia por debajo de los niveles convenidos, el
Prestatario, por si 0 a través del Organismo Ejecutor, debera adoptar las medidas necesarias para
que se corrijan totalmente las deficiencias.

CAPITULO V
Supervision vy Evaluacion del Programa

CLAUSULA5.01. Supervision de la ejecucion del Programa. Para efectos de lo dispuesto
en el Articulo 7.02 de las Normas Generales, los documentos que, a la fecha de suscripcion de este
Contrato, se han identificado como necesarios para supervisar el progreso en la ejecucién del
Programa son:

€)) Plan de Adquisiciones (PA);

(b) Plan de Ejecucion Plurianual del Programa (PEP), que debera comprender la
planificacion completa del Programa de conformidad con la estructura de los
productos esperados segun la Matriz de Resultados del Programa, y la ruta critica
de hitos o acciones criticas que deberan ser ejecutadas para que el Préstamo sea
desembolsado en el plazo previsto en la Clausula 2.04 de estas Estipulaciones
Especiales. EI PEP debera ser actualizado cuando fuere necesario, en especial,
cuando se produzcan cambios significativos que impliquen o pudiesen implicar
demoras en la ejecucion del Programa o cambios en las metas de producto de los
periodos intermedios;

(© Planes Operativos Anuales (POA), que seran elaborados a partir del PEP,
contendran la planificacidn operativa detallada de cada periodo anual;

(d) Planes Financieros; y

(e) Informes semestrales de progreso, que incluiran, entre otros, los resultados y
productos alcanzados en la ejecucion del POA, del Plan de Adquisiciones y de la
Matriz de Resultados del Programa, los resultados obtenidos de la ejecucién de las
actividades, un plan de accion para el semestre siguiente en aquellos aspectos que
requieren acciones correctivas para mejorar el desempefio del Programa, y la
informacion indicada en la Clausula 5.03(a), los que deberan ser presentados a los
sesenta (60) dias de finalizado el semestre. El Prestatario se compromete a
participar, por intermedio del Organismo Ejecutor, en reuniones de evaluacion
conjunta con el Banco, a realizarse dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
recepcion de dichos informes. El informe correspondiente al segundo semestre de
cada afio comprendera la propuesta de POA para el afio siguiente, mismo que
deberd ser acordado con el Banco en la reunion de evaluacion conjunta
correspondiente.
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CLAUSULA 5.02.  Supervision de la gestion financiera del Programa. (a) Para efectos de lo
establecido en el Articulo 7.03 de las Normas Generales, los informes de auditoria financiera
externa y otros informes que, a la fecha de suscripcion de este Contrato, se han identificado como
necesarios para supervisar la gestion financiera del Programa, son: dentro del plazo de ciento
veinte (120) dias siguientes al cierre de cada ejercicio fiscal, y de la fecha del ultimo desembolso,
los estados financieros del Programa, debidamente auditados por una firma auditora externa
aceptable para el Banco. Para verificar el correcto registro y reporte de los pagos per cépita, se
solicitara una auditoria concurrente u otro mecanismo alternativo.

(b) Para efectos de lo dispuesto en el Articulo 7.03(a) de las Normas Generales, el
ejercicio fiscal del Programa es el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de cada afio.

CLAUSULA5.03. Evaluacion de resultados. El Prestatario se compromete a presentar o, en
su caso, a que el Organismo Ejecutor presente, al Banco, la siguiente informacidn para determinar
el grado de cumplimiento del objetivo del Programa y sus resultados:

@ los informes semestrales de progreso, los que deberan incluir, entre otros:
(i) cumplimiento de las condiciones contractuales; (ii) descripcion e informacién
general sobre las actividades realizadas; (iii) progreso en relacion con los
indicadores de ejecucion y calendario de desembolsos convenido y cronogramas
actualizados de ejecucion fisica y desembolsos; (iv) resumen de la situacién
financiera del Programa; (v) descripcion de los procesos de licitacion llevados a
cabo; (vi) evaluacion de las firmas contratistas; (vii) una seccion sobre la gestion
socio-ambiental del Programa; (viii) un programa de actividades y plan de
ejecucion detallados para los dos semestres siguientes -POA; (ix) flujo de fondos
plurianual -PEP; (x) una seccion identificando posibles desarrollos o eventos que
pudieran poner en riesgo la ejecucion del Programa; (xi) el Plan de Adquisiciones;
y (xii) lo indicado en la Clausula 5.01(e);

(b) una evaluacion final una vez se haya desembolsado el noventa por ciento (90%) de
los recursos del Préstamo, la que deberd incluir, entre otros: (i) los resultados de la
ejecucion financiera; (ii) el cumplimiento de metas de los productos y resultados y
avances de los impactos esperados; y (iii) el grado de cumplimiento de los
compromisos contractuales; y

(©) una evaluacion que mida el impacto de las intervenciones focalizadas en las
escuelas de mas bajo desempefio académico de Panama sobre el aprendizaje de
estudiantes de primaria segun se indica en el Plan de Monitoreo y Evaluacion.

CAPITULO VI
Disposiciones Varias

CLAUSULA 6.01. Vigencia del Contrato. (a) Este Contrato entrara en vigencia en la fecha en
que, de acuerdo con las normas de la Republica de Panam@, adquiera plena validez juridica.
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(b) Si en el plazo de un (1) afio contado a partir de la fecha de suscripcion de este
Contrato, éste no hubiere entrado en vigencia, todas las disposiciones, ofertas y expectativas de
derecho en él contenidas se reputaran inexistentes para todos los efectos legales sin necesidad de
notificaciones y, por lo tanto, no habra lugar a responsabilidad para ninguna de las Partes. El
Prestatario se obliga a notificar por escrito al Banco la fecha de entrada en vigencia, acompafiando
la documentacidn que asi lo acredite.

CLAUSULA 6.02. Comunicaciones y Notificaciones. (a) Todos los avisos, solicitudes,
comunicaciones o informes que las Partes deban realizar en virtud de este Contrato en relacion con
la ejecucion del Programa, con excepcion de las notificaciones mencionadas en el siguiente
literal (b), se efectuaran por escrito y se consideraran realizados desde el momento en que el
documento correspondiente sea recibido por el destinatario en la respectiva direccién que
enseguida se anota, o por medios electronicos en los términos y condiciones que el Banco
establezca e informe al Prestatario, a menos que las Partes acuerden por escrito otra manera.

Del Prestatario:
Direccién Postal:

Ministerio de Economia y Finanzas
Direccién de Financiamiento Publico
Via Espafia y Calle 52

Edificio Ogawa, 4to Piso

Apartado Postal 0816-02886

Ciudad de Panama, Panama

Teléfono: (507) 507-7202

Del Organismo Ejecutor:
Direccion postal:
Ministerio de Educacién (MEDUCA)
Villa Cardenas, Ancon
Apartado Postal 0816-04049
Ciudad de Panama, Panama

Teléfono: (507) 511-4400
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Del Banco:
Direccién postal:

Banco Interamericano de Desarrollo

Representacion del Banco en Panama

Calle 50 con calle Elvira Méndez

Edificio Tower Financial Center (Towerbank) piso 23
Apartado Postal 0816-02900 zona 5

Ciudad de Panama, Panama

Correo electronico: BIDPanama@iadb.org

(b) Cualquier notificacion que las partes deban realizar en virtud de este Contrato sobre
asuntos distintos a aquéllos relacionados con la ejecucion del Programa, incluyendo las solicitudes
de desembolsos, debera realizarse por escrito y ser enviada por correo certificado, correo
electronico o facsimil, dirigido a su destinatario a cualquiera de las direcciones que enseguida se
anotan y se consideraran realizados desde el momento en que la notificacion correspondiente sea
recibida por el destinatario en la respectiva direccion, o por medios electronicos en los términos y
condiciones que el Banco establezca e informe al Prestatario, a menos que las Partes acuerden por
escrito otra manera de notificacion.

Del Prestatario:
Direccion postal:
Ministerio de Economia y Finanzas
Direccion de Financiamiento Publico
Via Espafia y Calle 52
Edificio Ogawa, 4to Piso
Apartado Postal 0816-02886
Ciudad de Panam4, Panama
Teléfono: (507) 507-7202
Del Banco:
Direccién postal:
Banco Interamericano de Desarrollo
1300 New York Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20577
EE.UU.

Facsimil: (202) 623-3096
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CLAUSULA 6.03. Clausula Compromisoria. Para la solucion de toda controversia que se
derive o esté relacionada con el presente Contrato y que no se resuelva por acuerdo entre las Partes,
éstas se someten incondicional e irrevocablemente al procedimiento y fallo del tribunal de arbitraje
a que se refiere el Capitulo XII de las Normas Generales.

EN FE DE LO CUAL, el Prestatario y el Banco, actuando cada uno por medio de su
representante autorizado, suscriben este Contrato en dos (2) ejemplares de igual tenor en Ciudad
de Panama, Panama, el dia arriba indicado.

REPUBLICA DE PANAMA BANCO INTERAMERICANO
DE DESARROLLO

Ifl Ifl
Gustavo Valderrama Veronica Zavala Lombardi
Viceministro de Economia Representante en Panama
REFRENDO:
Ifl

Contraloria General de la Republica

Nombre: Lutzia Fistonic

Titulo: [por] Contralor General de la Republica

Fecha: 27 de marzo de 2018
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CONTRATO DE PRESTAMO

NORMAS GENERALES
Mayo 2016

CAPITULO I
Aplicacion e Interpretacion

ARTICULO 1.01.  Aplicacién_de las Normas Generales. Estas Normas Generales son
aplicables, de manera uniforme, a los contratos de préstamo para el financiamiento de proyectos
de inversion con recursos del capital ordinario del Banco, que este ultimo celebre con sus paises
miembros o con otros prestatarios que, para los efectos del respectivo contrato de préstamo,
cuenten con la garantia de un pais miembro del Banco.

ARTICULO 1.02. Interpretacién. (a) Inconsistencia. En caso de contradiccion o
inconsistencia entre las disposiciones de las Estipulaciones Especiales, cualquier anexo del
Contrato y el o los Contratos de Garantia, si los hubiere, y estas Normas Generales, las
disposiciones de aquéllos prevaleceran sobre las disposiciones de estas Normas Generales. Si la
contradiccion o inconsistencia existiere entre disposiciones de un mismo elemento de este Contrato
0 entre las disposiciones de las Estipulaciones Especiales, cualquier anexo del Contrato y el o los
Contratos de Garantia, si los hubiere, la disposicion especifica prevalecera sobre la general.

(b) Titulos y Subtitulos. Cualquier titulo o subtitulo de los capitulos, articulos,
clausulas u otras secciones de este Contrato se incluyen sélo a manera de referencia y no deben
ser tomados en cuenta en la interpretacion de este Contrato.

(© Plazos. Salvo que el Contrato disponga lo contrario, los plazos de dias, meses o
afios se entenderan de dias, meses o afios calendario.

CAPITULO 11
Definiciones

ARTICULO 2.01. Definiciones. Cuando los siguientes términos se utilicen con mayuscula en
este Contrato o en el (o los) Contrato(s) de Garantia, si lo(s) hubiere, éstos tendran el significado
que se les asigna a continuacion. Cualquier referencia al singular incluye el plural y viceversa.
Cualquier término que figure en mayusculas en el numeral 62 de este Articulo 2.01 y que no esté
definido de alguna manera en ese literal, tendra el mismo significado que le haya sido asignado en
las definiciones de ISDA de 2006, segun la publicacion del International Swaps and Derivatives
Association, Inc. (Asociacion Internacional de Operaciones de Permuta Financiera e Instrumentos
Derivados), en sus versiones modificadas y complementadas, las cuales se incorporan en este
Contrato por referencia.
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“Agencia de Contrataciones” significa la entidad con capacidad legal para suscribir
contratos y que, mediante acuerdo con el Prestatario o, en su caso, el Organismo Ejecutor,
asume, en todo o en parte, la responsabilidad de llevar a cabo las adquisiciones de bienes
o las contrataciones de obras, servicios de consultoria o servicios diferentes de consultoria
del Proyecto.

“Agente de Calculo” significa el Banco, con excepcion de la utilizacion de dicho término
en la definicion de Tasa de Interés LIBOR, en cuyo caso tendra el significado asignado a
dicho término en las Definiciones de ISDA de 2006, segun la publicacion del International
Swaps and Derivatives Association, Inc. (Asociacion Internacional de Operaciones de
Permuta Financiera e Instrumentos Derivados), en sus versiones modificadas vy
complementadas. Todas las determinaciones efectuadas por el Agente de Célculo tendran
un caréacter final, concluyente y obligatorio para las partes (salvo error manifiesto) y, de ser
hechas por el Banco en calidad de Agente de Célculo, se efectuaran mediante justificacion
documentada, de buena fe y en forma comercialmente razonable.

“Anticipo de Fondos” significa el monto de recursos adelantados por el Banco al
Prestatario, con cargo al Préstamo, para atender Gastos Elegibles del Proyecto, de
conformidad con lo establecido en el Articulo 4.07 de estas Normas Generales.

“Aporte Local” significa los recursos adicionales a los financiados por el Banco, que
resulten necesarios para la completa e ininterrumpida ejecucion del Proyecto.

“Banco” tendra el significado que se le asigne en las Estipulaciones Especiales de este
Contrato.

“Banda (collar) de Tasa de Interés” significa el establecimiento de un limite superior y un
limite inferior para una tasa variable de interés.

“Carta Notificacion de Conversion” significa la notificacion por medio de la cual el Banco
comunica al Prestatario los términos y condiciones financieros en que una Conversion ha
sido efectuada de acuerdo con la Carta Solicitud de Conversién enviada por el Prestatario.

“Carta Notificacion de Modificacion de Cronograma de Amortizacion” significa la
notificacion por medio de la cual el Banco da respuesta a una Carta Solicitud de
Modificacion de Cronograma de Amortizacion.

“Carta Solicitud de Conversion” significa la notificacion irrevocable por medio de la cual
el Prestatario solicita al Banco una Conversion, de acuerdo con lo establecido en el Articulo
5.01 de estas Normas Generales.

“Carta Solicitud de Modificacion de Cronograma de Amortizacion” significa la
notificacion irrevocable por medio de la cual el Prestatario solicita al Banco una
modificacion al Cronograma de Amortizacion.

“Contrato” significa este contrato de préstamo.
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“Contrato de Derivados” significa cualquier contrato suscrito entre el Banco y el
Prestatario o entre el Banco y el Garante para documentar y/o confirmar una o mas
transacciones de derivados acordadas entre el Banco y el Prestatario o entre el Banco y el
Garante y sus modificaciones posteriores. Son parte integrante de los Contratos de
Derivados todos los anexos y demés acuerdos suplementarios a los mismos.

“Contrato de Garantia” significa, si lo hubiere, el contrato en virtud del cual se garantiza
el cumplimiento de todas o algunas de las obligaciones que contrae el Prestatario bajo este
Contrato y en el que el Garante asume otras obligaciones que quedan a su cargo.

“Convencién para el Célculo de Intereses” significa la convencion para el conteo de dias
utilizada para el calculo del pago de intereses, la cual se establece en la Carta Notificacion
de Conversion.

“Conversion” significa una modificacion de los términos de la totalidad o una parte del
Préstamo solicitada por el Prestatario y aceptada por el Banco, en los términos de este
Contrato y podra ser: (i) una Conversion de Moneda; o (ii) una Conversion de Tasa de
Interés.

“Conversion de Moneda” significa, con respecto a un desembolso o a la totalidad o a una
parte del Saldo Deudor, el cambio de moneda de denominacion a una Moneda Local o0 a
una Moneda Principal.

“Conversion de Moneda por Plazo Parcial” significa una Conversion de Moneda por un
Plazo de Conversion inferior al plazo previsto en el Cronograma de Amortizacion
solicitado para dicha Conversion de Moneda, segun lo previsto en el Articulo 5.03 de estas
Normas Generales.

“Conversion de Moneda por Plazo Total” significa una Conversién de Moneda por un
Plazo de Conversion igual al plazo previsto en el Cronograma de Amortizacion solicitado
para dicha Conversion de Moneda, segun lo previsto en el Articulo 5.03 de estas Normas
Generales.

“Conversion de Tasa de Interés” significa (i) el cambio del tipo de tasa de interés con
respecto a la totalidad o a una parte del Saldo Deudor; o (ii) el establecimiento de un Tope
(cap) de Tasa de Interés o una Banda (collar) de Tasa de Interés con respecto a la totalidad
0 una parte del Saldo Deudor; o (iii) cualquier otra opcion de cobertura (hedging) que afecte
la tasa de interés aplicable a la totalidad o a una parte del Saldo Deudor.

“Conversion de Tasa de Interés por Plazo Parcial” significa una Conversion de Tasa de
Interés por un Plazo de Conversion inferior al plazo previsto en el Cronograma de
Amortizacion solicitado para dicha Conversion de Tasa de Interes, segun lo previsto en el
Articulo 5.04 de estas Normas Generales.
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“Conversion de Tasa de Interés por Plazo Total” significa una Conversion de Tasa de
Interés por un Plazo de Conversiéon igual al plazo previsto en el Cronograma de
Amortizacion solicitado para la Conversion de Tasa de Interés, segun lo previsto en el
Articulo 5.04 de estas Normas Generales.

“Costo de Fondeo del Banco” significa un margen de costo calculado trimestralmente sobre
la Tasa de Interés LIBOR en Dolares a tres (3) meses, con base en el promedio ponderado
del costo de los instrumentos de fondeo del Banco aplicables a la Facilidad de
Financiamiento Flexible, expresado en términos de un porcentaje anual, segun lo determine
el Banco.

“Cronograma de Amortizacion” significa el cronograma original establecido en las
Estipulaciones Especiales para el pago de las cuotas de amortizacion del Préstamo o el
cronograma o cronogramas que resulten de modificaciones acordadas entre las Partes de
conformidad con lo previsto en el Articulo 3.02 de estas Normas Generales.

“Dia Habil” significa un dia en que los bancos comerciales y los mercados cambiarios
efectlen liquidaciones de pagos y estén abiertos para negocios generales (incluidas
transacciones cambiarias y transacciones de depésitos en moneda extranjera) en la ciudad
de Nueva York o, en el caso de una Conversion, en las ciudades indicadas en la Carta
Notificacion de Conversion.

“Directorio” significa el Directorio Ejecutivo del Banco.
“Délar” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

“Estipulaciones Especiales” significa el conjunto de clausulas que componen la primera
parte de este Contrato.

“Facilidad de Financiamiento Flexible” significa la plataforma financiera que el Banco
utiliza para efectuar Préstamos con garantia soberana con cargo al capital ordinario del
Banco.

“Fecha de Conversion” significa la Fecha de Conversion de Moneda o la Fecha de
Conversion de Tasa de Interés, segun el caso.

“Fecha de Conversion de Moneda” significa, en relacion con Conversiones de Moneda
para nuevos desembolsos, la fecha efectiva en la cual el Banco efectia el desembolso y
para las Conversiones de Moneda de Saldos Deudores, la fecha en que se redenomina la
deuda. Estas fechas se estableceran en la Carta Notificacion de Conversion.

“Fecha de Conversién de Tasa de Interés” significa la fecha efectiva de la Conversion de

Tasa de Interés a partir de la cual aplicara la nueva tasa de interes. Esta fecha se establecera
en la Carta Notificacion de Conversion.
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“Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre”
significa el dia 15 de los meses de enero, abril, julio y octubre de cada afio calendario. La
Tasa de Interés Basada en LIBOR, determinada por el Banco en una Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, serd aplicada
retroactivamente a los primeros quince (15) dias del Trimestre respectivo y continuara
siendo aplicada durante y hasta el Gltimo dia del Trimestre.

“Fecha de Valuacion de Pago” significa la fecha que se determina con base en un cierto
nimero de Dias Habiles bancarios antes de cualquier fecha de pago de cuotas de
amortizacion o intereses, segun se especifique en una Carta Notificacién de Conversion.

“Fecha Final de Amortizacion” significa la Ultima fecha de amortizacion del Préstamo de
acuerdo con lo previsto en las Estipulaciones Especiales.

“Garante” significa el pais miembro del Banco y ente sub-nacional del mismo, de haberlo,
que suscribe el Contrato de Garantia con el Banco.

“Gasto Elegible” tendré el significado que se le asigne en las Estipulaciones Especiales de
este Contrato.

“Moneda Convertida” significa cualquier Moneda Local o Moneda Principal en la que se
denomina la totalidad o una parte del Préstamo tras la ejecucion de una Conversion de
Moneda.

“Moneda de Aprobacion” significa la moneda en la que el Banco aprueba el Préstamo, que
puede ser Délares o cualquier Moneda Local.

“Moneda de Liquidacion” significa la moneda utilizada en el Préstamo para liquidar pagos
de capital e intereses. Para el caso de monedas de libre convertibilidad (fully deliverable),
la Moneda de Liquidacion serd la Moneda Convertida. Para el caso de monedas que no son
de libre convertibilidad (non-deliverable), la Moneda de Liquidacion sera el Délar.

“Moneda Local” significa cualquier moneda de curso legal distinta al Délar en los paises
de Latinoamérica y el Caribe.

“Moneda Principal” significa cualquier moneda de curso legal en los paises miembros del
Banco que no sea Délar o Moneda Local.

“Normas Generales” significa el conjunto de articulos que componen esta Segunda Parte
del Contrato.

“Organismo Contratante” significa la entidad con capacidad legal para suscribir el contrato
de adquisicion de bienes, contrato de obras, de consultoria y servicios diferentes de
consultoria con el contratista, proveedor y la firma consultora o el consultor individual,
segun sea el caso.
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“Organismo Ejecutor” significa la entidad con personeria juridica responsable de la
ejecucion del Proyecto y de la utilizacion de los recursos del Préstamo. Cuando exista mas
de un Organismo Ejecutor, éstos seran co-ejecutores y se les denominara indistintamente,
“Organismos Ejecutores” u “Organismos Co-Ejecutores”.

“Partes” tendra el significado que se le asigna en el preAmbulo de las Estipulaciones
Especiales.

“Periodo de Cierre” significa el plazo de hasta noventa (90) dias contado a partir del
vencimiento del Plazo Original de Desembolsos 0 sus extensiones.

“Plan de Adquisiciones” significa una herramienta de programacion y seguimiento de las
adquisiciones y contrataciones del Proyecto, en los términos descritos en las Estipulaciones
Especiales, Politicas de Adquisiciones y en las Politicas de Consultores.

“Plan Financiero” significa una herramienta de planificacién y monitoreo de los flujos de
fondos del Proyecto, que se articula con otras herramientas de planificacion de proyectos,
incluyendo el Plan de Adquisiciones.

“Plazo de Conversion” significa, para cualquier Conversion, el periodo comprendido entre
la Fecha de Conversion y el dltimo dia del periodo de interés en el cual la Conversion
termina segun sus términos. No obstante, para efectos del Gltimo pago de capital e intereses,
el Plazo de Conversidn termina en el dia en que se pagan los intereses correspondientes a
dicho periodo de interés.

“Plazo de Ejecucion” significa el plazo en Dias Habiles durante el cual el Banco puede
ejecutar una Conversion segun sea determinado por el Prestatario en la Carta Solicitud de
Conversidn. El Plazo de Ejecucién comienza a contar desde el dia en que la Carta Solicitud
de Conversion es recibida por el Banco.

“Plazo Original de Desembolsos” significa el plazo originalmente previsto para los
desembolsos del Préstamo, el cual se establece en las Estipulaciones Especiales.

“Politicas de Adquisiciones” significa las Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras
Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo vigentes al momento de la
aprobacion del Préstamo por el Banco.

“Politicas de Consultores” significa las Politicas para la Seleccién y Contratacion de
Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo vigentes al momento
de la aprobacion del Préstamo por el Banco.

“Practica Prohibida” significa las practicas que el Banco prohibe en relacion con las
actividades que éste financie, definidas por el Directorio o que se definan en el futuro y se
informen al Prestatario, entre otras, practica coercitiva, practica colusoria, practica
corrupta, practica fraudulenta y practica obstructiva.
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“Préstamo” tendra el significado que se le asigna en las Estipulaciones Especiales de este
Contrato.

“Prestatario” tendré el significado que se le asigna en el preambulo de las Estipulaciones
Especiales de este Contrato.

“Proyecto” o “Programa” significa el proyecto o programa que se identifica en las
Estipulaciones Especiales y consiste en el conjunto de actividades con un objetivo de
desarrollo a cuya financiacion contribuyen los recursos del Préstamo.

“Saldo Deudor” significa el monto que el Prestatario adeuda al Banco por concepto de la
parte desembolsada del Préstamo.

“Semestre” significa los primeros o los segundos seis (6) meses de un afio calendario.

“Tasa Base de Interés” significa la tasa determinada por el Banco al momento de la
ejecucion de una Conversién, en funcion de: (i) la moneda solicitada por el Prestatario; (ii)
el tipo de tasa de interés solicitada por el Prestatario; (iii) el Cronograma de Amortizacion;
(iv) las condiciones de mercado vigentes; y (v) ya sea: (1) la Tasa de Interés LIBOR en
Dolares a tres (3) meses, mas un margen que refleje el costo estimado de captacion de
recursos en Dolares del Banco existente al momento del desembolso o de la Conversion; o
(2) el costo efectivo de la captacion del financiamiento del Banco utilizado como base para
la Conversion; o (3) con respecto a los Saldos Deudores que han sido objeto de una
Conversidn previa, la tasa de interés vigente para dichos Saldos Deudores.

“Tasa de Interés Basada en LIBOR” significa la Tasa de Interés LIBOR mas el Costo de
Fondeo del Banco, determinada en una Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés
Basada en LIBOR para cada Trimestre.

“Tasa de Interés LIBOR” significa la “USD-LIBOR-ICE”, que es la tasa administrada por
ICE Benchmark Administration (o cualquier otra entidad que la reemplace en la
administracion de la referida tasa) aplicable a depdsitos en Ddlares a un plazo de tres (3)
meses que figura en la pagina correspondiente de las paginas Bloomberg Financial Markets
Service o Reuters Service, o, de no estar disponibles, en la pagina correspondiente de
cualquier otro servicio seleccionado por el Banco en que figure dicha tasa, a las 11:00 a.m.,
hora de Londres, en una fecha que es dos (2) Dias Bancarios Londinenses antes de la Fecha
de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre. Si dicha
Tasa de Interés LIBOR no apareciera en la pagina correspondiente, la Tasa de Interés
LIBOR correspondiente a esa Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre sera determinada como si las partes hubiesen especificado
“USD-LIBOR-Bancos Referenciales” como la Tasa de Interés LIBOR aplicable. Para estos
efectos, “USD-LIBOR-Bancos Referenciales” significa que la Tasa de Interés LIBOR
correspondiente a una Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR
para cada Trimestre sera determinada en funcion de las tasas a las que los Bancos
Referenciales estén ofreciendo los depdsitos en Dolares a los bancos de primer orden en el
mercado interbancario de Londres aproximadamente a las 11:00 a.m., hora de Londres, en
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una fecha que es dos (2) Dias Bancarios Londinenses antes de la Fecha de Determinacion
de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, a un plazo de (3) meses,
comenzando en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para
cada Trimestre y en un Monto Representativo. EI Agente o Agentes de Célculo utilizado(s)
por el Banco solicitara(n) una cotizacion de la Tasa de Interés LIBOR a la oficina principal
en Londres de cada uno de los Bancos Referenciales. Si se obtiene un minimo de dos (2)
cotizaciones, la Tasa de Interés LIBOR correspondiente a esa Fecha de Determinacion de
la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre serd la media aritmética de las
cotizaciones. De obtenerse menos de dos (2) cotizaciones segun lo solicitado, la Tasa de
Interés LIBOR correspondiente a esa Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada
en LIBOR para cada Trimestre sera la media aritmética de las tasas cotizadas por los
principales bancos en la ciudad de Nueva York, escogidos por el Agente o Agentes de
Caélculo utilizado(s) por el Banco, aproximadamente a las 11:00 a.m., hora de Nueva York,
aplicable a préstamos en Délares concedidos a los principales bancos europeos, a un plazo
de tres (3) meses, comenzando en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada
en LIBOR para cada Trimestre y en un Monto Representativo. Si el Banco obtiene la Tasa
de Interés LIBOR de mas de un Agente de Calculo, como resultado del procedimiento
descrito anteriormente, el Banco determinard a su sola discrecion, la Tasa de Interés
LIBOR aplicable en una Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR
para cada Trimestre, con fundamento en las tasas de interés proporcionadas por los Agentes
de Calculo. Para los propositos de esta disposicion, si la Fecha de Determinacion de la Tasa
de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre no es un dia bancario en la ciudad de
Nueva York, se utilizaran las Tasas de Interés LIBOR cotizadas en el primer dia bancario
en Nueva York inmediatamente siguiente.

“Tipo de Cambio de Valuacion” es igual a la cantidad de unidades de Moneda Convertida
por un Dolar, aplicable a cada Fecha de Valuacion de Pago, de acuerdo con la fuente que
se establezca en la Carta Notificacion de Conversion.

“Tope (cap) de Tasa de Interés” significa el establecimiento de un limite superior para una
tasa variable de interés.

“Trimestre” significa cada uno de los siguientes periodos de tres (3) meses del afio
calendario: el periodo que comienza el 1 de enero y termina el 31 de marzo; el periodo que
comienza el 1 de abril y termina el 30 de junio; el periodo que comienza el 1 de julio y
termina el 30 de septiembre; y el periodo que comienza el 1 de octubre y termina el 31 de
diciembre.

“VPP” significa vida promedio ponderada, ya sea la VPP Original o la que resulte de una
modificacion del Cronograma de Amortizacion, como resultado de una Conversion o no.
La VPP se calcula en afios (utilizando dos decimales), sobre la base del Cronograma de
Amortizacion de todos los tramos y se define como la division entre (i) y (ii) siendo:

Q) la sumatoria de los productos de (A) y (B), definidos como:
(A) el monto de cada pago de amortizacion;
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(B) la diferencia en el numero de dias entre la fecha de pago de
amortizacion y la fecha de suscripcion de este Contrato, dividido por
365 dias;

y
(i) la suma de los pagos de amortizacién.

La férmula a aplicar es la siguiente:

O FPi,j_FS
22 A 35

AT

VPP -

donde:

VPP es la vida promedio ponderada de todos los tramos del Préstamo,
expresada en afios.

m es el nimero total de los tramos del Préstamo.

n es el nimero total de pagos de amortizacion para cada tramo del
Préstamo.

Aij es el monto de la amortizacion referente al pago i del tramo j,

calculado en Ddlares, o en el caso de una Conversion, en el
equivalente en Dolares, a la tasa de cambio determinada por el
Agente de Calculo para la fecha de modificacion del Cronograma
de Amortizacion.

FPij es lafecha de pago referente al pago i del tramo j.
FS es la fecha de suscripcién de este Contrato.

AT es la suma de todos los Aij , calculada en Dolares, o en el caso de
una Conversion, en el equivalente en Dolares, a la fecha del célculo
a la tasa de cambio determinada por el Agente de Calculo.

67.  “VPP Original” significa la VPP del Préstamo vigente en la fecha de suscripcién de este
Contrato y establecida en las Estipulaciones Especiales.

CAPITULO 111
Amortizacion, intereses, comision de crédito,
inspeccién v vigilancia y pagos anticipados

ARTICULO 3.01. Fechas de pago de amortizacion, intereses, comision de crédito y otros
costos. El Préstamo serd amortizado de acuerdo con el Cronograma de Amortizacion. Los intereses
y las cuotas de amortizacion se pagaran el dia 15 del mes, de acuerdo con lo establecido en las
Estipulaciones Especiales, en una Carta Notificacion de Modificacion de Cronograma de
Amortizacion o en una Carta Notificacion de Conversion, segun sea el caso. Las fechas de pagos
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de amortizacidn, comision de crédito y otros costos coincidiran siempre con una fecha de pago de
intereses.

ARTICULO 3.02. Modificacion del Cronograma de Amortizacion. (a) El Prestatario, con
la anuencia del Garante, si lo hubiere, podra solicitar la modificacion del Cronograma de
Amortizacién en cualquier momento a partir de la fecha de entrada en vigencia del Contrato y
hasta sesenta (60) dias antes del vencimiento del Plazo Original de Desembolsos. También podra
solicitar la modificacion del Cronograma de Amortizacion, con ocasion de una Conversion de
Moneda o Conversion de Tasa de Interés en los términos establecidos en los Articulos 5.03 y 5.04
de estas Normas Generales.

(b) Para solicitar una modificacion del Cronograma de Amortizacion, el Prestatario
deberéa presentar al Banco una Carta Solicitud de Modificacion de Cronograma de Amortizacion,
que deberd: (i) sefialar si la modificacion del Cronograma de Amortizacion propuesta se aplica a
la totalidad o una parte del Préstamo; y (ii) indicar el nuevo cronograma de pagos, que incluira la
primera y ultima fecha de amortizacion, la frecuencia de pagos y el porcentaje que éstos
representan de la totalidad del Préstamo o del tramo del mismo para el que se solicita la
modificacion.

(c) La aceptacion por parte del Banco de las modificaciones del Cronograma de
Amortizacion solicitadas estara sujeta a las debidas consideraciones operativas y de manejo de
riesgo del Banco y al cumplimiento de los siguientes requisitos:

Q) la ultima fecha de amortizacion y la VPP acumulada de todos los
Cronogramas de Amortizacion no excedan ni la Fecha Final de
Amortizacion ni la VPP Original;

(i) el tramo del Préstamo sujeto a un nuevo Cronograma de Amortizacién no
sea menor al equivalente de tres millones de Do6lares (US$3.000.000); y

(iii) el tramo del Préstamo sujeto a la modificacion del Cronograma de
Amortizacion no haya sido objeto de una modificacion anterior salvo que
la nueva modificacion al Cronograma de Amortizacion sea resultado de una
Conversion de Moneda.

(d) El Banco notificara al Prestatario su decision mediante una Carta Notificacion de
Modificacion de Cronograma de Amortizacion. Si el Banco acepta la solicitud del Prestatario, la
Carta Notificacion de Modificacién del Cronograma de Amortizacion incluird: (i) el nuevo
Cronograma de Amortizacion correspondiente al Préstamo o tramo del mismo; (ii) la VPP
acumulada del Préstamo; y (iii) la fecha efectiva del nuevo Cronograma de Amortizacion.

(e) El Préstamo no podréa tener mas de cuatro (4) tramos denominados en Moneda
Principal con Cronogramas de Amortizacion distintos. Los tramos del Préstamo denominados en
Moneda Local podran exceder dicho nimero, sujeto a las debidas consideraciones operativas y de
manejo de riesgo del Banco.

4357/0C-PN



-11 -

()] Con el objeto de que en todo momento la VPP del Préstamo continue siendo igual
0 menor a la VPP Original, en cualquier evento en que la VPP del Préstamo exceda la VPP
Original, el Cronograma de Amortizacion habra de ser modificado. Para dichos efectos, el Banco
informara al Prestatario de dicho evento, solicitando al Prestatario pronunciarse respecto del nuevo
cronograma de amortizacion, de acuerdo con lo establecido en este Articulo. Salvo que el
Prestatario expresamente solicite lo contrario, la modificacion consistird en el adelanto de la Fecha
Final de Amortizacidn con el correspondiente ajuste a las cuotas de amortizacion.

(0) Sin perjuicio de lo establecido en el literal (f) anterior, el Cronograma de
Amortizacion debera ser modificado en los casos en que se acuerden extensiones al Plazo Original
de Desembolsos que: (i) impliquen que dicho plazo se extienda mas alla de la fecha de sesenta
(60) dias antes del vencimiento de la primera cuota de amortizacion del Préstamo o, en su caso,
del tramo del Préstamo, y (ii) se efectien desembolsos durante dicha extension. La modificacion
consistira en (i) adelantar la Fecha Final de Amortizacion o, en el caso que el Préstamo tenga
distintos tramos, en adelantar la Fecha Final de Amortizacion del tramo o tramos del Préstamo
cuyos recursos se desembolsan durante la extension del Plazo Original de Desembolsos, salvo que
el Prestatario expresamente solicite, en su lugar, (ii) el incremento del monto de la cuota de
amortizacion siguiente a cada desembolso del Préstamo o, en su caso, del tramo del Préstamo que
ocasione una VPP mayor a la VPP Original. En el segundo caso, el Banco determinara el monto
correspondiente a cada cuota de amortizacion.

ARTICULO 3.03. Intereses. (a) Intereses sobre Saldos Deudores que no han sido objeto
de Conversion. Mientras el Préstamo no haya sido objeto de Conversion alguna, el Prestatario
pagara intereses sobre los Saldos Deudores diarios a una Tasa de Interés Basada en LIBOR maés el
margen aplicable para préstamos del capital ordinario. En este caso, los intereses se devengaran a
una tasa anual para cada Trimestre determinada por el Banco en una Fecha de Determinacién de
la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre.

(b) Intereses sobre Saldos Deudores que han sido objeto de Conversion. Si los
Saldos Deudores han sido objeto de una Conversidn, el Prestatario debera pagar intereses sobre
los Saldos Deudores convertidos bajo dicha Conversion a: (i) la Tasa Base de Interés que determine
el Banco; mas (ii) el margen aplicable para préstamos del capital ordinario del Banco.

(c) Intereses sobre Saldos Deudores sujetos a un Tope (cap) de Tasa de Interés.
En el supuesto de que se haya efectuado una Conversion de Tasa de Interés para establecer un
Tope (cap) de Tasa de Interés y la tasa de interés pagadera por el Prestatario en virtud de lo
establecido en este Articulo exceda el Tope (cap) de Tasa de Interés en cualquier momento durante
el Plazo de Conversion, la tasa maxima de interés aplicable durante dicho Plazo de Conversion
sera equivalente al Tope (cap) de Tasa de Interés.

(d) Intereses sobre Saldos Deudores sujetos a una Banda (collar) de Tasa de
Interés. En el supuesto en que se haya efectuado una Conversion de Tasa de Interés para establecer
una Banda (collar) de Tasa de Interés y la tasa de interés pagadera por el Prestatario en virtud de
lo establecido en este Articulo exceda o esté por debajo del limite superior o inferior,
respectivamente, de la Banda (collar) de Tasa de Interés en cualquier momento durante el Plazo
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de Conversidn, la tasa maxima o minima de interés aplicable durante dicho Plazo de Conversion
ser, respectivamente, el limite superior o el limite inferior de la Banda (collar) de Tasa de Interés.

(e) Modificaciones a la base de calculo de intereses. Las Partes acuerdan que, no
obstante cualquier modificacién en la practica del mercado que, en cualquier momento, afecte la
determinacion de la Tasa de Interés LIBOR, los pagos por el Prestatario deberan permanecer
vinculados a la captacion del Banco. Para efectos de obtener y mantener dicho vinculo en tales
circunstancias, las Partes acuerdan expresamente que el Agente de Calculo, buscando reflejar la
captacion correspondiente del Banco, debera determinar: (i) la ocurrencia de tales modificaciones;
y (ii) la tasa base alternativa aplicable para determinar el monto apropiado a ser pagado por el
Prestatario. El Agente de Céalculo debera notificar la tasa base alternativa aplicable al Prestatario
y al Garante, si lo hubiere, con anticipacién minima de sesenta (60) dias. La tasa base alternativa
sera efectiva en la fecha de vencimiento de tal plazo de notificacion.

ARTICULO 3.04. Comision de crédito. (a) El Prestatario pagara una comision de crédito
sobre el saldo no desembolsado del Préstamo a un porcentaje que sera establecido por el Banco
periédicamente, como resultado de su revision de cargos financieros para préstamos de capital
ordinario sin que, en ningun caso, pueda exceder el 0,75% por afio.

(b) La comision de crédito empezara a devengarse a los sesenta (60) dias de la fecha
de suscripcién del Contrato.

(© La comisidn de crédito cesara de devengarse: (i) cuando se hayan efectuado todos
los desembolsos o (ii) en todo o parte, segun sea el caso, cuando haya quedado total o parcialmente
sin efecto el Préstamo, de conformidad con los Articulos 4.02, 4.12, 4.13 6 8.02 de estas Normas
Generales.

ARTICULO 3.05. Célculo de los intereses y de la comisién de crédito. Los intereses y la
comision de crédito se calcularan con base en el niUmero exacto de dias del periodo de intereses
correspondiente.

ARTICULO 3.06. Recursos para inspeccion y vigilancia. El Prestatario no estara obligado a
cubrir los gastos del Banco por concepto de inspeccion y vigilancia generales, salvo que el Banco
establezca lo contrario durante el Plazo Original de Desembolsos como consecuencia de su
revision periodica de cargos financieros para préstamos del capital ordinario, y notifique al
Prestatario al respecto. En este caso, el Prestatario debera indicar al Banco si pagara dicho monto
directamente o si el Banco debera retirar y retener dicho monto de los recursos del Préstamo. En
ningln caso, podra cobrarse por este concepto en un semestre determinado méas de lo que resulte
de aplicar el 1% al monto del Préstamo, dividido por el nimero de semestres comprendido en el
Plazo Original de Desembolsos.

ARTICULO 3.07. Moneda de los pagos de amortizacion, intereses, comisiones y cuotas de
inspeccidn y vigilancia. Los pagos de amortizacion e intereses seran efectuados en Délares, salvo
que se haya realizado una Conversion de Moneda, en cuyo caso aplicara lo previsto en el Articulo
5.05 de estas Normas Generales. Los pagos de comision de crédito y cuotas de inspeccién y
vigilancia se efectuaran siempre en la Moneda de Aprobacién.
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ARTICULO 3.08. Pagos anticipados. (a) Pagos Anticipados de Saldos Deudores
denominados en Dolares con Tasa de Interés Basada en LIBOR. El Prestatario podra pagar
anticipadamente la totalidad o una parte de cualquier Saldo Deudor denominado en Doélares a Tasa
de Interés Basada en LIBOR en una fecha de pago de intereses, mediante la presentacion al Banco
de una notificacion escrita de caracter irrevocable con, al menos, treinta (30) dias de anticipacion,
con la anuencia del Garante, si lo hubiere. Dicho pago se imputara de acuerdo a lo establecido en
el Articulo 3.09 de estas Normas Generales. En la eventualidad de que el pago anticipado no cubra
la totalidad del Saldo Deudor, el pago se aplicara en forma proporcional a las cuotas de
amortizacion pendientes de pago. Si el Préstamo tuviese tramos con Cronogramas de Amortizacion
diferentes, el Prestatario debera prepagar la totalidad del tramo correspondiente, salvo que el
Banco acuerde lo contrario.

(b) Pagos Anticipados de montos que han sido objeto de Conversidn. Siempre que
el Banco pueda revertir o reasignar su correspondiente captacion del financiamiento, el Prestatario,
con la anuencia del Garante, si lo hubiere, podréa pagar anticipadamente en una de las fechas de
pago de intereses establecidas en el Cronograma de Amortizacién adjunto a la Carta Notificacion
de Conversién: (i) la totalidad o una parte del monto que haya sido objeto de una Conversion de
Moneda; y/o (ii) la totalidad o una parte del monto que haya sido objeto de una Conversion de
Tasa de Interés. Para este efecto, el Prestatario debera presentar al Banco con, por lo menos, treinta
(30) dias de anticipacion, una notificacion escrita de caracter irrevocable. En dicha notificacion el
Prestatario debera especificar el monto que desea pagar en forma anticipada y las Conversiones a
las que se refiere. En la eventualidad de que el pago anticipado no cubra la totalidad del Saldo
Deudor bajo dicha Conversion, éste se aplicara en forma proporcional a las cuotas pendientes de
pago de dicha Conversidn. El Prestatario no podréa efectuar pagos anticipados por un monto menor
al equivalente de tres millones de Dolares (US$3.000.000), salvo que el Saldo Deudor remanente
de la Conversion correspondiente fuese menor y se pague en su totalidad.

(c) Para efectos de los literales (a) y (b) anteriores, los siguientes pagos seran
considerados como pagos anticipados: (i) la devolucion de Anticipo de Fondos no justificados; y
(ii) los pagos como consecuencia de que la totalidad o una parte del Préstamo haya sido declarado
vencido y pagadero de inmediato de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 8.02 de estas Normas
Generales.

(d) Sin perjuicio de lo dispuesto en el literal (b) anterior, en los casos de pago
anticipado, el Prestatario recibira del Banco o, en su defecto, le pagara al Banco, segun sea el caso,
cualquier ganancia o costo incurrido por el Banco por revertir o reasignar su correspondiente
captacion del financiamiento, determinada por el Agente de Célculo. Si se tratase de ganancia, la
misma se aplicara, en primer lugar, a cualquier monto vencido pendiente de pago por el Prestatario.
Si se tratase de costo, el Prestatario pagara el monto correspondiente de forma conjunta y en la
fecha del pago anticipado.

ARTICULO 3.09. Imputacién de los pagos. Todo pago se imputara, en primer término, a la
devolucion de Anticipo de Fondos que no hayan sido justificados después de transcurrido el
Periodo de Cierre, luego a comisiones e intereses exigibles en la fecha del pago y, si hubiere un
saldo, a la amortizacion de cuotas vencidas de capital.
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ARTICULO 3.10.  Vencimientos en dias que no son Dias Hébiles. Todo pago o cualquiera
otra prestacion que, en cumplimiento de este Contrato, debiera llevarse a cabo en un dia que no
sea Dia Habil, se entendera validamente efectuado en el primer Dia Habil siguiente sin que, en tal
caso, proceda recargo alguno.

ARTICULO 3.11.  Lugar de los pagos. Todo pago debera efectuarse en la oficina principal del
Banco en Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, a menos que el Banco
designe otro lugar o lugares para este efecto, previa notificacion escrita al Prestatario.

CAPITULO IV
Desembolsos, renuncia y cancelacién automatica

ARTICULO 4.01. Condiciones previas al primer_ desembolso de los recursos del
Préstamo. Sin perjuicio de otras condiciones que se establezcan en las Estipulaciones Especiales,
el primer desembolso de los recursos del Préstamo esta sujeto a que se cumplan, a satisfaccion del
Banco, las siguientes condiciones:

€)] Que el Banco haya recibido uno o mas informes juridicos fundados que establezcan,
con sefialamiento de las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias
pertinentes, que las obligaciones contraidas por el Prestatario en este Contrato y las
del Garante en los Contratos de Garantia, si los hubiere, son validas y exigibles.
Dichos informes deberan referirse, ademas, a cualquier consulta juridica que el
Banco estime pertinente formular.

(b)  Que el Prestatario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, haya designado uno o mas
funcionarios que puedan representarlo para efectos de solicitar los desembolsos del
Préstamo y en otros actos relacionados con la gestion financiera del Proyecto y haya
hecho llegar al Banco ejemplares auténticos de las firmas de dichos representantes.
Si se designaren dos o mas funcionarios, correspondera sefialar si los designados
pueden actuar separadamente o si tienen que hacerlo de manera conjunta.

()  Que el Prestatario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, haya proporcionado al
Banco por escrito, a través de su representante autorizado para solicitar los
desembolsos del Préstamo, informacion sobre la cuenta bancaria en la cual se
depositaran los desembolsos del Préstamo. Se requerirdn cuentas separadas para
desembolsos en Moneda Local, Délar y Moneda Principal. Dicha informacién no
sera necesaria para el caso en que el Banco acepte que los recursos del Préstamo
sean registrados en la cuenta Unica de la tesoreria del Prestatario.

(d)  Que el Prestatario o, en su caso, el Organismo Ejecutor haya demostrado al Banco
que cuenta con un sistema de informacion financiera y una estructura de control
interno adecuados para los propositos indicados en este Contrato.

ARTICULO 4.02. Plazo para cumplir las condiciones previas al primer desembolso. Si
dentro de los ciento ochenta (180) dias contados a partir de la fecha de entrada en vigencia de este
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Contrato, o de un plazo mas amplio que las Partes acuerden por escrito, no se cumplieren las
condiciones previas al primer desembolso establecidas en el Articulo 4.01 de estas Normas
Generales y otras condiciones previas al primer desembolso que se hubiesen acordado en las
Estipulaciones Especiales, el Banco podra poner término a este Contrato en forma anticipada
mediante notificacion al Prestatario.

ARTICULO 4.03. Requisitos para todo desembolso. (a) Como requisito de todo desembolso
y sin perjuicio de las condiciones previas al primer desembolso de los recursos del Préstamo
establecidas en el Articulo 4.01 de estas Normas Generales y, si las hubiere, en las Estipulaciones
Especiales, el Prestatario se compromete a presentar o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor
presente, al Banco por escrito, ya sea fisicamente o por medios electrénicos, segun la forma y las
condiciones especificadas por el Banco, una solicitud de desembolso acompafiada de los
documentos pertinentes y demas antecedentes que el Banco pueda haberle requerido. Salvo que el
Banco acepte lo contrario, la Gltima solicitud de desembolso deber ser entregada al Banco, a mas
tardar, con treinta (30) dias de anticipacion a la fecha de expiracion del Plazo Original de
Desembolsos o de la extension del mismo.

(b) A menos que las Partes lo acuerden de otra manera, sélo se haran desembolsos por
sumas no inferiores al equivalente de cien mil Do6lares (US$100.000).

(© Cualquier cargo, comisién o gasto aplicado a la cuenta bancaria donde se depositen
los desembolsos de recursos del Préstamo, estard a cargo y seré responsabilidad del Prestatario o
del Organismo Ejecutor, segun sea el caso.

(d) Adicionalmente, el Garante no podra haber incurrido en un retardo de mas de ciento
veinte (120) dias en el pago de las sumas que adeude al Banco por concepto de cualquier préstamo
0 garantia.

ARTICULO 4.04. Ingresos generados en la cuenta bancaria para los desembolsos. Los
ingresos generados por recursos del Préstamo, depositados en la cuenta bancaria designada para
recibir los desembolsos, deberan ser destinados al pago de Gastos Elegibles.

ARTICULO 4.05. Métodos para efectuar los desembolsos. Por solicitud del Prestatario o, en
su caso, del Organismo Ejecutor, el Banco podra efectuar los desembolsos de los recursos del
Préstamo mediante: (a) reembolso de gastos; (b) Anticipo de Fondos; (c) pagos directos a terceros;
y (d) reembolso contra garantia de carta de crédito.

ARTICULO 4.06. Reembolso de gastos. (a) El Prestatario o, en su caso, el Organismo
Ejecutor, podra solicitar desembolsos bajo el método de reembolso de gastos cuando el Prestatario
0, en su caso, el Organismo Ejecutor, haya pagado los Gastos Elegibles con recursos propios.

(b) A menos que las Partes acuerden lo contrario, las solicitudes de desembolso para
reembolso de gastos deberan realizarse prontamente a medida que el Prestatario o, en su caso, el
Organismo Ejecutor, incurra en dichos gastos y, a mas tardar, dentro de los sesenta (60) dias
siguientes a la finalizacion de cada Semestre.
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ARTICULO 4.07.  Anticipo de Fondos. (a) El Prestatario o, en su caso, el Organismo Ejecutor,
podré solicitar desembolsos bajo el método de Anticipo de Fondos. EI monto del Anticipo de
Fondos sera fijado por el Banco con base en: (i) las necesidades de liquidez del Proyecto para
atender previsiones periodicas de Gastos Elegibles durante un periodo de hasta seis (6) meses, a
menos que el Plan Financiero determine un periodo mayor que en ningun caso podra exceder de
doce (12) meses; y (ii) los riesgos asociados a la capacidad demostrada del Prestatario o, en su
caso, del Organismo Ejecutor, para gestionar y utilizar los recursos del Préstamo.

(b) Cada Anticipo de Fondos estara sujeto a que: (i) la solicitud del Anticipo de Fondos
sea presentada de forma aceptable al Banco; y (ii) con excepcion del primer Anticipo de Fondos,
el Prestatario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, haya presentado, y el Banco haya aceptado, la
justificacion del uso de, al menos, el ochenta por ciento (80%) del total de los saldos acumulados
pendientes de justificacion por dicho concepto, a menos que el Plan Financiero determine un
porcentaje menor, que en ningun caso podra ser menor al cincuenta por ciento (50%).

(©) El Banco podra incrementar el monto del dltimo Anticipo de Fondos vigente
otorgado al Prestatario o al Organismo Ejecutor, seguin sea el caso, una sola vez durante la vigencia
del Plan Financiero y en la medida que se requieran recursos adicionales para el pago de Gastos
Elegibles no previstos en el mismo.

(d) El Prestatario se compromete a presentar o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor
presente, la Ultima solicitud de Anticipo de Fondos, a méas tardar, treinta (30) dias antes de la fecha
de vencimiento del Plazo Original de Desembolsos o sus extensiones, en el entendimiento de que
las justificaciones correspondientes a dicho Anticipo de Fondos seran presentadas al Banco
durante el Periodo de Cierre. EI Banco no desembolsara recursos con posterioridad al vencimiento
del Plazo Original de Desembolsos 0 sus extensiones.

(e) El valor de cada Anticipo de Fondos al Prestatario o al Organismo Ejecutor, segin
sea el caso, debe ser mantenido por el valor equivalente expresado en la moneda del desembolso
respectivo o en la Moneda de Aprobacion. La justificacion de Gastos Elegibles incurridos con los
recursos de un Anticipo de Fondos debe realizarse por el equivalente del total del Anticipo de
Fondos expresado en la moneda del desembolso respectivo o en la Moneda de Aprobacion,
utilizando el tipo de cambio establecido en el Contrato. EI Banco podra aceptar ajustes en la
justificacion del Anticipo de Fondos por concepto de fluctuaciones de tipo de cambio, siempre que
éstas no afecten la ejecucion del Proyecto.

ARTICULO 4.08. Pagos directos a terceros. (a) El Prestatario o el Organismo Ejecutor,
segun corresponda, podra solicitar desembolsos bajo el método de pagos directos a terceros, con
el objeto de que el Banco pague directamente a proveedores o contratistas por cuenta del
Prestatario o, en su caso, del Organismo Ejecutor.

(b) En el caso de pagos directos a terceros, el Prestatario o el Organismo Ejecutor sera
responsable del pago del monto correspondiente a la diferencia entre el monto del desembolso
solicitado por el Prestatario o el Organismo Ejecutor y el monto recibido por el tercero, por
concepto de fluctuaciones cambiarias, comisiones y otros costos financieros.
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ARTICULO 4.09. Reembolso contra garantia de carta de crédito. El Prestatario o, en su
caso, el Organismo Ejecutor, podra solicitar desembolsos bajo el método de reembolso contra
garantia de carta de crédito, para efectos de reembolsar a bancos comerciales por concepto de
pagos efectuados a contratistas o proveedores de bienes y servicios en virtud de una carta de crédito
emitida y/o confirmada por un banco comercial y garantizada por el Banco. La carta de crédito
debera ser emita y/o confirmada de manera satisfactoria para el Banco. Los recursos
comprometidos en virtud de la carta de crédito y garantizados por el Banco deberan ser destinados
exclusivamente para los fines establecidos en dicha carta de crédito, mientras se encuentre vigente
la garantia.

ARTICULO 4.10. Tasa de Cambio. (a) El Prestatario se compromete a justificar o a que, en
su caso, el Organismo Ejecutor justifique, los gastos efectuados con cargo al Préstamo o al Aporte
Local, expresando dichos gastos en la moneda de denominacion del respectivo desembolso o en
la Moneda de Aprobacion.

(b) Con el fin de determinar la equivalencia de un Gasto Elegible que se efectle en
Moneda Local del pais del Prestatario a la moneda en que se realicen los desembolsos, o bien, a la
Moneda de Aprobacion, para efectos de la rendicion de cuentas y la justificacion de gastos,
cualquiera sea la fuente de financiamiento del Gasto Elegible, se utilizara una de las siguientes
tasas de cambio, seguin se establece en las Estipulaciones Especiales:

Q) La tasa de cambio efectiva en la fecha de conversion de la Moneda de Aprobacion
0 moneda del desembolso a la Moneda Local del pais del Prestatario; o

(i) La tasa de cambio efectiva en la fecha de pago del gasto en la Moneda Local del
pais del Prestatario.

(c) En aquellos casos en que se seleccione la tasa de cambio establecida en el
inciso (b)(i) de este Articulo, para efectos de determinar la equivalencia de gastos incurridos en
Moneda Local con cargo al Aporte Local o el reembolso de gastos con cargo al Préstamo, se
utilizara la tasa de cambio acordada con el Banco en las Estipulaciones Especiales.

ARTICULO 4.11. Recibos. A solicitud del Banco, el Prestatario suscribira y entregara al
Banco, a la finalizacién de los desembolsos, el recibo o recibos que representen las sumas
desembolsadas.

ARTICULO 4.12. Renuncia a parte del Préstamo. El Prestatario, de acuerdo con el Garante,
si lo hubiere, mediante notificacion al Banco, podré renunciar a su derecho de utilizar cualquier
parte del Préstamo que no haya sido desembolsada antes del recibo de dicha notificacion, siempre
que no se trate de los recursos del Préstamo que se encuentren sujetos a la garantia de reembolso
de una carta de crédito irrevocable, segun lo previsto en el Articulo 8.04 de estas Normas
Generales.

ARTICULO 4.13. Cancelacién automatica_de parte del Préstamo. Expirado el Plazo
Original de Desembolsos y cualquier extension del mismo, la parte del Préstamo que no hubiere
sido comprometida o desembolsada quedard automaticamente cancelada.
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ARTICULO 4.14.  Periodo de Cierre. (a) El Prestatario se compromete a llevar a cabo o, en
su caso, a que el Organismo Ejecutor lleve a cabo, las siguientes acciones durante el Periodo de
Cierre: (i) finalizar los pagos pendientes a terceros, si los hubiere; (ii) reconciliar sus registros y
presentar, a satisfaccion del Banco, la documentacion de respaldo de los gastos efectuados con
cargo al Proyecto y demas informaciones que el Banco solicite; y (iii) devolver al Banco el saldo
sin justificar de los recursos desembolsados del Préstamo.

(b) Sin perjuicio de lo anterior, si el Contrato prevé informes de auditoria financiera
externa financiados con cargo a los recursos del Préstamo, el Prestatario se compromete a reservar
0, en su caso, a que el Organismo Ejecutor reserve, en la forma que se acuerde con el Banco,
recursos suficientes para el pago de las mismas. En este caso, el Prestatario se compromete,
asimismo, a acordar o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor acuerde, con el Banco, la forma
en que se llevaran a cabo los pagos correspondientes a dichas auditorias. En el evento de que el
Banco no reciba los mencionados informes de auditoria financiera externa dentro de los plazos
estipulados en este Contrato, el Prestatario se compromete a devolver o, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor devuelva, al Banco, los recursos reservados para tal fin, sin que ello implique
una renuncia del Banco al ejercicio de los derechos previstos en el Capitulo VIII de este Contrato.

CAPITULO V
Conversiones

ARTICULO5.01. Ejercicio de la opcion de Conversion. (a) El Prestatario podra solicitar una
Conversion de Moneda o una Conversion de Tasa de Interés mediante la entrega al Banco de una
“Carta Solicitud de Conversion” de caracter irrevocable, en la forma y el contenido satisfactorios
para el Banco, en la que se indiquen los términos y condiciones financieras solicitados por el
Prestatario para la respectiva Conversion. El Banco podra proporcionar al Prestatario un modelo
de Carta Solicitud de Conversion.

(b) La Carta Solicitud de Conversion debera estar firmada por un representante
debidamente autorizado del Prestatario, debera tener la anuencia del Garante, si lo hubiere, y
contendrd, cuando menos, la informacion que se sefiala a continuacion:

Q) Para todas las Conversiones. (A) numero de Préstamo; (B) monto objeto de la
Conversidn; (C) tipo de Conversion (Conversion de Moneda o Conversion de Tasa
de Interes); (D) numero de cuenta donde se habran de depositar fondos, en caso de
ser aplicable; y (E) Convencion para el Célculo de Intereses.

(i) Para Conversiones de Moneda. (A) moneda a la que el Prestatario solicita
convertir el Préstamo; (B) Cronograma de Amortizacion asociado con dicha
Conversion de Moneda, el cual podréa tener un plazo de amortizacién igual o menor
a la Fecha Final de Amortizacion; (C) la parte del desembolso o del Saldo Deudor
al que aplicara la Conversion; (D) el tipo de interés aplicable a los montos objeto
de la Conversion de Moneda; (E) si la Conversidon de Moneda es por Plazo Total o
Plazo Parcial; (F) la Moneda de Liquidacion; (G) el Plazo de Ejecucién; y (H)
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cualquier otra instruccion relativa a la solicitud de Conversion de Moneda. Si la
Carta Solicitud de Conversion se presenta en relacion con un desembolso, la
solicitud debera indicar el monto del desembolso en unidades de la Moneda de
Aprobacion, en unidades de Doélar o en unidades de la moneda a la que se desea
convertir, salvo que se trate del Gltimo desembolso, en cuyo caso la solicitud tendra
que ser hecha en unidades de la Moneda de Aprobacion. En estos casos, si el Banco
efectlia la Conversion, los desembolsos seran denominados en Moneda Convertida
y se haran en: (i) la Moneda Convertida; o (ii) en un monto equivalente en Délares
al tipo de cambio establecido en la Carta Notificacion de Conversion, que sera aquel
que determine el Banco al momento de la captacion de su financiamiento. Si la
Carta Solicitud de Conversion se refiere a Saldos Deudores, la solicitud debera
indicar el monto en unidades de la moneda de denominacion de los Saldos
Deudores.

(ili)  Para Conversiones de Tasa de Interés. (A) tipo de tasa de interés solicitada; (B) la
parte del Saldo Deudor a la que aplicara la Conversion de Tasa de Interés; (C) si la
Conversion de Tasa de Interés es por Plazo Total o por Plazo Parcial; (D) el
Cronograma de Amortizacion asociado con dicha Conversion de Tasa de Intereés,
el cual podra tener un plazo de amortizacion igual o menor a la Fecha Final de
Amortizacion; y (E) para Conversiones de Tasa de Interés para el establecimiento
de un Tope (cap) de Tasa de Interés o Banda (collar) de Tasa de Interés, los limites
superior y/o inferior aplicables, segln sea el caso; y (F) cualquier otra instruccion
relativa a la solicitud de Conversion de Tasa de Interés.

(© Cualquier monto de capital pagadero dentro del periodo contado desde los
quince (15) dias previos al comienzo del Plazo de Ejecucion hasta e incluyendo la Fecha de
Conversion no podra ser objeto de Conversion y debera ser pagado en los términos aplicables
previamente a la ejecucion de la Conversion.

(d) Una vez que el Banco haya recibido la Carta Solicitud de Conversion, procedera a
revisar la misma. Si la encuentra aceptable, el Banco efectuara la Conversion durante el Plazo de
Ejecucion de acuerdo con lo previsto en este Capitulo V. Efectuada la Conversion, el Banco
enviard al Prestatario una Carta Notificacion de Conversion con los términos y condiciones
financieros de la Conversion.

(e) Si el Banco determina que la Carta Solicitud de Conversion no cumple con los
requisitos previstos en este Contrato, el Banco notificara al efecto al Prestatario durante el Plazo
de Ejecucion. El Prestatario podra presentar una nueva Carta Solicitud de Conversion, en cuyo
caso el Plazo de Ejecucion para dicha Conversion empezara a contar desde el momento en que el
Banco reciba la nueva Carta Solicitud de Conversion.

()] Si durante el Plazo de Ejecucion el Banco no logra efectuar la Conversion en los
términos solicitados por el Prestatario en la Carta Solicitud de Conversion, dicha carta se
considerara nula y sin efecto, sin perjuicio de que el Prestatario pueda presentar una nueva Carta
Solicitud de Conversion.
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(0) Si durante el Plazo de Ejecucidn ocurre una catastrofe nacional o internacional, una
crisis de naturaleza financiera o econémica, un cambio en los mercados de capitales o cualquier
otra circunstancia extraordinaria que pudiera afectar, en opinion del Banco, material y
negativamente su habilidad para efectuar una Conversion, el Banco notificard al Prestatario y
acordara con éste cualquier actuacion que haya de llevarse a cabo con respecto a dicha Carta
Solicitud de Conversion.

ARTICULO5.02. Requisitos para toda Conversion. Cualquier Conversion estara sujeta a
los siguientes requisitos:

@) La viabilidad de que el Banco realice cualquier Conversion dependera de la facultad
del Banco de captar su financiamiento de acuerdo a sus propias politicas y estara sujeta a
consideraciones legales, operativas y de manejo de riesgo y a las condiciones prevalecientes de
mercado.

(b) El Banco no efectuara Conversiones sobre montos inferiores al equivalente de tres
millones de Dolares (US$3.000.000), salvo que: (i) en caso del ultimo desembolso, el monto
pendiente de desembolsar fuese menor; o (ii) en caso de un Préstamo completamente
desembolsado, el Saldo Deudor bajo cualquier tramo del Préstamo fuese menor.

(© El nimero de Conversiones de Moneda a Moneda Principal no podra ser superior
a cuatro (4) durante la vigencia de este Contrato. Este limite no aplicard a Conversiones de Moneda
a Moneda Local.

(d) El nimero de Conversiones de Tasa de Interés no podra ser superior a cuatro (4)
durante la vigencia de este Contrato.

(e) Cualquier modificacién del Cronograma de Amortizacion solicitado por el
Prestatario al momento de solicitar una Conversién de Moneda estara sujeto a lo previsto en los
Articulos 3.02(c) y 5.03(b) de estas Normas Generales. Cualquier modificacion del Cronograma
de Amortizacion solicitado por el Prestatario al momento de solicitar una Conversion de Tasa de
Interés estara sujeto a lo previsto en los Articulos 3.02(c) y 5.04(b) de estas Normas Generales.

()] El Cronograma de Amortizacion resultante de una Conversion de Moneda o
Conversion de Tasa de Interés determinado en la Carta Notificacion de Conversion no podra ser
modificado posteriormente durante el Plazo de Conversion, salvo que el Banco acepte lo contrario.

(9) Salvo que el Banco acepte lo contrario, una Conversion de Tasa de Interés con
respecto a montos que han sido previamente objeto de una Conversion de Moneda, sélo podra
efectuarse: (i) sobre la totalidad del Saldo Deudor asociado a dicha Conversion de Moneda; y
(ii) por un plazo igual al plazo remanente de la respectiva Conversion de Moneda.

ARTICULO5.03. Conversién de Moneda por Plazo Total o Plazo Parcial. (a) El Prestatario
podra solicitar una Conversion de Moneda por Plazo Total o una Conversion de Moneda por Plazo
Parcial.
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(b) La Conversion de Moneda por Plazo Total y la Conversién de Moneda por Plazo
Parcial podran ser solicitadas y efectuadas hasta la Fecha Final de Amortizacion. No obstante si el
Prestatario hace la solicitud con menos de sesenta (60) dias de anticipacion al vencimiento del
Plazo Original de Desembolsos, entonces dicha Conversion de Moneda tendré la limitacion de que
el Saldo Deudor bajo el nuevo Cronograma de Amortizacion solicitado no debera, en ningun
momento, exceder el Saldo Deudor bajo el Cronograma de Amortizacion original, teniendo en
cuenta los tipos de cambio establecidos en la Carta Notificacion de Conversion.

(©) En caso de una Conversion de Moneda por Plazo Parcial, el Prestatario debera
incluir en la Carta Solicitud de Conversion: (i) el Cronograma de Amortizacion hasta el final del
Plazo de Conversion; y (ii) el Cronograma de Amortizacion correspondiente al Saldo Deudor
pagadero a partir del vencimiento del Plazo de Conversién y hasta la Fecha Final de Amortizacion,
el cual debera corresponder a los términos y condiciones que eran aplicables con anterioridad a la
ejecucion de la Conversion de Moneda.

(d) Antes del vencimiento de la Conversion de Moneda por Plazo Parcial, el
Prestatario, con la anuencia del Garante, si lo hubiere, podra solicitar al Banco una de las siguientes
opciones:

(i) La realizacion de una nueva Conversion de Moneda, previa presentacion de una
nueva Carta Solicitud de Conversion dentro de un periodo no menor a quince (15)
Dias Habiles antes de la fecha de vencimiento de la Conversién de Moneda por
Plazo Parcial. Esta nueva Conversion de Moneda tendra la limitacion adicional de
que el Saldo Deudor bajo el nuevo Cronograma de Amortizacién no debera
exceder, en ningin momento, el Saldo Deudor bajo el Cronograma de
Amortizacion solicitado en la Conversion de Moneda por Plazo Parcial original. Si
fuese viable, sujeto a condiciones de mercado, efectuar una nueva Conversion, el
Saldo Deudor del monto originalmente convertido seguira denominado en la
Moneda Convertida, aplicandose la nueva Tasa Base de Interés, que refleje las
condiciones de mercado prevalecientes en el momento de ejecucion de la nueva
Conversion.

(i) El pago anticipado del Saldo Deudor del monto convertido, mediante solicitud por
escrito al Banco, por lo menos, treinta (30) dias antes de la fecha de vencimiento
de la Conversion de Moneda por Plazo Parcial. Este pago se realizara en la fecha
de vencimiento de la Conversion de Moneda por Plazo Parcial en la Moneda de
Liquidacion, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 5.05 de estas Normas
Generales.

(e) Para efectos de lo previsto en el literal (d) de este Articulo 5.03, el Saldo Deudor
originalmente sujeto a Conversion de Moneda serd automaticamente convertido a Délares al
vencimiento de la respectiva Conversién de Moneda por Plazo Parcial y estara sujeto a la Tasa de
Interés prevista en el Articulo 3.03(a) de las Normas Generales: (i) si el Banco no pudiese efectuar
una nueva Conversion; o (ii) si quince (15) dias antes de la fecha de vencimiento de la Conversion
de Moneda por Plazo Parcial, el Banco no recibiese una solicitud del Prestatario en los términos
previstos en el literal (d) de este Articulo 5.03; o (iii) si en la fecha de vencimiento de la Conversion
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de Moneda por Plazo Parcial, el Prestatario no hubiese efectuado el pago anticipado que habia
solicitado.

U] En el caso de que el Saldo Deudor originalmente sujeto a Conversion de Moneda
sea convertido a Ddlares de acuerdo con lo previsto en el literal (e) anterior, el Banco debera poner
en conocimiento del Prestatario y del Garante, si lo hubiere, al final del plazo de la Conversion de
Moneda por Plazo Parcial, los montos convertidos a Ddlares, asi como el tipo de cambio
correspondiente de acuerdo con las condiciones prevalecientes del mercado, segun lo determine el
Agente de Célculo.

(0) El Saldo Deudor convertido a Ddlares podra ser objeto de una nueva solicitud de
Conversion de Moneda, sujeto a lo estipulado en este Capitulo V.

(h) Al vencimiento de una Conversion de Moneda por Plazo Total, el Prestatario debera
pagar integramente el Saldo Deudor del monto convertido en la Moneda de Liquidacion, de
acuerdo con lo previsto en el Articulo 5.05 de estas Normas Generales, no pudiendo solicitar una
nueva Conversion de Moneda.

Q) Dentro del plazo de treinta (30) dias contados a partir de la fecha de cancelacion o
modificacion de una Conversion de Moneda, el Prestatario recibira del Banco o alternativamente
pagara al Banco, segun sea el caso, los montos relativos a cualquier ganancia o costo incurrido por
el Banco por revertir o reasignar la captacion de su financiamiento asociada con la cancelacién o
modificacion de dicha Conversion de Moneda. Si se tratase de ganancia, la misma se aplicara, en
primer lugar, a cualquier monto vencido pendiente de pago por el Prestatario al Banco.

ARTICULO5.04. Conversion de Tasa de Interés por Plazo Total o Plazo Parcial. (a) El
Prestatario podra solicitar una Conversion de Tasa de Interés por Plazo Total o una Conversion de
Tasa Interés por Plazo Parcial.

(b) La Conversion de Tasa de Interés por Plazo Total y la Conversion de Tasa de Interés
por Plazo Parcial podran ser solicitadas y efectuadas hasta la Fecha Final de Amortizacion. No
obstante, si el Prestatario hace la solicitud con menos de sesenta (60) dias de anticipacion al
vencimiento del Plazo Original de Desembolsos, entonces dicha Conversion tendra la limitacion
de que el Saldo Deudor bajo el nuevo Cronograma de Amortizacién solicitado no debera, en
ningin momento, exceder el Saldo Deudor bajo el Cronograma de Amortizacion original.

(©) En caso de Conversion de Tasa de Interés por Plazo Parcial sobre montos
denominados en Dolares, el Prestatario debera incluir en la Carta Solicitud de Conversion: (i) el
Cronograma de Amortizacion hasta el final del Plazo de Conversion; y (ii) el Cronograma de
Amortizacion para el Saldo Deudor pagadero a partir del vencimiento del Plazo de Conversién y
hasta la Fecha Final de Amortizacion, el cual correspondera a los términos y condiciones que eran
aplicables con anterioridad a la ejecucion de la Conversién de Tasa de Interés.

(d) En caso de Conversién de Tasa de Interés por Plazo Parcial sobre montos

denominados en Ddlares, la Tasa de Interés aplicable a los Saldos Deudores al vencimiento de
dicha Conversion de Tasa de Interés por Plazo Parcial, sera la establecida en el Articulo 3.03(a)
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de estas Normas Generales. Las Conversiones de Tasa de Interés por Plazo Parcial sobre Saldos
Deudores denominados en moneda distinta del Doélar estardn sujetas al requisito previsto en el
Acrticulo 5.02(g) v, por lo tanto, tendran el mismo tratamiento relativo al vencimiento del Plazo de
Conversidn de las Conversiones de Moneda por Plazo Parcial previsto en el Articulo 5.03(d) de
estas Normas Generales.

(e) Dentro del plazo de treinta (30) dias contados a partir de la fecha de cancelacion o
modificacion de una Conversion de Tasa de Interés, el Prestatario recibird del Banco o,
alternativamente, pagara al Banco, segln sea el caso, los montos relativos a cualquier ganancia o
costo incurrido por el Banco por revertir o reasignar la captacion de su financiamiento asociada
con la cancelacion o modificacion de dicha Conversion de Tasa de Interés. Si se tratase de
ganancia, la misma se aplicara, en primer lugar, a cualquier monto vencido pendiente de pago por
el Prestatario al Banco.

ARTICULO5.05. Pagos de cuotas de amortizacion e intereses en caso de Conversion de
Moneda. De acuerdo con lo establecido en el Articulo 3.07 de estas Normas Generales, en los
casos en que ha habido una Conversidn de Moneda, los pagos de cuotas de amortizacion e intereses
de los montos convertidos se efectuaran en la Moneda de Liquidacién. En caso de que la Moneda
de Liquidacion sea Doélares, se aplicara el Tipo de Cambio de Valuacion vigente en la Fecha de
Valuacion de Pago para la respectiva fecha de vencimiento, de acuerdo a lo establecido en la Carta
Notificacion de Conversion.

ARTICULO5.06. Comisiones de transaccién _aplicables a Conversiones. (a) Las
comisiones de transaccion aplicables a las Conversiones efectuadas bajo este Contrato seran las
que el Banco determine periddicamente. Cada Carta Notificacion de Conversion indicara, si la
hubiere, la comision de transaccion que el Prestatario estara obligado a pagar al Banco en relacion
con la ejecucion de la respectiva Conversion, la cual se mantendra vigente durante el Plazo de
Conversion de dicha Conversion.

(b) La comision de transaccion aplicable a una Conversion de Moneda: (i) sera
expresada en forma de puntos basicos por afo; (ii) se devengara en la Moneda Convertida desde
la Fecha de Conversion (inclusive) sobre el Saldo Deudor de dicha Conversion de Moneda; y
(iii) se pagaré junto con cada pago de intereses de acuerdo con lo establecido en el Articulo 5.05
de estas Normas Generales.

() La comisidn de transaccion aplicable a una Conversion de Tasa de Interés: (i) sera
expresada en forma de puntos basicos por afo; (ii) se devengara en la moneda de denominacion
del Saldo Deudor sujeto a dicha Conversién de Tasa de Interés; (iii) se devengara desde Fecha de
Conversion (inclusive) sobre el Saldo Deudor sujeto a dicha Conversion de Tasa de Intereés; y (iv)
se pagara junto con cada pago de intereses de acuerdo con lo establecido en el Articulo 5.05 de
estas Normas Generales.

(d) Sin perjuicio de las comisiones de transaccion sefialadas en los literales (b) y (c)
anteriores, en el caso de Conversiones de Moneda o Conversiones de Tasa de Interés que
contemplen Topes (caps) de Tasa de Interés o Bandas (collar) de Tasa de Interes, se aplicara una
comision de transaccion por concepto de dicho Tope (cap) de Tasa de Interés o Banda (collar) de
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Tasa de Interés, la cual: (i) se denominara en la misma moneda del Saldo Deudor sujeto al Tope
(cap) de Tasa de Interés o Banda (collar) de Tasa de Interés; y (ii) se cancelara mediante un dnico
pago en la Moneda de Liquidacién, en la primera fecha de pago de intereses, de acuerdo con lo
establecido en el Articulo 5.05 de estas Normas Generales.

(e) En los casos de terminacion anticipada de una Conversion, el Prestatario recibira
del Banco o, en su defecto, le pagara al Banco, segun sea el caso, cualquier ganancia o costo
incurrido por el Banco por revertir la correspondiente Conversion, determinada por el Agente de
Caélculo. Si se tratase de ganancia, la misma se aplicara, en primer lugar, a cualquier monto vencido
pendiente de pago por el Prestatario. Si se tratase de costo, el Prestatario pagara el monto
correspondiente de forma conjunta y en la fecha del siguiente pago de intereses.

ARTICULO5.07. Gastos de fondeo y primas o descuentos asociados a una Conversion.
(@) En el supuesto que el Banco utilice su costo efectivo de captacion de financiamiento para
determinar la Tasa Base de Intereés, el Prestatario estara obligado a pagar las comisiones y otros
gastos de captacion en que haya incurrido el Banco. Adicionalmente, cualesquiera primas o
descuentos relacionados con la captacion de financiamiento, seran pagados o recibidos por el
Prestatario, segun sea el caso. Estos gastos y primas o descuentos se especificaran en la Carta
Notificacion de Conversion.

(b) Cuando la Conversidn se efectlie con ocasion de un desembolso, el monto a ser
desembolsado al Prestatario debera ser ajustado para deducir o agregar cualquier monto adeudado
por o pagadero al Prestatario en virtud del literal (a) anterior.

(© Cuando la Conversion se realice sobre Saldos Deudores, el monto adeudado por o
pagadero al Prestatario en virtud del literal (a) anterior, debera ser pagado por el Prestatario o por
el Banco, segun sea el caso, dentro de los treinta (30) dias siguientes a la Fecha de la Conversion.

ARTICULO5.08. Primas pagaderas por Topes (caps) de Tasa de Interés o Bandas (collar)
de Tasa de Interés. (a) Ademas de las comisiones de transaccion pagaderas de acuerdo con el
Articulo 5.06 de estas Normas Generales, el Prestatario debera pagar al Banco una prima sobre el
Saldo Deudor sujeto al Tope (cap) de Tasa de Interés o Banda (collar) de Tasa de Interés solicitado
por el Prestatario, equivalente a la prima pagada por el Banco a una contraparte, si la hubiere,
como resultado de la compra del Tope (cap) de Tasa de Interés o Banda (collar) de Tasa de Interés.
El pago de dicha prima debera efectuarse (i) en la moneda de denominacion del Saldo Deudor
sujeto al Tope (cap) de Tasa de Interés o Banda (collar) de Tasa de Interés, o en su equivalente en
Dolares, al tipo de cambio establecido en la Carta Notificacion de Conversion, debiendo ser aquella
tasa de cambio que se determine al momento de la captacion del financiamiento del Banco; y (ii)
en un pago unico en una fecha acordada entre las Partes, pero, en ningun caso, después de treinta
(30) dias de la Fecha de Conversion; salvo si es operativamente posible para el Banco, éste acepte
un mecanismo de pago diferente.

(b) Si el Prestatario solicitase una Banda (collar) de Tasa de Interés, podra solicitar que
el Banco establezca el limite inferior de la Banda (collar) de Tasa de Interés para garantizar que
la prima correspondiente a dicho limite inferior sea igual a la prima correspondiente al limite
superior y de esta forma establecer una Banda (collar) de Tasa de Interés sin costo (zero cost
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collar). Si el Prestatario optase por determinar los limites superior e inferior, la prima pagadera
por el Prestatario al Banco con respecto al limite superior de la Banda (collar) de Tasa de Interés
se compensara con la prima pagadera por el Banco al Prestatario con respecto al limite inferior de
la Banda (collar) de Tasa de Interés. No obstante, la prima pagadera por el Banco al Prestatario
con respecto al limite inferior de la Banda (collar) de Tasa de Interés no podra, en ningln caso,
exceder la prima pagadera por el Prestatario al Banco con respecto al limite superior de la Banda
(collar) de Tasa de Interés. En consecuencia, durante el Plazo de Ejecucion, el Banco podréa reducir
el limite inferior de la Banda (collar) de Tasa de Interés a efectos de que la prima sobre éste no
exceda la prima sobre el limite superior de la Banda (collar) de Tasa de Intereés.

ARTICULO5.09. Eventos de interrupcion de las cotizaciones. Las partes reconocen que los
pagos hechos por el Prestatario, tanto de amortizacion como de intereses, de los montos que han
sido objeto de una Conversion, deben, en todo momento, mantenerse vinculados con la
correspondiente captacion del financiamiento del Banco en relacion con pagos asociados a dicha
Conversion. Por lo tanto, las Partes convienen gque, no obstante la ocurrencia de cualquier evento
de interrupcion que materialmente afecte los diversos tipos de cambio, las tasas de interés e indice
de ajuste de inflacién utilizados en este Contrato, si lo hubiere, o las Cartas Notificacion de
Conversidn, los pagos del Prestatario continuaran vinculados a dicha captacion del financiamiento
del Banco. Con el fin de obtener y mantener esa vinculacion bajo dichas circunstancias, las partes
expresamente acuerdan que el Agente de Calculo, actuando de buena fe y de una manera
comercialmente razonable, tratando de reflejar la correspondiente captacion del financiamiento del
Banco, determinara la aplicabilidad tanto: (a) de dichos eventos de interrupcion; y (b) de la tasa o
el indice de reemplazo aplicable para determinar el monto apropiado a ser pagado por el
Prestatario.

ARTICULO5.10. Cancelacién y reversién de la Conversién de Moneda. Si, luego de la
fecha de suscripcion del presente Contrato, se promulga, se emite 0 se produce un cambio en una
ley, decreto u otra norma legal aplicable, o bien, se promulga, se emite o se produce un cambio en
la interpretacion de una ley, decreto u otra norma legal vigente al momento de la suscripcion del
presente Contrato, que, conforme el Banco razonablemente lo determine, le impida al Banco
continuar manteniendo total o parcialmente su financiamiento en la Moneda Convertida por el
plazo remanente y en los mismos términos de la Conversion de Moneda respectiva, el Prestatario,
previa notificacion por parte del Banco, tendra la opcion de redenominar a Dolares el Saldo Deudor
objeto de la Conversion de Moneda a la tasa de cambio aplicable en ese momento, conforme ésta
sea determinada por el Agente de Céalculo. Dicho Saldo Deudor quedara sujeto al Cronograma de
Amortizacion que habia sido acordado para dicha Conversion de Moneda y a la Tasa de Interés
prevista en el Articulo 3.03(a) de estas Normas Generales. En su defecto, el Prestatario podra pagar
anticipadamente al Banco todas las sumas que adeude en la Moneda Convertida, de conformidad
con lo previsto en el Articulo 3.08 de estas Normas Generales.

ARTICULO5.11.  Ganancias o costos asociados a la redenominacion a Délares. En caso de
que el Prestatario, con la anuencia del Garante, si lo hubiere, decida redenominar el Saldo Deudor
objeto de una Conversion de Moneda a Délares de acuerdo con lo previsto en el Articulo 5.10
anterior, el Prestatario recibira del Banco o, en su defecto, pagara al Banco, segun sea el caso, los
montos relativos a cualesquiera ganancias o costos determinados por el Agente de Calculo, hasta
la fecha de redenominacién a Dolares, asociados con variaciones en las tasas de interés, dentro de

4357/0C-PN



-26 -

un plazo de treinta (30) dias a partir de la fecha de la redenominacion. Cualquier ganancia asociada
a dicha conversion a ser recibida por el Prestatario, serd primeramente aplicada a cualquier monto
vencido pendiente de pago al Banco por el Prestatario.

ARTICULO5.12. Retraso en el pago en caso de Conversion de Moneda. El retraso en el
pago de las sumas que el Prestatario adeude al Banco por capital, cualesquiera cargos financieros
devengados con ocasion de una Conversion y cualesquiera primas pagaderas al Banco en virtud
del Articulo 5.08 en Moneda distinta al Ddlar, facultard al Banco a cobrar intereses a una tasa
flotante en la Moneda Convertida determinada por el Agente de Calculo, mas un margen de
100 puntos bésicos (1%) sobre el total de las sumas en atraso, sin perjuicio de la aplicacion de
cargos adicionales que aseguren un pleno traspaso de costos en la eventualidad de que dicho
margen no sea suficiente para que el Banco recupere los costos incurridos a raiz de dicho atraso.

ARTICULO5.13.  Costos adicionales en caso de Conversiones. Si una accion u omision del
Prestatario o el Garante, si lo hubiere, incluyendo: (a) falta de pago en las fechas de vencimiento
de montos de capital, intereses y comisiones relacionados con una Conversion; (b) revocacion de
0 cambio en los términos contenidos en una Carta Solicitud de Conversion; (c) incumplimiento de
un pago anticipado parcial o total del Saldo Deudor en la Moneda Convertida, previamente
solicitado por el Prestatario por escrito; (d) un cambio en las leyes o regulaciones que tengan un
impacto en el mantenimiento del total o una parte del Préstamo en los términos acordados de una
Conversion; o (e) otras acciones no descritas anteriormente; resulta para el Banco en costos
adicionales a los descritos en este Contrato, el Prestatario debera pagar al Banco aquellas sumas,
determinadas por el Agente de Célculo, que aseguren un pleno traspaso de los costos incurridos.

CAPITULO VI
Ejecucion del Proyecto

ARTICULO 6.01.  Sistemas de gestion financiera y control interno. (a) El Prestatario se
compromete a mantener o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor y la Agencia de Contrataciones,
si la hubiere, mantengan controles internos tendientes a asegurar razonablemente, que: (i) los
recursos del Proyecto sean utilizados para los propositos de este Contrato, con especial atencion a
los principios de economia y eficiencia; (ii) los activos del Proyecto sean adecuadamente
salvaguardados; (iii) las transacciones, decisiones y actividades del Proyecto sean debidamente
autorizadas y ejecutadas de acuerdo con las disposiciones de este Contrato y de cualquier otro
contrato relacionado con el Proyecto; y (iv) las transacciones sean apropiadamente documentadas
y sean registradas de forma que puedan producirse informes y reportes oportunos y confiables.

(b) El Prestatario se compromete a mantener y a que el Organismo Ejecutor y la
Agencia de Contrataciones, si la hubiere, mantengan un sistema de gestién financiera aceptable y
confiable que permita oportunamente, en lo que concierne a los recursos del Proyecto: (i) la
planificacion financiera; (ii) el registro contable, presupuestario y financiero; (iii) la
administracion de contratos; (iv) la realizacion de pagos; y (v) la emision de informes de auditoria
financiera y de otros informes relacionados con los recursos del Préstamo, del Aporte Local y de
otras fuentes de financiamiento del Proyecto, si fuera el caso.
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(©) El Prestatario se compromete a conservar y a que el Organismo Ejecutor o la
Agencia de Contrataciones, seglin corresponda, conserven los documentos y registros originales
del Proyecto por un periodo minimo de tres (3) afios después del vencimiento del Plazo Original
de Desembolsos o cualquiera de sus extensiones. Estos documentos y registros deberdn ser
adecuados para: (i) respaldar las actividades, decisiones y transacciones relativas al Proyecto,
incluidos todos los gastos incurridos; y (ii) evidenciar la correlacion de gastos incurridos con cargo
al Préstamo con el respectivo desembolso efectuado por el Banco.

(d) El Prestatario se compromete a incluir o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor
y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, incluyan, en los documentos de licitacion, las
solicitudes de propuestas y en los contratos financiados con recursos del Préstamo, que éstos
respectivamente celebren, una disposicién que exija a los proveedores de bienes o servicios,
contratistas, subcontratistas, consultores y sus representantes, miembros del personal,
subconsultores, subcontratistas, o concesionarios, que contraten, conservar los documentos y
registros relacionados con actividades financiadas con recursos del Préstamo por un periodo de
siete (7) afos luego de terminado el trabajo contemplado en el respectivo contrato.

ARTICULO 6.02. Aporte Local. El Prestatario se compromete a contribuir o, en su caso, a
que el Organismo Ejecutor contribuya, de forma oportuna el Aporte Local. Si a la fecha de
aprobacién del Préstamo por el Banco se hubiere determinado la necesidad de Aporte Local, el
monto estimado de dicho Aporte Local sera el que se establece en las Estipulaciones Especiales.
La estimacion o la ausencia de estimacion del Aporte Local no implica una limitacién o reduccion
de la obligacion de aportar oportunamente todos los recursos adicionales que sean necesarios para
la completa e ininterrumpida ejecucion del Proyecto.

ARTICULO 6.03. Disposiciones generales sobre ejecucién del Proyecto. (a) El Prestatario
se compromete a ejecutar el Proyecto o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor lo ejecute, de
acuerdo con los objetivos del mismo, con la debida diligencia, en forma econémica, financiera,
administrativa y técnicamente eficiente y de acuerdo con las disposiciones de este Contrato y con
los planes, especificaciones, calendario de inversiones, presupuestos, reglamentos y otros
documentos pertinentes al Proyecto que el Banco apruebe. Asimismo, el Prestatario conviene en
que todas las obligaciones a su cargo o0, en su caso, a cargo del Organismo Ejecutor, deberan ser
cumplidas a satisfaccion del Banco.

(b) Toda modificacion importante en los planes, especificaciones, calendario de
inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos que el Banco apruebe, y todo cambio
sustancial en contratos financiados con recursos del Préstamo, requieren el consentimiento escrito
del Banco.

(c) En caso de contradiccion o inconsistencia entre las disposiciones de este Contrato
y cualquier plan, especificacion, calendario de inversiones, presupuesto, reglamento u otro
documento pertinente al Proyecto que el Banco apruebe, las disposiciones de este Contrato
prevaleceran sobre dichos documentos.

4357/0C-PN



-28 -

ARTICULO 6.04.  Seleccion y contratacion de obras y servicios diferentes de consultoria,
adquisicion de bienes v seleccion y contratacion de servicios de consultoria. (a) Sujeto a lo
dispuesto en el inciso (b) de este Articulo, el Prestatario se compromete a llevar a cabo o, en su
caso, a que el Organismo Ejecutor y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, lleven a cabo la
contratacion de obras y servicios diferentes de consultoria, asi como la adquisicion de bienes, de
acuerdo con lo estipulado en las Politicas de Adquisiciones y el Plan de Adquisiciones aprobado
por el Banco, y la seleccidn y contratacion de servicios de consultoria, de acuerdo con lo estipulado
en las Politicas de Consultores y el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco. El Prestatario
declara conocer las Politicas de Adquisiciones y las Politicas de Consultores y, en su caso, se
compromete a poner dichas Politicas en conocimiento del Organismo Ejecutor, de la Agencia de
Contrataciones y de la agencia especializada.

(b) Cuando el Banco haya validado algun sistema o subsistema del pais miembro del
Banco donde se ejecutara el Proyecto el Prestatario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, podra
llevar a cabo las adquisiciones y contrataciones financiadas total o parcialmente con recursos del
Préstamo utilizando dichos sistemas o subsistemas de acuerdo con los términos de la validacion
del Banco y la legislacion y procesos aplicables validados. Los términos de dicha validacion seran
notificados por escrito por el Banco al Prestatario y al Organismo Ejecutor. El uso del sistema o
subsistema del pais podréa ser suspendido por el Banco cuando, a criterio de éste, se hayan suscitado
cambios a los pardmetros o practicas con base en los cuales los mismos han sido validados por el
Banco, y mientras el Banco no haya determinado si dichos cambios son compatibles con las
mejores practicas internacionales. Durante dicha suspension, se aplicaran las Politicas de
Adquisiciones y las Politicas de Consultores del Banco. El Prestatario se compromete a comunicar
0, en su caso, a que el Organismo Ejecutor comunique al Banco cualquier cambio en la legislacion
0 procesos aplicables validados. El uso de sistema de pais o subsistema de pais no dispensa la
aplicacion de las disposiciones previstas en la Seccion | de las Politicas de Adquisiciones y de las
Politicas de Consultores, incluyendo el requisito de que las adquisiciones y contrataciones
correspondientes consten en el Plan de Adquisiciones y se sujeten a las demas condiciones de este
Contrato. Las disposiciones de la Seccion | de las Politicas de Adquisiciones y de las Politicas de
Consultores se aplicaran a todos los contratos, independientemente de su monto o método de
contratacion. El Prestatario se compromete a incluir, o en su caso que el Organismo Ejecutor
incluya en los documentos de licitacion, los contratos, asi como los instrumentos empleados en los
sistemas electronicos o de informacion (en soporte fisico o electronico), disposiciones destinadas
a asegurar la aplicacion de lo establecido en la Seccion | de las Politicas de Adquisiciones y de las
Politicas de Consultores, incluyendo las disposiciones de Practicas Prohibidas.

(©) El Prestatario se compromete a actualizar o, en su caso, a que el Organismo
Ejecutor mantenga actualizado, el Plan de Adquisiciones y lo actualice, al menos, anualmente o
con mayor frecuencia, segun las necesidades del Proyecto. Cada version actualizada de dicho Plan
de Adquisiciones debera ser sometida a la revision y aprobacion del Banco.

(d) El Banco realizara la revision de los procesos de seleccion, contratacion vy
adquisicion, segun lo establecido en el Plan de Adquisiciones. En cualquier momento durante la
ejecucion del Proyecto, el Banco podra cambiar la modalidad de revision de dichos procesos,
informando previamente al Prestatario o al Organismo Ejecutor. Los cambios aprobados por el
Banco deberan ser reflejados en el Plan de Adquisiciones.

4357/0C-PN



-29.

ARTICULO 6.05.  Utilizacion de bienes. Salvo autorizacion expresa del Banco, los bienes
adquiridos con los recursos del Préstamo deberan utilizarse exclusivamente para los fines del
Proyecto.

ARTICULO 6.06.  Salvaguardias ambientales y sociales. (a) El Prestatario se compromete a
llevar a cabo la ejecucidn (preparacion, construccidn y operacién) de las actividades comprendidas
en el Proyecto o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor las lleve a cabo, en forma consistente
con las politicas ambientales y sociales del Banco, segun las disposiciones especificas sobre
aspectos ambientales y sociales que se incluyan en las Estipulaciones Especiales de este Contrato.

(b) El Prestatario se compromete a informar inmediatamente al Banco, o, en su caso, a
que el Organismo Ejecutor informe al Banco, la ocurrencia de cualquier incumplimiento de los
compromisos ambientales y sociales establecidos en las Estipulaciones Especiales.

(©) El Prestatario se compromete a implementar o, de ser el caso, a que el Organismo
Ejecutor implemente un plan de accidn correctivo, acordado con el Banco, para mitigar, corregir
y compensar las consecuencias adversas que puedan derivarse de incumplimientos en la
implementacion de los compromisos ambientales y sociales establecidos en las Estipulaciones
Especiales.

(d) El Prestatario se compromete a permitir que el Banco, por si o mediante la
contratacion de servicios de consultoria, lleve a cabo actividades de supervision, incluyendo
auditorias ambientales y sociales del Proyecto, a fin de confirmar el cumplimiento de los
compromisos ambientales y sociales incluidos en las Estipulaciones Especiales.

ARTICULO 6.07.  Gastos inelegibles para el Proyecto. En el evento que el Banco determine
gue un gasto efectuado no cumple con los requisitos para ser considerado un Gasto Elegible o
Aporte Local, el Prestatario se compromete a tomar o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor
tome, las acciones necesarias para rectificar la situacion, segun lo requerido por el Banco y sin
perjuicio de las demas medidas previstas que el Banco pudiere ejercer en virtud de este Contrato.

CAPITULO VII
Supervision y evaluacion del Proyecto

ARTICULO 7.01. Inspecciones. (a) ElI Banco podra establecer los procedimientos de
inspeccion que juzgue necesarios para asegurar el desarrollo satisfactorio del Proyecto.

(b) El Prestatario se compromete a permitir 0, en su caso, a que el Organismo Ejecutor
y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, permitan al Banco, sus investigadores,
representantes, auditores o expertos contratados por el mismo, inspeccionar en cualquier momento
el Proyecto, las instalaciones, el equipo y los materiales correspondientes, asi como los sistemas,
registros y documentos que el Banco estime pertinente conocer. Asimismo, el Prestatario se
compromete a que sus representantes o, en su caso, los representantes del Organismo Ejecutor y
la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, presten la mas amplia colaboracion a quienes el Banco
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envie o designe para estos fines. Todos los costos relativos al transporte, remuneracion y demas
gastos correspondientes a estas inspecciones seran pagados por el Banco.

(©) El Prestatario se compromete a proporcionar o, en su caso, a que el Organismo
Ejecutor y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, proporcionen al Banco la documentacion
relativa al Proyecto que el Banco solicite, en forma y tiempo satisfactorios para el Banco. Sin
perjuicio de las medidas que el Banco pueda tomar en virtud del presente Contrato, en caso de que
la documentacion no esté disponible, el Prestatario se compromete a presentar o, en su caso, a que
el Organismo Ejecutor y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, presente al Banco una
declaracién en la que consten las razones por las cuales la documentacion solicitada no esta
disponible o esta siendo retenida.

(d) El Prestatario se compromete a incluir o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor
y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, incluyan, en los documentos de licitacion, las
solicitudes de propuestas y convenios relacionados con la ejecucion del Préstamo que el
Prestatario, Organismo Ejecutor o Agencia de Contrataciones celebren, una disposicion que:
(i) permita al Banco, a sus investigadores, representantes, auditores o expertos, revisar cuentas,
registros y otros documentos relacionados con la presentacion de propuestas y con el cumplimiento
del contrato o convenio; y (ii) establezca que dichas cuentas, registros y documentos podran ser
sometidos al dictamen de auditores designados por el Banco.

ARTICULO 7.02.  Planes e informes. Para permitir al Banco la supervision del progreso en la
ejecucion del Proyecto y el alcance de sus resultados, el Prestatario se compromete a:

@) Presentar al Banco o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor le presente, la
informacion, los planes, informes y otros documentos, en la forma y con el
contenido que el Banco razonablemente solicite basado en el progreso del Proyecto
y su nivel de riesgo.

(b) Cumplir y, en su caso, a que el Organismo Ejecutor cumpla, con las acciones y
compromisos establecidos en dichos planes, informes y otros documentos
acordados con el Banco.

(c) Informar y, en su caso, a que el Organismo Ejecutor informe, al Banco cuando se
identifiquen riesgos o se produzcan cambios significativos que impliquen o
pudiesen implicar demoras o dificultades en la ejecucion del Proyecto.

(d) Informar vy, en su caso, a que el Organismo Ejecutor informe, al Banco dentro de
un plazo méaximo de treinta (30) dias de la iniciacion de cualquier proceso, reclamo,
demanda o accién judicial, arbitral o administrativo relacionado con el Proyecto, y
mantener y, en su caso, a que el Organismo Ejecutor mantenga al Banco informado
del estado de los mismos.

ARTICULO 7.03. Informes de Auditoria_Financiera Externa__y otros _informes
financieros. (a) Salvo que en las Estipulaciones Especiales se establezca lo contrario, el Prestatario
se compromete a presentar al Banco o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor presente al Banco,
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los informes de auditoria financiera externa y otros informes identificados en las Estipulaciones
Especiales, dentro del plazo de ciento veinte (120) dias, siguientes al cierre de cada ejercicio fiscal
del Proyecto durante el Plazo Original de Desembolsos o sus extensiones, y dentro del plazo de
ciento veinte (120) dias siguientes a la fecha del dltimo desembolso.

(b) Adicionalmente, el Prestatario se compromete a presentar al Banco o, en su caso, a
que el Organismo Ejecutor presente al Banco, otros informes financieros, en la forma, con el
contenido y la frecuencia en que el Banco razonablemente les solicite durante la ejecucion del
Proyecto cuando, a juicio del Banco, el analisis del nivel de riesgo fiduciario, la complejidad y la
naturaleza del Proyecto lo justifiquen.

(© Cualquier auditoria externa que se requiera en virtud de lo establecido en este
Acrticuloy las disposiciones correspondientes de las Estipulaciones Especiales, debera ser realizada
por auditores externos previamente aceptados por el Banco o una entidad superior de fiscalizacion
previamente aceptada por el Banco, de conformidad con estandares y principios de auditoria
aceptables al Banco. El Prestatario autoriza y, en su caso, se compromete a que el Organismo
Ejecutor autorice, a la entidad superior de fiscalizacion o a los auditores externos a proporcionar
al Banco la informacion adicional que éste razonablemente pueda solicitarles, en relacion con los
informes de auditoria financiera externa.

(d) El Prestatario se compromete a seleccionar y contratar o, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor seleccione y contrate, los auditores externos referidos en el literal (c) anterior,
de conformidad con los procedimientos y los términos de referencia previamente acordados con
el Banco. El Prestatario, ademas, se compromete a proporcionar o, en su caso, a que el Organismo
Ejecutor proporcione al Banco la informacion relacionada con los auditores independientes
contratados que éste le solicitare.

(e) En el caso en que cualquier auditoria externa que se requiera en virtud de lo
establecido en este Articulo y las disposiciones correspondientes de las Estipulaciones Especiales
esté a cargo de una entidad superior de fiscalizacion y ésta no pudiere efectuar su labor de acuerdo
con requisitos satisfactorios al Banco o dentro de los plazos, durante el periodo y con la frecuencia
estipulados en este Contrato, el Prestatario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda,
seleccionard y contratara los servicios de auditores externos aceptables al Banco, de conformidad
con lo indicado en los incisos (c) y (d) de este Articulo.

()] Sin perjuicio de lo establecido en los incisos anteriores, el Banco, en forma
excepcional, podré seleccionar y contratar los servicios de auditores externos para auditar los
informes de auditoria financiera previstos en el Contrato cuando: (i) del resultado del analisis de
costo-beneficio efectuado por el Banco, se determine que los beneficios de que el Banco realice
dicha contratacion superen los costos; (ii) exista un acceso limitado a los servicios de auditoria
externa en el pais; o (iii) existan circunstancias especiales que justifiquen que el Banco seleccione
y contrate dichos servicios.

(9) El Banco se reserva el derecho de solicitar al Prestatario o al Organismo Ejecutor,

segun corresponda, la realizacion de auditorias externas diferentes de la financiera o trabajos
relacionados con la auditoria de proyectos, del Organismo Ejecutor y de entidades relacionadas,
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del sistema de informacion financiera y de las cuentas bancarias del Proyecto, entre otras. La
naturaleza, frecuencia, alcance, oportunidad, metodologia, tipo de normas de auditoria aplicables,
informes, procedimientos de seleccion de los auditores y términos de referencia para las auditorias
seréan establecidos de comun acuerdo entre las Partes.

CAPITULO VIII
Suspension de desembolsos, vencimiento anticipado y cancelaciones parciales

ARTICULO 8.01. Suspension _de desembolsos. El Banco, mediante notificacion al
Prestatario, podra suspender los desembolsos, si surge y mientras subsista cualquiera de las
circunstancias siguientes:

@ El retardo en el pago de las sumas que el Prestatario adeude al Banco por capital,
comisiones, intereses, en la devolucion de recursos del Préstamo utilizados para
gastos no elegibles, o por cualquier otro concepto, con motivo de este Contrato o
de cualquier otro contrato celebrado entre el Banco y el Prestatario, incluido otro
Contrato de Préstamo o un Contrato de Derivados.

(b) El incumplimiento por parte del Garante, si lo hubiere, de cualquier obligacion de
pago estipulada en el Contrato de Garantia, en cualquier otro contrato suscrito entre
el Garante, como Garante y el Banco o en cualquier Contrato de Derivados suscrito
con el Banco.

(©) El incumplimiento por parte del Prestatario, del Garante, si lo hubiere, o del
Organismo Ejecutor, en su caso, de cualquier otra obligacion estipulada en
cualquier contrato suscrito con el Banco para financiar el Proyecto, incluido este
Contrato, el Contrato de Garantia, o en cualquier Contrato de Derivados suscrito
con el Banco, asi como, en su caso, el incumplimiento por parte del Prestatario o
del Organismo Ejecutor de cualquier contrato suscrito entre éstos para la ejecucion
del Proyecto.

(d) El retiro o suspension como miembro del Banco del pais en que el Proyecto debe
ejecutarse.

(e) Cuando, a juicio del Banco, el objetivo del Proyecto o el Préstamo pudieren ser
afectados desfavorablemente o la ejecucion del Proyecto pudiere resultar
improbable como consecuencia de: (i) cualquier restriccién, modificacién o
alteracion de las facultades legales, de las funciones o del patrimonio del Prestatario
o del Organismo Ejecutor, en su caso; o (ii) cualquier modificacién o enmienda de
cualquier condicion cumplida antes de la aprobacion del Préstamo por el Banco,
que hubiese sido efectuada sin la conformidad escrita del Banco.

() Cualquier circunstancia extraordinaria que, a juicio del Banco: (i) haga improbable

que el Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Garante, en su caso, cumpla con las
obligaciones establecidas en este Contrato o las obligaciones de hacer del Contrato
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de Garantia, respectivamente; o (ii) impida alcanzar los objetivos de desarrollo del
Proyecto.

Cuando el Banco determine que un empleado, agente o representante del Prestatario
0, en su caso, del Organismo Ejecutor o de la Agencia de Contrataciones, ha
cometido una Préctica Prohibida en relacion con el Proyecto.

ARTICULO 8.02. Vencimiento anticipado o cancelaciones de montos no desembolsados.
El Banco, mediante notificacion al Prestatario, podra declarar vencida y pagadera de inmediato
una parte o la totalidad del Préstamo, con los intereses, comisiones y cualesquiera otros cargos
devengados hasta la fecha del pago, y podra cancelar la parte no desembolsada del Préstamo, si:

(a)

(b)

(©)

(d)

alguna de las circunstancias previstas en los incisos (a), (b), (c) y (d) del Articulo
anterior se prolongase mas de sesenta (60) dias.

surge y mientras subsista cualquiera de las circunstancias previstas en los incisos
(e) y (f) del Articulo anterior y el Prestatario o el Organismo Ejecutor, en su caso,
no presenten al Banco aclaraciones o informaciones adicionales que el Banco
considere necesarias.

el Banco, de conformidad con sus procedimientos de sanciones, determina que
cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una
actividad financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes,
contratistas, empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del
personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios,
concesionarios, intermediarios financieros u Organismo Contratante (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones
expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en relacion con el
Proyecto sin que el Prestatario o, en su caso, el Organismo Ejecutor o la Agencia
de Contrataciones, hayan tomado las medidas correctivas adecuadas (incluida la
notificacion adecuada al Banco tras tener conocimiento de la comision de la
Préctica Prohibida) en un plazo que el Banco considere razonable.

el Banco, en cualquier momento, determina que una adquisicién de bienes o0 una
contratacion de obra o de servicios diferentes de consultoria o servicios de
consultoria se llevo a cabo sin seguir los procedimientos indicados en este Contrato.
En este caso, la declaracion de cancelacion o de vencimiento anticipado
corresponderd a la parte del Préstamo destinada a dicha adquisicién o contratacion.

ARTICULO 8.03. Disposiciones no afectadas. La aplicacion de las medidas establecidas en
este Capitulo no afectara las obligaciones del Prestatario establecidas en este Contrato, las cuales
quedaran en pleno vigor, salvo en el caso de vencimiento anticipado de la totalidad del Préstamo,
en cuyo caso solo quedaran vigentes las obligaciones pecuniarias del Prestatario.
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ARTICULO 8.04. Desembolsos no afectados. No obstante lo dispuesto en los Articulos 8.01
y 8.02 precedentes, ninguna de las medidas previstas en este Capitulo afectaré el desembolso por
parte del Banco de los recursos del Préstamo que: (a) se encuentren sujetos a la garantia de
reembolso de una carta de crédito irrevocable; (b) el Banco se haya comprometido especificamente
por escrito con el Prestatario o, en su caso, el Organismo Ejecutor o la Agencia de Contrataciones,
para pagar Gastos Elegibles directamente al respectivo proveedor; y (c) sean para pagar al Banco,
conforme a las instrucciones del Prestatario.

CAPITULO IX
Practicas Prohibidas

ARTICULO9.01. Préacticas _Prohibidas. (a) En adicion a lo establecido en los
Articulos 8.01(g) y 8.02(c) de estas Normas Generales, si el Banco, de conformidad con sus
procedimientos de sanciones, determina que cualquier firma, entidad o individuo actuando como
oferente o participando en una actividad financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes,
oferentes, contratistas, empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios, intermediarios
financieros u Organismo Contratante (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y
representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida
en relacion con la ejecucion del Proyecto, podra tomar las medidas contempladas en los
procedimientos de sanciones del Banco vigentes a la fecha del presente Contrato o las
modificaciones a los mismos que el Banco apruebe de tiempo en tiempo y ponga en conocimiento
del Prestatario, entre otras:

Q) Negarse a financiar los contratos para la adquisicion de bienes o la
contratacion de obras, servicios de consultoria o servicios diferentes de
consultoria.

(i) Declarar una contratacion no elegible para financiamiento del Banco
cuando exista evidencia de que el representante del Prestatario o, en su caso,
el Organismo Ejecutor u Organismo Contratante no ha tomado las medidas
correctivas adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la notificacion
adecuada al Banco tras tener conocimiento de la comision de la Practica
Prohibida) en un plazo que el Banco considere razonable.

(iii)  Emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo que haya
encontrado responsable de la Practica Prohibida, en formato de una carta
formal de censura por su conducta.

(iv)  Declarar a la firma, entidad o individuo que haya encontrado responsable
de la Practica Prohibida, inelegible, en forma permanente o temporal, para
participar en actividades financiadas por el Banco, ya sea directamente
como contratista o proveedor o, indirectamente, en calidad de subconsultor,
subcontratista 0 proveedor de bienes, servicios de consultoria o servicios
diferentes de consultoria.
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(v) Imponer multas que representen para el Banco un reembolso de los costos
vinculados con las investigaciones y actuaciones llevadas a cabo en relacion
con la comision de la Préctica Prohibida.

(b) Lo dispuesto en el Articulo 8.01(g) y en el Articulo 9.01(a)(i) se aplicara también
en casos en los que se haya suspendido temporalmente la elegibilidad de la Agencia de
Contrataciones, de cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en
una actividad financiada por el Banco incluido, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios (incluidos sus respectivos
funcionarios, empleados, representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) para
participar de una licitacion u otro proceso de seleccion para la adjudicacion de nuevos contratos
en espera de que se adopte una decision definitiva en relacion con una investigacion de una Practica
Prohibida.

(©) La imposicién de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad
con las disposiciones referidas anteriormente serd de caracter publico, salvo en los casos de
amonestacion privada.

(d) Cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una
actividad financiada por el Banco incluido, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios u Organismo Contratante
(incluidos sus respectivos funcionarios, empleados, representantes ya sean sus atribuciones
expresas o implicitas) podran ser sancionados por el Banco de conformidad con lo dispuesto en
acuerdos suscritos entre el Banco y otras instituciones financieras internacionales concernientes al
reconocimiento reciproco de decisiones en materia de inhabilitacion. Para efectos de lo dispuesto
en este literal (d), “sancion” incluye toda inhabilitacion permanente o temporal, imposicion de
condiciones para la participacion en futuros contratos o adopcion publica de medidas en respuesta
a una contravencion del marco vigente de una institucion financiera internacional aplicable a la
resolucion de denuncias de comision de Précticas Prohibidas.

(e) Cuando el Prestatario adquiera bienes o contrate obras o servicios diferentes de
consultoria directamente de una agencia especializada en el marco de un acuerdo entre el
Prestatario y dicha agencia especializada, todas las disposiciones contempladas en este Contrato
relativas a sanciones y Practicas Prohibidas se aplicaran integramente a los solicitantes, oferentes,
proveedores de bienes y sus representantes, contratistas, consultores, miembros del personal,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios, concesionarios (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas 0
implicitas) o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha agencia especializada
para la provision de bienes, obras o servicios distintos de los servicios de consultoria en conexion
con actividades financiadas por el Banco. El Prestatario se compromete a adoptar o, en su caso,
que el Organismo Ejecutor adopte, en caso de que sea requerido por el Banco, recursos tales como
la suspension o la rescision del contrato correspondiente. El Prestatario se compromete a que los
contratos que suscriba con agencias especializadas incluiran disposiciones requiriendo que éstas
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conozcan la lista de firmas e individuos declarados inelegibles de forma temporal o permanente
por el Banco para participar de una adquisicion o contratacion financiada total o parcialmente con
recursos del Préstamo. En caso de que una agencia especializada suscriba un contrato o una orden
de compra con una firma o individuo declarado inelegible de forma temporal o permanente por el
Banco en la forma indicada en este Articulo, el Banco no financiara tales contratos o gastos y se
acogera a otras medidas que considere convenientes.

CAPITULO X
Disposicion sobre gravamenes y exenciones

ARTICULO 10.01. Compromiso_sobre gravamenes. El Prestatario se compromete a no
constituir ningun gravamen especifico sobre todo o parte de sus bienes o rentas como garantia de
una deuda externa sin constituir, al mismo tiempo, un gravamen que garantice al Banco, en un pie
de igualdad y proporcionalmente, el cumplimiento de las obligaciones pecuniarias derivadas de
este Contrato. La anterior disposicion no se aplicard: (a) a los gravdmenes constituidos sobre
bienes, para asegurar el pago del saldo insoluto de su precio de adquisicion; y (b) a los constituidos
con motivo de operaciones bancarias para garantizar el pago de obligaciones cuyos vencimientos
no excedan de un afio de plazo. En caso de que el Prestatario sea un pais miembro, la expresion
“bienes o rentas” se refiere a toda clase de bienes o rentas que pertenezcan al Prestatario 0 a
cualquiera de sus dependencias que no sean entidades autbnomas con patrimonio propio.

ARTICULO 10.02. Exencién de impuestos. El Prestatario se compromete a que el capital, los
intereses, comisiones, primas y todo otro cargo del Préstamo, asi como cualquier otro pago por
gastos o costos que se hubieren originado en el marco de este Contrato, se pagaran sin deduccion
ni restriccion alguna, libres de todo impuesto, tasa, derecho o recargo que establezcan o pudieran
establecer las leyes de su pais y a hacerse cargo de todo impuesto, tasa o derecho aplicable a la
celebracion, inscripcion y ejecucion de este Contrato.

CAPITULO XI
Disposiciones varias

ARTICULO 11.01. Cesién de derechos. (a) El Banco podra ceder a otras instituciones plblicas
0 privadas, a titulo de participaciones los derechos correspondientes a las obligaciones pecuniarias
del Prestatario provenientes de este Contrato. EI Banco notificard inmediatamente al Prestatario
sobre cada cesion.

(b) El Banco podréa ceder participaciones en relacion con saldos desembolsados o
saldos que estén pendientes de desembolso en el momento de celebrarse el acuerdo de
participacion.

(©) El Banco podra, con la previa conformidad del Prestatario y del Garante, si lo
hubiere, ceder, en todo o en parte, el saldo no desembolsado del Préstamo a otras instituciones
publicas o privadas. A tales efectos, la parte sujeta a cesion sera denominada en términos de un
numero fijo de unidades de la Moneda de Aprobacion o de unidades de Ddlares. Igualmente y
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previa conformidad del Prestatario, y del Garante, si lo hubiere, el Banco podra establecer para
dicha parte sujeta a cesion, una tasa de interés diferente a la establecida en el presente Contrato.

ARTICULO 11.02. Modificaciones y dispensas contractuales. Cualquier modificacion o
dispensa a las disposiciones de este Contrato debera ser acordada por escrito entre las Partes, y
contar con la anuencia del Garante, si lo hubiere y en lo que fuere aplicable.

ARTICULO 11.03. No renuncia de derechos. El retardo o el no ejercicio por parte del Banco
de los derechos acordados en este Contrato no podra ser interpretado como renuncia a tales
derechos, ni como una aceptacion tacita de hechos, acciones o circunstancias habilitantes de su
ejercicio.

ARTICULO 11.04. Extincidn. (a) El pago total del capital, intereses, comisiones, primas y todo
otro cargo del Préstamo, asi como de los demas gastos y costos que se hubieren originado en el
marco de este Contrato, dard por concluido el Contrato y todas las obligaciones que de él se
deriven, con excepcion de aquéllas referidas en el inciso (b) de este Articulo.

(b) Las obligaciones que el Prestatario adquiere en virtud de este Contrato en materia
de Précticas Prohibidas y otras obligaciones relacionadas con las politicas operativas del Banco,
permaneceran vigentes hasta que dichas obligaciones hayan sido cumplidas a satisfaccion del
Banco.

ARTICULO 11.05. Validez. Los derechos y obligaciones establecidos en el Contrato son
validos y exigibles, de conformidad con los términos en él convenidos, sin relacion a legislacion
de pais determinado.

ARTICULO 11.06. Divulgacion de informacién. El Banco podréa divulgar este Contrato y
cualquier informacion relacionada con el mismo de acuerdo con su politica de acceso a
informacion vigente al momento de dicha divulgacion.

CAPITULO XI1
Procedimiento arbitral

ARTICULO 12.01. Composicion del tribunal. (a) El tribunal de arbitraje se compondra de tres
miembros, que seran designados en la forma siguiente: uno, por el Banco; otro, por el Prestatario;
y un tercero, en adelante denominado el "Presidente™, por acuerdo directo entre las Partes, o por
intermedio de los respectivos arbitros. El Presidente del tribunal tendra doble voto en caso de
impasse en todas las decisiones. Si las Partes o los arbitros no se pusieren de acuerdo respecto de
la persona del Presidente, o si una de las Partes no pudiera designar arbitro, el Presidente sera
designado, a peticion de cualquiera de las Partes, por el Secretario General de la Organizacion de
los Estados Americanos. Si una de las Partes no designare arbitro, éste sera designado por el
Presidente. Si alguno de los arbitros designados o el Presidente no quisiere o0 no pudiere actuar o
seguir actuando, se procederd a su reemplazo en igual forma que para la designacion original. El
sucesor tendra las mismas funciones que el antecesor.
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(b) En toda controversia, tanto el Prestatario como el Garante seran considerados como
una sola parte y, por consiguiente, tanto para la designacion del arbitro como para los demas
efectos del arbitraje, deberan actuar conjuntamente.

ARTICULO 12.02. Iniciacién _del _procedimiento. Para someter la controversia al
procedimiento de arbitraje, la parte reclamante dirigird a la otra una notificacion escrita,
exponiendo la naturaleza del reclamo, la satisfaccion o reparacidn que persigue y el nombre del
arbitro que designa. La parte que hubiere recibido dicha notificacion deberd, dentro del plazo de
cuarenta y cinco (45) dias, notificar a la parte contraria el nombre de la persona que designe como
arbitro. Si dentro del plazo de setenta y cinco (75) dias, contado desde la notificacion de iniciacion
del procedimiento de arbitraje, las partes no se hubieren puesto de acuerdo en cuanto a la persona
del Presidente, cualquiera de ellas podra recurrir ante el Secretario General de la Organizacion de
los Estados Americanos para que éste proceda a la designacion.

ARTICULO 12.03. Constitucion del tribunal. El tribunal de arbitraje se constituira en
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de Ameérica, en la fecha que el Presidente
designe y, constituido, funcionara en las fechas que fije el propio tribunal.

ARTICULO 12.04. Procedimiento. (a) El tribunal queda especialmente facultado para resolver
todo asunto relacionado con su competencia y adoptara su propio procedimiento. En todo caso,
deberd conceder a las Partes la oportunidad de presentar exposiciones en audiencia. Todas las
decisiones del tribunal se tomarén por la mayoria de votos.

(b) El tribunal fallara con base a los términos del Contrato y pronunciara su fallo aun
en el caso de que alguna de las Partes actle en rebeldia.

(© El fallo se hard constar por escrito y se adoptara con el voto concurrente de, al
menos, dos (2) miembros del tribunal. Dicho fallo debera dictarse dentro del plazo aproximado de
sesenta (60) dias, contado a partir de la fecha del nombramiento del Presidente, a menos que el
tribunal determine que, por circunstancias especiales e imprevistas, deba ampliarse dicho plazo.
El fallo sera notificado a las partes mediante notificacion suscrita, cuanto menos, por dos (2)
miembros del tribunal y debera cumplirse dentro del plazo de treinta (30) dias, contado a partir de
la fecha de la notificacion. Dicho fallo tendra mérito ejecutivo y no admitira recurso alguno.

ARTICULO 12.05. Gastos. Los honorarios de cada arbitro y los gastos del arbitraje, con la
excepcion de los costos de abogado y costos de otros expertos, que seran cubiertos por las partes
que los hayan designado, seran cubiertos por ambas partes en igual proporcion. Toda duda en
relacion con la division de los gastos o con la forma en que deban pagarse sera resuelta por el
tribunal, sin ulterior recurso.

ARTICULO 12.06. Notificaciones. Toda notificacion relativa al arbitraje o al fallo sera hecha
en la forma prevista en este Contrato. Las partes renuncian a cualquier otra forma de notificacion.
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ANEXO UNICO

EL PROGRAMA

Programa Mejorando la Eficiencia y Calidad del Sector Educativo

Objetivo

El objetivo general del Programa es incrementar los niveles de aprendizajes y habilidades
de los estudiantes panamefios de escuelas pablicas, mediante la mejora de la calidad y
eficiencia de la provisién de los servicios educativos.

Los objetivos especificos son: (i) mejorar la eficiencia en la asignacion de recursos y
orientar las decisiones de politica educativa a través de una transformacion digital de los
sistemas de informacion del MEDUCA,; (ii) fortalecer el marco de desempefio de la calidad
del sector educativo; (iii) implementar un apoyo pedagogico integral a las escuelas, con un
foco en las de més bajo desempefio; y (iv) asegurar un adecuado mantenimiento escolar y
equipamiento de las cuatro escuelas integrales.

Descripcion

Para alcanzar el objetivo indicado en el parrafo 1.01 anterior, el Programa comprende los
siguientes componentes:

Componente 1. Transformacion digital para fortalecer la gestién del sistema educativo.

El objetivo de este Componente es mejorar la eficiencia en la asignacién de recursos y
orientar las decisiones de politica educativa a traves de una transformacion digital de los
sistemas de informacion del MEDUCA. Se financiaran las siguientes actividades:

0] el redisefio del Sistema de Administracion de Centro Educativo (SIACE), que
incluira el modulo del centro educativo, el médulo de docentes y el médulo de
estudiantes;

(i)  la reestructuracion del Sistema de Administracion de Recursos Humanos
(SIAREH), que implicard una reingenieria de procesos y, sobre esa base, se
desarrollaran los modulos informaticos para automatizar los nuevos procesos. Los
modulos modificados seran los de planilla, contratacion docente y ascensos de
categoria, y vigencia expirada y obligaciones pendientes. Los modulos seran
disefiados bajo la solucion de negocios Business Process Management (BPM) para
lograr que se interconecten al SAP (Sistemas, Aplicaciones y Productos);

(iii) el disefio de un Sistema de Administracién y Mantenimiento de Infraestructura, que
contara con un médulo para los datos del censo de infraestructura educativa, y un

4357/0C-PN



2.03

2.04

-2-

subsistema para la administracién y mantenimiento de dicha infraestructura. Las
inversiones en estos tres sistemas seguiran una vision integral a fin de crear un
Unico sistema de datos.

(iv)  un software de inteligencia de negocios a montarse sobre el sistema integrado de
datos (anteriores sistemas i, ii y iii) y que servira como plataforma analitica para
generar informacion pertinente, oportuna y de alta calidad para la toma de
decisiones en distintos niveles del sistema;

(V) un sistema de gestion documental que digitalizard la informacion que genere el
MEDUCA;

(vi)  adquisicion de la infraestructura de tecnologia de informacion y comunicaciones
necesaria para el soporte de los sistemas; y

(vii)  capacitacién al personal del MEDUCA para el manejo de los nuevos sistemas de
gestion y el uso de la informacion en la toma de decisiones.

Componente 2: Apoyo al Sistema Nacional de Evaluacién Educativa

El objetivo de este Componente es fortalecer el marco de desempefio de la calidad del
sector educativo, incorporando las mejores préacticas de la region de América Latina y el
Caribe, que estaran indicadas en el Manual Operativo del Programa. Se asistira a la
Direccién Nacional de Evaluacion Educativa (DNEE) en el disefio e implementacién del
Sistema Integral de Mejoramiento de la Calidad de la Educacion (SIMECE), en linea con
lo normado en el Decreto Ejecutivo 878 de 2016. Este Componente financiara:

0] el disefio, implementacion y divulgacion de evaluaciones estudiantiles?;

(i) el disefio e implementacion de evaluaciones a los docentes y una prueba de
validacion de conocimientos para su ingreso al sistema educativo; y

(iii) el fortalecimiento de los conocimientos técnicos del equipo de Evaluacion
Educativa de MEDUCA.

Componente 3: Apoyo pedagdgico integral y continuo

El objetivo de este Componente es implementar un apoyo pedagdgico integral en las
escuelas, con un foco en las de méas bajo desempefio. Este Componente financiaré:

0] acciones de acompafiamiento pedagdgico y capacitacion en lectoescritura y
matematica, entre otros; provision de materiales didacticos para docentes y
estudiantes; y adecuacion de mobiliario escolar; y

! Las evaluaciones de aprendizaje incluyen pruebas censales en lectoescritura y matematica para tercer grado;
pruebas censales y muestrales para sexto grado en estas areas y ciencias; y una prueba muestral en lectoescritura,
matematica y ciencias para 12°.
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(i) el desarrollo e implementacion de una intervencion pedagdgica y de gestion
focalizada en las escuelas que resulten con mas bajo desempefio, segun las
evaluaciones de aprendizaje realizadas por el SIMECE. Las acciones de apoyo
pedagogico se basaran en los Derechos Fundamentales de Aprendizaje (DFA).

Componente 4: Equipamiento y mantenimiento de infraestructura escolar

2.05 El objetivo de este Componente es garantizar el funcionamiento de las cuatro escuelas
integrales construidas bajo los préstamos 2462/0OC-PN y 2734/OC-PN y apoyar al
MEDUCA en asegurar el mantenimiento adecuado de las escuelas. Este Componente
financiara:

0] la complementacion, adecuacion y equipamiento faltante de las cuatro escuelas
integrales financiadas por el Banco?;

(i) la dotacion de servicios basicos necesarios®, incluyendo el mantenimiento
preventivo de las cuatro escuelas integrales durante el periodo de ejecucion de este
Programa; y

(i) el disefio de un plan de mantenimiento integral y comprensivo para todas las
escuelas del pais.

Gestién, monitoreo, evaluacién, vy auditoria

2.05 En este grupo de actividades se financiaran:
0] el personal y equipamiento de la unidad ejecutora;
(i) las auditorias financieras y concurrentes;
(iii) el sistema de monitoreo y evaluacion de impacto del Programa; y
(iv)  las contrataciones que se requieran para promover la gestion del cambio de todas
las intervenciones propuestas, que incluya: un plan de comunicacién interno y

externo; y, talleres de socializacién a funcionarios, docentes y otros actores claves
del sector.

2 Incluye: (i) adecuaciones fisicas, muebles y equipos para aulas, laboratorios, salas de computacién, comedores y
areas administrativas; (ii) muebles para los internados; y (iii) equipamiento técnico.

3 Incluye: (i) un sistema de transporte integral para “Gardi”; y (ii) disefio de un plan comunitario de seguridad para
“Hijo del Carpintero”.
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3.01

V.

4.01

4.02

4.03

Plan de financiamiento

La distribucion de los recursos del Préstamo se resume en el cuadro siguiente:

Costo y financiamiento
(en millones de US$)

Categorias de Inversion* Total
Componente 1: Transformacion Digital para Fortalecer la Gestion del
: . 13,5
Sistema Educativo
Componente 2: Apoyo al Sistema Nacional de Evaluacién Educativa 25,7
Componente 3: Apoyo Pedagdgico Integral y Continuo 46,2
Componente 4: Equipamiento y mantenimiento de Escuelas 8,6
Sub-Total Componentes 94,0
Gestion, monitoreo, evaluacion y auditoria 6,0
TOTAL 100,0

*Las Partes podran acordar variacion de montos o actividades entre Componentes.
Ejecucidn

El MEDUCA sera el Organismo Ejecutor (OE) del Programa y responsable de las
funciones de coordinacion, planificacion y seguimiento, gestion técnica y administrativa,
compras y contrataciones y administracion financiera del Programa. MEDUCA actuard
por intermedio de la Unidad Ejecutora (UE).

La UE estara dedicada exclusivamente al Programa, con autonomia financiera y
administrativa y con personal calificado para cumplir con sus objetivos. El personal de la
UE estara conformado por: (i) un coordinador general del Programa; (ii) coordinadores
técnicos y asistentes técnicos; (iii) un especialista en planificacion, seguimiento y
evaluacion; (iv) un especialista financiero; (v) un especialista en adquisiciones; y (vi) un
asesor legal, entre otros. El personal de la UE sera seleccionado por MEDUCA de
conformidad con los perfiles y condiciones previamente acordados con el Banco.

A fin de asegurar alineacion y coordinacion institucional con la agenda digital del Gobierno
de Panama y de evitar duplicacion de gastos y esfuerzos, se ha creado un Comité Técnico
Interinstitucional entre el MEDUCA e instituciones como la Autoridad de Innovacion
Gubernamental (AlG), el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y la Contraloria, para
consensuar y explorar sinergias con las otras iniciativas digitales que se vienen
implementando a nivel nacional. También existirdn mecanismos de coordinacion entre las
direcciones nacionales de MEDUCA involucradas en la implementacion de los
Componentes 2 y 3, tanto a nivel central como en las regiones, para asegurar sinergias entre
las evaluaciones (alumnos y docentes) y las intervenciones pedagogicas.
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5.01

Evaluacién

Se evaluara el impacto de las intervenciones focalizadas en las escuelas de mas bajo
desempefio académico de Panamé sobre el aprendizaje de estudiantes de primaria. La
intervencion tendréa una duracion de tres (3) afios. Para identificar a este grupo de escuelas,
se definird un estandar minimo de aprendizaje basado en el resultado obtenido en una
prueba estandarizada de lectura rendida por todos los estudiantes de tercero basico en el
sistema escolar. La evaluacion comparard los cambios en resultados de este grupo de
escuelas, con establecimientos con caracteristicas similares.
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