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Estimada sefiora Deveés:

Nos es grato dirigirnos a usted en relacion con la cooperacion técnica no reembolsable de la
referencia, en adelante denominada el "Proyecto”, para poner en su conocimiento que el Banco
Interamericano de Desarrollo (“Banco”) ha autorizado que: (a) las actividades de la presente
cooperacion técnica sean consolidadas en beneficio del Ministerio de Desarrollo Social (MDS), (b) se
agregue a la Universidad Adolfo Ibafiez en las actividades de fortalecimiento y capacitacion de
profesionales del MDS y (c) se ponga énfasis dentro de la cooperacion técnica al desarrollo e
implementacion de los indicadores de vulnerabilidad y a un dispositivo de visualizacién de esos
indicadores. Asimismo, se ha autorizado el ajuste de los montos asignados a cada uno de los
Componentes de la cooperacion técnica.

De esa forma, la presente carta modificatoria tiene por objeto formalizar las modificaciones
necesarias a la Carta Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable (“Convenio™), suscrita el 7
de noviembre de 2017 entre la Universidad de Chile y el Banco.

Por lo tanto,

1. El parrafo 1.01 del Anexo Unico se modifica para leerse de la siguiente forma:

“El objetivo general de la CT es brindar asistencia técnica para fortalecer las capacidades
institucionales del Ministerio de Desarrollo Social (MDS), especificamente el capital humanoy
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la gestion estratégica de informacion, en un sector clave de desarrollo donde la toma de
decisiones basada en evidencia es critica para la implementacién de politicas publicas
exitosas”.

El parrafo 2.02 del Anexo Unico se modifica para que se lea del siguiente modo:

“El objetivo de este componente es financiar la elaboracion de estrategias de capacitacion para
desarrollar las competencias analiticas necesarias en profesionales del MDS que combinen
adecuadamente conocimientos tedricos y practicos con mucho énfasis en analisis de casos
reales y estrategias pedagdgicas de trabajo en equipo y aprender haciendo. Para ello, se
evaluaran los perfiles de los profesionales en funcion de un benchmark previamente existente,
a fin de identificar las brechas que hay que cerrar para que estos profesionales: (i) sean
“consumidores inteligentes” de informacion, es decir sepan como fue generada, los supuestos
gue se tomaron para los analisis siendo capaces de discutir su idoneidad y como (no) debiesen
ser interpretados los resultados; y (ii) puedan implementar adecuadamente el ciclo de vida del
andlisis de datos (explorar datos, preparar datos, planificar un modelo, elaborar el modelo,
comunicar resultados y utilizar los hallazgos para la toma de decisiones) a través de la
preparacion e implementacion de un plan de formacion para profesionales del MDS en
técnicas de ciencias de datos y uso de Big Data para la politica publica, especialmente
disefiado con la Universidad Adolfo Ibafiez (Centro de Inteligencia Territorial y otras posibles
unidades de esa Universidad). Los productos que se esperan desarrollar en este componente
son: (i) perfiles de competencias profesionales en base a rubricas de nivel de logro para
tomadores de decisiones y disefiadores de politicas publicas necesarias para consumir y
producir evidencia, y generar predicciones usando analitica avanzada de datos; (ii)
instrumentos de evaluacién de competencias profesionales para cientificos de datos; (iii)
diagndstico de perfiles de competencias de profesionales del MDS para identificar brechas en
el andlisis avanzado y uso de datos para generar una linea base para la evaluacién de impacto
del plan de formacion profesional; y (iv) preparacion e implementacion de un plan de
formacion profesional para el MDS que incluya estrategias de capacitacion y acompariamiento
segun perfiles validadas (cursos, protocolos, manuales, herramientas de apoyo virtual y
autoconsulta)”.

El parrafo 2.03 del Anexo Unico se modifica para leerse de la siguiente manera:

“El objetivo del componente es financiar el apoyo a los equipos del MDS en identificar
preguntas y analisis que son urgentes de contestar dentro del plan institucional del ministerioy
los datos que es posible utilizar para llevarlos a cabo. A partir del plan de formacion
profesional desarrollado en el Componente 1, se capacitara y acomparfiara a los profesionales
en cada una de las etapas del ciclo de andlisis en responder las preguntas previamente
identificadas. Se trabajaré en situ, en las condiciones reales que enfrentan los profesionales
para determinar las barreras funcionales existentes para luego disminuir la intensidad desde
dicho apoyo y fomentar la autonomia de los profesionales participantes en esta experiencia.
Finalmente, con base a las dificultades y problemas méas frecuentes detectados, se
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perfeccionara el plan de formacion profesional y sus componentes (cursos, protocolos,
manuales y herramientas de apoyo virtual y auto consulta). La calidad de los resultados se
medira contra expertos en ciencia de datos, del equipo implementador usando los mismos
insumos de datos y herramientas que los profesionales que estan siendo acompafiados. Los
productos a desarrollar en este componente son: (i) diagndstico de necesidades de corto plazo
de generacion de evidencia en base a analitica avanzada para el MDS vy seleccién de los
problemas especificos a resolver en el marco de la cooperacion técnica; (ii) evaluacion del
impacto del plan de formacién profesional para el MDS para ajustar el plan de formacién
profesional; (iii) plan de formacion profesional para el MDS modificado y validado segln la
evaluacion de impacto; (iv) recomendaciones para mejoras en productividad y sustentabilidad
del analisis de datos en el ministerio; y (v) herramienta de mapeo y visualizacion de
indicadores de vulnerabilidad. Uno de los anélisis prioritarios identificados por el MDS se
refiere a la necesidad de fortalecer la politica social con un mejor diagnostico de las
caracteristicas de la poblacion en estado de vulnerabilidad a nivel nacional. Por ello, el
componente financiard el desarrollo y la implementacion de indicadores de vulnerabilidad, asi
como de un dispositivo de visualizacion de esos indicadores, a nivel de ciudad, llegando a nivel
de manzana o unidad vecinal de estar disponible la data, asi como la posibilidad de generar
informacion agregada”.

El parrafo 2.04 del Anexo Unico se modifica para que se lea del siguiente modo:

“Este componnente tiene como objetivo el financiamiento de la sistematizacion del plan de
formacion profesional y el de acompafiamiento para hacerlo escalable y replicable a otros
paises de la region. Esta metodologia se presentara en un taller en el que participaran
profesionales de al menos cinco paises. Los productos a desarrollar en este componente son: (i)
paquete de transferencia de capacidades de analiticas de datos para replicar en la region, que
constard de: (a) perfiles de competencias profesionales estandarizadas necesarias para
consumir y producir evidencia, y generar predicciones usando analitica avanzada de datos; (b)
instrumentos de evaluacién de competencias profesionales para cientificos de datos; (c)
estrategias de capacitacion y acompafiamiento segun perfiles validadas (cursos, protocolos,
manuales, herramientas de apoyo virtual para seguimiento y evaluacion remotos); y (d) casos
practicos de evidencia elaborada para la toma de decisiones y elaboracion de politicas pablicas
en el MDS durante la cooperacion técnica; (ii) taller presencial o webinar respecto a la
experiencia y los resultados, con especial énfasis en la replicabilidad y escalamiento en otros
paises de la region; y (iii) productos de comunicacion: entradas de blog, piezas para redes
sociales”.

El parrafo 3.01 del Anexo Unico se modifica para leerse de la siguiente forma:
“3.01 Elcosto del Proyecto se estima en doscientos cincuenta mil délares (US$250,000), los

cuales seran financiados por el Banco. No se preven fondos de contrapartida local. El siguiente
cuadro presenta el presupuesto estimado por componente:
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Presupuesto Indicativo

(en US$)
Componente Descripcién BID Contrapartida | Financiamiento
Local Total

Comp. 1 Fortalecimiento de los recursos humanos 93.337 0.0 93.337
Comp. 2 Desarrollo de casos préacticos de uso de 93.337 0.0 93.337

datos para el disefio de politicas publicas
Comp. 3 Elaboracion de metodologia de réplica y 43.326 0.0 43.326

acciones de conocimiento

Auditoria 15.000 0.0 15.000
Imprevistos 5.000 5.000
TOTAL 250.000 0.0 250.000

El parrafo 4.02 del Anexo Unico se modifica para que se lea del siguiente modo:

“La contraparte técnica del programa que gestionara las coordinaciones en el Ministerio de
Desarrollo Social sera la Division de Politicas Sociales”.

Se aguega un nuevo parrafo 4.04 en el Anexo Unico con el siguiente texto:

“La proteccion de los datos a ser provistos por el MDS requerira la firma de un convenio entre
el MDS y el CIAE. De no lograrse acuerdo sobre este convenio entre el MDS y el CIAE en un
plazo de 60 dias, el Banco podra dejar sin efecto esta cooperacion o designar como
beneficiario otra institucion del Estado de Chile, de comun acuerdo con el CIAE. Se espera
que el mencionado convenio especifique también los tiempos de respuesta esperados en las
comunicaciones entre las Partes”.

Las demas disposiciones del Convenio, incluyendo las de las Normas Generales, quedan sin
modificacion alguna y, por lo tanto, en pleno efecto y vigor.
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Le ruego manifestar su aceptacion, en representacion del Beneficiario, a las modificaciones
arriba mencionadas, mediante suscripcion de esta comunicacion y entrega de uno de sus dos (2)
ejemplares originales en las oficinas de la Representacion del Banco en Chile.

Atentamente,

IFl

Carolyn Robert
Representante del Banco en Chile

Fecha: 25 de Julio de 2018

Aceptado:

IFl

Rosa de Rosa Devés A
Vicerrectora de Asuntos Académicos
Universidad de Chile

Fecha: 25 de Julio de 2018
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