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INSTRUMENTO DE ALTERACAO CONTRATUAL N. 2

INSTRUMENTO DE ALTERAC}AO CONTRATUAL celebrado entre o BANCO
INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO (a seguir denominado *“Banco”) e o
Municipio de S&o Paulo (a seguir denominado “Mutuario”), com a interveniéncia da
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL (a seguir denominada “Fiador”).

ARTIGO PRIMEIRO

Fica introduzida a seguinte modificacdo no Contrato de Empréstimo 1479/0C-BR, celebrado
entre o Banco e o Mutuario em 02 de junho de 2004 e modificado em 13 de abril de 2012 (a
seguir denominado o “Contrato”), relativo aos recursos do empréstimo do Programa de
Reabilitagdo da Area Central do Municipio de S&o Paulo — PROCENTRO (“Programa”):

1. Fica acordado que o Anexo A do Contrato fica substituido em sua totalidade pelo que se anexa
ao presente Instrumento de Alteracdo Contratual.

ARTIGO SEGUNDO

Ratificam-se as demais disposi¢des do Contrato de Empréstimo 1479/0C-BR, o qual se acha em
pleno vigor, com o texto resultante das alteragcbes acima mencionadas no Artigo Primeiro.

ARTIGO TERCEIRO

O Fiador manifesta expressamente sua integral concordancia com todas as disposi¢Oes deste
Instrumento de Alteracdo Contratual.
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EM TESTEMUNHO DO QUE, o Banco, o Mutuario e o Fiador, agindo cada qual por
intermédio do seu representante autorizado, firmam este Instrumento de Alteragdo Contratual em
3 (trés) vias de igual teor e para um so efeito, o qual entrara em vigor na data da Gltima das trés
assinaturas conforme indicado abaixo.

MUNICIPIO DE SAO PAULO BANCO INTERAMERICANO
DE DESENVOLVIMENTO

IA/ IA/
Nome: Fernando Haddad Daniela Carrera-Marquis
Cargo: Prefeito da Cidade de Sao Paulo Representante do Banco no Brasil
Data: 14 de junho de 2013 Data: 12 de junho de 2013

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

IA/

Nome: Ana Lucia Gatto de Oliveira
Cargo: Procuradora da Fazenda Nacional

Data: 5 de setembro de 2013
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LEG/SGO/CSC/IDBDOCS#37797899

ANEXO A

Programa de Reabilitagdo da Area Central do Municipio de S&o Paulo -
PROCENTRO

Objetivo

A finalidade do Programa € promover o desenvolvimento social e econémico
com diversidade da Area Central de S3o Paulo. Seu propésito é dinamizar e criar
condi¢cbes de atragdo e suporte de atividades compativeis com o centro
metropolitano promovendo a reabilitacdo urbanistica e ambiental da area, com
inclus&o social.

Descricao

O Programa abrange os seguintes componentes e a atividade de Administracdo e
Supervisdo:

1. Componente “Reversao da Desvalorizacdo Imobiliaria e Recuperacao
da_ Funcédo Residencial”. Este Componente abrange o0s seguintes
subcomponentes:

Intervengbes Urbanisticas: serdo financiados: (i) obras de recuperacdo de areas
urbanas contemplando a recuperagdo urbana ambiental da regido do Parque D.
Pedro 1l; e (ii) estudos urbanisticos sobre o Vetor Leste e estudos estratégicos
para desenvolvimento econémico.

Morar no Centro: serdo financiados: (i) a realizacdo de projetos de melhoria
ambiental dos Perimetros de Reabilitacdo Integrada do Habitat (PRIH),
constituindo-se no melhoramento de quarteirdes delimitados em distritos da area
central, caracterizados pela concentracdo de moradias precérias; (ii) em carater
experimental, um Programa de Locacgdo Social (PLS), para beneficiar familias e
pessoas somente com renda inferior a trés salarios minimos (SM), mediante a
construcao de pequenos edificios em lotes intersticiais; a recuperacdo de edificios
abandonados, para uso residencial; e, com recursos da contrapartida local, a
compra de apartamentos em edificios existentes; e (iii) a urbanizacdo da Favela do
Gato, incluindo, entre outros, a constru¢cdo de moradias para os reassentados, a
implantacéo da infraestrutura urbana, a construcdo de equipamento social e agdes
de geracéo de trabalho e renda.

2. Componente “Transformacédo do Perfil Econdmico e Social”. Este
Componente abrange os seguintes subcomponentes:
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Criacdo do Mecanismo de Articulacéo com o Setor Privado: serdo financiados
estudos que servirdo de suporte para a constituicao de um Polo Tecnoldgico na
Area Central da Cidade.

Atencdo aos Grupos Vulneraveis: serd financiado um conjunto de ac¢des que
compreende, entre outros: AcOes para Construir a Inclusdo Social desde as Ruas
do Centro (ACIS), com o objetivo de articular e consolidar as a¢des de atencdo da
Secretaria Municipal de Acdo Social destinadas a acompanhar o ciclo de vida de
individuos e familias, da infancia a terceira idade. Estas acOes estdo focalizadas
em familias, mulheres com criangas, pessoas idosas, adolescentes de rua e
criancas, e incluem: (i) atividades de acolhida/ provisao de servicos que incluem a
reforma de espacos ja utilizados como albergues nos quais se proporcione abrigo
para a noite, acompanhamento meédico, capacitacdo, atencdo as criancas, etc.; e
(ii) atividades de requalificacdo de espacos e reinser¢do social em centros
integrados para trabalhadores das ruas como “catadores de papel”, para jovens e
adolescentes, para mulheres somente com criancas e para idosos onde as
atividades de capacitacdo e treinamento sdo combinadas com atividades de
convivéncia e de promogéo da cidadania.

Programa Centro Sequro: sera financiada a construcéo de bases comunitarias da
guarda civil metropolitana destinadas a vigilancia comunitaria preventiva e a
protecdo do patriménio publico, assim como a capacitacdo, 0s equipamentos
aceitaveis ao Banco, veiculos e uniformes para os guardas municipais que atuarao
no centro com o objetivo de reduzir o clima de inseguranca e poderd contar com
0 apoio de comissao civil comunitaria.

3. Componente “Recuperacdo do Ambiente Urbano”. Este Componente
abrange os seguintes Subcomponentes:

Requalificacdo do Espaco Publico: serdo financiadas obras de recuperacdo e
requalificacdo de equipamentos e infraestrutura urbana, calcadas, &reas verdes e 0
reordenamento de ruas comerciais especializadas.

Requalificacdo de Edificios: serdo financiadas reformas e recuperacdo de
edificios historicos, incluindo mudancas de uso e recuperacdo de fachadas. Como
parte das acdes de resgate e difusdo da memoria da cidade, serdo reformados,
entre outros, o Teatro Municipal, a Biblioteca Mario de Andrade e o Mercado
Municipal. Serdo reabilitados, também, edificios localizados no sitio da fundagéo
da cidade, a Casa No 1 e o Solar da Marquesa. Sera construido um complexo
denominado Praca das Artes que abrigara, entre outras coisas, 0s corpos artisticos
do Teatro Municipal, as escolas de musica e de bailado, além do centro de
documentacao.

Controle de Inundacdes: sera financiado o refor¢o do corrego do Moringuinho.
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4, Componente “Transporte e Circulacdo”. Este Componente abrange os
seguintes subcomponentes:

Fortalecimento Institucional: serdo financiados: (i) os estudos para a criagdo dos
orgdos de regulamentagdo do Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP),
incluindo suas competéncias, estrutura organizacional e 0 modelo de transicao.

Transporte Publico: serdo financiados estudos funcionais para a regido da rotula
central.

5. Fortalecimento Institucional do Municipio. Este Componente abrange
0s seguintes subcomponentes:

Fortalecimento do Sistema de Planejamento Urbano do Municipio: serdo
financiados, entre outros, equipamentos e instalages.

Apoio & Transferéncia de Orgéos Municipais para o Centro: serdo financiadas
reformas, aquisicdo e instalacdo de equipamentos necessarios para a transferéncia
das instituicbes municipais para edificios localizados no Centro.

Formacéo de Gerentes Sociais: sera financiada a implantagdo na SAS de um
programa de capacitacdo em geréncia social, destinado a capacitar pessoal da
Prefeitura e de Organizagdes N&o Governamentais (ONGS) que prestam servicgos
a municipalidade na area social e de outras instituicGes de S&o Paulo.

6. Administracdo e Supervisao

Corresponde ao financiamento da administracdo geral e apoio a execucdo do
Programa, que inclui: (i) a contratagdo de consultorias para apoiar o
gerenciamento do Programa; (ii) o desenho e implantacdo do sistema de
monitoramento e acompanhamento do Programa; (iii) uma instituicdo externa
encarregada das avaliacdes anuais e ex-post do Programa; e (iv) uma firma de
auditores externos independentes encarregada das auditorias contabeis financeiras
do executor e do Programa.

Custo do Programa e Plano de Financiamento

O custo do Programa foi estimado no equivalente a US$184.900.000,00, cuja
distribuicéo por fonte de financiamento e categoria de investimento é indicada no

quadro seguinte:
Custo (em milhdes)

CATEGORIAS DE INVESTIMENTO BANCO LOCAL TOTAL

%

1. Investimento Direto 93.66 80.36 174.02

94.11%

1.1 Reversao da Desvalorizacao Imobiliaria e
Recuperacgdo da Funcao Residencial 6.97 3.70 10.68

5.77%
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Elaboracédo de proposta de legislacdo
1.1.1 | urbanistica e tributaria - - -
1.1.2 | Intervengdo urbanistica 0.04 2.03 2.07
1.1.3 | Morar no Centro 6.93 1.67 8.61
1.2 Transformagcéo do Perfil Econémico e Social 0.63 250 3.13 1.70%
Criagdo de mecanismos de articulagdo
1.2.1 | com o setor privado 0.08 0.03 0.11
1.2.2 | Divulgacéo do Programa - - -
1.2.3 | Regularizagdo do comércio informal - - -
1.2.4 | Seguranca Publica 0.14 0.66 0.80
125 | Atencdo a grupos vulneraveis 0.40 1.81 299
1.3 Recuperagéo do Ambiente Urbano 85.46 70.44 155.90 84.31%
1.3.1 | Gestéo de operacdo e manutencéo - - -
1.3.2 | Requalificagdo do espago publico 45.44 1.21 46.65
1.3.3 | Requalificacdo de edificios 40.02 66.80 106.82
1.3.4 | Controle de inundagdes . 243 243
1.3.5 | Residuos solidos reciclaveis - - -
1.4 Transporte e Circulagéo 0.05 0.80 0.84 0.46%
1.4.1 | Fortalecimento institucional da SMT 0.05 0.03 0.07
1.4.2 | Circulagéo e acessibilidade - - -
Operacdo de transito e melhorias sistema
1.4.3 | viério - - -
1.4.4 | Transporte publico - 0.77 0.77
1.5 Fortalecimento Institucional do Municipio 0.56 291 3.47 1.87%
Fortalecimento do sistema de planificacdo
1.5.1 | urbana do municipio ] 0.56 0.64 1.20
Apoio a transferéncia de Orgdos
1.5.2 | Municipais para o centro - 1.32 1.32
Formag&o de gerentes sociais
1.5.3 | (INDES/SMADS) - 0.29 0.29
154 | Valorizagdo do Patriménio Historico i} 0.65 0.65
2. Administracéo e Superviséo 6.74 4.16 10.89 5.89%
2.1 Administragéo e Superviséo 4.91 4.05 8.95
211 | Gerenciamento do programa 4.76 3.96 871
212 | Avaliagdo e monitoramento do Programa 0.15 0.09 0.24
2.2 Auditoria Externa 1.83 0.11 1.94
221 | Contratagéo de firma auditora 1.83 0.11 1.94
TOTAL 100.4 84.5 184.9
% 54% 46% 100%
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Manutencéo

O proposito da manutencdo € o de conservar 0s equipamentos de valor unitario
igual ou superior a US$30.000 (trinta mil délares) e as obras de propriedade ou
utilizacgdo do Mutuéario compreendidas no Programa, dentro de um nivel
compativel com os servigos que devem prestar.

O primeiro plano anual de manutencdo devera corresponder ao exercicio fiscal
seguinte a conclusdo da primeira obra do Programa.

O plano anual de manutencdo devera incluir, durante os cinco anos seguintes a
concluséo da primeira obra do Programa: (a) informacao relativa aos recursos que
serdo investidos em manutengdo durante o ano corrente e 0 montante dos recursos
que serdo incluidos na proposta orcamentaria do Mutuario para o ano seguinte; e
(b) um relatorio sobre as condi¢des da manutencao.

Execucdo do Programa

1. Orgdo Executor

Orgdo Executor serd a SP-URBANISMO, que exercera as funcdes de: (i)
articulacdo com o setor publico; (ii) avaliagdo técnica, econdmica, financeira,
institucional e ambiental dos projetos de investimento; (iii) apoio técnico aos Sub-
Executores na execucdo dos projetos; (iv) supervisdo, acompanhamento e controle
dos projetos; (v) acompanhamento e monitoramento do Programa; (vi)
supervisdo, acompanhamento e controle das aquisicbes contempladas no
Programa; e (vii) administragdo do Programa, incluindo os compromissos de
gastos e autorizagcdo dos pagamentos. Sera responsavel, também, perante o Banco
pela: (a) implementacdo e manutencdo de sistemas adequados para a
administracdo dos contratos, administracdo contabil-financeira e controle interno
da utilizacdo dos recursos do Programa, de acordo com o disposto no artigo 7.01
das Normas Gerais deste Contrato; (b) apresentacdo das solicitacdes de
desembolsos e justificativas de gastos de acordo com os requisitos do Banco; e (c)
preparacdo e apresentacao dos relatorios que sejam requeridos pelo Banco.

A SP-URBANISMO executard o Programa por meio de sua Diretoria de
Desenvolvimento e Gestdo, mediante um Ndcleo de Programa Revitalizagdo do
Centro, a ser estabelecida naquela Diretoria, que sera composta de uma unidade
administrativo-financeira, uma unidade de acompanhamento e avaliacdo, uma
unidade técnica, e coordenacdes técnicas por area tematica, utilizando pessoal da
unidade técnica.

Seré estabelecido na Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Gestdo
0 Comité Gestor do PROCENTRO, conforme acordado com o Banco.
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504 A SP-URBANISMO serd responsavel (i) pela implantacdo do “Sistema de
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Monitoramento do Programa” previsto na atividade Administracdo e Supervisdo
do Programa. |

2. Sub-Executores. O Programa prevé a participagdo dos Sub-Executores,
cujas responsabilidades estdo estabelecidas no Regulamento Operacional.

Documentacdo _de Desembolso. Serd adotada a modalidade ex-post para a

revisdo da documentagéo de apoio das solicitacdes de desembolso enviadas ao
Banco. Neste sentido, o Mutuario, por intermédio do Orgio Executor, enviara ao
Banco a solicitagdo de desembolso e o demonstrativo de controle de desembolsos
dos recursos do Financiamento e da contrapartida local, acompanhada pela
informagdo sobre a “Discriminagdo de Pagamentos” de acordo com a estrutura a
ser acordada com a Representacdo. Os comprovantes originais de pagamentos
(recibos, faturas ou outros) deverdo ser mantidos pelo Orgdo Executor e/ou o0s
Sub-Executores disponiveis para as inspe¢des do Banco e/ou auditores externos.

Regulamento Operacional. Os projetos e atividades deste Programa serdo
financiados conforme o disposto neste Contrato de Empréstimo e no Regulamento
Operacional. Este altimo documento contera disposi¢fes consistentes com o
Contrato de Empréstimo e abrangerd, entre outros temas, os critérios de
elegibilidade dos projetos e as condigdes para preparacdo e execucdo daqueles.
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