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Capitulo 1.
Partes, Objeto, Elementos Integrantes, Organismo Ejecutor
y Plazo para celebrar los Convenios Individuales

Clausula 1.1 Partes y Objeto del Convenio. CONVENIO celebrado entre la REPUBLICA DE
NICARAGUA, en adelante denominada el “Beneficiario”, y el BANCO INTERAMERICANO
DE DESARROLLO, en adelante denominado el “Banco”, actuando en su calidad de administrador
del Fondo Mesoamericano de Salud, en adelante denominado el “Fondo” para cooperar en la
ejecucion de un proyecto para consolidar la plataforma comunitaria de salud y nutricion dentro del
Modelo de Salud Familiar y Comunitario para acelerar la reduccion de la morbilidad y mortalidad
materna e infantil en los 19 municipios mas pobres de la Republica de Nicaragua, en adelante
denominado el “Proyecto”. El Proyecto corresponde a la Tercera Operacion Individual del
Programa Salud Mesoamérica 2015-Nicaragua.

Este Convenio, en adelante denominado “Tercer Convenio Individual”, se celebra en virtud
de la Propuesta para la creacién del Fondo Mesoamericano de Salud y sus términos y condiciones,
de fecha 9 de septiembre de 2009, y en el marco del Convenio Marco de Financiamiento No
Reembolsable del Fondo Mesoamericano de Salud suscrito entre el Beneficiario y el Banco el 1
de marzo de 2012.

El presente Tercer Convenio Individual, tiene por objeto formalizar los términos y las
condiciones especificas para el otorgamiento de la Contribucion a la que se refiere la Clausula 2.2,
la cual se desembolsara con cargo a los recursos del Fondo. Los recursos correspondientes al
Tramo de Inversién financiaran los Gastos Elegibles necesarios para la realizacion de la Tercera
Operacion Individual del Programa Salud Mesoamérica 2015 — Nicaragua. Los recursos
correspondientes al Tramo de Desempefio deberan ser utilizados para las actividades del MINSA
en intervenciones generales relacionadas con el mejoramiento de los indicadores de salud del pais
del Beneficiario y uno de los requisitos para su desembolso sera que se haya alcanzado el puntaje
minimo pactado para el cumplimiento de las Metas identificadas en el Marco de Desempefio
correspondiente a la Tercera Operacion Individual que se detalla en el Anexo 2.

Clausula 1.2 Definiciones. Para los efectos del presente Tercer Convenio Individual, salvo que
en su texto se provea una definicion diferente, se aplicaran las definiciones contenidas en el
Convenio Marco y las Normas Generales. Adicionalmente, los siguientes términos deberan
entenderse en el sentido que se explica a continuacion; cualquier referencia al singular incluye el
plural y viceversa:

@ “AIEPI” significa Atencion Integral a las Enfermedades Prevalentes de la Infancia.
(b) “Anexo 1” significa el documento que se anexa al presente Tercer Convenio Individual,
que contiene la descripcion y presupuesto de la Tercera Operacion Individual, con las

correspondientes categorias de Gastos Elegibles.

(© “Anexo 2” significa el documento que se anexa al presente Tercer Convenio Individual,
que contiene el Marco de Desempefio correspondiente a esta Tercera Operacion Individual.
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“CSF” significa Centro de Salud Familiar.
“CM” significa Casa Materna.

“DCE” significa la Direccion de Cooperacién Externa del Ministerio de Salud de
Nicaragua.

“ECMAC” significa Entrega Comunitaria de Métodos Anti-Conceptivos.
“HP” significa Hospital Primario.

“IHME” significa “Institute for Health Metrics and Evaluation”, es decir, el Instituto para
la Evaluacion y Medicidn de la Salud, instituto de investigacion en la salud global, asociado
a la Universidad de Washington en Seattle, Estados Unidos de América.

“Matriz de Resultados” significa el documento anexo del Reglamento Operativo, el cual
contiene los indicadores y otros datos para el monitoreo del desarrollo de la Tercera
Operacidn Individual, asi como los resultados y metas que se espera que se alcanzarian al
final de esta Tercera Operacion Individual.

“MEF” significa mujeres en edad fértil.
“MINSA” significa Ministerio de Salud de Nicaragua.

“Modelo de Salud Familiar y Comunitario” significa el conjunto de politicas publicas que
describen la forma de organizacion de la promocion de la salud y la atencion a la poblacion
por parte del Ministerio de Salud, y que consta de tres documentos: el Marco Conceptual
del Modelo de Salud Familiar y Comunitario, el Manual de Organizacion y
Funcionamiento del Sector y el Desarrollo Prospectivo de la Red de Servicios.

“MOSAFC” significa Modelo de Salud Familiar y Comunitario, del Ministerio de Salud
de Nicaragua.

“NV” significa nacidos vivos, y se refiere a los infantes que han nacido con vida en un
pais.

“Plan de Adquisiciones” significa una herramienta de programacién y seguimiento de las
adquisiciones y contrataciones de esta Tercera Operacion Individual, en los términos
descritos en las Politicas de Adquisiciones y en las Politicas de Consultores.

“Plan de Parto” significa una estrategia de salud comunitaria promovida por el MINSA en
las zonas mas alejadas, donde la embarazada, su pareja y su familia preparan las
condiciones para el cuidado del embarazo, el parto, el puerperio y el recién nacido/a,
apoyado por el personal de salud, organizaciones y comunidad.

“POA” significa Planes Operativos Anuales.
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“Politicas de Adquisiciones” significan las politicas para la adquisicién de bienes y obras
financiados total o parcialmente con recursos del Tramo de Inversion y del Aporte Local,
vigentes al momento de la aprobacién por el Banco del financiamiento no reembolsable de
inversion del Fondo Mesoamericano de Salud correspondiente a esta Tercera Operacion
Individual.

“Politicas de Consultores™ significan las politicas para la seleccién y contratacion de
consultores financiados total o parcialmente con recursos del Tramo de Inversion y del
Aporte Local vigentes al momento de la aprobacién por el Banco del financiamiento no
reembolsable de inversién del Fondo Mesoamericano de Salud correspondiente a esta
Tercera Operacion Individual.

“PROCOSAN?” significa Programa Comunitario de Salud y Nutricién, asi como la norma
de nutricion y salud comunitaria, Norma 097-2014.

“PSFC” significa Puesto de Salud Familiar y Comunitario.

“Reglamento Operativo” significa el documento acordado por las Partes al que se refiere
la Clausula 4.7 de este Tercer Convenio Individual y sus anexos, el cual contiene las reglas
y procedimientos detallados que deben observarse para la ejecucion de la presente Tercera
Operacion Individual, asi como la Matriz de Resultados y el manual de indicadores de la
misma.

“Sistema de Ejecucion y Seguimiento a Planes de Adquisiciones” 0 SEPA, significa el
sistema automatizado de registro y reporte de la planificacion y ejecucion de los procesos
de compra y contrataciones de la operacion.

“SICO” significa Sistema de Informacion Comunitario.

“SILAIS” significa Sistema Local de Atencion Integral en Salud, la delegacion del MINSA
en el departamento, y comprende la red de servicios publicos en este ambito geogréafico.

“SRO” significa Sales de Rehidratacion Oral.

“Tercera Operacion Individual” significa la Operacion Individual descrita en la Clausula
1.1 de este Tercer Convenio Individual.

“Tramo de Desempefio” significa los recursos de la Contribucién que podra desembolsar
el Banco al Beneficiario mediante un solo pago, cuando el cumplimiento de la Metas de
esta Tercera Operacion Individual haya alcanzado el puntaje minimo establecido en la
clausula 2.4 del Convenio Marco y una vez que se haya cumplido con las condiciones
especiales previas definidas en la Clausula 3.4 de este Tercer Convenio Individual.
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Clausula 1.3 Elementos Integrantes de este Convenio, Referencia a Otras Disposiciones y
Normas _Aplicables. (a) El presente Tercer Convenio Individual estd integrado por estas
estipulaciones especiales, el Anexo 1, correspondiente a la descripcion de la Tercera Operacion
Individual, y el Anexo 2, correspondiente al Marco de Desempefio de esta Tercera Operacion
Individual. Adicionalmente, las disposiciones del Convenio Marco, incluidas las Normas
Generales, rigen para efectos de la ejecucion de este Tercer Convenio Individual. No se tendréa en
cuenta para este Tercer Convenio Individual lo establecido en las clausulas 3.3 del Convenio
Marco.

(b) Si alguna disposicién de este Tercer Convenio Individual no guardare consonancia o
estuviere en contradiccion con el Convenio Marco o las Normas Generales, prevalecera lo previsto
en este Tercer Convenio Individual. Cuando existiere falta de consonancia o contradiccion entre
disposiciones de estas estipulaciones, del Anexo 1, del Anexo 2 de la Tercera Operacion
Individual, prevalecera el principio de que la disposicion especifica prima sobre la general.

Clausula 1.4 Organismo_Ejecutor. La ejecucién de la Tercera Operacion Individual y la
utilizacion de los recursos de la Contribucion y del Aporte Local seran llevadas a cabo por el
Ministerio de Salud de Nicaragua (MINSA).

Capitulo 2.
Costo, Financiamiento No Reembolsable y Aporte Local

Clausula 2.1 Costo de la Tercera Operacién Individual. El costo total de la Tercera Operacion
Individual objeto de este Tercer Convenio Individual se estima en el equivalente de tres millones
doscientos setenta y ocho mil trescientos treinta y tres Dolares (US$3.278.333).

Clausula 2.2 Monto de la Contribucién. En los términos de este Tercer Convenio Individual,
el Banco se compromete a otorgar al Beneficiario, y éste acepta, un financiamiento no
reembolsable con cargo a los recursos del Fondo, hasta por una suma de setecientos mil Dolares
(US$700.000) correspondiente al Tramo de Inversion. Adicionalmente, si es obtenido el puntaje
minimo al que se refiere la clausula 2.4 del Convenio Marco para el desembolso del Tramo de
Desempefio y el Beneficiario cumple con las deméas condiciones establecidas en el Convenio
Marco y en este Tercer Convenio Individual para dicho desembolso, el Banco se compromete a
otorgar al Beneficiario la suma de quinientos noventa y cinco mil Doélares (US$595.000) por
concepto de Tramo de Desempefio.

Clausula 2.3 Aporte Local. El Aporte Local del Beneficiario se estima en un millon novecientos
ochenta y tres mil trescientos treinta y tres Ddlares (US$1.983.333), sin que esta estimacion
impligue una reduccién de o limitacion a la obligacion sefialada en la clausula 6.4 de las Normas
Generales.
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Capitulo 3.
Desembolsos

Clausula 3.1 Moneda y formas de desembolso y uso de la Contribucion. El Banco hara los
desembolsos de la Contribucion en Délares de acuerdo con lo dispuesto en la clausula 4.1 de las
Normas Generales. Sin embargo, el Beneficiario podra solicitar al Banco que, de ser posible, los
recursos a desembolsar sean convertidos a otras monedas, incluyendo moneda local, antes de ser
girados a favor del Beneficiario, antes de efectuar pagos a terceros (sin perjuicio de lo dispuesto
en la Clausula 3.7) o, en general, antes de haber sido desembolsados bajo cualquier otra modalidad
acordada por las Partes de conformidad con la clausula 3.5(a)(iii) de las Normas Generales. Para
estos efectos, se aplicara el tipo de cambio indicado en la clausula 4.2 o en la clausula 4.3 de las
Normas Generales, segun sea el caso.

Clausula 3.2 Tipo de Cambio. Para efectos de lo estipulado en la clausula 4.2(a) de las Normas
Generales, las Partes acuerdan que el tipo de cambio aplicable sera el indicado en el inciso (a)(i)
de dicha clausula.

Clausula 3.3 Condiciones _especiales previas_al primer_desembolso. La declaratoria de
Elegibilidad para el desembolso de los recursos de la Contribucion correspondientes al Tramo de
Inversion, esta sujeta a que se cumplan, ademas de las condiciones previas estipuladas en las
clausulas 3.1 y 3.3 de las Normas Generales, los siguientes requisitos:

(@) que se haya designado al coordinador de la Tercera Operacion Individual; y

(b) que se haya acordado y se encuentre en vigencia el Reglamento Operativo, a satisfaccion
del Banco. Dicho Reglamento debera reflejar, entre otros: (i) los ajustes que las Partes
consideren necesarios para llevar adelante esta Tercera Operacion Individual; y (ii) los
ajustes al manual de indicadores relacionados con la evaluacion externa de resultados e
impactos conforme al Marco de Desempefio de esta Tercera Operacion Individual que se
detalla en el Anexo 2.

Clausula 3.4 Condiciones especiales previas al desembolso del Tramo de Desempefio. El
Banco desembolsara los recursos de la Contribucion correspondientes al Tramo de Desempefio,
luego de que se hayan cumplido a satisfaccion del Banco, las siguientes condiciones:

€)) que las Metas y los indicadores correspondientes al Marco de Desempefio de esta Tercera
Operacidn Individual que se detalla en el Anexo 2, se hayan evaluado y calificado con, por
lo menos, el puntaje minimo al que se refiere la clausula 2.4 del Convenio Marco, en su
plazo de ejecucion de veinticuatro (24) meses.

(b) que el Beneficiario, por intermedio del Organismo Ejecutor, haya cumplido a satisfaccién
del Banco con las condiciones y requisitos a los que se refieren las clausulas 3.1 y 3.3 de
las Normas Generales.

(c) Para efectos de evaluar el cumplimiento de las Metas se seguira lo previsto en la clausula
2.4 del Convenio Marco. El mecanismo de medicion independiente, a que se refieren las
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clausulas 2.4 y 3.5(b) del Convenio Marco corresponde a evaluadores externos y/o
encuestas independientes realizadas en una muestra aleatoria y representativa de la
poblacion beneficiaria que habita en hogares pertenecientes al area geografica. Las
encuestas se llevaran a cabo no antes de los catorce (14) meses contados a partir del dia en
que se declare la Elegibilidad para desembolsos de los recursos de la Contribucion
correspondiente al Tramo de Inversion de esta Tercera Operacion Individual.

Clausula 3.5 Modalidades de desembolso del Tramo de Desempefio. A solicitud del
Beneficiario y una vez cumplidos con los requisitos y condiciones a los que se refieren la
Clausula 3.4 de este Tercer Convenio Individual, el Banco podra desembolsar los recursos de la
Contribucion correspondiente al Tramo de Desempefio, empleando las siguientes modalidades:

@ mediante giros en favor del Beneficiario a ser depositados en la cuenta bancaria especial a
la que se refiere la clausula 3.3 (a)(ii) de las Normas Generales.

(b) mediante otra modalidad que las Partes acuerden por escrito.

Clausula 3.6 Reembolso de gastos con cargo a la Contribucién. Con la aceptacion del Banco,
se podran utilizar recursos de la Contribucion para reembolsar gastos efectuados o financiar los
que se efectlien en la Tercera Operacion Individual a partir del 27 de julio de 2018 y hasta la fecha
de vigencia de este Tercer Convenio Individual, siempre que se trate de obras, bienes, servicios
diferentes de los de consultoria, servicios de consultoria y otros gastos aceptables para el Banco,
gue sean necesarios para el cumplimiento de los objetivos de esta Tercera Operacion Individual y
que se hayan cumplido requisitos sustancialmente analogos a los establecidos en este Tercer
Convenio Individual y en el Convenio Marco.

Clausula 3.7 Pagos a terceros por cuenta del Beneficiario. No obstante lo dispuesto en la
clausula 3.5(a)(ii) de las Normas Generales, el Banco no efectuara pagos a terceros realizados en
el territorio nacional de la Republica de Nicaragua por cuenta del Beneficiario.

Clausula 3.8 Plazos de desembolso de la Contribucion. El plazo para finalizar los desembolsos
de los recursos del Tramo de Inversién y del Aporte Local sera de veinticuatro (24) meses contado
a partir de la fecha en la que el Banco declare la Elegibilidad. EI Tramo de Desempefio, de ser
aplicable, se desembolsara dentro del plazo de los treinta (30) meses, contado a partir de la fecha
en la que el Banco haya declarado la Elegibilidad para desembolsos de la Contribucién
correspondiente al Tramo de Inversion.
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Capitulo IV
Adquisiciones, Contrataciones y Condiciones de Ejecucion

Clausula 4.1 Contratacion de obras, adquisicion de bienes, v servicios diferentes de los de
consultoria. (a) Para efectos de lo dispuesto en la clausula 6.2 (a) de las Normas Generales, las
Partes dejan constancia de que la seleccidn y contratacion de obras y servicios diferentes de los de
consultoria, y adquisicion de bienes financiados total o parcialmente con recursos del Tramo de
Inversion y del Aporte Local se realizardn de conformidad a las Politicas de Adquisiciones
fechadas en marzo de 2011, que estan recogidas en el documento GN-2349-9, aprobado por el
Banco el 19 de abril de 2011. Si las Politicas de Adquisiciones fueran modificadas por el Banco,
la adquisicion de bienes y la contratacion de obras y servicios diferentes de consultoria seran
Ilevadas a cabo de acuerdo con las disposiciones de las Politicas de Adquisiciones modificadas,
una vez que éstas sean puestas en conocimiento del Beneficiario y el Beneficiario acepte por
escrito su aplicacion.

(b) Para la contratacion de servicios diferentes de los de consultoria, y la adquisicion de bienes
financiados total o parcialmente con recursos del Tramo de Inversion y con el Aporte Local, se
podra utilizar cualquiera de los métodos descritos en las Politicas de Adquisiciones, siempre que
dicho método haya sido identificado para la respectiva adquisicion o contratacion en el Plan de
Adquisiciones aprobado por el Banco.

(© El umbral que determina el uso de la licitacion publica internacional sera puesto a
disposicion del Beneficiario o, en su caso, del Organismo Ejecutor, en la péagina
https://www.iadb.org/es/adquisiciones. Por debajo de dicho umbral, el método de seleccion se
determinara de acuerdo con la complejidad y caracteristicas de la adquisicion o contratacion, lo
cual debera reflejarse en el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco.

(d) En lo que se refiere a la utilizacion del método de licitacion publica internacional, el Banco
y el Beneficiario acuerdan que las disposiciones del Apéndice 2 de las Politicas de Adquisiciones
sobre margen de preferencia doméstica en la comparacion de ofertas para la adquisicion de bienes
podran aplicarse a los bienes fabricados en el territorio del pais del Beneficiario, segun se indique
en el documento de licitacion respectivo.

(e) En lo que se refiere al metodo de licitacion publica nacional, los procedimientos de
licitacion publica nacional respectivos podran ser utilizados siempre, que, a juicio del Banco,
dichos procedimientos garanticen economia, eficiencia, transparencia y compatibilidad general
con la Seccion | de las Politicas de Adquisiciones y tomando en cuenta, entre otros, lo dispuesto
en el parrafo 3.4 de dichas Politicas.

0] En lo que se refiere a la utilizacion del método de licitacion publica nacional, éste podra
ser utilizado siempre que las contrataciones o adquisiciones se lleven a cabo de conformidad con
el documento o documentos de licitacién acordados entre el Beneficiario y el Banco.
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(9) El Beneficiario se compromete a obtener o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor
obtenga, antes de la adjudicacion del contrato correspondiente a cada una de las obras de esta
Tercera Operacion Individual, si las hubiere, la posesion legal de los inmuebles donde se construira
la respectiva obra, las servidumbres u otros derechos necesarios para su construccion y utilizacion,
asi como los derechos sobre las aguas que se requieran para la obra de que se trate.

Clausula 4.2 Mantenimiento. El Beneficiario se compromete a conservar las obras y bienes
comprendidos en la Tercera Operacion Individual, en las condiciones de operacion en que se
encontraban al momento de su adquisicion, dentro de un nivel compatible con los servicios que
deban prestar y, particularmente, a:

@ que las obras, bienes y equipos comprendidos en la Tercera Operacion Individual sean
mantenidos adecuadamente de acuerdo con normas técnicas generalmente aceptadas; y

(b) preparar y presentar al Banco un plan anual de mantenimiento que comprenda la
informacidn relativa a los recursos que seran invertidos en mantenimiento durante el afio
corriente y el monto de los que serdn asignados en el presupuesto del afio siguiente. El
Beneficiario presentard durante la implementacion del Programa y, dentro del primer
trimestre de cada afio calendario, un informe sobre el estado de dichas obras y equipos. Si
de las inspecciones que realice el Banco, o de los informes que reciba, se determina que el
mantenimiento se efectla por debajo de los niveles convenidos, el Beneficiario y el
Organismo Ejecutor deberan adoptar las medidas necesarias para que se corrijan totalmente
las deficiencias.

Clausula 4.3 Contratacion v seleccién de servicios_de consultoria. (a) Para efectos de lo
dispuesto en la clausula 6.2(a) de las Normas Generales, las Partes dejan constancia de que la
seleccion y contratacion de servicios de consultoria financiados total o parcialmente con recursos
del Tramo de Inversion y del Aporte Local, se realizaran de conformidad con las Politicas de
Consultores fechadas de marzo de 2011, que estan recogidas en el documento GN-2350-9,
aprobado por el Banco el 19 de abril de 2011. Si las Politicas de Consultores fueran modificadas
por el Banco, la seleccion y contratacion de servicios de consultoria financiados total o
parcialmente con recursos del Tramo de Inversion y del Aporte Local, seran llevadas a cabo de
acuerdo con las disposiciones de las Politicas de Consultores modificadas, una vez que éstas sean
puestas en conocimiento del Beneficiario y el Beneficiario acepte por escrito su aplicacion.

(b) Para la seleccion y contratacion de servicios de consultoria financiados total o parcialmente
con recursos del Tramo de Inversion y del Aporte Local, se podra utilizar cualquiera de los
métodos descritos en las Politicas de Consultores, siempre que dicho método haya sido
identificado para la respectiva contratacion en el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco.

(© El umbral que determina la integracion de la lista corta con consultores internacionales sera
puesto a disposicion del Beneficiario o, en su caso, del Organismo Ejecutor, en la pagina
https://www.iadb.org/es/adquisicionesnacionales del Beneficiarios.
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Clausula 4.4 Actualizacion del Plan de Adquisiciones. Para la actualizacion del Plan de
Adquisiciones, el MINSA debera utilizar el sistema de ejecucion y seguimiento a planes de
adquisiciones que determine el Banco.

Clausula 4.5 Reconocimiento de Gastos como parte del Aporte Local. El Banco podré
reconocer, como parte del Aporte Local, los gastos efectuados o los que se efectlien en esta Tercera
Operacion Individual a partir del 27 de julio de 2018 y hasta la fecha de vigencia de este Tercer
Convenio Individual, a la que se refiere la Clausula 6.1(a), siempre que se trate de gastos necesarios
para alcanzar los objetivos de la presente Tercera Operacion Individual, que hayan sido efectuados
para dar cumplimiento a la presente Tercera Operacion Individual y que se hayan cumplido
requisitos sustancialmente analogos a los establecidos en este Tercer Convenio Individual y en el
Convenio Marco.

Clausula 4.6 Condiciones especiales de ejecucion. El Beneficiario, por intermedio del
Organismo Ejecutor, se compromete a remitir anualmente hasta dos (2) afios después del
desembolso del Tramo de Desempefio: (i) el reporte de gastos del MINSA que identifique los
recursos de la Contribucion correspondientes al Tramo de Desempefio; y (ii) el gasto ejecutado
por el MINSA en el primer nivel de atencidn, por fuente y por SILAIS.

Clausula 4.7 Reglamento Operativo. (a) EI Reglamento Operativo, a que hace referencia la
Clausula 3.3(b), debera contener las reglas y procedimientos detallados que debera observar el
Beneficiario en la ejecucion de la presente Tercera Operacion Individual, asi como la Matriz de
Resultados y el manual de indicadores, que se utilizaran como instrumentos de monitoreo de la
Tercera Operacion Individual.

(b) En adicion a lo previsto en el inciso (b) de la clausula 6.1 de las Normas Generales, las
Partes convienen que serd menester el consentimiento escrito del Banco para que pueda
introducirse cualquier cambio en el Reglamento Operativo 0 sus anexos.

Capitulo 5
Registros, Inspecciones, Informes, Supervision, Administracion Financiera
y Control Interno y Auditoria Externa

Clausula 5.1 Supervision de la ejecucién de la Tercera Operacion Individual. (a) Para efectos
del monitoreo en la ejecucion de la Tercera Operacion Individual, el Banco utilizaré el Plan de
Ejecucion que el Beneficiario debera entregar con ocasion de la presentacion del informe inicial a
que se refiere la clausula 3.1(e) de las Normas Generales. Dicho plan sera la base para acordar los
Planes Operativos Anuales que deberan comprender la planificacion completa del Tramo de
Inversion y del Aporte Local de la Tercera Operacion Individual, con la ruta critica de acciones
que deberan ser ejecutadas para que los recursos del Tramo de Inversion sean desembolsados en
el plazo previsto en la Clausula 3.8 de este Tercer Convenio Individual. Dicha ruta critica la
conforman las actividades de los Planes Operativos Anuales que seran definidas como hitos para
el seguimiento del avance en la ejecucion de esta Tercera Operacion Individual. El Plan de
Adquisiciones, del que tratan la Clausula 4.1(b)(c) y la Clausula 4.3(b) de este Tercer Convenio
Individual, debera ser consistente con el Plan Operativo Anual respectivo.
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(b) El Plan de Ejecucion deberé ser actualizado cuando fuere necesario, en especial, cuando se
produzcan cambios significativos que impliquen o pudiesen implicar demoras en la ejecucion de
la Tercera Operacion Individual. EI Beneficiario debera solicitar al Banco su no objecién a las
actualizaciones del Plan de Ejecucion y del Plan Operativo Anual respectivo, a mas tardar, con
ocasion de la presentacion del informe trimestral de progreso correspondiente. En caso de que el
Banco haya otorgado su no objecion a dichas actualizaciones, se actualizara el Plan de Ejecucion
y el Plan Operativo Anual incorporando dichos cambios.

(c) El informe trimestral de progreso, al que hace referencia el parrafo anterior, se presentara
trimestralmente durante la ejecucion de la Tercera Operacion Individual, en las fechas estipuladas
en el Reglamento Operativo, y describira los logros, avances y el estado de cumplimiento de los
hitos acordados, utilizando los indicadores previstos en la Matriz de Resultados, asi como los
formatos acordados por el Plan de Ejecucion y el Plan Operativo Anual.

Clausula 5.2 Informes y estados financieros auditados. ElI Beneficiario se compromete a
presentar los siguientes informes:

@ Los estados financieros anuales auditados de los recursos correspondientes al Tramo de
Inversion y al Aporte Local e informacidn financiera adicional, debidamente dictaminados
por auditores independientes y aceptables al Banco, los cuales deberan ser presentados
dentro del plazo de ciento veinte (120) Dias siguientes al cierre de cada ejercicio fiscal.

(b) Los estados financieros finales auditados de los recursos correspondientes al Tramo de
Inversion y al Aporte Local e informacidn financiera adicional, debidamente dictaminados
por auditores independientes y aceptables al Banco, los cuales deberan ser presentados
dentro del plazo de ciento veinte (120) Dias siguientes a la fecha estipulada para el ultimo
desembolso de los recursos de la Contribucidn correspondientes al Tramo de Inversion.

(©) Junto con el informe trimestral de progreso, al que se refiere la Clausula 5.1(c) y durante
el plazo para desembolsos de los recursos de la Contribucion correspondientes al Tramo
de Inversidn, informes financieros no auditados sobre el progreso en la ejecucion de las
actividades y avance en los productos establecidos en el Plan de Ejecucion y en la Matriz
de Resultados.

(d) Dentro de los ciento veinte (120) Dias siguientes a la fecha de solicitud del Banco, si éste
asi lo solicita, informes financieros auditados sobre el uso y destino de los recursos
correspondientes al Tramo de Desempefio, debidamente dictaminados por una firma de
auditores independientes aceptable al Banco y de acuerdo con términos de referencia
aprobados por el Banco. El Banco podra solicitar estos informes en el periodo comprendido
entre la fecha de desembolso del Tramo de Desempefio y hasta tres (3) afios después de
dicha fecha.

Clausula 5.3 Mecanismo de Evaluacion _Independiente. Para efectos de evaluar el
cumplimiento de las Metas identificadas en el Marco de Desempefio que se detalla en el Anexo 2
de este Tercer Convenio Individual, se seguira lo previsto en las clausulas 2.4 y 2.5 del Convenio
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Marco. El mecanismo de medicion independiente, a que se refieren las clausulas 2.4(b) y 3.5(b)
del Convenio Marco corresponde a evaluadores externos y/o a encuestas independientes de
hogares y unidades de salud, las cuales incluyen revision de registros, administrativos y médicos,
la toma de muestras antropométricas (peso, talla, hemoglobina). Las encuestas seran realizadas en
una muestra aleatoria y representativa de las mujeres de quince (15) a cuarenta y nueve (49) afios
de edad y nifios menores de cinco (5) afios, que habitan en hogares pertenecientes al area
geografica de los 19 municipios en los que se desarrollara esta Tercera Operacién Individual. En
cada uno de los servicios de salud seleccionados para la realizacion de la encuesta, se obtendra
aleatoriamente una muestra de registros administrativos y médicos para revision.

Capitulo 6
Disposiciones Varias

Clausula 6.1 Vigencia del Convenio. (a) Las Partes dejan constancia de que la vigencia de este
Tercer Convenio Individual se inicia en la fecha en que, de acuerdo con las normas de la Republica
de Nicaragua, adquiera plena validez juridica. EI Beneficiario se obliga a notificar por escrito al
Banco dicha fecha de entrada en vigencia, acompafiando la documentacion que asi lo acredite.

(b) Salvo que las Partes acuerden una extension de plazo, si en el plazo de un (1) afio contado
a partir de la firma del presente instrumento, este Tercer Convenio Individual no hubiere entrado
en vigencia, todas las disposiciones, ofertas y expectativas de derecho en €l contenidas se reputaran
inexistentes para todos los efectos legales sin necesidad de notificaciones y, por lo tanto, no habra
lugar a responsabilidad para ninguna de las Partes.

Clausula 6.2 Validez. Los derechos y obligaciones establecidos en el presente Tercer Convenio
Individual son vélidos y exigibles de conformidad con los términos en él convenidos, sin relacion
a legislacion de pais determinado.

Clausula 6.3 Comunicaciones. Todos los avisos, solicitudes, comunicaciones o notificaciones
que las Partes deban dirigirse en virtud del presente Tercer Convenio Individual o del Convenio
Marco, se efectuaran por escrito y se consideraran realizados desde el momento en que el
documento correspondiente se entregue al destinatario en la respectiva direccidn que enseguida se
anota, a menos que las Partes acuerden por escrito de otra manera:

Del Beneficiario:
Direccién postal:
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Avenida Bolivar frente al Edificio de la Asamblea Nacional
Managua, Nicaragua
Facsimil: (505) 2222-2509

Del Organismo Ejecutor:
Direccion postal:
Ministerio de Salud
Complejo Nacional de Salud “Dra. Concepcion Palacios”
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Colonia Primero de Mayo

De los Semaforos de Rubenia, 1 cuadra al Sur, Media Cuadra Arriba
Apartado Postal 107

Managua, Nicaragua

Facsimil: (505) 2289-7661

Del Banco:
Direccién postal:
Banco Interamericano de Desarrollo
1300 New York Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20577
EE.UU.
Facsimil: (202) 623-3096

Capitulo 7
Arbitraje

Clausula 7.1 Clausula compromisoria. Para la solucion de toda controversia que se derive del
presente Tercer Convenio Individual y que no se resuelva por acuerdo entre las Partes, éstas se
someten incondicional e irrevocablemente al procedimiento y fallo del Tribunal de Arbitraje a que
se refiere el Capitulo 10 de las Normas Generales.

EN FE DE LO CUAL, el Beneficiario y el Banco, actuando cada uno por medio de su representante
autorizado, firman el presente Convenio en dos (2) ejemplares de igual tenor en Managua,
Nicaragua. Para todos los efectos, la fecha de firma del presente Tercer Convenio Individual sera
la fecha en que quede suscrito por las dos Partes.

REPUBLICA DE NICARAGUA BANCO INTERAMERICANO
DE DESARROLLO
Ifl If/
Ivan Acosta Montalvan Baudouin Duquesne
Ministro de Hacienda Representante en Nicaragua

y Crédito Publico

Fecha: 13 de septiembre de 2018 Fecha: 13 de septiembre de 2018
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LEG/SGO/CID/EZSHARE-1515410380-8168

) ANEXO 1 )
DESCRIPCION DE LA TERCERA OPERACION INDIVIDUAL
Iniciativa Salud Mesoamérica 2015 Nicaragua

Objetivo

El objetivo de la Tercera Operacién Individual es consolidar la plataforma comunitaria de
salud y nutricion dentro del Modelo de Salud Familiar y Comunitario para acelerar la
reduccion de la morbilidad y mortalidad materna e infantil en los 19 municipios mas pobres
de la Republica de Nicaragua.

Descripcién

Esta Tercera Operacion Individual comprende el financiamiento de un Tramo de Inversion
y de un Tramo de Desemperio. El presente Anexo 1 describe los Gastos Elegibles que seran
financiados con recursos del Tramo de Inversion y las demds actividades que seran
financiadas con recursos del Aporte Local.

Actividades a ser financiadas

Las siguientes actividades seran financiadas con recursos del Tramo de Inversién y del
Aporte Local:

Componente 1. Fortalecimiento de la oferta y demanda de servicios de salud para la
mujer en edad fértil, para el recién nacido, infantes y nifios (as) de 1 a 4 afios. El
objetivo de este componente es fortalecer y consolidar la oferta y demanda de servicios de
salud reproductiva y para los menores de cinco afos.

En las mujeres en edad fértil, las intervenciones que se implementaran se mantienen en
congruencia con el ciclo reproductivo. Se continuara la oferta de métodos anticonceptivos
tanto en los servicios como en la comunidad a través de ECMAC. Se promovera la atencion
prenatal precoz (antes de las 12 semanas de gestacion) por medio de la deteccion temprana
del embarazo a través de la indagacion verbal, asi como la aplicacion de pruebas rapidas
de embarazo a nivel institucional y comunitario; referencia de la comunidad de
embarazadas con prueba positiva, a la unidad de salud. Se espera captar precozmente a
25.947 embarazadas. En la etapa del posparto mediato se promovera el cuidado por
personal calificado a través de revision de informes diarios de las Unidades que atienden
partos, reporte de los miembros de la red comunitaria y promocién de la estancia de tres
dias postparto en la casa materna.

Se introducen las acciones de tamizaje con calidad para deteccion temprana del cancer
cervical en mujeres de 25 a 49 afos. Las intervenciones que se financiaran incluyen el
desarrollo de materiales educativos para la poblacion y el personal de salud, busqueda
activa a nivel comunitario; seguimiento de realizacion del estudio, entrega de resultados a
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la mujer, y desarrollo de competencias al personal de salud (consejeria y técnicas para la
toma de muestra).

En los nifios menores de cinco afos las intervenciones estan orientadas a la prevencion
(esquema completo de vacunacién 2017 del MINSA) y atencién de enfermedades
prevalentes de la infancia (infeccion respiratoria y diarrea) y mejorar la deteccion,
prevencion y atencion de la desnutricion y anemia. Las intervenciones que se realizaran en
la comunidad y los establecimientos de salud comprenden: (i) fortalecimiento de las
acciones del PROCOSAN, AIEPI comunitario; (ii) disefio y distribucion de materiales
educativos para la promocién de uso de micronutrientes, sales de hidratacién oral y zinc;
(iii) vigilancia y promocion del crecimiento y desarrollo y consejeria nutricional; y
(iv) reforzamiento de la oferta de vacunas para lograr que los nifios de 0 a 59 meses tengan
esquema completo para su edad mediante: (a) aseguramiento de la disponibilidad de
bioldgicos; (b) el funcionamiento correcto de la red de frio; y (¢) la captacion y seguimiento
de los nifios para la aplicacion oportuna de las vacunas. Estas acciones permitiran
implementar el PROCOSAN en 397 comunidades, capacitar a 2.766 brigadistas, se espera
que 154 unidades de salud cuenten con red fria funcionando, se mantendra la existencia de
vacunas en 291 sedes de sector, lo cual se estima que permitira que 129 mil nifios menores
de cinco afios tengan esquema completo para su edad.

Componente 2. Fortalecimiento de los sistemas de apoyo y estrategias transversales a
la salud materna, neonatal e infantil. Este componente tiene como objetivos principales
la mejora de la calidad de atencién y el fortalecimiento de la plataforma comunitaria. Este
componente tiene tres subcomponentes:

0] Las estrategias de mejora continua de la calidad a financiar y que incluyen la
conformacion de equipos de mejora continua de la calidad para el tamizaje del
cancer cervical (en 133 puestos de salud), para la atenciébn de mujeres con
complicaciones obstétricas, de recién nacidos con complicaciones y de recién
nacidos sin complicaciones. Optimizacion y mejoras en los procesos de referencia
y contra-referencia en la red de servicios (15 hospitales con procesos mejorados);
desarrollo de acciones colaborativas que consisten en acciones para identificar y
sistematizar las mejores practicas entre el personal de salud; mejoras en la gestion
de la informacion para la toma de decisiones con calidad en hospitales regionales,
departamentales y primarios.

(i) El fortalecimiento de la plataforma comunitaria incluye acompafiamiento y
supervision de la red comunitaria que implementa las estrategias (ECMAC, Plan
de parto, PROCOSAN, AIEPI, SICO), las jornadas comunitarias (Jornada Nacional
de Salud, Ferias de Salud) y ampliacion de los acuerdos sociales. Se espera contar
con 395 comunidades con acuerdos sociales implementados.

(iii)  Abastecimiento de los medicamentos e insumos requeridos para la atencion y que
incluyen SRO, micronutrientes, zinc, equipos médicos para el tamizaje, pruebas
répidas de embarazo, insumos de laboratorio para hemocultivo. Se espera contar
con 220 establecimientos de salud abastecidos.
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Costo de la Tercera Operacion Individual

El costo de esta Tercera Operacién Individual (Tramo de Inversion, Tramo de Desempefio
y Aporte Local) se estima en el equivalente a tres millones doscientos setenta y ocho mil
trescientos treinta y tres Dolares (US$3.278.333). El Tramo de Desempefio tiene un monto
de quinientos noventa y cinco mil Délares (US$595.000), de acuerdo con lo sefialado en la
Clausula 2.2. EIl costo de la inversion en esta Tercera Operacion Individual (Tramo de
Inversion y Aporte Local) se estima en el equivalente a dos millones seiscientos ochenta y
tres mil trescientos treinta y tres Dolares (US$2.683.333), segun las siguientes categorias
de inversion y fuentes de financiamiento:

Actividad/ componente Banco Contrapartida Total

Componente 1: Fortalecimiento de la oferta y
demanda de servicios de salud para la mujer en
edad fértil (preconcepcion, embarazo, parto y 430.706 1.222.114 | 1.652.820
puerperio), para el recién nacido (0 a 28 dias de
edad) infantes y preescolares

Componente 2: Fortalecimiento de los sistemas de
apoyo y estrategias transversales a la salud 254.294 761.219 | 1.015.513
materna, neonatal e infantil

Auditoria 15.000 - 15.000
Sub-Total 700.000 1.983.333 | 2.683.333
Tramo de desempefio 595.000 - 595.000

Total 1.295.000 1.983.333 | 3.278.333

El Organismo Ejecutor que implementara esta Tercera Operacion Individual es el
Ministerio de Salud de Nicaragua (MINSA).

Esta Tercera Operacion Individual se implementara en 19 municipios de los SILAIS de
Jinotega, Matagalpa, Bilwi y Las Minas. Dichos municipios se encuentran definidos en el
Reglamento Operativo mencionado en la Clausula 4.7 de este Tercer Convenio Individual.
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ANEXO 2

Marco de Desemperio de la Tercera Operacion Individual

Indicadores para desembolso del tramo de desempefio de la Tercera Operacién Individual

Unidad Linea de
Indicador de Peso Meta Fuente de verificacion
. base
Medida
Mujeres en edad de 25-49 afios a las que se realizo
tamizaje con calidad para deteccion temprana de cancer % 01 *1 60 Encuesta independiente de

cervicouterino en el altimo afio. establecimientos de salud

Mujeres en edad reproductiva (15-49 afios) que
recibieron su primer control prenatal por personal
calificado antes de las 12 semanas de gestacion en su % 0,1 37,3 58,7
embarazo mas reciente en los Ultimos dos afos.

Encuesta independiente de
establecimientos de salud

Mujeres con complicacién  obstétrica  (Sepsis,
hemorragia, preeclampsia severa y eclampsia) manejado % 0,1 *2
de acuerdo con la norma en los ultimos 2 afios

Mujeres en edad reproductiva (15-49 afios) que
recibieron cuidado de postparto mediato por personal Encuesta independiente de
calificado dentro de los 10 dias en su embarazo mas % 01 60,1 90,6 hogares

reciente en los dos ultimos afios

69,9 Encuesta independiente de
establecimientos de salud

Neonatos con complicaciones (prematurez, bajo peso,
asfixia y sepsis) manejados de acuerdo con norma en los % 0,1 *3 61,3
Gltimos dos afios

Encuesta independiente de
establecimientos de salud

1 No existe linea base.
2 pendiente recalculo de linea base.
3 Pendiente recalculo de linea base.
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Unidad Linea de
Indicador de Peso Meta Fuente de verificacion
. base
Medida
Neonatos que recibieron atencidén neonatal de calidad en
una unidad de salud dentro de las 24 horas siguientes a . .
su nacimiento en los Gltimos dos afios. % 0.1 7 58 7 Encuesta  independiente  de
’ ’ establecimientos de salud

Nifios 0-59 meses con esquema de vacunacién completo
para su edad, segun el esquema oficial del Programa Encuesta independiente de
Nacional de Inmunizacién (PNI); % 0,1 46,7 567 | | P

ogares
Nifios de 6 a 23 meses de edad que tienen un valor de Encuesta independiente de
hemoglobina < 110 g/L % 0,1 53,5 43,5 Hogares
Madres que dieron a sus nifios de 0 a 59 meses SRO y Encuesta independiente de
zinc en el dltimo episodio de diarrea en las ultimas dos % 0,1 1,4 16,4 Hogares.
semanas (medicion unicamente a los 54 meses)
Hospitales regionales, departamentales y primarios que
gestionan la informacién con calidad para la toma de wd Encuesta independiente de

o - ~ % 0.1 66 o

decisiones en el dltimo afio. establecimientos de salud

4 No existe linea base.
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