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CONVENIO DE FINANCIAMIENTO NO REEMBOLSABLE DE INVERSION

ESTIPULACIONES ESPECIALES

INTRODUCCION

Partes, Objeto, Elementos Integrantes v Organismo Ejecutor

1. PARTES Y OBJETO DEL CONVENIO

CONVENIO celebrado el dia 6 de marzo de 2014 entre VISION MUNDIAL de
MEXICO A.C., en adelante denominada el “Beneficiario”, y el BANCO INTERAMERICANO
DE DESARROLLO, en adelante denominado el “Banco”, para cooperar en la instrumentacion
del Modelo de Intervencion para la Provision de Agua y Saneamiento en Comunidades Rurales
Dispersas, en adelante el “Programa”. El Banco actia en su calidad de Administrador de recursos
del Fondo Aquafund de Multiples Donantes.

En presente Convenio se suscribe como parte de las actividades de apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo a la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA), en vista de la
especializacion que en la materia ostenta VISION MUNDIAL de MEXICO A.C.

2. ELEMENTOS INTEGRANTES DEL CONVENIO Y REFERENCIA A
LAS NORMAS GENERALES

(a) Este Convenio estd integrado por estas Estipulaciones Especiales, las Normas
Generales y el Anexo Unico, que se agregan. Si alguna disposicién de las Estipulaciones
Especiales o del Anexo Unico no guardare consonancia o estuviere en contradiccion con las
Normas Generales, prevalecera lo previsto en las Estipulaciones Especiales o en el Anexo Unico.
Cuando existiere falta de consonancia o contradiccion entre disposiciones de las Estipulaciones
Especiales o del Anexo Unico, prevalecera el principio de que la disposicion especifica prima
sobre la general.

(b) En las Normas Generales, se establecen en detalle las disposiciones de
procedimiento relativas a la aplicacion de las cldusulas sobre desembolsos, asi como otras
disposiciones relacionadas con la ejecucion del Programa. Las Normas Generales incluyen
también definiciones de caracter general.

3. ORGANISMO EJECUTOR

Las partes convienen en que la ejecucion del Programa y la utilizacion de los recursos del
financiamiento no reembolsable seran llevadas a cabo por el Beneficiario, en adelante también
denominado “Organismo Ejecutor” o “WVM?”. El Organismo Ejecutor trabajard con un modelo
integral de desarrollo social basado en los ejes de la sustentabilidad que busca generar en las
comunidades las habilidades que les permitan superar la pobreza a través de diferentes proyectos
y metodologias, enfocandose principalmente en salud, educacion, nutricion, desarrollo
economicos, atencion y prevencion de emergencias y derechos humanos.
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CAPITULO 1

Costo, Financiamiento No Reembolsable v Recursos Adicionales

CLAUSULA 1.01. Costo_del Programa. El costo total del Programa se estima en el
equivalente de un millon cuatrocientos setenta y cinco mil doscientos sesenta y dos doélares de
los Estados Unidos de América (US$1.475.262). Salvo que en este Convenio se exprese lo
contrario, en adelante el término “dolares” significa la moneda de curso legal en los Estados
Unidos de América.

CLAUSULA 1.02. Monto _del Financiamiento No Reembolsable. En los términos de este
Convenio, el Banco se compromete a otorgar al Beneficiario, y éste acepta en caracter de
Organismo Ejecutor, un financiamiento no reembolsable, en adelante denominado Ia
“Contribucion”, por hasta el equivalente de un millén de délares (US$1.000.000), para contribuir
a financiar de la ejecucion del Programa, segin se describe en el Anexo Unico.

CLAUSULA 1.03. Recursos adicionales de naturaleza reembolsable. VISION MUNDIAL
de MEXICO A.C. contribuird al financiamiento del Programa con un aporte de contrapartida
local, que podra ser en especie, estimado en la cantidad de cuatrocientos setenta y cinco mil
doscientos sesenta y dos ddlares de los Estados Unidos de América (US$475.262).

CAPITULO IT
Desembolsos

CLAUSULA 2.01. Moneda de los_desembolsos; uso_de fondos. (a) El monto de la
Contribucion se desembolsara en dolares.

(b) Solo podran usarse los recursos de la Contribucion para la implementacion de las
actividades previstas en el Anexo Unico de este Convenio. A su vez, los recursos de la
Contribucion solo podran ser empleados para el pago de obras, bienes y servicios originarios de
los paises miembros del Banco y para los otros propositos que se indican en el presente
Convenio.

CLAUSULA 2.02. Condiciones especiales previas al primer desembolso. (a) El primer
desembolso de la Contribucion estd condicionado a que hayan cumplido las condiciones previas
estipuladas en el Articulo 3.01 de las Normas Generales.

(b) El Banco efectuard los desembolsos de acuerdo al cronograma a ser convenido
entre las Partes para el efecto y en funcion a lo previsto en las Normas Generales y el calendario
de pagos a suscribirse.

(©) La revision del respaldo de las solicitudes de desembolsos que presente WVM al
BID, sera bajo modalidad de revision ex-post.
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CLAUSULA 2.03. Reembolso de gastos con cargo a la Contribucién. Con la aceptacion
del Banco, se podréan utilizar recursos de la Contribucion para reembolsar gastos efectuados o
financiar los que se efectien en el Programa, a partir de la suscripcion del presente Convenio,
siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente analogos a los establecidos en el
mismo.

CLAUSULA 2.04. Plazos de desembolso de la Contribucién. (a) El plazo para la ejecucion
del Programa sera de veinticuatro (24) meses, contados a partir de la fecha de vigencia de este
Convenio.

(b) El plazo para el desembolso de los recursos de la Contribucion sera de treinta (30)
meses, contados a partir de esa misma fecha. Cualquier parte de la Contribucion no utilizada
vencido el plazo antedicho quedara cancelada.

(©) Los plazos indicados anteriormente y otros que se establezcan en este Convenio
solo podran ser ampliados, por razones justificadas, con el consentimiento escrito del Banco.

CLAUSULA 2.05. Tipo de Cambio. Para efectos de lo estipulado en el Articulo 4.01(b) de
las Normas Generales de este Convenio, las partes acuerdan que el tipo de cambio aplicable sera
el indicado en el inciso (b)(ii) de dicho Articulo. En este caso, se aplicard el tipo de cambio
vigente el dia en que el Beneficiario o cualesquiera otra persona natural o juridica a quien se le
haya delegado la facultad de efectuar gastos, efectlie los pagos respectivos en favor del
contratista o proveedor; o el que se acuerde entre el Beneficiario y el Banco.

CAPITULO 111

Ejecucion del Programa

CLAUSULA 3.01. Adquisicién_de bienes, obras v servicios. (a) La adquisicion de bienes,
obras y servicios distintos de consultoria se llevaran a cabo de conformidad con las disposiciones
establecidas en el Apéndice 4 de los Documentos GN-2349-9 y GN-2350-9 (“Politicas para la
adquisicion de bienes y obras financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo” y
“Politicas para la seleccion y contratacion de consultores financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo”, respectivamente), de marzo de 2011 (en adelante denominado las
“Politicas de Adquisiciones” y “Politicas de Consultores™), que el Beneficiario declara conocer.

(b) Los contratos que adjudique World Vision deben haber sido negociados de una
forma imparcial y teniendo en cuenta sus propios intereses financieros por sobre los intereses de
su empresa matriz. Cuando un accionista del Prestatario sea a su vez su contratista, se debera
demostrar al Banco que los costos de la adquisicion de que se trate se aproximan a los estimados
en el presupuesto y a los del mercado y que las condiciones del respectivo contrato sean
equitativas y razonables.
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(©) World Vision contratara de manera directa a Sarar Transformacion SC como
organizacion consultora debido a su experiencia en el sector en el ambito rural y en métodos
participativos comunitarios. Sarar Transformacion se establece en 1995 con la intencion de
enlazar los conceptos emergentes € innovaciones en el campo de saneamiento sostenible, con los
enfoques comunitarios de agua y saneamiento, construccion de capacidades locales y
mejoramiento de infraestructura. Adicionalmente es el colaborador principal en la creacion de la
metodologia SARAR, promoviendo de igual forma el incremento de la participacion de las
mujeres en los programas. Sarar Transformacion SC ha desarrollado una estrategia de trabajo
participativo, adaptable a distintos contextos, promoviendo la planeacion y el desarrollo de
estructuras comunitarias.

CLAUSULA 3.02. Plan_de Ejecucién del Programa. El Beneficiario presentara al Banco,
para la implementacion del Programa, un Plan de Ejecucion del Programa (“PEP”), como
condicion para el primer desembolso, segun lo previsto en el Articulo 3.01 de las Normas
Generales.

CLAUSULA 3.03 Uso_de los Productos. Las partes expresamente convienen que los
productos y entregables derivados del Programa serdn transferidos libres de costos a
CONAGUA, para la mejor ejecucion del Programa Rural de Agua y Saneamiento
(PROSSAPyS).

CAPITULO IV

Supervision

CLAUSULA 4.01. Registros, inspecciones e informes. El Beneficiario se compromete a
llevar los registros, permitir las inspecciones y suministrar los informes y estados financieros, de
conformidad con las disposiciones establecidas en el Capitulo VII de las Normas Generales.

CLAUSULA 4.02. Estados financieros y otros informes. El Beneficiario se compromete a
presentar, dentro del plazo de ciento veinte (120) dias siguientes al Gltimo desembolso de la
Contribucion, los estados financieros del Programa debidamente auditados por una firma o
entidad aceptable al Banco, contratada segun términos de referencia previamente acordados con
el Banco.

CAPITULO V

Disposiciones Varias

CLAUSULA 5.01. Vigencia del Convenio. Las partes dejan constancia de que la vigencia de
este Convenio se inicia en la fecha de su suscripcion.

CLAUSULA 5.02. Validez. Los derechos y obligaciones establecidos en el presente
Convenio son validos y exigibles, de conformidad con los términos en ¢l convenidos, sin
relacion a legislacion de pais determinado.

GRT/MA-14189-ME



-5-

CLAUSULA 5.03. Comunicaciones. Todos los avisos, solicitudes, comunicaciones o
notificaciones que las partes deban dirigirse en virtud del presente Convenio, se efectuaran por
escrito y se consideraran realizados desde el momento en que el documento correspondiente se
entregue al destinatario en la siguiente direccion, a menos que las partes acuerden por escrito de
otra manera:

Del Beneficiario:
Direccion postal:
Vision Mundial México
Av. Bahia Todos Los Santos 162 Col. Anzures 11300
México, D.F., México
Del Banco:

Direccion Postal:

Banco Interamericano de Desarrollo
Av. Paseo Reforma 222, Piso 11
Col. Juarez 06600

México, D.F., México

CAPITULO VI

Arbitraje

CLAUSULA 6.01. Cliusula_compromisoria. Para la solucion de toda controversia que se
derive del presente Convenio y que no se resuelva por acuerdo entre las partes, éstas se someten
incondicional e irrevocablemente al procedimiento y fallo del Tribunal de Arbitraje a que se
refiere el Capitulo IX de las Normas Generales.

EN FE DE LO CUAL, el Beneficiario y el Banco, actuando cada uno por medio de su
representante autorizado, firman el presente Convenio en tres (3) ejemplares de igual tenor en los
Estados Unidos Mexicanos el dia arriba indicado.

VISION MUNDIAL DE MEXICO A.C. BANCO INTERAMERICANO
DE DESARROLLO
/7 /7
Ruth Vicente Gonzalez Mercedes Araoz Fernandez
Directora de Administracion y Finanzas Representante en México
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SEGUNDA PARTE

NORMAS GENERALES

CAPITULO 1

Aplicacion de las Normas Generales

ARTICULO 1.01.  Aplicacién de las Normas Generales. Estas Normas Generales se aplican
a los Convenios de Financiamiento No Reembolsable de Inversiones que el Banco
Interamericano de Desarrollo acuerde con los Beneficiarios y, por lo tanto, sus disposiciones
constituyen parte integrante del presente Convenio.

CAPITULO 11

Definiciones

ARTICULO 2.01. Definiciones. Para los efectos de los compromisos contractuales, se
adoptan las siguientes definiciones:

(a)

(b)
(©)

(d)

(e)

(H
(2

“Anticipo de Fondos” significa el monto de recursos adelantados por el Banco al
Beneficiario, con cargo a los recursos de la Contribucion, para atender gastos
elegibles del Proyecto, de conformidad con lo establecido en el Articulo 3.07 de
estas Normas Generales.

“Banco” significa el Banco Interamericano de Desarrollo.

“Beneficiario” significa la parte en cuyo favor se pone a disposicion la
Contribucion.

“Contribucion” significa los fondos que el Banco conviene en poner a disposicion
del Beneficiario, con caracter no reembolsable, para contribuir a la realizacion del

Proyecto.

“Convenio” significa el conjunto de Estipulaciones Especiales, Normas Generales
y Anexos.

“Directorio” significa el Directorio Ejecutivo del Banco.
“Estipulaciones Especiales” significa el conjunto de clausulas que componen la

Primera Parte de este Convenio y que contienen los elementos peculiares de la
operacion.

GRT/MA-14189-ME



(h) “Grupo del Banco” significa el Banco, la Corporacion Interamericana de
Inversiones y el Fondo Multilateral de Inversiones.

(1) “Normas Generales” significa el conjunto de articulos que componen la Segunda
Parte de este Convenio y que reflejan las politicas bésicas del Banco aplicables en
forma uniforme a sus Convenios de Financiamiento No Reembolsable de
Inversiones.

(j) “Organismo Contratante” significa la entidad con capacidad legal para suscribir el
contrato de adquisicion de obras y bienes y la seleccion y contratacion de
consultores con el contratista, proveedor y la firma consultora o el consultor
individual, segun sea del caso.

(k) “Organismo(s) Ejecutor(es)” significa la(s) entidad(es) encargada(s) de ejecutar el
Proyecto, en todo o en parte.

(I) “Periodo de Cierre” significa el plazo de noventa (90) dias contado a partir de la
fecha estipulada para el ultimo desembolso del Financiamiento, para la
finalizacion de los pagos pendientes a terceros, la presentacion de la justificacion
final de los gastos efectuados, la reconciliacion de registros y la devolucion al
Banco de los recursos de la Contribucion desembolsados y no justificados, de
conformidad con lo establecido en el Articulo 3.08 de estas Normas Generales.

(m) “Précticas Prohibidas” significa las précticas definidas en el Articulo 5.03 de estas
Normas Generales.

(n) “Proyecto” significa el Programa o Proyecto para el cual se otorga la Contribucion.

(o) “Semestre” significa los primeros o los segundos seis meses de un afio calendario.

CAPITULO 111

Normas Relativas a Desembolsos

ARTICULO 3.01.  Condiciones previas al primer desembolso. El primer desembolso de la
Contribucion estd condicionado a que se cumplan a satisfaccion del Banco los siguientes
requisitos:

(a) Que el Banco haya recibido uno o mas informes juridicos fundados que
establezcan, con sefialamiento de las pertinentes disposiciones constitucionales, legales y
reglamentarias, que las obligaciones contraidas por el Beneficiario en este Convenio son validas
y exigibles. Dichos informes deberan referirse, ademés, a cualquier consulta juridica que el
Banco razonablemente estime pertinente formular.

GRT/MA-14189-ME



-3

(b) Que el Beneficiario, por si o por medio del Organismo Ejecutor en su caso, haya
designado uno o mas funcionarios que puedan representarlo en todos los actos relacionados con
la ejecucion del presente Convenio y haya hecho llegar al Banco ejemplares auténticos de las
firmas de dichos representantes. Si se designaren dos o mas funcionarios, correspondera sefialar
si los designados pueden actuar separadamente o si tienen que hacerlo de manera conjunta.

(c) Que el Beneficiario, por si o por medio del Organismo Ejecutor en su caso, haya
demostrado al Banco que se han asignado los recursos suficientes para atender, por lo menos
durante el primer afio calendario, la ejecucion del Proyecto, de acuerdo con el cronograma de
inversiones mencionado en el inciso siguiente. Cuando este financiamiento constituya la
continuacion de una misma operacion, cuya etapa o etapas anteriores esté financiando el Banco,
la obligacion establecida en este inciso no sera aplicable.

(d) Que el Beneficiario, por si o por medio del Organismo Ejecutor en su caso, haya
presentado al Banco un informe inicial preparado de acuerdo con los lineamientos que sefiale el
Banco que, en adicion a otras informaciones que el Banco pueda razonablemente solicitar de
acuerdo con el presente Convenio, comprenda: (i) un plan de ejecucion del Proyecto, que
incluya, los planos y especificaciones que, a juicio del Banco, sean necesarias; (ii) un calendario
o cronograma de trabajo, segiin corresponda; (iii) un cuadro de origen y aplicacién de fondos en
el que consten el calendario de inversiones detallado, de acuerdo con las categorias de inversion
indicadas en el Anexo de este Convenio y el sefialamiento de los aportes anuales necesarios de
las distintas fuentes de fondos, con los cuales se financiara el Proyecto; y (iv) el contenido que
deben tener los informes de progreso a que se refiere el Articulo 7.03 de estas Normas Generales.
Cuando en este Convenio se prevea el reconocimiento de gastos anteriores a la fecha de su
vigencia, el informe inicial deberd incluir un estado de las inversiones y, de acuerdo con los
objetivos de la Contribucion, una descripcion de las obras realizadas para la ejecucion del
Proyecto, hasta una fecha inmediata anterior al informe.

(e) Que el Beneficiario o el Organismo Ejecutor hayan demostrado al Banco que
cuenta con un sistema de informacion financiera y una estructura de control interno adecuados
para los propositos indicados en este Convenio.

ARTICULO 3.02. Plazo para cumplir las condiciones previas al primer desembolso. Si
dentro de los ciento ochenta (180) dias contados a partir de la vigencia del presente Convenio, o
de un plazo mas amplio que las partes acuerden por escrito, no se cumplieren las condiciones
previas al primer desembolso establecidas en el Articulo 3.01 de estas Normas Generales y en las
Estipulaciones Especiales, el Banco podrd poner término al presente Convenio dando al
Beneficiario el aviso correspondiente.

ARTICULO 3.03. Requisitos para todo desembolso. Para que el Banco efectie cualquier
desembolso serd menester: (a) que el Beneficiario o el Organismo Ejecutor en su caso, hayan
presentado por escrito, o por medios electrénicos segun sea la forma y las condiciones
especificadas por el Banco, una solicitud de desembolso y que, en apoyo de dicha solicitud, se
hayan suministrado al Banco los pertinentes documentos y demés antecedentes que éste pueda
haberle requerido; (b) que el Beneficiario o el Organismo Ejecutor en su caso, haya abierto y
mantenga una o mas cuentas bancarias en una institucion financiera en la que el Banco realice
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los desembolsos de la Contribucion; (c) salvo que el Banco acuerdo lo contrario, las solicitudes
deberan ser presentadas, a mas tardar, con treinta (30) dias calendario de anticipacion a la fecha
de expiracion del plazo para desembolsos o de la prorroga del mismo, que el Beneficiario y el
Banco hubieren acordado por escrito; y (d) que no haya surgido alguna de las circunstancias
descritas en el Articulo 5.01 de estas Normas Generales.

ARTICULO 3.04. Desembolsos para Cooperacion _Técnica. Si las Estipulaciones
Especiales contemplaran financiamiento de gastos para Cooperacion Técnica, los desembolsos
para ese propoésito podran efectuarse una vez que se hayan cumplido los requisitos establecidos
en los incisos (a) y (b) del Articulo 3.01 y en el Articulo 3.03 de estas Normas Generales.

ARTICULO 3.05. Procedimiento _para los desembolsos. El Banco podra efectuar
desembolsos con cargo a la Contribucion, asi: (a) mediante giros en favor del Beneficiario de las
sumas a que tenga derecho de conformidad con el presente Convenio bajo la modalidad de
reembolso de gastos y de anticipo de fondos; (b) mediante pagos a terceros por cuenta del
Beneficiario; (c) mediante otra modalidad que las partes acuerden por escrito. Cualquier gasto
bancario que cobre un tercero con motivo de los desembolsos sera por cuenta del Beneficiario. A
menos que las partes lo acuerden de otra manera, solo se haran desembolsos en cada ocasion por
sumas no inferiores al equivalente de cien mil dolares de los Estados de Unidos de América

(US$100.000).

ARTICULO 3.06. Reembolso de gastos. (a) Con cargo a la Contribucién y cumplidos los
requisitos previstos en los Articulos 3.01 y 3.03 de estas Normas Generales y los que fueren
pertinentes de las Estipulaciones Especiales, el Banco podra efectuar el desembolso de recursos
de la Contribucion para reembolsar al Beneficiario o al Organismo Ejecutor, segiin corresponda,
los gastos efectuados en la ejecucion del Proyecto que sean elegibles para ser financiados con
recursos de la Contribucion, de acuerdo con las disposiciones de este Convenio.

(b) Salvo expreso acuerdo entre las partes, las solicitudes de desembolso para
reembolsar gastos financiados por el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda,
de acuerdo con el inciso (a) anterior, deberan realizarse prontamente, a medida que el
Beneficiario o el Organismo Ejecutor incurra en dichos gastos, o, a mas tardar, dentro de los
sesenta (60) dias siguientes a la finalizacion de cada Semestre o en otro plazo que las partes
acuerden.

ARTICULO 3.07.  Anticipo de fondos. (a) Con cargo a la Contribucion y cumplidos los
requisitos previstos en los Articulos 3.01 y 3.03 de estas Normas Generales y los que fueren
pertinentes de las Estipulaciones Especiales, el Banco podra efectuar desembolsos de los
recursos de la Contribucion para adelantar recursos al Beneficiario o al Organismo Ejecutor,
seguin corresponda, para financiar los gastos elegibles para la ejecucion del Proyecto, de acuerdo
con las disposiciones de este Convenio.

(b) El monto maximo de cada anticipo de fondos sera fijado por el Banco y consistira
en una cantidad determinada con base en las necesidades de liquidez del Proyecto para cubrir
previsiones periodicas de gastos relacionados con su ejecucion que sean financiables con cargo a
la Contribucioén. En ningun momento, el monto maximo de un anticipo de fondos podra exceder
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la suma requerida para el financiamiento de dichos gastos, durante un periodo de hasta seis (6)
meses, de conformidad con el cronograma de inversiones y el flujo de recursos requeridos para
dichos propositos, y la capacidad demostrada del Beneficiario u Organismo Ejecutor, segun
corresponda, para administrar en forma eficiente los recursos de la Contribucion.

(©) El Banco podra: (i) ampliar el monto maximo del anticipo de fondos vigente
cuando hayan surgido necesidades inmediatas de efectivo que lo ameriten, si asi se le solicita
justificadamente, y se le presenta un estado de los gastos programados de ejecucion del Proyecto
correspondiente al periodo del anticipo de fondos vigente; o (ii) efectuar un nuevo anticipo de
fondos con base en lo indicado en el literal (b) anterior, cuando se haya justificado, al menos, el
ochenta por ciento (80%) del saldo total acumulado del(os) anticipo(s) de fondos anterior(es). El
Banco podréa tomar cualquiera de las anteriores acciones, siempre que se cumplan los requisitos
del Articulo 3.03 de estas Normas Generales y los que se establezcan en las Estipulaciones
Especiales. El Banco podra también reducir o cancelar el saldo total acumulado del o de los
anticipos de fondos en el caso de que se determine que los recursos de la Contribucion no han
sido utilizados o justificados debida y oportunamente al Banco, de conformidad con las
disposiciones de este Convenio.

(d) El Banco podra también reducir o cancelar el saldo total acumulado del o de los
anticipos de fondos en el caso de que determine que los recursos desembolsados de la
Contribucion no han sido utilizados o justificados debida y oportunamente al Banco, de
conformidad con las disposiciones de este Convenio.

ARTICULO 3.08. Periodo _de Cierre. El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin
corresponda, deberd: (a) presentar a la satisfaccion del Banco, dentro del plazo de noventa (90)
dias contado a partir de la fecha estipulada para el Gltimo desembolso de la Contribucion, la
documentaciéon de respaldo de los gastos efectuados y de las actividades relacionadas con el
cierre del Proyecto que sean financiables con cargo a los recursos de la Contribucion y de otras
fuentes de financiamiento, si fuera el caso; y (b) devolver al Banco, a mas tardar el Gltimo dia de
vencimiento del Periodo de Cierre, el saldo no utilizado o no debidamente justificado de los
recursos desembolsados de la Contribucioén. En el caso de que los servicios de auditoria estén
previstos de ser financiados con cargo a los recursos de la Contribucion y de que dichos servicios
no se terminen y facturen antes del vencimiento del Periodo de Cierre a que se refiere el inciso
(a) anterior, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segiin corresponda, debera informar y
acordar con el Banco, la forma como se viabilizard el pago de dichos servicios, y debera
devolver los recursos de la Contribucioén destinados para estos propositos en el evento de que el
Banco no reciba los estados financieros y otros informes auditados dentro de los plazos
estipulados en este Convenio.
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CAPITULO IV

Tipo de Cambio, Renuncia y Cancelacion

ARTICULO 4.01. Tipo de cambio. (a) Desembolsos: (i) La equivalencia en dolares de otras
monedas convertibles en que puedan ser hechos los desembolsos de la Contribucion, se calculara
aplicando el tipo de cambio vigente en el mercado en la fecha del desembolso; y (ii) la
equivalencia en doélares de la moneda local u otras monedas no convertibles, en caso de
programas regionales, en que puedan ser hechos los desembolsos de la Contribucion, se calculara
aplicando, en la fecha del desembolso, el tipo de cambio que corresponda al entendimiento
vigente entre el Banco y el respectivo pais para los efectos de mantener el valor de esta moneda u
otras monedas no convertibles, en caso de programas regionales, en poder del Banco.

(b) Gastos efectuados: Con el fin de determinar la equivalencia en délares de los
Estados Unidos de América de un gasto que se efectlie en moneda del pais del Beneficiario, se
utilizara uno de los siguientes tipos de cambio, de conformidad con lo establecido en las
Estipulaciones Especiales de este Convenio: (i) el mismo tipo de cambio utilizado para la
conversion de los recursos desembolsados en dolares de los Estados Unidos de América a la
moneda del pais del Beneficiario. En este caso, para efectos del reembolso de gastos con cargo al
Financiamiento y del reconocimiento de gastos con cargo a la contrapartida local, se aplicara el
tipo de cambio vigente en la fecha de presentacion de la solicitud al Banco; o (ii) el tipo de
cambio vigente en el pais del Beneficiario en la fecha efectiva del pago del gasto en la moneda
del pais del Beneficiario.

ARTICULO 4.02. Renuncia a parte de la Contribucién. El Beneficiario mediante aviso
por escrito enviado al Banco, podrd renunciar a su derecho de utilizar cualquier parte de la
Contribucion que no haya sido desembolsada antes del recibo del aviso, siempre que no se trate
de las cantidades previstas en el Articulo 5.04 de estas Normas Generales.

ARTICULO 4.03. Cancelacién automstica de parte de la Contribucién. A menos que el
Banco haya acordado con el Beneficiario, expresamente y por escrito prorrogar los plazos para
efectuar los desembolsos, la porcion de la Contribucién que no hubiere sido comprometida o
desembolsada, segiin sea el caso, dentro del correspondiente plazo, quedard automaticamente
cancelada.

CAPITULO V

Suspension de Desembolsos Vencimiento Anticipado y Otras Disposiciones

ARTICULO 5.01. Suspension _de desembolsos. El Banco, mediante aviso escrito al
Beneficiario, podra suspender los desembolsos, si surge y mientras subsista, alguna de las
circunstancias siguientes:

(a) El incumplimiento por parte del Beneficiario de cualquier obligacion estipulada
en el o en los contratos suscritos con el Banco para financiar el Proyecto.
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(b) El retiro o suspensién como miembro del Banco del pais en que el Proyecto debe
ejecutarse.

(c) El retardo, demora o el incumplimiento por parte de COSUDE de las obligaciones
estipuladas en el Acuerdo de Administracion suscrito con el Banco.

(d) Cuando el Proyecto o los propdsitos de la Contribucion pudieren ser afectados
por: (i) cualquier restriccién, modificacion o alteracion de las facultades legales, de las funciones
o del patrimonio del Beneficiario o del Organismo Ejecutor; o (ii) cualquier modificacion o
enmienda que se hubiere efectuado sin la conformidad escrita del Banco, en las condiciones
basicas cumplidas antes de la aprobacion de la Contribucion o de la firma del Convenio. En estos
casos, el Banco tendra derecho a requerir del Beneficiario y del Organismo Ejecutor una
informacion razonada y pormenorizada y sélo después de oir al Beneficiario o al Organismo
Ejecutor y de apreciar sus informaciones y aclaraciones, o en el caso de falta de manifestacion
del Beneficiario y del Organismo Ejecutor, el Banco podra suspender los desembolsos si juzga
que los cambios introducidos afectan sustancialmente y en forma desfavorable al Proyecto o
hacen imposible su ejecucion.

(e) Cualquier circunstancia extraordinaria que, a juicio del Banco, y no tratdndose de
un Convenio con la Republica como Beneficiario, haga improbable que el Beneficiario pueda
cumplir las obligaciones contraidas en este Convenio, o que no permita satisfacer los propositos
que se tuvieron en cuenta al celebrarlo.

® Si, de conformidad con los procedimientos de sanciones del Banco, se determina,
en cualquier etapa, que un empleado, agente o representante del Beneficiario, del Organismo
Ejecutor o del Organismo Contratante, ha cometido una Practica Prohibida durante el proceso de
contratacion o durante la ejecucion de un contrato.

ARTICULO 5.02. Terminacién o cancelaciones parciales de montos no_desembolsados.
(a) El Banco podra poner término a este Convenio en la parte de la Contribucion que hasta esa
fecha no haya sido desembolsada: (i) si alguna de las circunstancias previstas en los incisos (a),
(b), (c) (d) y (e) del Articulo anterior se prolongase mas de sesenta (60) dias; o (ii) si la
informacion a la que se refiere el inciso (e) del Articulo anterior, o las aclaraciones o
informaciones adicionales presentadas por el Beneficiario o por el Organismo Ejecutor, en su
caso, no fueren satisfactorias.

(b) Si se determina que, de conformidad con los procedimientos de sanciones del
Banco, cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una
actividad financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios, el Beneficiario, el Organismo
Ejecutor u Organismo Contratante (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y
representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Practica
Prohibida en cualquier etapa del proceso de contratacion o durante la ejecucion de un contrato, el
Banco podra cancelar la parte no desembolsada o acelerar el repago de la parte de la
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Contribucion que estuviese relacionada inequivocamente a dicha contratacion, cuando exista
evidencia de que el representante del Beneficiario, del Organismo Ejecutor u Organismo
Contratante no ha tomado las medidas correctivas adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la
notificacion adecuada al Banco tras tener conocimiento de la comision de la Practica Prohibida)
en un plazo que el Banco considere razonable.

(c) El Banco podrd asimismo cancelar la parte no desembolsada o que estuviese
destinada a una adquisicion determinada de bienes, obras, servicios relacionados, o servicios de
consultoria si, en cualquier momento, determinare que dicha adquisicion se llevd a cabo sin
seguir los procedimientos indicados en este Convenio.

ARTICULO 5.03.  Pricticas Prohibidas. (a) Para los efectos de este Convenio, se entendera
que una Préctica Prohibida incluye las siguientes practicas: (i) una “préctica corrupta” consiste
en ofrecer, dar, recibir, o solicitar, directa o indirectamente, cualquier cosa de valor para
influenciar indebidamente las acciones de otra parte; (ii) una “practica fraudulenta” es cualquier
acto u omision, incluida la tergiversacion de hechos y circunstancias, que deliberada o
imprudentemente engafien, o intenten engaflar, a alguna parte para obtener un beneficio
financiero o de otra naturaleza o para evadir una obligacion; (iii) una “practica coercitiva”
consiste en perjudicar o causar dafo, o amenazar con perjudicar o causar dafo, directa o
indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar indebidamente las acciones de
una parte; (iv) una “practica colusoria” es un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la
intencioén de alcanzar un proposito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada
las acciones de otra parte; y (v) una “practica obstructiva” consiste en: (a) destruir, falsificar,
alterar u ocultar deliberadamente evidencia significativa para la investigacion o realizar
declaraciones falsas ante los investigadores con el fin de impedir materialmente una
investigacion del Grupo del Banco sobre denuncias de una practica corrupta, fraudulenta,
coercitiva o colusoria; y/o amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que
divulgue su conocimiento de asuntos que son importantes para la investigacién o que prosiga la
investigacion, o (b) todo acto dirigido a impedir materialmente el ejercicio de inspeccion del
Banco y los derechos de auditoria previstos en el Articulo 7.02 de estas Normas Generales.

(b) En adicion a lo establecido en los Articulos 5.01(g) y 5.02(b) de estas Normas
Generales, si se determina que, de conformidad con los procedimientos de sanciones del Banco,
cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una actividad
financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, empresas de
consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de bienes o servicios, concesionarios, el Beneficiario, Organismo Ejecutor u
Organismo Contratante (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya
sean sus atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en cualquier
etapa del proceso de contratacion o durante la ejecucion de un contrato, el Banco podra:

(1) no financiar ninguna propuesta de adjudicacion de un contrato para la adquisicién
de obras, bienes, servicios relacionados y la contrataciéon de servicios de
consultoria;
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(i1) declarar una contrataciéon no elegible para financiamiento del Banco, cuando
exista evidencia de que el representante del Beneficiario, del Organismo Ejecutor
u Organismo Contratante no ha tomado las medidas correctivas adecuadas (lo que
incluye, entre otras cosas, la notificacion adecuada al Banco tras tener
conocimiento de la comision de la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco
considere razonable;

(ii1)  emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo en formato de una carta
formal de censura por su conducta;

(iv)  declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente o por
un determinado periodo de tiempo, para que (A) se le adjudiquen o participe en
actividades financiadas por el Banco, y (B) sea designado subconsultor,
subcontratista o proveedor de bienes o servicios por otra firma elegible a la que se
adjudique un contrato para ejecutar actividades financiadas por el Banco;

(v) remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir las
leyes; y/o

(vi)  imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo las circunstancias del
caso, incluida la imposicion de multas que representen para el Banco un
reembolso de los costos vinculados con las investigaciones y actuaciones. Dichas
sanciones podran ser impuestas en forma adicional o en sustitucion de las
sanciones mencionadas en el inciso (g) del Articulo 5.01, en el inciso (b) del
Articulo 5.02 y en el inciso (b), numerales (i) al (v), de este Articulo 5.03.

(©) Lo dispuesto en el inciso (g) del Articulo 5.01 y en el Articulo 5.03(b)(i) se
aplicara también en casos en los que las partes hayan sido temporalmente declaradas inelegibles
para la adjudicacion de nuevos contratos en espera de que se adopte una decision definitiva en un
proceso de sancion, o cualquier resolucion.

(d) La imposicion de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad
con las disposiciones referidas anteriormente sera de caracter publico.

(e) Cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en
una actividad financiada por el Banco incluido, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios, el Beneficiario, Organismo
Ejecutor u Organismo Contratante (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados,
representantes ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) podra verse sujeto a sancion, de
conformidad con lo dispuesto en acuerdos suscritos por el Banco con otra institucion financiera
internacional concernientes al reconocimiento reciproco de decisiones en materia de
inhabilitacion. Para efectos de lo dispuesto en este literal (e), el término “sancion” incluye toda
inhabilitacion permanente, imposicién de condiciones para la participacion en futuros contratos o
adopcion publica de medidas en respuesta a una contravencion del marco vigente de una
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institucion financiera internacional aplicable a la resolucion de denuncias de comision de
Practicas Prohibidas.

® Cuando el Beneficiario adquiera bienes, obras o servicios distintos de los
servicios de consultoria directamente de una agencia especializada o contrate a una agencia
especializada para prestar servicios de asistencia técnica en el marco de un acuerdo entre el
Beneficiario y dicha agencia especializada, todas las disposiciones contempladas en este
Convenio relativas a sanciones y Practicas Prohibidas se aplicaran integramente a los
solicitantes, oferentes, contratistas, empresas de consultoria o consultores individuales,
miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios
(incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones
expresas o implicitas) o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha agencia
especializada para la provision de bienes, obras o servicios conexos relacionados con actividades
financiadas por el Banco. El Banco se reserva el derecho de obligar al Beneficiario a que se acoja
a recursos tales como la suspension o la rescision. El Beneficiario se compromete a que los
contratos con agencias especializadas incluyan disposiciones para que éstas consulten la lista de
firmas e individuos declarados inelegibles de forma temporal o permanente por el Banco. En
caso de que una agencia especializada suscriba un contrato o una orden de compra con una firma
o individuo declarado inelegible de forma temporal o permanente por el Banco, el Banco no
financiard los gastos conexos y se acogera a otras medidas que considere convenientes.

ARTICULO 5.04.  Obligaciones no afectadas. No obstante lo dispuesto en los Articulos 5.01
y 5.02 precedentes, ninguna de las medidas previstas en este Capitulo afectara el desembolso por
parte del Banco de: (a) las cantidades sujetas a la garantia de una carta de crédito irrevocable; y
(b) las cantidades que el Banco se haya comprometido especificamente por escrito con el
Beneficiario o el Organismo Ejecutor, en su caso, a suministrar con cargo a los recursos de la
Contribucion para hacer pagos a un contratista o proveedor de bienes o servicios. El Banco podra
dejar sin efecto el compromiso indicado en este inciso (b) cuando se hubiese determinado, a
satisfaccion del Banco, que con motivo del contrato para la adquisicion de las citadas obras,
bienes o servicios, ocurrieron una o mas Practicas Prohibidas.

ARTICULO 5.05. No renuncia de derechos. El retardo o el no ejercicio por parte del Banco
de los derechos acordados en el presente Convenio no podran ser interpretados como renuncia
del Banco a tales derechos, ni como el haber aceptado hechos o circunstancias que, de haberse
producido, lo hubieran facultado para ejercitarlos.

ARTICULO 5.06. Disposiciones no afectadas. La aplicacion de las medidas establecidas en
este Capitulo no afectara las obligaciones del Beneficiario establecidas en el presente Convenio,
las cuales quedaran en pleno vigor.
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CAPITULO VI

Ejecucion del Provyecto

ARTICULO 6.01. Disposiciones _generales _sobre _ejecucién _del Proyecto. (a) El
Beneficiario conviene en que el Proyecto serd llevado a cabo con la debida diligencia de
conformidad con eficientes normas financieras y técnicas y de acuerdo con los planes,
especificaciones, calendario de inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos que
el Banco haya aprobado. Igualmente, conviene en que todas las obligaciones a su cargo deberan
ser cumplidas a satisfaccion del Banco.

(b) Toda modificacion importante en los planes, especificaciones, calendario de
inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos que el Banco haya aprobado, asi
como todo cambio sustancial en el contrato o contratos de bienes o servicios que se costeen con
los recursos destinados a la ejecucion del Proyecto o las modificaciones de las categorias de
inversiones, requieren el consentimiento escrito del Banco.

ARTICULO 6.02.  Precios v licitaciones. Los contratos para ejecucion de obras, adquisicion
de bienes y prestacion de servicios para el Proyecto se deberan pactar a un costo razonable que
serd generalmente el precio mas bajo del mercado, tomando en cuenta factores de calidad,
eficiencia y otros que sean del caso.

ARTICULO 6.03.  Utilizacién de bienes. Salvo autorizacion expresa del Banco, los bienes
adquiridos con los recursos de la Contribucion deberan dedicarse exclusivamente para los fines
del Proyecto. Concluida la ejecucion del Proyecto, la maquinaria y el equipo de construccion
utilizado en dicha ejecucion, podran emplearse para otros fines.

ARTICULO 6.04. Recursos adicionales. (a) El Beneficiario debera aportar oportunamente
todos los recursos adicionales a los de la Contribucidon que se necesiten para la completa e
ininterrumpida ejecucion del Proyecto, cuyo monto estimado se sefala en las Estipulaciones
Especiales. Si durante el proceso de desembolso de la Contribucion se produjere un alza del
costo estimado del Proyecto, el Banco podrd requerir la modificacion del calendario de
inversiones referido en el inciso (¢) del Articulo 3.01 de estas Normas Generales, para que el
Beneficiario haga frente a dicha alza.

(b) A partir del afo calendario siguiente a la iniciacion del Proyecto y durante el
periodo de su ejecucion, el Beneficiario deberd demostrar al Banco, en los primeros sesenta (60)
dias de cada afio calendario, que dispondrd oportunamente de los recursos necesarios para
efectuar la contribucion local al Proyecto durante ese afio.
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CAPITULO VII

Sistema de Informacion Financiera v Control interno, Inspecciones, Informes v Auditoria
Externa

ARTICULO 7.01. Sistema__de Informacién _Financiera y Control interno. (a) El
Beneficiario o el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, segin corresponda, debera
mantener: (i) un sistema de informacion financiera aceptable al Banco que permita el registro
contable, presupuestario y financiero, y la emisiéon de estados financieros y otros informes
relacionados con los recursos de la Contribucion y de otras fuentes de financiamiento, si fuera el
caso; y (il) una estructura de control interno que permita el manejo efectivo del Proyecto,
proporcione confiabilidad sobre la informacion financiera, registros y archivos fisicos,
magnéticos y electronicos, y permita el cumplimiento de las disposiciones previstas en este
Convenio.

(b) El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segiin corresponda, se compromete a
conservar los registros originales del Proyecto por un periodo minimo de tres (3) afios después de
la fecha estipulada para el ultimo desembolso de la Contribucion de manera que: (i) permitan
identificar las sumas recibidas de las distintas fuentes; (ii) consignen, de conformidad con el
sistema de informacion financiera que el Banco haya aprobado, las inversiones en el Proyecto,
tanto con los recursos de la Contribucion como con los demas fondos que deban aportarse para
su total ejecucion; (iii) incluyan el detalle necesario para identificar los bienes adquiridos y los
servicios contratados, asi como la utilizacion de dichos bienes y servicios; (iv) evidencien la
conformidad en la recepcion, autorizacion y pago de la obra, bien o servicio adquirido o
contratado; (v) dichos registros incluyan la documentacién relacionada con el proceso de
adquisicion, contratacion y la ejecucion de los contratos financiados por el Banco y otras fuentes
de financiamiento, lo que comprende, pero no se limita a, los llamados a licitacion, los paquetes
de ofertas, los resumenes, las evaluaciones de las ofertas, los contratos, la correspondencia, los
productos y borradores de trabajo y las facturas, certificados e informes de recepcion, recibos,
incluyendo documentos relacionados con el pago de comisiones, y pagos a representantes,
consultores y contratistas; y (vi) demuestren el costo de las inversiones en cada categoria y el
progreso fisico y financiero de las obras, bienes y servicios.

ARTICULO 7.02. Inspecciones. (a) El Banco podra establecer los procedimientos de
inspeccion que juzgue necesarios para asegurar el desarrollo satisfactorio del Proyecto.

(b) El Beneficiario y el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, en su caso,
deberan permitir al Banco que inspeccione en cualquier momento el Proyecto, el equipo y los
materiales correspondientes y revise los registros y documentos que el Banco estime pertinente
conocer. El personal que envie el Banco para el cumplimiento de este propdsito, debera contar
con la méas amplia colaboracion de las autoridades respectivas. Todos los costos relativos al
transporte, salario y demas gastos de dicho personal, seran pagados por el Banco.

(©) El Beneficiario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, en su caso,
deberan proporcionar al Banco, si un representante autorizado de éste lo solicita, todos los
documentos, incluyendo los relacionados con las adquisiciones, que el Banco pueda solicitar
razonablemente. Adicionalmente, el Beneficiario, el Organismo Ejecutor y el Organismo
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Contratante deberan poner a la disposicion del Banco, si asi se les solicita con una anticipacion
razonable, su personal para que respondan a las preguntas que el personal del Banco pueda tener
de la revision o auditoria de los documentos. El Beneficiario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Contratante, en su caso, debera presentar los documentos en un tiempo preciso, 0 una
declaracion jurada en la que consten las razones por las cuales la documentacion solicitada no
esta disponible o esté siendo retenida.

(d) Si el Beneficiario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, en su caso,
se rehtisa a cumplir con la solicitud presentada por el Banco, o de alguna otra forma obstaculiza
la revision del asunto por parte del Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podra adoptar las
medidas que considere apropiadas en contra del Beneficiario, del Organismo Ejecutor o del
Organismo Contratante, segun sea del caso.

ARTICULO 7.03. Informes. El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda,
debera presentar a la satisfaccion del Banco, los informes relativos a la ejecucion del Proyecto,
dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la finalizacion de cada Semestre o en otro plazo que
las partes acuerden, preparados de conformidad con las normas que al respecto se acuerden con
el Banco; y los demas informes que el Banco razonablemente solicite en relacién con la
inversion de las sumas prestadas, la utilizacion de los bienes adquiridos con dichas sumas y el
progreso del Proyecto.

ARTICULO 7.04.  Auditoria Externa. (a) El Beneficiario se compromete a presentar, por si
mismo o por intermedio del Organismo Ejecutor, al Banco, dentro de los plazos, durante el
periodo y la frecuencia sefialados en las Estipulaciones Especiales de este Convenio, los estados
financieros y otros informes, y la informacion financiera adicional relativa a éstos que el Banco
pudiese solicitar, de conformidad con estandares y principios de contabilidad aceptables al
Banco.

(b) El Beneficiario se compromete a que los estados financieros y otros informes
sefialados en las Estipulaciones Especiales de este Convenio se auditen por auditores
independientes aceptables al Banco, de conformidad con estandares y principios de auditoria
aceptables al Banco, y a presentar a la satisfaccion del Banco la informacion relacionada con los
auditores independientes contratados que éste pudiese solicitar.

(c) El Beneficiario se compromete a seleccionar y contratar, por si mismo o por
intermedio del Organismo Ejecutor, los auditores independientes necesarios para la presentacion
oportuna de los estados financieros y demas informes mencionados en el inciso (b) anterior, a
mas tardar cuatro (4) meses antes del cierre del primer ejercicio econémico del Beneficiario, a
partir de la fecha en que se inicie la vigencia del presente Convenio o en otro plazo que las partes
acuerden, de conformidad con los procedimientos y los términos de referencia previamente
acordados con el Banco. El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun corresponda, debera
autorizar a los auditores para que proporcionen al Banco la informacién adicional que éste
razonablemente pueda solicitarle, en relaciéon con los estados financieros y otros informes
auditados.
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(d) En los casos en que la auditoria est¢ a cargo de un organismo oficial de
fiscalizacion y éste no pudiere efectuar su labor de acuerdo con requisitos satisfactorios al Banco
o dentro de los plazos, durante el periodo y la frecuencia estipulados en este Convenio, el
Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segiin corresponda seleccionard y contratard los servicios
de auditores independientes aceptables al Banco de conformidad con lo indicado en el inciso (c)
anterior.

(e) Sin perjuicio de lo establecido en los incisos anteriores, el Banco, en forma
excepcional y previo acuerdo entre las partes, podra seleccionar y contratar los servicios de
auditores independientes para la preparacion de los estados financieros y otros informes
auditados previstos en este Convenio cuando: (i) los beneficios de que el Banco seleccione y
contrate dichos servicios sean mayores; o (ii) los servicios de firmas privadas y contadores
publicos independientes calificados en el pais sean limitados; o (iii) cuando existan
circunstancias especiales que justifiquen que el Banco seleccione y contrate dichos servicios.

) El Banco se reserva el derecho de solicitar al Beneficiario o al Organismo
Ejecutor, segiin corresponda, la realizacion de otra clase de auditorias externas o de trabajos
relacionados con la auditoria de proyectos, del Organismo Ejecutor y de entidades relacionadas,
del sistema de informacion financiera y de las cuentas bancarias del Proyecto, entre otras. La
naturaleza, frecuencia, alcance, oportunidad, metodologia, tipo de normas de auditoria
aplicables, informes, procedimientos de seleccion y términos de referencia seran establecidos de
comun acuerdo entre la partes.

(2) Los documentos de licitacion y los contratos que el Beneficiario, Organismo
Ejecutor u Organismo Contratante celebre con un proveedor de bienes o servicios, contratista,
subcontratista, consultor, subconsultor, miembro del personal o concesionario deberan incluir
una disposicion que permita al Banco revisar cualesquiera cuentas, registros y otros documentos
relacionados con la presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos a
una auditoria por auditores designados por el Banco.

CAPITULO VIII

Disposicion sobre Impuestos

ARTICULO 8.01. Impuestos. El Beneficiario se compromete a hacerse cargo de todo
impuesto, tasa o derecho aplicable a la celebracion, inscripciéon y ejecucion del presente
Convenio.

CAPITULO IX

Procedimiento Arbitral

ARTICULO 9.01. Composicién del Tribunal. (a) El Tribunal de Arbitraje se compondra de
tres miembros, que seran designados en la forma siguiente: uno, por el Banco; otro, por el
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Beneficiario; y un tercero, en adelante denominado el “Dirimente”, por acuerdo directo entre las
partes, o por intermedio de los respectivos arbitros. Si las partes o los arbitros no se pusieren de
acuerdo respecto de la persona del Dirimente, o si una de las partes no pudiera designar arbitro,
el Dirimente serd designado, a peticion de cualquiera de las partes, por el Secretario General de
la Organizacion de los Estados Americanos. Si una de las partes no designare arbitro, éste sera
designado por el Dirimente. Si alguno de los arbitros designados o el Dirimente no quisiere o no
pudiere actuar o seguir actuando, se procedera a su reemplazo en igual forma que para la
designacion original. El sucesor tendra las mismas funciones y atribuciones que el antecesor.

ARTICULO 9.02. Iniciacién _del procedimiento. Para someter la controversia al
procedimiento de arbitraje, la parte reclamante dirigira a la otra una comunicacidén escrita
exponiendo la naturaleza del reclamo, la satisfaccion o reparacion que persigue y el nombre del
arbitro que designa. La parte que hubiere recibido dicha comunicacion deberd, dentro del plazo
de cuarenta y cinco (45) dias, comunicar a la parte contraria el nombre de la persona que designe
como arbitro. Si dentro del plazo de treinta (30) dias, contado desde la entrega de la
comunicacion referida al reclamante, las partes no se hubieren puesto de acuerdo en cuanto a la
persona del Dirimente, cualquiera de ellas podra recurrir ante el Secretario General de la
Organizacion de los Estados Americanos para que éste proceda a la designacion.

ARTICULO 9.03. Constitucién del Tribunal. El Tribunal de Arbitraje se constituira en
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, en la fecha que el Dirimente
designe y, constituido, funcionara en las fechas que fije el propio Tribunal.

ARTICULO 9.04. Procedimiento. (a) El Tribunal solo tendra competencia para conocer de
los puntos de la controversia. Adoptara su propio procedimiento y podra por propia iniciativa
designar los peritos que estime necesarios. En todo caso, debera dar a las partes la oportunidad
de presentar exposiciones en audiencia.

(b) El Tribunal fallard en conciencia, con base en los términos de este Convenio y
pronunciard su fallo atn en el caso de que alguna de las partes actie en rebeldia.

(©) El fallo se hard constar por escrito y se adoptara con el voto concurrente de dos
miembros del Tribunal, por lo menos. Debera dictarse dentro del plazo aproximado de sesenta
(60) dias, contados a partir de la fecha del nombramiento del Dirimente, a menos que el Tribunal
determine que por circunstancias especiales e imprevistas deba ampliarse dicho plazo. El fallo
serd notificado a las partes mediante comunicacion suscrita, cuando menos, por dos miembros
del Tribunal y deberd cumplirse dentro del plazo de treinta (30) dias, contados a partir de la fecha
de la notificacion. Dicho fallo tendra mérito ejecutivo y no admitird recurso alguno.

ARTICULO 9.05. Gastos. Los honorarios de cada arbitro seran cubiertos por la parte que lo
hubiere designado y los honorarios del Dirimente seran cubiertos por ambas partes en igual
proporcion. Antes de constituirse el Tribunal, las partes acordaran los honorarios de las demas
personas que, de mutuo acuerdo, convengan que deban intervenir en el procedimiento de
arbitraje. Si el acuerdo no se produjere oportunamente, el propio Tribunal fijara la compensacion
que sea razonable para dichas personas, tomando en cuenta las circunstancias. Cada parte
sufragara sus costos en el procedimiento de arbitraje, pero los gastos del Tribunal seran
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sufragados por las partes en igual proporcion. Toda duda en relacion con la division de los gastos
o con la forma en que deban pagarse sera resuelta sin ulterior recurso por el Tribunal.

ARTICULO 9.06. Notificaciones. Toda notificacién relativa al arbitraje o al fallo sera hecha
en la forma prevista en este Convenio. Las partes renuncian a cualquier otra forma de
notificacion.
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LEG/SGO/CID/IDBDOCS#38343633
ANEXO UNICO

EL PROGRAMA

Modelo de Intervencion para la Provision de Agua y Saneamiento
en Comunidades Rurales Dispersas

Objetivo

El objetivo general del Programa es mejorar el acceso a agua segura para usos esenciales y
servicios de saneamiento sustentables en Comunidades Rurales Dispersas (CRD) de México,
a través del desarrollo y validacion de un modelo que integre elementos sociales,
institucionales, financieros y técnicos.

El objetivo especifico del Programa es contribuir a reducir el rezago con que cuentan estas
comunidades en cuanto a la cobertura de los servicios, disefiando opciones técnicas que se
adapten a sus necesidades y derivando de igual forma hacia recomendaciones en politica
publica y estrategias gubernamentales, a fin de que se mejore la calidad de vida de los
habitantes de estas comunidades.

El Programa propone ampliar la cobertura de servicios basicos de agua y saneamiento en
cuatro municipios del pais' que cuentan con comunidades con las caracteristicas propias
de una CRD, a través de Sistemas Integrales de Agua y Saneamiento (SIAS) con las
siguientes caracteristicas: (i) bajo impacto a los sistemas ambientales; (ii) apropiamiento
comunitario del Programa; y (iii) empoderamiento de 6rganos comunitarios de agua y
saneamiento generadores de participacion e incidencia publica.

Para consolidar el apropio comunitario, el Programa propone utilizar la metodologia
SARAR’. Esta metodologia se basa en los siguientes aspectos: diagnéstico participativo,
sensibilizacion a los diferentes actores comunitarios, capacitacion para la construccion de
SIAS y fortalecimiento de los comités locales de agua y saneamiento en materia de
gestion de financiamiento. Esta metodologia asegura una apropiacion de las soluciones
tecnologicas por parte de las personas, ya que se basa en la identificacion de problemas a
través de la propia comunidad. La metodologia SARAR es flexible y considera una
vision integral tanto para agua como para saneamiento; es aplicable para CRD y permite,
al mismo tiempo, rescatar los elementos importantes de otras metodologias e
instrumentos que se utilizan actualmente en la region. Estas actividades se llevaran a cabo
bajo un enfoque holistico e integral, que considera los ciclos del agua y los nutrientes, la
influencia de las personas sobre ellos, asi como su relacion con la gestion de los recursos

"Los municipios a ser beneficiados son: Xilitla, San Luis Potosi; Mixtla de Altamirano, Veracruz; Zitacuaro,
Michoacan; San José del Rincon, Estado de México.
? Self-esteem, Associative strength, Resourcefulness, Action Planning and Responsibility.
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hidricos, el saneamiento e, incluso, la agricultura. Para ello, se introduciran conceptos
como ahorrar y reciclar el agua, recuperar desechos aprovechables y proteccion a los
ecosistemas; con lo cual se contribuira a reducir la vulnerabilidad de las comunidades a
través del acceso seguro a servicios basicos, produccion local de alimentos (seguridad
alimentaria) y adaptacion al cambio climatico.

El Programa se concentrara en aquellas poblaciones que presentan mayores dificultades en la
prestacion y sostenibilidad de servicios basicos.

Descripcion

Para el logro de los objetivos descritos en la Seccion I anterior, el Programa comprende el
financiamiento de actividades agrupadas en los siguientes componentes:

Componente 1. Disefio y socializacion del modelo integral de intervencion

Las actividades de este componente incluiran una propuesta del modelo de intervencion,
que considerara los conceptos del acceso al agua y saneamiento, sustentabilidad y
fortalecimiento de la gestion comunitaria. Para ello, se realizara un mapeo de referencia
institucional y politico en relacidon con los programas de gobierno en el sector. Ademas,
se identificaran las fortalezas, debilidades y posibles sinergias de la comunidad, con
gobiernos locales y otras organizaciones e instituciones presentes. Finalmente, se
sistematizard, socializara y difundird el modelo de intervencion con los distintos niveles
de gobierno involucrados con el sector de agua y saneamiento, con el fin de asegurar la
apropiacion de éste, que contribuya al fortalecimiento del trabajo que desarrollan los
gobiernos locales en CRD y que, posteriormente, pueda ser escalado a diferentes niveles.

Componente 2. Capacitacion y adecuacion de materiales participativos e
informativos.

Este componente incluira el disefio y desarrollo de un programa de capacitacion que
vincule agua, saneamiento e higiene adaptado a CRD, por medio de las siguientes
actividades: talleres con facilitadores y técnicos comunitarios, comités comunitarios de
agua y saneamiento, usuarios, autoridades y actores clave (ONGs, CEAS, Conagua, etc.).
Como parte de este componente, se capacitara a los promotores y lideres comunitarios en
diferentes métodos participativos vinculados principalmente en seguimiento y monitoreo
de uso de sistemas de agua y saneamiento instalados.

World Vision México, a fin de fortalecer sus trabajos previos en los temas de agua y
saneamiento en las microrregiones seleccionadas, requiere de materiales didacticos y
participativos, mismos que incluyen la metodologia SARAR. Esto proveera:
(1) Materiales participativos. Ayudan a identificar las mejores practicas en el tema, de
acuerdo a los usos y costumbres propios de la comunidad, desde los aspectos religiosos,
socioecondmicos, culturales, ambientales y de salud e higiene. Es importante que cumpla
con los requerimientos de la poblacion meta, que las ilustraciones sean adecuadas cuando
se empleen con poblacion analfabeta y nifios, que las vestimentas, estilos arquitectonicos,
idiosincrasias étnicas se reconozcan y que el contenido informativo esté adaptado a las
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necesidades de la poblacion meta; y (ii) Materiales didacticos/informativos: Generar
materiales informativos apropiados y especificos para programas de agua y saneamiento,
que sean clave para asegurar un impacto y cambios de conducta sostenida en una
comunidad y/o region. Los materiales informativos son efectivos si despiertan la
curiosidad y el interés en el tema, por lo que representan un modo de alcanzar sensibilizar
a mucha gente. Basicamente, se ocupan para enriquecer procesos de aprendizaje
horizontal dentro de un grupo o comunidad; son una manera de compartir informacioén
util en formas apropiadas e interesantes y en los tiempos adecuados a aquella gente que
puede serles util. Los materiales informativos pueden incrementar el conocimiento
respecto a la existencia, naturaleza, alcance, gravedad de ciertos problemas al inicio del
proceso de aprendizaje y, més adelante, pueden proporcionar informacién necesaria de
opciones y soluciones técnicas, asi como las recomendaciones clave acerca de la
construccion e instalacion de las opciones elegidas y en el uso, operacion y
mantenimiento apropiado de éstas.

Adicionalmente, se adaptard material participativo en el marco de la caja de herramientas
GASS —Gestion de Agua y Saneamiento Sustentable (SSWM - Sustainable Sanitation
and Water Management); generando guias, manuales y un compendio de opciones
técnicas de GASS.

El proceso de disefio y adaptacion de los materiales se realizard en varias fases,
considerando los usos y costumbres de las CRD para que se genere la apropiacion,
incluyendo la generacion de ideas en equipo con base en las necesidades de las
comunidades y revision del material existente; la elaboracion de bosquejos y diseiio de
borradores, adaptando el material cuando sea necesario o creando nuevo si es pertinente,
y, finalmente, se validaran los instrumentos y el material en talleres y pruebas de campo.
Estos materiales son susceptibles a ser utilizados en proyectos a mayor escala,
particularmente se espera sirvan de insumo para el Programa Rural de Agua y
Saneamiento operado por la Conagua (PROSSAPyS).

Componente 3. Proyectos Piloto - Consolidacion del modelo de intervencion.

Las comunidades rurales dispersas a pilotear se ubicaran en cuatro municipios dentro del
marco de operacion de World Vision México, que, a su vez, se encuentran contemplados
dentro de la Cruzada Nacional contra el Hambre promovida por el Gobierno Federal y se
localizan en cuatro Estados de la Republica. Se estara beneficiando, al menos, a 400
familias en al menos 6 comunidades. En el municipio de Xilitla, San Luis Potosi, se
atenderan 3 comunidades: La Tinaja, beneficiando a aproximadamente 136 familias,
Cuahuatl con 34 familias y San Antonio Xalcuayo II con 80 familias, beneficiando a un
total de 250 familias. En el resto de los municipios, se atenderda una comunidad,
beneficiando a 50 familias en cada una de ellas: El Tigrito, Zitacuaro; El Barrio Llano,
San José del Rincon; y Tetziquila, Mixtla de Altamirano. Habra una fase de diagnosticos
comunitarios participativos3 en agua, saneamiento e higiene, con los cuales se definira

3 . , . , . .. .. .

Es el conjunto de técnicas y métodos que permiten el reconocimiento de las condiciones presentes en la comunidad
con el fin de obtener un entendimiento de problemas complejos enfrentados por la gente. La poblacion local puede
analizar, ella misma, los resultados y tomar decisiones con base en la informacion que ella misma ha producido, se
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una linea base a partir del mapeo de fuentes y usos de agua, practicas locales de
saneamiento, actores locales y regionales, identificacion de riesgos de salud y
ambientales, aspectos socioculturales y organizativos de las comunidades.
Posteriormente, se pre-seleccionaran las opciones técnicas de acceso a los servicios y se
disefiaran prototipos GASS de acuerdo a sus caracteristicas particulares, considerando
materiales de construccidon local, para elaborar un menti de opciones para posterior
presentacion, discusion, andlisis y seleccion con los usuarios. Por tltimo, se construiran
las soluciones seleccionadas y se capacitara a los usuarios en el uso, operacion y
mantenimiento de las mismas. Este proceso sera guiado por el modelo de intervencion
predisenado, ajustandolo a las condiciones encontradas durante su implementacion. Una
vez consolidado el modelo, se presentaran los resultados a los municipios piloto y actores
involucrados.

Componente 4. Monitoreo, Evaluacion y Consolidacion del Modelo

Este componente incluird el disefio de un esquema de monitoreo y evaluacion con
participacion comunitaria basado en indicadores, para evaluar eficiencia, impacto y
sostenibilidad del Programa, utilizando diversos enfoques e instrumentos participativos.
Un aspecto sobresaliente es en relacion a la sustentabilidad de las intervenciones y sus
impactos —ya que comunmente las intervenciones técnicas suelen ser instaladas y
olvidadas —y, por ende, en poco tiempo caen en desuso y abandono. Por ello, para
asegurar una apropiacion y seguimiento en el uso correcto y mantenimiento de parte de
los usuarios, se involucrara a los beneficiarios/usuarios en el monitoreo constante de los
sistemas por medio de capacitacion en el uso de instrumentos sencillos e innovadores. Al
inicio del Programa, se disefiard el esquema de monitoreo participativo, aprovechando la
rica experiencia del equipo SARAR, asi como elementos e instrumentos de PARA
(Evaluacion Participativa Rural/Rapida), FLOW,4, mapeoamano.org/GWI, e Indicadores
Capitales (DFID), con especial énfasis en un enfoque participativo de monitoreo para
asegurar la sustentabilidad a largo plazo. El monitoreo de los sistemas estara a cargo de
los comités de agua y saneamiento, fortalecidos por los promotores comunitarios, quienes
seran responsables de sensibilizar a la comunidad sobre los beneficios que ellos mismos
reciben derivado del adecuado monitoreo.

El monitoreo de los avances y el cumplimiento de las actividades y objetivos especificos
del Programa se llevaran a cabo anualmente por medio de reportes de avance que
consideren los indicadores— con ¢énfasis especial en criterios e indicadores de
sostenibilidad social y ambiental del Programa. Las evaluaciones anuales seran en dos
etapas; la primera realizada por el personal del Programa y la segunda, directamente por
las comunidades para evaluar eficiencia e impacto. Se realizard un reajuste anual del plan

puede movilizar y organizar a la gente alrededor de los temas que ellos mismos consideran relevante para su propio
desarrollo, permite a la comunidad identificar y apoderarse del proceso de analizar y solucionar sus problemas,
pueden tener un papel determinante en desarrollar la auto-estima, sistematizando y revalorizando la experiencia y
los conocimientos locales.

* Desarrollado por Water For People, el sistema FLOW (Field-Level-Operations-Watch) de monitoreo de proyectos
rurales de agua potable permite que el usuario o evaluador puede dar seguimiento a proyectos con la interaccion de
mapas digitales y el uso de celulares.
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de trabajo considerando las lecciones aprendidas. De esta forma, se podra sistematizar,
retroalimentar y ajustar las acciones del modelo de intervenciéon y se elaborard un
informe final que incluya lecciones aprendidas y recomendaciones de politica publica
para facilitar la réplica del modelo a gran escala, asi como un compendio de los
entregables prioritarios generados a lo largo del Programa. Particularmente, se haran
recomendaciones a las Reglas de Operacion y al Manual de Operacion del Programa
Rural de Agua y Saneamiento operado por la Conagua (PROSSAPyS), a fin de que el
Programa considere las particularidades de las CRD identificadas en el modelo dentro de
sus intervenciones.

III.  Costo del Programa y plan de financiamiento
3.01 El costo total del Programa, que se estima en un monto de hasta un millon cuatrocientos
setenta y cinco mil doscientos sesenta y dos dolares de los Estados Unidos de América
(US$1.475.262), sera sufragado segun la siguiente distribuciéon por categorias de
inversion y por fuentes de financiamiento:
Costo y financiamiento
(en USS)
Presupuesto Indicativo
Categoria o Componente Banco Contrapartida Total
Componente 1: Disefio y socializacion del 41.193 33.985 75.178
modelo integral de intervencion
Componente 2: Capacitacion y desarrollo de 86.602 45.715 132.317
materiales participativos e informativos
Componente 3: Proyectos Piloto. Consolidacién 679.581 299.755 979.336
del modelo de intervencion
Componente 4: Monitoreo y Evaluacion con 65.069 67.871 132.940
Participacion Comunitaria
Coordinacion y Supervision del Programa 127.555 27.936 155.491
Total 1.000.000 475.262 1.475.262
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