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Estimado sefior Orellana:

Esta carta convenio (en adelante denominada el "Convenio") entre la Fundacion para el
Desarrollo Sostenible, EI Salvador (en adelante denominado indistintamente "FUNDES" o
"Beneficiario™) y el Banco Interamericano de Desarrollo (en adelante denominado el "Banco™), que
sometemos a su consideracion, tiene el proposito de formalizar los términos y las condiciones para el
otorgamiento de una cooperacion técnica no reembolsable a FUNDES, hasta por el monto de (i)
cuatrocientos ochenta y siete mil cuatrocientos cincuenta délares de los Estados Unidos de América
(US$487.450) o su equivalente en otras monedas convertibles, que se desembolsara con cargo a los
recursos del Fondo Multilateral de Inversiones; y (ii) cuatrocientos ochentay siete mil cuatrocientos
cincuenta dolares de los Estados Unidos de América (US$487.450), que se desembolsaran con cargo
a los recursos del Fondo Fiduciario Italiano para la Competitividad Regional, en adelante
denominados la "Contribucion”, para financiar la contratacion de servicios de consultoria y la
adquisicion de bienes, necesarios para la realizacion de un programa de cooperacion técnica sobre
desarrollo econémico con enfoque territorial en la zona sur-occidental de El Salvador (en adelante
denominado el "Programa™), que se describe en Anexo Unico de este Convenio. Salvo que en este
Convenio se exprese lo contrario, en adelante el término "dolares" significa lamoneda de curso legal
en los Estados Unidos de América.

Este Convenio se celebra en virtud del Convenio Constitutivo del Fondo Multilateral de
Inversiones I, en adelante denominado el "FOMIN", y del Convenio de Administracion del FOMIN
I, suscritos el 9 de abril de 2005.

El Banco y el FUNDES convienen lo siguiente:

Primero. Partes integrantes del Convenio. Este Convenio esta integrado por esta
primera parte, denominada las "Estipulaciones Especiales”; una segunda parte, denominada las
"Normas Generales" y el Anexo Unico que se agregan. En el Articulo 1 de las Normas Generales, se
establece la primacia entre las referidas partes y los Anexos.

Segundo. Organismo Ejecutor. (a) La ejecucion del Programa y la utilizacion de
los recursos de la Contribucién serén llevadas a cabo en su totalidad por FUNDES (en adelante
denominado el "Organismo Ejecutor"”). EI Organismo Ejecutor actuara directamente a través de su
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organizacion debidamente reconocida e inscrita en El Salvador, para lo cual deja constancia de la
capacidad legal y financiera para actuar como tal.

Tercero. Condiciones previas a los desembolsos. (a) El primer desembolso de los
recursos de la Contribucion esta condicionado a que el Organismo Ejecutor presente, a satisfaccion
del Banco, en adicion a las condiciones previas estipuladas en el Articulo 2 de las Normas
Generales:

() Evidencia de que el Organismo Ejecutor haya seleccionado al Coordinador
General del Programa, de conformidad con los términos y condiciones
previamente acordados con el Banco;

(i) Evidencia de que el Organismo Ejecutor haya conformado el Comité
Consultivo; y

(i) Evidencia de que el Organismo Ejecutor haya suscrito y presentado al Banco,
de conformidad con los términos y condiciones previamente acordados con
éste, el convenio de ejecucién y coordinacion de actividades con
CENDEPESCA.

(b) El segundo y siguientes desembolsos de los recursos de la Contribucion estan
condicionados a que el Organismo Ejecutor presente, a satisfaccion del Banco, en adicion a las
condiciones establecidas en el literal (a) anterior, evidencia de que el Organismo Ejecutor haya
cumplido con los indicadores claves ("hitos gatilladores™) acordados con el Banco para el segundo y
siguientes desembolsos de los recursos de la Contribucion, de conformidad con lo establecido en el
Plan Operativo del Programa (POA) y en el Reglamento Operativo del Programa.

Cuarto. Reembolso de gastos con cargo a la Contribucidn. Con la aceptacion
del Banco, se podran utilizar recursos de la Contribucién para reembolsar gastos efectuados o
financiar los que se efectten en el Programa a partir del 23 de abril de 2008 y hasta la fecha del
presente Convenio, siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente analogos a los
establecidos en este Convenio.

Quinto. Fondo rotatorio. EI monto del fondo rotatorio para este Programa sera
hasta el equivalente del veinte por ciento (20%) de la Contribucién.

Sexto. Plazos. (a) El plazo para la ejecucion del Programa sera de treinta y seis
(36) meses, contados a partir de la fecha de vigencia de este Convenio.

(b) El plazo para el ultimo desembolso de los recursos de la Contribucién sera de
cuarenta y dos (42) meses, contados a partir de esa misma fecha. Cualquier parte de la Contribucion
no utilizada, vencido el plazo antedicho, quedara cancelada.

(c) Los plazos indicados en los literales (a) y (b) anteriores y otros que se establezcan en
este Convenio sélo podran ser ampliados, por razones justificadas, con el consentimiento escrito del
Banco

Séptimo. Costo total del Programa y recursos adicionales. (a) EI Organismo
Ejecutor se compromete a realizar oportunamente los aportes que se requieran (en adelante
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denominados el "Aporte™), en adicion a la Contribucion, para la completa e ininterrumpida ejecucién
del Programa. El total del Aporte se estima en el equivalente de cuatrocientos veintitrés mil
trescientos ddlares (US$423.300), de los cuales, al menos el cincuenta por ciento (50%) deberé ser
en efectivo, con el fin de completar la suma equivalente a un millon trescientos noventa y ocho mil
doscientos dolares (US$1.398.200) en que se estima el costo total del Programa, sin que estas
estimaciones reduzcan la obligacion del Organismo Ejecutor de aportar los recursos adicionales que
se requieran para completar el Programa.

(b) El Aporte del Organismo Ejecutor se destinara a financiar las categorias que, con
cargo al mismo, se establecen en el presupuesto del Programa que aparece en el Anexo Unico.

Octavo. Reconocimiento de gastos con cargo al Aporte. ElI Banco podra
reconocer como parte de los recursos de la contrapartida local al Programa, los gastos efectuados o
los que se efectlen en el Programa a partir del 23 de abril de 2008 y hasta la fecha del presente
Convenio, siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente analogos a los establecidos en
este Convenio.

Noveno. Monedas para los desembolsos. EI Banco hara el desembolso de la
Contribucidn en délares o su equivalente en otras monedas convertibles. EI Banco, aplicando la tasa
de cambio indicada en el Articulo 7 de las Normas Generales, podra convertir dichas monedas
convertibles en otras monedas, incluyendo moneda local.

Décimo. Uso de la Contribucién. Los recursos de la Contribucion sélo podran
usarse para la adquisicion de bienes y servicios (diferentes de los de consultoria) y la seleccion y
contratacion de consultores originarios de los paises miembros del Banco.

Undécimo. Adquisicion de bienes y servicios (diferentes de los de consultoria). La
adquisicion de bienes y servicios (diferentes a los de consultoria) se llevara a cabo de conformidad
con las disposiciones establecidas en el Documento GN-2349-7 ("Politicas para la adquisicion de
bienes y obras financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo™), de fecha julio de 2006 (en
adelante denominado las "Politicas de Adquisiciones™), que el Organismo Ejecutor declara conocer,
y por las siguientes disposiciones:

@ Licitacion publica internacional: Salvo que el inciso (b) de esta clausula establezca lo
contrario, los bienes y servicios (diferentes a los de consultoria) deberan ser adquiridos de
conformidad con las disposiciones de la Seccion Il de las Politicas de Adquisiciones.

(b) Otros procedimientos de adquisiciones: El método de adquisicion de comparacion de
precios podra ser utilizado para la adquisicion de los bienes y servicios (diferentes a los de
consultoria), para bienes cuyo costo estimado sea menor al equivalente a cincuenta mil
délares (US$50.000) por contrato, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo 3.5 de
dichas Politicas;

Decimosegundo. Seleccidn y contratacion de consultores. La selecciony contratacion
de consultores deberé ser llevada a cabo de conformidad con las disposiciones establecidas en el
Documento GN-2350-7 (“Politicas para la seleccion y contratacion de consultores financiados por el
Banco Interamericano de Desarrollo™), de fecha julio de 2006 (en adelante denominado las "Politicas
de Consultores"), que el Organismo Ejecutor declara conocer, y por la siguiente disposicion:
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@ El Organismo Ejecutor podré utilizar el método establecido en la Seccion |1y en los
parrafos 3.16 a 3.20 de las Politicas de Consultores para la seleccion de consultores basada en la
calidad y el costo; y cualquiera de los métodos establecidos en las Secciones Il y V de dichas
politicas para la seleccion de firmas consultoras y de consultores individuales, respectivamente. Para
efectos de lo estipulado en el parrafo 2.7 de las Politicas de Consultores, la lista corta de consultores
cuyo costo estimado sea menor al equivalente de doscientos mil délares (US$200.000) por contrato
podra estar conformada en su totalidad por consultores nacionales.

Decimotercero. Plan _de Adquisiciones. Antes de que pueda efectuarse cualquier
solicitud de ofertas para la adquisicion de bienes, o cualquier solicitud de propuestas para la
contratacion de consultores, el Organismo Ejecutor debera presentar a la revision y aprobacién del
Banco, el Plan de Adquisiciones propuesto para el Programa, que debera incluir los contratos para la
adquisicion de bienes y contratacion de servicios, requeridos para llevar a cabo el Programa,
incluyendo el costo estimado de cada contrato, y los métodos de seleccion propuestos; de
conformidad con lo dispuesto en los parrafos 1 de los Apéndices 1 de los Documentos GN-2349-7 y
GN-2350-7. El Plan de Adquisiciones debera ser actualizado cada doce (12) meses, durante el
periodo de ejecucidn del Proyecto o de acuerdo a sus necesidades y cada version actualizada sera
sometida a larevision y aprobacion del Banco. La adquisicion de bienes y la seleccion y contratacion
de consultores deberan ser llevadas a cabo de conformidad con el Plan de Adquisiciones aprobado
por el Banco y sus respectivas modificaciones. En los casos de los subproyectos del Componente 11
del Programa, las adquisiciones y contrataciones vinculadas a las mismas, una vez definidas, deberan
incluirse en el respectivo Plan de Adquisiciones que acomparie a los Planes de Negocios de las
empresas participantes, de conformidad con los términos y condiciones establecidos en este
Convenio.

Decimocuarto. Revision de los contratos. (a) Salvo que el Banco determine por
escrito lo contrario, cada contrato para la adquisicion de los bienes y servicios (diferentes de los de
consultoria) y la contratacion de consultores por valores que no excedan la suma de cincuenta mil
doélares (US$50.000) sera revisada en forma ex post, de conformidad con los procedimientos
establecidos en el parrafo 4 del Apéndice 1 de las Politicas de Adquisiciones y de Consultores.

(b) Los tres primeros contratos para la adquisicion de los bienes y servicios (diferentes de
los de consultoria), los tres primeros contratos de consultores y los demas contratos que no se
enmarquen dentro del numeral (a) anterior, seran revisados en forma ex ante, de conformidad con los
procedimientos establecidos en los parrafos 2 y 3 de los Apéndices 1 de las Politicas de
Adgquisiciones y de Consultores.

Decimoquinto. Informes. El Organismo Ejecutor se compromete a presentar al Banco
y a su satisfaccion los siguientes documentos: (a) informes semestrales de progreso del Programa en
los treinta (30) dias posteriores al término de cada semestre de la ejecucion; y (b) el informe final del
Programa, dentro de los treinta (30) dias posteriores al plazo previsto para la ejecucion del Programa.
Estos informes seran preparados de conformidad con los lineamientos y las pautas previamente
acordadas con el Banco. Adicionalmente, sera programado un Taller de Cierre tres (3) meses antes de
la finalizacion de la ejecucion del Programa, a fines de evaluar los resultados alcanzados e identificar
lecciones aprendidas y las acciones requeridas para aumentar el impacto del Programa, los cuales
deberan ser acordados por el Banco.
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Decimosexto. Planes Operativos Anuales (POA). (a) EI Organismo Ejecutor se
compromete a presentar a la satisfaccion del Banco, dentro del primer trimestre de cada afo
calendario y durante la ejecucion del Proyecto, el plan operativo para el afio correspondiente, el cual
deberéa contener el informe de actividades realizadas correspondientes al POA del afio anterior y el
POA del siguiente afio. Adicionalmente, el POA debera, como minimo, incluir: (i) las metas a
alcanzar en el afio a nivel de productos como de objetivos, comparadas con las previsiones del
informe inicial y con los objetivos del Programa; (ii) el detalle y cronograma de las actividades y el
analisis del camino critico para la realizacion de dichas actividades; (iii) el cumplimiento de las
obligaciones contractuales y del avance en el logro de los indicadores y metas del Programa; (iv) los
indicadores claves (“hitos gatilladores™) acordados con el Banco para el segundo y siguientes
desembolsos de los recursos de la Contribucion; y (v) el plan de adquisiciones y el presupuesto y
cronograma de desembolsos.

(b) El POA correspondiente al primer afio de ejecucion del Proyecto, se presentard como
parte del Reglamento Operativo del Programa.

Decimoséptimo. Modificaciones del Reglamento Operativo, POA vy otros
instrumentos. ElI Organismo Ejecutor se compromete a que sera menester el consentimiento escrito
del Banco para que pueda introducirse cualquier cambio en el Reglamento Operativo y en el Plan
Operativo Anual (POA) que se aplique al Programa y al modelo de convenio de cooperacién con
CENDEPESCA presentado a satisfaccion del Banco.

Decimoctavo. Evaluaciones. El Banco, con cargo a los recursos de Contribucion,
seleccionard y contratara consultores independientes para llevar a cabo las siguientes evaluaciones
del Programa:

@) una evaluacién intermedia que se realizara a los veinticuatro (24) meses de efectuado
el primer desembolso de los recursos de la Contribucion o cuando se haya desembolsado el
cincuenta por ciento (50%) de los recursos de la Contribucion. Esta evaluacion tendrd por objeto
considerar, entre otros aspectos, los siguientes: (i) el mecanismo de ejecucion del proyecto, la
colaboracion interinstitucional y la participacion de las diversas instituciones en el desarrollo de las
actividades; (ii) los mecanismos de seleccion de los beneficiarios de las asistencias técnicas; (iii) los
pasos realizados para facilitar la sostenibilidad del proyecto; y (iv) la eficacia de las acciones
realizadas en cuanto al fomento de la articulacién en la cadena productiva.

(b) una evaluacion final que se realizara dentro de los 90 dias siguientes al término del
plazo de ejecucion del Programa o una vez que se haya desembolsado el noventay cinco por ciento
(95%) de los recursos de la Contribucidn. Esta evaluacion tendra por objeto considerar, ademas de
los indicadores cuantitativos y cualitativos usados en la evaluacion intermedia, el analisis de los
resultados alcanzados en comparacion con la linea de base inicial. Se analizara, entre otros aspectos:
(i) la sostenibilidad de las acciones emprendidas; (ii) el cumplimiento de los objetivos planteados;
(iii) el impacto de las acciones realizadas; y (iv) las lecciones de la ejecucion.

Decimonoveno. Recursos de la Contribucidn para otras actividades. (a) Evaluacion
de Impacto: Recursos para actividades del Sistema de Evaluaciéon de Impacto del FOMIN. Del
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monto total de la Contribucion se destinara el equivalente del cero punto cinco por ciento (0.5%),
para cubrir los gastos relacionados con las actividades del Sistema de Evaluacién de Impacto del
FOMIN. Dichos recursos seran desembolsados y acreditados en la "Cuenta de Evaluacion de
Impacto", sin necesidad de solicitud de desembolso de parte del Beneficiario.

(b) Actividades del Cluster: El Beneficiario y el Banco acuerdan que los recursos
correspondientes a la Actividad de Grupo de Proyectos (“Clusters™) incluidos en la partida
presupuestaria "Actividades del Cluster" del cuadro de costos del Anexo Unico de este Convenio,
por el equivalente de veintiocho mil délares (US$28.000), serén utilizados por el Banco, con el
objeto de llevar a cabo las actividades relacionadas con el cluster de competitividad local, de
conformidad al Documento MIF/GN-124. Estos recursos seran deducidos del monto de la
Contribucién el dia de entrada en vigencia de este Convenio, sin requerimiento de solicitud de
desembolso del Beneficiario.

Vigésimo. Estados Financieros. No obstante lo estipulado en el Articulo 11(b) e
las Normas Generales, las partes acuerdan que el Banco sera el responsable de seleccionar y
contratar a los auditores independientes encargados de presentar los estados financieros anuales, y
uno final, relativos a los gastos del Programa efectuados con cargo a la Contribucion. Para estos
efectos, el Organismo Ejecutor se compromete a facilitar, dar acceso y presentar la informacion
requerida por el auditor independiente contratado por el Banco para efectos del cumplimiento de lo
estipulado en el mencionado articulo.

Vigésimo primero. Disponibilidad de informacion. ElI Organismo Ejecutor se
compromete a comunicar al Banco, por escrito, dentro de un plazo maximo de diez (10) dias habiles,
contados a partir de la fecha de suscripcion del presente Convenio, si considera alguna parte de este
Convenio como confidencial o delicada, o que pueda afectar negativamente las relaciones entre el
Beneficiario y el Banco o entre los clientes del sector privado y el Banco, en cuyo caso el
Beneficiario se compromete a sefialar las disposiciones consideradas como tales. De conformidad
con la politica sobre disponibilidad de informacion del Banco, éste procedera a poner a disposicion
del publico el texto del presente Convenio, una vez que el mismo haya sido suscrito y haya entrado
en vigencia, excluyendo solamente aquella informacion que el Beneficiario haya identificado como
confidencial, delicada o perjudicial a las relaciones con el Banco en la forma sefialada en este
parrafo.

Vigésimo segundo. Comunicaciones. Todos los avisos, solicitudes, comunicaciones o
notificaciones que las partes deban dirigirse en virtud de este Convenio, se efectuaran por escrito y
se consideraran realizados desde el momento en que el documento correspondiente se entregue al
destinatario en la direccién indicada a continuacion, a menos que las partes acordasen por escrito de
otra manera:
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Del Organismo Ejecutor:

Direccion Postal:
FUNDES El Salvador
12 C. Pte. y 712 Ave. Nte. No. 204
Col. Escaldn, San Salvador.
El Salvador
Facsimile: (503) 2526- 6301

Del Banco:

Direccién Postal:
Banco Interamericano de Desarrollo
1300 New York Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20577
Facsimil: (202) 623-3096

Le ruego manifestar su aceptacion a los términos del presente Convenio, en representacion de
FUNDES, mediante la suscripciony entrega de uno de los ejemplares originales en las oficinas de la
Representacion del Banco en EIl Salvador.

Este Convenio se suscribe en dos (2) ejemplares originales de igual tenor, por representantes
debidamente autorizados para ello, y entrara en vigencia en la fecha de su suscripcion por FUNDES.

Atentamente,

/f/ Maria Carmenza McLean

Maria Carmenza McLean
Representante del Banco en El Salvador
Aceptado:

FUNDES EI Salvador

/f/ Walterio Orellana

Representante del Beneficiario

Nombre: Ing. Walterio Orellana

Titulo: Presidente Junta Directiva

Fecha: 12 de Marzo de 2009
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