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CONTRATO DE PRESTAMO

ESTIPULACIONES ESPECIALES

INTRODUCCION

Partes, Objeto, Elementos Integrantes y Organismo Ejecutor

1. PARTES Y OBJETO DEL CONTRATO

CONTRATO celebrado el dia 31 de julio de 2012 entre los ESTADOS UNIDOS
MEXICANQOS, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), en
adelante denominada el “Prestatario”, y el BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO,
en adelante denominado el “Banco”, para cooperar en la ejecucion del Programa Multifase de
Apoyo a la Capacitacion y al Empleo (PACE) - Fase 1lI, en adelante denominado el “Programa”.

En el Anexo Unico, se detallan los aspectos mas relevantes del Programa.

2. ELEMENTOS INTEGRANTES DEL CONTRATO Y REFERENCIA A LAS
NORMAS GENERALES

@ Este Contrato esta integrado por estas Estipulaciones Especiales, las Normas
Generales y el Anexo Unico, que se agrega al presente. Si alguna disposicion de las
Estipulaciones Especiales o del Anexo Unico no guardare consonancia o estuviere en
contradiccion con las Normas Generales, prevalecera lo previsto en las Estipulaciones Especiales
o en el Anexo Unico. Cuando existiere falta de consonancia o contradiccion entre disposiciones
de las Estipulaciones Especiales o del Anexo Unico, prevalecera el principio de que la
disposicidn especifica prima sobre la general.

(b) En las Normas Generales, se establecen en detalle las disposiciones de
procedimiento relativas a la aplicacion de las clausulas sobre amortizacion, intereses, comision
de crédito, inspeccién y vigilancia, conversiones, desembolsos, asi como otras disposiciones
relacionadas con la ejecucion del Programa. Las Normas Generales incluyen también
definiciones de caracter general.
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3. ORGANISMO EJECUTOR

Las partes convienen en que la ejecucion del Programa y la utilizacion de los recursos del
préstamo otorgado por el Banco serdn llevadas a cabo por el Prestatario, por conducto de la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social, en adelante denominada indistintamente como el
“Organismo Ejecutor” o “STPS”, con la participacion de Nacional Financiera, S.N.C., como
agente financiero del Programa para la administracién del financiamiento estipulado en la
Clausula 1.01 de estas Estipulaciones Especiales, en adelante denominado indistintamente como
el “Agente Financiero” o “NAFIN”.

CAPITULO I

El Préstamo
CLAUSULA 1.01. Monto v Moneda de Aprobacion del Préstamo. En los términos de
este Contrato, el Banco se compromete a otorgar al Prestatario, y este acepta, un préstamo, hasta

por una suma de trescientos millones de Dolares (US$300.000.000), en adelante el “Préstamo”,
para contribuir al financiamiento del Programa.

CLAUSULA 1.02. Solicitud de desembolsos v _Moneda de los desembolsos. (a) El
Prestatario podra solicitar al Banco desembolsos del Préstamo, de acuerdo con lo previsto en el
Articulo 4.03 de las Normas Generales.

(b) Todos los desembolsos se denominaran y efectuaran en Dolares, salvo en el caso
en que el Prestatario opte por un desembolso denominado en una moneda distinta del Dolar, de
acuerdo con lo establecido en el Capitulo V de las Normas Generales.

CLAUSULA 1.03. Disponibilidad de moneda. Si el Banco no tuviese acceso a la moneda
solicitada por el Prestatario, el Banco, en acuerdo con el Prestatario, podra desembolsar el
Préstamo en otra moneda de su eleccién.

CLAUSULA 1.04. Plazo para desembolsos. El Plazo Original de Desembolsos sera de
cinco (5) afos contados a partir de la fecha de entrada en vigencia de este Contrato. Cualquier
extension del Plazo Original de Desembolsos estara sujeta a lo previsto en el Articulo 3.02(f) de
las Normas Generales.

CLAUSULA 1.05. Cronograma de Amortizacidn. (a) La Fecha Final de Amortizacion es
el dia quince (15) de septiembre de 2023. La VPP Original del Préstamo sera de once coma trece
(11,13) afios.

(b) El Prestatario deberd amortizar el Préstamo mediante el pago de una amortizacion
unica (bullet) en la Fecha Final de Amortizacion.
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(c) Las Partes podran acordar la modificacion del Cronograma de Amortizacion del
Préstamo de acuerdo con lo establecido en el Articulo 3.02 de las Normas Generales.

CLAUSULA 1.06. Intereses. (a) El Prestatario deberd pagar intereses sobre los Saldos
Deudores diarios a una tasa que se determinara de conformidad con lo estipulado en el Articulo
3.03 de las Normas Generales.

(b) El Prestatario debera pagar los intereses al Banco semestralmente, en el dia 15 en
los meses de marzo y septiembre de cada afio, a partir del dia 15 de marzo o septiembre siguiente
a la entrada en vigencia del presente Contrato, el que sea primero.

CLAUSULA 1.07. Comisién_de Crédito. El Prestatario deberd pagar una comision de
crédito de acuerdo con lo establecido en los Articulos 3.04, 3.05 y 3.07 de las Normas Generales.

CLAUSULA 1.08. Recursos de Inspeccién v Vigilancia. El Prestatario no estara obligado
a cubrir los gastos del Banco por concepto de inspeccion y vigilancia generales, salvo que el
Banco establezca lo contrario de acuerdo con lo establecido en el Articulo 3.06 de las Normas
Generales.

CLAUSULA 1.09. Conversidn. El Prestatario podra solicitar al Banco una Conversion de
Moneda o una Conversién de Tasa de Interés en cualquier momento durante la vigencia del
Contrato, de acuerdo con lo previsto en el Capitulo V de las Normas Generales.

@ Conversion de Moneda. El Prestatario podra solicitar que un desembolso o la
totalidad o una parte del Saldo Deudor sea convertido a una Moneda de Pais no Prestatario 0 a
una Moneda Local, que el Banco pueda intermediar eficientemente, con las debidas
consideraciones operativas y de manejo de riesgo. Se entendera que cualquier desembolso
denominado en Moneda Local constituira una Conversion de Moneda, aun cuando la Moneda de
Aprobaciéon sea dicha Moneda Local.

(b) Conversion de Tasa de Interés. El Prestatario podra solicitar con respecto a la
totalidad o una parte del Saldo Deudor que la Tasa de Interés basada en LIBOR sea convertida a
una tasa fija de interés o cualquier otra opcién de Conversion de Tasa de Interés solicitada por el
Prestatario y aceptada por el Banco.

CAPITULO Il

Costo del Programa y Recursos Adicionales

CLAUSULA 2.01. Costo_del Programa. El costo total del Programa se estima en el
equivalente de cuatrocientos millones de Délares (US$400.000.000).
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CLAUSULA 2.02. Recursos adicionales. EI monto de los recursos adicionales a los del
Préstamo que, de conformidad con el Articulo 7.04 de las Normas Generales, el Prestatario se
compromete a aportar oportunamente, por conducto del Organismo Ejecutor, para la completa e
ininterrumpida ejecucién del Programa, se estima en el equivalente de cien millones de Dolares
(US$100.000.000), sin que esta estimacion implique limitacién o reduccion de la obligacion del
Prestatario de conformidad con dicho Articulo. Para computar la equivalencia en Dolares, se
seguira la regla seleccionada por el Prestatario en la Clausula 3.04 de estas Estipulaciones
Especiales.

CAPITULO 11l

Uso de los Recursos del Préstamo

CLAUSULA 3.01. Uso de los recursos del Préstamo. (a) Una vez desembolsado el monto
del Préstamo, se incorporara en el presupuesto del Prestatario de conformidad con lo dispuesto
en las leyes de ingreso, presupuesto y deuda publica de México. El Prestatario, por conducto del
Organismo Ejecutor, se obliga a utilizar un monto equivalente al del Préstamo para financiar las
becas, apoyos economicos, obras, bienes y servicios adquiridos de conformidad con el presente
Contrato y para los otros propdsitos que se indican en el mismo.

(b) Con respecto a las obras, bienes y servicios, los recursos del Préstamo sélo podran
usarse para el pago de los mismos que sean originarios de los paises miembros del Banco.

CLAUSULA 3.02. Condiciones especiales previas_al primer_desembolso. EI primer
desembolso del Préstamo estd condicionado a que se cumpla, a satisfaccion del Banco, en
adicion a las condiciones previas estipuladas en el Articulo 4.01 de las Normas Generales, el
siguiente requisito: la suscripcion y entrada en vigencia del contrato de mandato y ejecucion de
programa, entre el Prestatario, el Organismo Ejecutor y NAFIN.

CLAUSULA 3.03. Reembolso de gastos con cargo_al Préstamo. Con la aceptacion del
Banco, de los recursos del Préstamo se podréa utilizar hasta el equivalente de veinticinco millones
de Ddlares (US$25.000.000) para reembolsar gastos elegibles efectuados en el Programa por la
STPS. Dichos gastos deberan haberse llevado a cabo antes del 14 de junio de 2012, pero con
posterioridad al 21 de febrero de 2012, siempre que se hayan cumplido requisitos
sustancialmente analogos a los establecidos en este Contrato. Queda entendido que, con la
aceptacion del Banco, tambien se podran utilizar recursos del Préstamo para reembolsar gastos
efectuados o financiar los que se efectten en el Programa a partir del 14 de junio de 2012 y hasta
la fecha de vigencia del presente Contrato, siempre que se hayan cumplido, asimismo, los
mencionados requisitos.

CLAUSULA 3.04. Tipo de cambio. Para efectos de lo estipulado en el Articulo 4.09(a) de
las Normas Generales de este Contrato, las partes acuerdan que el tipo de cambio aplicable sera
el indicado en el inciso (a)(ii) de dicho Articulo. En este caso, se aplicara el tipo de cambio
vigente el dltimo dia habil del mes anterior en que el Prestatario, el Organismo Ejecutor, o
cualesquiera otra persona natural o juridica a quien se le haya delegado la facultad de efectuar
gastos, efectle los pagos respectivos en favor del contratista o proveedor.
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CAPITULO IV

Ejecuciéon del Programa

CLAUSULA 4.01. Adquisicién de obras, bienes y servicios diferentes a consultorias. La
adquisicion de obras, bienes y servicios diferentes a consultorias se llevara a cabo de
conformidad con las disposiciones establecidas en el Documento GN-2349-9 (“Politicas para la
adquisicion de obras y bienes financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo™), de marzo
de 2011 (en adelante denominado las “Politicas de Adquisiciones”), que el Prestatario declara
conocer, y por las siguientes disposiciones:

@ Licitacion publica internacional: Salvo que el inciso (b) de esta Clausula
establezca lo contrario, las obras, bienes y servicios diferentes a consultorias, deberan ser
adquiridos de conformidad con las disposiciones de la Seccién Il de las Politicas de
Adgquisiciones.

(b) Otros procedimientos de adquisiciones: Los siguientes métodos de adquisicion
podran ser utilizados para la adquisicion de las obras, bienes y servicios diferentes a consultorias
que el Banco acuerde reunen los requisitos establecidos en las disposiciones de la Seccion 111 de
las Politicas de Adquisiciones:

Q) Licitacion Publica Nacional, para obras cuyo costo estimado sea menor al
equivalente de quince millones de Ddlares (US$15.000.000) por contrato, y para
bienes y servicios diferentes a consultorias cuyo costo estimado sea menor al
equivalente de tres millones de Dolares (US$3.000.000) por contrato, de
conformidad con lo previsto en los péarrafos 3.3 y 3.4 de las Politicas de
Adquisiciones, siempre que su aplicacidén no se oponga a las garantias basicas que
deben reunir las licitaciones y a las Politicas de Adquisiciones, y se utilizaran los
documentos estandar armonizados de licitacion previamente acordados con el
Banco y la Secretaria de la Funcion Publica que constan en la péagina
http://www.funcionpublica.gob.mx.

(i)  Comparacién de Precios, para obras cuyo costo estimado sea menor al equivalente
de quinientos mil Ddlares (US$500.000) por contrato, y para bienes y servicios
diferentes a consultorias cuyo costo estimado sea menor al equivalente de cien mil
Dolares (US$100.000) por contrato, de conformidad con lo dispuesto en el
parrafo 3.5 de las Politicas de Adquisiciones.

(ili)  Contratacion Directa, de conformidad con lo previsto en los parrafos 3.6 y 3.7 de
las Politicas de Adquisiciones. En este sentido, se contemplan las contrataciones
directas para los siguientes servicios diferentes de consultoria: (A) servicios
integrales de tecnologias de informacion para el Sistema Nacional de Empleo
(SNE) del Fondo de Informacion y Documentacion para la Industria (INFOTEC),
por hasta la suma total acumulada de trece millones cien mil Ddlares
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(US$13.100.000); y (B) servicios del Centro de Contacto (Call Center) del SNE
de la empresa TOPTEL, por hasta la suma total acumulada de diez millones
trescientos mil Dolares (US$10.300.000).

(©) Otras obligaciones en materia de adquisiciones. El Prestatario, por conducto del
Organismo Ejecutor, se compromete a llevar a cabo la adquisicion de las obras, bienes y
servicios diferentes a consultorias, de conformidad con los planos generales, las especificaciones
técnicas, sociales y ambientales, los presupuestos y los demas documentos requeridos para la
adquisicion o la construccion y en su caso, las bases especificas y demas documentos necesarios
para el llamado de precalificacion o de una licitacion; y, en el caso de obras, a obtener con
relacion a los inmuebles donde se construiran las obras del Programa, antes de la iniciacion de
las obras, la posesion legal, las servidumbres u otros derechos necesarios para iniciar las obras,
asi como los derechos sobre las aguas que se requieran para la obra de que se trate.

(d) Revision por el Banco de las decisiones en materia de adquisiciones:

M Planificacion de las Adquisiciones: Antes de que pueda efectuarse cualquier
procedimiento de adquisicion, segun sea el caso, para la adjudicacion de un
contrato, el Prestatario, por conducto del Organismo Ejecutor, debera presentar
para la revision y aprobacion del Banco, el plan de adquisiciones propuesto para
el Programa, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo 1 del Apendice 1 de
las Politicas de Adquisiciones. Este plan deberéd ser actualizado anualmente o
segun las necesidades del Programa, y cada version actualizada sera sometida a la
revision y aprobacion del Banco. La adquisicion de las obras, bienes y servicios
diferentes a consultorias debera ser llevada a cabo de conformidad con dicho plan
de adquisiciones aprobado por el Banco y con lo dispuesto en el mencionado
parrafo 1.

(i) Revision ex-ante: Salvo que el Banco determine por escrito lo contrario, los
siguientes contratos seran revisados en forma ex-ante, de conformidad con los
procedimientos establecidos en los parrafos 2 y 3 del Apéndice 1 de las Politicas
de Adquisiciones: cada contrato a ser adjudicado mediante una Licitacion Publica
Internacional o Contratacion Directa. Para estos propositos, el Prestatario, por
intermedio del Organismo Ejecutor, deberd presentar al Banco, evidencia del
cumplimiento de lo estipulado en el inciso (c) de esta Clausula.

(ili)  Revision ex post: La revision ex post de las adquisiciones se aplicara a cada
contrato no comprendido en el inciso (d)(ii) de esta Clausula, de conformidad con
los procedimientos establecidos en el parrafo 4 del Apéndice 1 de las Politicas de
Adgquisiciones. Para estos propdsitos, el Prestatario, por intermedio del Organismo
Ejecutor, deberd mantener a disposicion del Banco, evidencia del cumplimiento
de lo estipulado en el inciso (c) de esta Clausula.

CLAUSULA 4.02. Modificacion de reglas de operacion. En adicion a lo previsto en el
inciso (b) del Articulo 7.01 de las Normas Generales, las partes convienen que el Prestatario, por
conducto del Organismo Ejecutor, se compromete a informar por escrito sobre cualquier cambio
sustancial en las reglas de operacién que correspondan al PACE.
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CLAUSULA 4.03. Mantenimiento. EIl Prestatario, por conducto del Organismo Ejecutor,
se compromete a que las obras y equipos comprendidos en el Programa sean mantenidos
adecuadamente de acuerdo con normas técnicas generalmente aceptadas. Si se determina que el
mantenimiento se efectla por debajo de los niveles convenidos, el Prestatario, por conducto del
Organismo Ejecutor, debera adoptar las medidas necesarias para que se corrijan totalmente las
deficiencias.

CLAUSULA 4.04. Reconocimiento de gastos con cargo a la contrapartida local. El
Banco podra reconocer como parte de los recursos de la contrapartida local al Programa, gastos
elegibles efectuados por la STPS en el Programa distintos a los previstos en la Clausula 3.03
hasta por el equivalente de doce millones de Délares (US$12.000.000, que se hayan llevado a
cabo antes del 14 de junio de 2012, pero con posterioridad al 21 de febrero de 2012 y siempre
que se hayan cumplido requisitos sustancialmente analogos a los establecidos en el presente
Contrato. Queda entendido que el Banco también podra reconocer como parte de la contrapartida
local, los gastos efectuados o que se efectlen en el Programa a partir del 14 de junio de 2012 y
hasta la fecha de vigencia del presente Contrato, siempre que se hayan cumplido los
mencionados requisitos.

CLAUSULA 4.05. Seleccion y contratacion de consultores. La seleccion y contratacion
de consultores deberéa ser llevada a cabo de conformidad con las disposiciones establecidas en el
Documento GN-2350-9 “Politicas para la seleccion y contratacion de consultores financiados por
el Banco Interamericano de Desarrollo”, de marzo de 2011 (en adelante denominado las
“Politicas de Consultores™), que el Prestatario declara conocer, y por las siguientes disposiciones:

(@) El Prestatario, por conducto del Organismo Ejecutor, llevard a cabo la seleccion y
contratacion de consultores mediante el método establecido en la Seccion Il y en los
parrafos 3.16 a 3.20 de las Politicas de Consultores para la seleccion basada en la calidad vy el
costo; y mediante la aplicacion de cualquiera de los métodos establecidos en las Secciones
I11'y V de dichas Politicas, para la seleccion de firmas consultoras y de consultores individuales,
respectivamente. Para efectos de lo estipulado en el parrafo 2.7 de las Politicas de Consultores, la
lista corta de consultores cuyo costo estimado sea menor al equivalente de quinientos mil
Dolares (US$500.000) por contrato podra estar conformada en su totalidad por consultores
nacionales. Adicionalmente, los contratos de valor mayor al equivalente de doscientos mil
Dolares (US$200.000) por contrato, tendran que cumplir con el requisito de publicidad
internacional establecido en el parrafo 2.5 de las Politicas de Consultores. La seleccion y
contratacion de firmas consultoras se ejecutaran utilizando la Solicitud Estandar de Propuestas
(SEPs) previamente acordada con el Banco y la Secretaria de la Funcién Publica que consta en la
pagina http://www.funcionpublica.gob.mx.

(b) El Prestatario, por conducto del Organismo Ejecutor, podra seleccionar y
contratar directamente, sin competencia, de conformidad con lo previsto en los parrafos 3.9 a
3.13 de las Politicas de Consultores. En este sentido, se contemplan seleccionar y contratar
directamente los siguientes servicios de consultoria, hasta por la suma total acumulada de
veintisiete millones quinientos mil Dolares (US$27.500.000): (A) del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), hasta por una suma total estimada de veintiséis millones
doscientos mil Délares (US$26.200.000); y (B) del Colegio de la Frontera Norte (COLEF), hasta

2736/0C-ME


http://www.funcionpublica.gob.mx/

-8-

por la suma total estimada de un milldn trescientos mil Délares (US$1.300.000), para la
realizacion de diversas encuestas de seguimiento previstos en el Programa.

(©)
(i)

(i)

Revision por el Banco del proceso de seleccion de consultores:

Planificacion de la seleccion y contratacion: Antes de que pueda efectuarse
cualquier procedimiento de seleccion o contratacion de consultores, el Prestatario,
por conducto del Organismo Ejecutor, debera presentar a la revision y aprobacion
del Banco, un plan de seleccion y contratacién de consultores que debera incluir
el costo estimado de cada contrato, la agrupacion de los contratos, los criterios de
seleccion y los procedimientos aplicables, de conformidad con lo dispuesto en el
parrafo 1 del Apendice 1 de las Politicas de Consultores. Este plan debera ser
actualizado anualmente o seguin las necesidades del Programa, y cada version
actualizada sera sometida a la revision y aprobacion del Banco. La seleccién y
contratacion de consultores se llevara a cabo de conformidad con el plan de
seleccién y contratacién aprobado por el Banco y sus actualizaciones
correspondientes.

Revision ex ante: Salvo que el Banco determine por escrito lo contrario, los
siguientes contratos seran revisados en forma ex ante, de conformidad con los
procedimientos establecidos en los parrafos 2 y 3 del Apéndice 1 de las Politicas
de Consultores:

(A)  Cada contrato de servicios de firmas consultoras cuyo costo estimado sea
del equivalente de quinientos mil Délares (US$500.000) o mayor, 0 que
sera seleccionado directamente.

(B) Cada contrato de servicios de consultores individuales cuyo costo
estimado sea del equivalente de cien mil Délares (US$100.000) o mayor,
0 que sera seleccionado directamente. Para estos propositos, el Prestatario,
por conducto del Organismo Ejecutor, debera presentar a la consideracion
y aprobacion del Banco: (1) en las contrataciones directas, los términos de
referencia, la justificacion de la contratacion directa, las calificaciones y la
experiencia del consultor seleccionado directamente y el modelo de
contrato; y (2) para las otras contrataciones, las calificaciones y la
experiencia de los consultores, el informe de comparacion de las
calificaciones y la experiencia de los candidatos, los términos de
referencia y el modelo de contrato. EI consultor s6lo podra ser contratado
después de que el Banco haya manifestado su no objecion.
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(ili)  Revision ex post: La revision ex post de las contrataciones se aplicara a cada
contrato no comprendido en el inciso (c)(ii) de esta Clausula, de conformidad con
los procedimientos establecidos en el parrafo 4 del Apéndice 1 de las Politicas de
Consultores.

CLAUSULA 4.06. Sequimiento vy evaluacién. (a) Para efectos de lo establecido en el
Articulo 8.03 de las Normas Generales, el Prestatario, por conducto del Organismo Ejecutor, se
compromete a presentar a satisfaccion del Banco, a los setenta (70) dias posteriores al cierre de
cada afo fiscal, informes anuales sobre el progreso del Programa, los que deberan contener, entre
otros aspectos, informacion sobre: (i) el estado de ejecucion de los componentes del Programa;
(ii) el cumplimiento de los objetivos y metas del Programa; y (iii) los problemas suscitados y las
soluciones adoptadas para el logro de los objetivos del Programa.

(b) El Prestatario, por conducto del Organismo Ejecutor, se compromete a presentar a
la satisfaccién del Banco, un informe de evaluacion de impacto del Programa, que se llevara a
cabo en el ultimo afio de su ejecucion y que tendra como base las metas y los indicadores de
seguimiento y de resultado del Programa, acordados entre el Prestatario y el Banco.

CLAUSULA 4.07. Reuniones_anuales de seguimiento. EIl Prestatario, por conducto del
Organismo Ejecutor, se compromete a realizar junto con el Banco, reuniones anuales de
planificacion, seguimiento y evaluacion del Programa, con el objeto de evaluar y revisar el
cumplimiento de los objetivos, las metas establecidas y, en general, la ejecucion del Programa,
de conformidad con los lineamientos y pautas indicados en el parrafo 5.03 del Anexo Unico.

CAPITULO V

Supervision

CLAUSULA 5.01. Reqistros, inspecciones e informes. El Prestatario, por conducto del
Organismo Ejecutor, se compromete a que se lleven los registros, se permitan las inspecciones,
se suministren los informes, se mantenga un sistema de informacion financiera y una estructura
de control interno aceptables al Banco, y se auditen y presenten al Banco los estados financieros
y otros informes auditados, de conformidad con las disposiciones establecidas en este Capitulo y
en el Capitulo VIII de las Normas Generales.

CLAUSULA 5.02. Supervisiéon de la ejecucion del Programa. (a) El Banco utilizara el
plan de ejecucion del Programa a que se refiere el Articulo 4.01(d)(i) de las Normas Generales
como un instrumento para la supervision de la ejecucion del Programa. Dicho plan debera
basarse en el plan de adquisiciones de que tratan las Clausulas 4.01(d)(i) y 4.05(c)(i) de estas
Estipulaciones Especiales y debera comprender la planificacién completa del Programa, con la
ruta critica de acciones que deberan ser ejecutadas para que los recursos del Préstamo sean
desembolsados en el Plazo Original de Desembolsos.
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(b) El plan de ejecucion del Programa debera ser actualizado cuando fuere necesario,
en especial cuando se produzcan cambios significativos que impliquen o pudiesen implicar
demoras en la ejecucion del Programa. El Prestatario deberd informar al Banco sobre las
actualizaciones del plan de ejecucién del Programa, a mas tardar con ocasion de la presentacion
del informe anual de progreso correspondiente.

CLAUSULA 5.03. Estados financieros. Para efectos de lo establecido en el inciso (a) del
Articulo 8.04 de las Normas Generales, el Prestatario, por conducto del Organismo Ejecutor, se
compromete a presentar, dentro del plazo de ciento veinte (120) dias calendario siguientes al
cierre de cada ejercicio fiscal del Organismo Ejecutor y durante el Plazo Original de Desembolso
0 sus extensiones, los estados financieros auditados del Programa, debidamente dictaminados por
una firma de auditoria independiente aceptable al Banco, efectuados de acuerdo con los términos
generales de referencia armonizados previamente acordados con el Banco. EIl Gltimo de estos
informes serd presentado dentro de los ciento veinte (120) dias calendarios siguientes al
vencimiento del Plazo Original de Desembolso o sus extensiones.

CAPITULO VI

Disposiciones Varias

CLAUSULA 6.01. Vigencia del Contrato. Las partes dejan constancia de que la vigencia
de este Contrato inicia en la fecha de su suscripcion.

CLAUSULA 6.02. Terminaciéon. El pago total del Préstamo y de los intereses y
comisiones, asi como los demas gastos, primas y costos que se hubieren originado en el marco de
este Contrato, daran por concluido el mismo y todas las obligaciones que de él se deriven.

CLAUSULA 6.03. Validez. Los derechos y obligaciones establecidos en este Contrato son
validos y exigibles, de conformidad con los terminos en él convenidos, sin relacién a legislacion
de pais determinado.

CLAUSULA 6.04. Comunicaciones. Todos los avisos, solicitudes, comunicaciones o
notificaciones que las partes deban dirigirse en virtud de este Contrato, se efectuaran por escrito
y se consideraran realizados desde el momento en que el documento correspondiente se entregue
al destinatario en la respectiva direccidon que enseguida se anota, a menos que las partes acuerden
por escrito de otra manera:
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Del Prestatario:
Direccidn postal:

Estados Unidos Mexicanos

Por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Unidad de Asuntos Internacionales de Hacienda

Insurgente Sur No. 1971 — Torre 11l — piso 3

Col. Guadalupe Inn, Del. Alvaro Obregén

México, D.F. 01020, México

Facsimil:

N/A
Para asuntos relacionados con la ejecucion del Programa:

Direccion postal:
Secretaria del Trabajo y Prevision Social
Av. Anillo Periférico Sur No. 4271, Edificio B, Nivel 13
Col. Fuentes del Pedregal, Del. Tlalpan
México, D.F. 14140
México

Facsimil:
(5255) 5645-4347

Para asuntos relacionados con el servicio del Préstamo:

Direccidn postal:
Nacional Financiera, S.N.C.
Direccion de Organismos Financieros Internacionales
Insurgente Sur No. 1971 — Anexo Piso Financiero — Nivel Jardin
Col. Guadalupe Inn, Del. Alvaro Obregon
México, D.F. 01020
México

Facsimil:

(5255) 5325-6677 Ext. 6810
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Del Banco:
Direccidn postal:
Banco Interamericano de Desarrollo
1300 New York Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20577
EE.UU.

Facsimil:

(202) 623-3096

CAPITULO VII

Arbitraje

CLAUSULA 7.01. Clausula_ compromisoria. Para la solucion de toda controversia que se
derive del presente Contrato y que no se resuelva por acuerdo entre las partes, éstas se someten
incondicional e irrevocablemente al procedimiento y fallo del Tribunal de Arbitraje a que se
refiere el Capitulo X de las Normas Generales.

EN FE DE LO CUAL, el Prestatario y el Banco, actuando cada uno por medio de su
representante autorizado, firman el presente Contrato en tres (3) ejemplares de igual tenor en
Ciudad de México, D.F., México, el dia arriba indicado.

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS BANCO INTERAMERICANO
DE DESARROLLO

Ifl Ifl
Alejandro Diaz de Leon Carrillo Mercedes Araoz Fernandez
Titular de la Unidad de Crédito Publico Representante en México

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
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SEGUNDA PARTE

NORMAS GENERALES

CAPITULO |

Aplicacién de las Normas Generales

ARTICULO 1.01.  Aplicacién de las Normas Generales. Estas Normas Generales se aplican
a los Contratos de Préstamo que el Banco Interamericano de Desarrollo acuerde con sus
Prestatarios y, por lo tanto, sus disposiciones constituyen parte integrante de este Contrato.

CAPITULO Il

Definiciones

ARTICULO 2.01. Definiciones. Para los efectos de los compromisos contractuales, se
adoptan las siguientes definiciones:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

“Agente de Célculo” significa el Banco. Todas las determinaciones efectuadas por
el Agente de Calculo tendran un caracter final, concluyente y obligatorio para las
partes (salvo error manifiesto), y se efectuaran, mediante justificacion
documentada, de buena fe y en forma comercialmente razonable.

“Anticipo de Fondos” significa el monto de recursos adelantados por el Banco al
Prestatario, con cargo al Préstamo, para atender gastos elegibles del Proyecto, de
conformidad con lo establecido en el Articulo 4.07 de estas Normas Generales.

“Banco” significa el Banco Interamericano de Desarrollo.

“Banda (collar) de Tasa de Interés” significa el establecimiento de un limite
superior y un limite inferior para una tasa variable de interes.

“Carta Notificacion de Conversion” significa la comunicacion por medio de la cual
el Banco informa al Prestatario los terminos y condiciones financieras en que una
Conversion ha sido efectuada de acuerdo con la Carta Solicitud de Conversion
enviada por el Prestatario.

“Carta Notificacion de Modificacion de Cronograma de Amortizacion” significa la
comunicacion por medio de la cual el Banco da respuesta a una Carta Solicitud de
Modificacion de Cronograma de Amortizacion.
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“Carta Solicitud de Conversion” significa la comunicacion irrevocable por medio
de la cual el Prestatario solicita al Banco una Conversion, de acuerdo con lo
establecido en el Articulo 5.01 de estas Normas Generales.

“Carta Solicitud de Modificacién de Cronograma de Amortizacion” significa la
comunicacion irrevocable por medio de la cual el Prestatario solicita al Banco una
modificacion al Cronograma de Amortizacion.

“Contrato” significa este contrato de préstamo.

“Contrato de Derivados” significa cualquier contrato suscrito entre el Banco y el
Prestatario o entre el Banco y el Garante para documentar y/o confirmar una o mas
transacciones de derivados acordadas entre el Banco y el Prestatario o entre el
Banco y el Garante y sus modificaciones posteriores. Son parte integrante de los
Contratos de Derivados todos los anexos y demas acuerdos suplementarios a los
mismos.

“Convencion para el Calculo de Intereses” significa la convencion para el conteo
de dias utilizada para el calculo del pago de intereses, la cual se establece en la
Carta Notificacion de Conversion.

“Conversion” significa una modificacion de los términos de la totalidad o una parte
del Préstamo solicitada por el Prestatario y aceptada por el Banco, en los términos
de este Contrato y podré ser: (i) una Conversion de Moneda; o (ii) una Conversion
de Tasa de Interes.

“Conversion de Moneda” significa con respecto a un desembolso, o a la totalidad o
una parte del Saldo Deudor, el cambio de moneda de denominacion a una Moneda
Local o a una Moneda de Pais no Prestatario, que el Banco pueda intermediar
eficientemente, con las debidas consideraciones operativas y de manejo de riesgo
del Banco.

“Conversion de Moneda por Plazo Parcial” significa una Conversion de Moneda
por un Plazo de Conversion inferior al plazo previsto en el Cronograma de
Amortizacion solicitado para dicha Conversion de Moneda, segun lo previsto en el
Articulo 5.03 de estas Normas Generales.

“Conversion de Moneda por Plazo Total” significa una Conversioén de Moneda por
un Plazo de Conversion igual al plazo previsto en el Cronograma de Amortizacion
solicitado para dicha Conversion de Moneda, segun lo previsto en el Articulo 5.03
de estas Normas Generales.

“Conversion de Tasa de Interés” significa (i) el cambio del tipo de tasa de interés
con respecto a la totalidad o a una parte del Saldo Deudor; o (ii) el establecimiento
de un Tope (cap) de Tasa de Interés o una Banda (collar) de Tasa de Interés con
respecto a la totalidad o una parte del Saldo Deudor; o (iii) cualquier otra opcion de
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cobertura (hedging) que afecte la tasa de interés aplicable a la totalidad o0 a una
parte del Saldo Deudor.

“Conversion de Tasa de Interés por Plazo Parcial” significa una Conversion de
Tasa de Interés por un Plazo de Conversion inferior al plazo previsto en el
Cronograma de Amortizacion solicitado para dicha Conversion de Tasa de Interés,
segun lo previsto en el Articulo 5.04 de estas Normas Generales.

“Conversion de Tasa de Interés por Plazo Total” significa una Conversion de Tasa
de Interés por un Plazo de Conversion igual al plazo previsto en el Cronograma de
Amortizacion solicitado para la Conversion de Tasa de Interés, segun lo previsto en
el Articulo 5.04 de estas Normas Generales.

“Costo de Fondeo del Banco” significa un margen de costo calculado
trimestralmente sobre la Tasa de Interés Basada en LIBOR en Dolares a tres (3)
meses, con base en el promedio ponderado del costo de los instrumentos de fondeo
del Banco aplicables a la Facilidad de Financiamiento Flexible, expresado en
términos de un porcentaje anual, segun lo determine el Banco.

“Cronograma de Amortizacion” significa el cronograma original establecido en las
Estipulaciones Especiales para el pago de las cuotas de amortizacion del Préstamo
o el cronograma o cronogramas que resulten de modificaciones acordadas entre las
Partes de conformidad con lo previsto en el Articulo 3.02 de estas Normas
Generales.

“Dia Habil” significa un dia en que los bancos comerciales y los mercados
cambiarios efectien liquidaciones de pagos y estén abiertos para negocios
generales (incluidas transacciones cambiarias y transacciones de depdsitos en
moneda extranjera) en la ciudad de Nueva York o, en el caso de una Conversion,
en las ciudades indicadas en la Carta Solicitud de Conversién o Carta Notificacion
de Conversion, segun sea el caso.

“Directorio” significa el Directorio Ejecutivo del Banco.
“Ddlar” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

“Estipulaciones Especiales” significa el conjunto de clausulas que componen la
Primera Parte de este Contrato.

“Facilidad de Financiamiento Flexible” significa la plataforma financiera que el
Banco utiliza para efectuar Préstamos con garantia soberana con cargo al capital
ordinario del Banco.

“Fecha de Conversidn” significa la Fecha de Conversiéon de Moneda o la Fecha de
Conversion de Tasa de Interés, segun el caso.
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“Fecha de Conversion de Moneda” significa, en relacion con Conversiones de
Moneda para nuevos desembolsos, la fecha efectiva en la cual el Banco efectua el
desembolso y para las Conversiones de Moneda de Saldos Deudores, la fecha en
que se redenomina la deuda. Estas fechas se estableceran en la Carta Notificacion
de Conversion.

“Fecha de Conversion de Tasa de Interés” significa, la fecha efectiva de la
Conversion de Tasa de Interés a partir de la cual aplicara la nueva tasa de interés.
Esta fecha se establecera en la Carta Notificacion de Conversion.

“Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre” significa el dia 15 de los meses de enero, abril, julio y octubre de cada
afio calendario. La Tasa de Interés Basada en LIBOR determinada por el Banco en
una Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre serd aplicada retroactivamente a los primeros quince (15) dias del
Trimestre respectivo y continuard siendo aplicada durante y hasta el ultimo dia del
Trimestre.

“Fecha de Valuacion de Pago” significa la fecha que se determina con base en un
cierto numero de Dias Habiles Bancarios antes de cualquier fecha de pago de
cuotas de amortizacion o intereses, segun se especifique en una Carta Notificacion
de Conversion.

“Fecha Final de Amortizacion” significa la dltima fecha en que puede ser
totalmente amortizado el Préstamo, de acuerdo con lo previsto en las
Estipulaciones Especiales.

“Garante” significa la parte que garantiza el cumplimiento de las obligaciones que
contrae el Prestatario y asume otras obligaciones que, segun el Contrato de
Garantia, quedan a su cargo.

“Grupo del Banco” significa el Banco, la Corporacion Interamericana de
Inversiones y el Fondo Multilateral de Inversiones.

“Moneda de Aprobacion” significa la moneda en la que el Banco aprueba el
Préstamo, que puede ser Doélares o cualquier Moneda Local, que el Banco pueda
intermediar eficientemente, con las debidas consideraciones operativas y de manejo
de riesgo del Banco.

“Moneda Convertida” significa cualquier Moneda Local o Moneda de Pais no
Prestatario en la que se denomina la totalidad o una parte del Préstamo tras la
ejecucién de una Conversion de Moneda.

“Moneda de Liquidaciéon” significa la moneda utilizada para liquidar pagos de

capital e intereses. Para el caso de monedas de libre convertibilidad (fully
deliverable) la Moneda de Liquidacion sera la Moneda Convertida. Para el caso de
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monedas que no son de libre convertibilidad (non-deliverable) la Moneda de
Liquidacion seré el Dolar.

“Moneda de Pais no Prestatario” significa cualquier moneda de curso legal en los
paises no prestatarios del Banco.

“Moneda Local” significa cualquier moneda de curso legal en los paises
prestatarios del Banco.

“Normas Generales” significa el conjunto de articulos que componen la Segunda
Parte de este Contrato y que reflejan las politicas basicas del Banco aplicables en
forma uniforme a sus contratos de préstamo.

“Organismo Contratante” significa la entidad con capacidad legal para suscribir el
contrato de adquisicion de obras y bienes y la seleccion y contratacion de
consultores con el contratista, proveedor y la firma consultora o el consultor
individual, segun sea del caso.

“Organismo(s) Ejecutor(es)” significa la(s) entidad(es) encargada(s) de ejecutar el
Proyecto, en todo o0 en parte.

“Partes” significa el Banco y el Prestatario y cada uno de éstos, indistintamente,
una Parte.

“Periodo de Cierre” significa el plazo de noventa (90) dias contado a partir de la
fecha estipulada para el vencimiento del Plazo Original de Desembolsos o sus
extensiones, para la finalizacion de los pagos pendientes a terceros, la presentacion
de la justificacion final de los gastos efectuados, la reconciliacion de registros y la
devolucion al Banco de los recursos del Préstamo no justificados, de conformidad
con lo establecido en el Articulo 4.08 de estas Normas Generales.

“Plazo de Conversion” significa, para cualquier Conversion, el periodo
comprendido entre la Fecha de Conversion y el dltimo dia del periodo de interés en
el cual la Conversion termina segln sus términos. No obstante, para efectos del
ultimo pago de capital e intereses, el Plazo de Conversion termina en el dia en que
se pagan los intereses correspondientes a dicho periodo de interés.

“Plazo de Ejecucién” significa el plazo en Dias Habiles durante el cual el Banco
puede ejecutar una Conversion segun sea determinado por el Prestatario en la Carta
Solicitud de Conversion. El Plazo de Ejecucidén comienza a contar desde el dia en
que la Carta Solicitud de Conversion es recibida por el Banco.

“Plazo Original de Desembolsos” significa el plazo originalmente previsto para los
desembolsos del Préstamo, el cual se establece en las Estipulaciones Especiales.
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“Practicas Prohibidas” significa las practicas definidas en el Articulo 6.03 de estas
Normas Generales.

“Préstamo” tendra el significado que se le asigna en las Estipulaciones Especiales.

“Préstamo con Tasa de Interés Basada en LIBOR” significa cualquier Préstamo
otorgado por el Banco para ser desembolsado, contabilizado y amortizado en
Ddlares o que ha sido total o parcialmente convertido en Délares y que esta sujeto
a una Tasa de Interés Basada en LIBOR, determinada de conformidad con lo
estipulado en el Articulo 3.03(a) de estas Normas Generales.

“Prestatario” tendra el significado que se le asigna en las Estipulaciones Especiales.

“Proyecto” significa el programa o proyecto a cuyo financiamiento contribuye el
Préstamo.

“Saldo Deudor” significa el monto que el Prestatario adeuda al Banco por concepto
de la parte desembolsada del Préstamo.

“Semestre” significa los primeros o los segundos seis meses de un afio calendario.

“Tasa Base de Interés” significa la tasa determinada por el Banco al momento de la
ejecucion de una Conversion, en funcion de (i) la moneda solicitada por el
Prestatario; (ii) el tipo de tasa de interés solicitada por el Prestatario; (iii) el
Cronograma de Amortizacion; (iv) las condiciones de mercado vigentes; y (V) ya
sea: (1) la Tasa de Interés Basada en LIBOR en Ddlares a tres (3) meses, mas un
margen que refleje el costo estimado de captacion de recursos en Dolares del
Banco existente al momento del desembolso o la Conversion; o (2) el costo
efectivo de la captacion del financiamiento del Banco utilizado como base para la
Conversion; o (3) con respecto a los Saldos Deudores que han sido objeto de una
Conversion previa, la tasa de interés vigente para dichos Saldos Deudores.

“Tasa de Interés Basada en LIBOR”* en una Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera la “USD-LIBOR-BBA”, que es
la tasa aplicable a depdsitos en Dolares a un plazo de tres (3) meses que figure en
la pagina Reuters <LIBORO1> a las 11:00 a.m., hora de Londres, en una fecha que
es dos (2) Dias Bancarios Londinenses antes de la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre. Si dicha tasa no apareciera
en la pagina Reuters <LIBOR01>, la tasa correspondiente a esa Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera
determinada como si las partes hubiesen especificado “USD-LIBOR-Bancos
Referenciales” como la Tasa de Interés LIBOR aplicable. Para estos efectos,

Cualquier término que figure en mayusculas en el numeral 55) de este Articulo 2.01 y que no esté definido de alguna manera
en este literal, tendra el mismo significado que le haya sido asignado en las definiciones de ISDA de 2000, segln la
publicacion del International Swaps and Derivatives Association, Inc. (Asociacion Internacional de Operaciones de Permuta
Financiera e Instrumentos Derivados), en sus versiones modificadas y complementadas, las cuales son incorporadas en este
documento por referencia.
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“USD-LIBOR-Bancos Referenciales” significa que la tasa correspondiente a una
Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre sera determinada en funcién de las tasas a las que los Bancos
Referenciales estén ofreciendo los depoésitos en Dolares a los bancos de primer
orden en el mercado interbancario de Londres aproximadamente a las 11:00 a.m.,
hora de Londres, en una fecha que es dos (2) Dias Bancarios Londinenses antes de
la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre, a un plazo de (3) meses, comenzando en la Fecha de Determinacion de
la Tasa de Interées Basada en LIBOR para cada Trimestre y en un Monto
Representativo. ElI Agente o Agentes de Calculo utilizado(s) por el Banco
solicitara(n) una cotizacién de esa tasa a la oficina principal en Londres de cada
uno de los Bancos Referenciales. Si se obtiene un minimo de dos (2) cotizaciones,
la tasa correspondiente a esa Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada
en LIBOR para cada Trimestre serd la media aritmética de las cotizaciones. De
obtenerse menos de dos (2) cotizaciones segun lo solicitado, la tasa
correspondiente a esa Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre serd la media aritmética de las tasas cotizadas por
principales bancos en la ciudad de Nueva York, escogidos por el Agente o Agentes
de Calculo utilizado(s) por el Banco, aproximadamente a las 11:00 a.m., hora de
Nueva York, en esa Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre, aplicable a préstamos en Ddlares concedidos a
principales bancos europeos, a un plazo de tres (3) meses, comenzando en la Fecha
de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y en
un Monto Representativo. Si el Banco obtiene la tasa de interés de mas de un
Agente de Calculo, como resultado del procedimiento descrito anteriormente, el
Banco determinara a su sola discrecion, la Tasa de Interés LIBOR aplicable en una
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre, con fundamento en las tasas de interés proporcionadas por los Agentes
de Célculo. Para los propositos de esta disposicion, si la Fecha de Determinacion
de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre no es un dia bancario
en la ciudad de Nueva York, se utilizaran las tasas cotizadas en el primer dia
bancario en Nueva York inmediatamente siguiente.

“Tipo de Cambio de Valuacion” es igual a la cantidad de unidades de Moneda
Convertida por un Ddlar, aplicable a cada Fecha de Valuacion de Pago, de acuerdo
con la fuente que se establezca en la Carta Notificacion de Conversion.

“Tope (cap) de Tasa de Interés” significa el establecimiento de un limite superior
para una tasa variable de interés.

“Trimestre” significa cada uno de los siguientes periodos de tres (3) meses del afio
calendario: el periodo que comienza el 1 de enero y termina el 31 de marzo; el
periodo que comienza el 1 de abril y termina el 30 de junio; el periodo que
comienza el 1 de julio y termina el 30 de septiembre; y el periodo que comienza el
1 de octubre y termina el 31 de diciembre.
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“VPP” significa vida promedio ponderada, ya sea la VPP Original o la que resulte
de una modificacién del Cronograma de Amortizacion, como resultado de una
Conversion o no. La VPP se calcula en afios (utilizando dos decimales), sobre la
base del Cronograma de Amortizacion de todos los tramos y se define como la
division entre (i) y (ii) siendo:

(i)

(i)

la sumatoria de los productos de (A) y (B), definidos como:

(A)
(B)

y

el monto de cada pago de amortizacion;

la diferencia en el numero de dias entre la fecha de pago de
amortizacion y la fecha de suscripcion de este Contrato, dividido
por 365 dias;

la suma de los pagos de amortizacion.

La formula a aplicar es la siguiente:

izn:A, « FPi,j_FS
j=1 =1 . 365
VPP =
AT

donde

VPP es la vida promedio ponderada de todas las amortizaciones,
expresada en afios.

m es el nimero total de los tramos del Préstamo.

n es el numero total de pagos de amortizacion para cada tramo del
Préstamo.

Aij  es el monto de la amortizacion referente al pago i del tramo j,
calculado en el equivalente en Dolares, a la tasa de cambio
determinada por el Agente de Calculo para la fecha de
modificacion del Cronograma de Amortizacion.

FPij es lafecha de pago referente al pago i del tramo j.

FS es la fecha de suscripcion de este Contrato.

AT es la suma de todos los Ai;j , calculada en el equivalente en

Dolares, a la fecha del calculo a la tasa de cambio determinada por
el Agente de Calculo.

“VPP Original” significa la VPP del Préstamo vigente en la fecha de suscripcion
de este Contrato y establecida en las Estipulaciones Especiales.
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CAPITULO 111

Amortizacion, Intereses, Comision de Crédito, Inspeccion y Vigilancia y Pagos Anticipados

ARTICULO 3.01. Fechas de pago de amortizacién y de intereses. El Préstamo sera
amortizado de acuerdo con el Cronograma de Amortizacion. Los intereses y las cuotas de
amortizacion se pagaran el dia quince (15) del mes, de acuerdo con lo establecido en las
Estipulaciones Especiales, en una Carta Notificacion de Modificacion de Cronograma de
Amortizacion o en una Carta Notificacion de Conversion, segun sea el caso. Las fechas de pagos
de amortizacion coincidiran siempre con una fecha de pago de intereses.

ARTICULO 3.02. Modificacién del Cronograma de Amortizacion. (a) El Prestatario, con
la anuencia del Garante, si lo hubiere, podra solicitar la modificacion del Cronograma de
Amortizacion en cualquier momento a partir de la fecha de entrada en vigencia del Contrato y
hasta sesenta (60) dias antes del vencimiento de la primera cuota de amortizacion del Préstamo, o
en su caso, del tramo del Préstamo para el que se hace la solicitud. También podra solicitar la
modificacion del Cronograma de Amortizacion, con ocasién de una Conversion de Moneda o
Conversion de Tasa de Interés en los términos establecidos en los Articulos 5.03 y 5.04 de estas
Normas Generales.

(b) Para solicitar una modificacion del Cronograma de Amortizacién, el Prestatario
deberéa presentar al Banco una Carta Solicitud de Modificacion de Cronograma de Amortizacion,
que debera: (i) sefalar si la modificacion del Cronograma de Amortizacidn propuesta se aplica a
la totalidad o una parte del Préstamo; y (ii) indicar el nuevo cronograma de pagos, que incluira la
primera y ultima fecha de amortizacion, la frecuencia de pagos y el porcentaje que éstos
representan de la totalidad Préstamo o el tramo del mismo para el que se solicita la modificacion.

(c) EI Banco podra aceptar las modificaciones del Cronograma de Amortizacion
solicitadas, sujeto a las debidas consideraciones operativas y de manejo de riesgo del Banco y al
cumplimiento de los siguientes requisitos:

Q) la dltima fecha de amortizacion y la VPP acumulada de todos los
Cronogramas de Amortizacion no excedan ni la Fecha Final de
Amortizacion ni la VPP Original;

(i) el tramo del Préstamo sujeto a un nuevo Cronograma de Amortizacion no
sea menor al equivalente de tres millones de Doélares (US$3.000.000); y

(iii) el tramo del Préstamo sujeto a la modificacion del Cronograma de
Amortizacion no haya sido objeto de una modificacion anterior salvo que
la nueva modificaciéon al Cronograma de Amortizacion sea resultado de
una Conversion de Moneda.

(d) El Banco comunicara al Prestatario su decision mediante una Carta Notificacion

de Modificacion de Cronograma de Amortizacion. Si el Banco acepta la solicitud del Prestatario,
la Carta Notificacion de Modificacién del Cronograma de Amortizacion incluird: (i) el nuevo
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Cronograma de Amortizacion correspondiente al Préstamo o tramo del mismo; (ii) la VPP
acumulada del Préstamo; y (iii) la fecha efectiva del nuevo Cronograma de Amortizacion.

(e) El Préstamo no podra tener mas de cuatro tramos denominados en Moneda de Pais
no Prestatario con Cronogramas de Amortizacion distintos. Los tramos del Préstamo
denominados en Moneda Local podran exceder dicho ndmero, sujeto a las debidas
consideraciones operativas y de manejo de riesgo del Banco.

() Con el objeto de que la VPP continue siendo igual o menor a la VPP Original, en
los casos en que se acuerden extensiones al Plazo Original de Desembolsos (i) que ocasionen que
dicho plazo se extienda mas alla de la fecha de sesenta (60) dias antes del vencimiento de la
primera cuota de amortizacion del Préstamo o, en su caso, del tramo del Préstamo y (ii) cuando
se efectlen desembolsos durante dicha extension, el Cronograma de Amortizacion habra de ser
modificado. La modificacion consistira en el adelanto de la Fecha Final de Amortizacion o, en el
caso que el Préstamo tenga distintos tramos, en adelantar la fecha final de amortizacion del tramo
o tramos del Préstamo cuyos recursos se desembolsan durante la extension del Plazo Original de
Desembolsos, salvo que el Prestatario expresamente solicite, en su lugar, el incremento del
monto de la cuota de amortizacion siguiente a cada desembolso del Préstamo o, en su caso, del
tramo del Préstamo que ocasione una VPP mayor a la VPP Original. En el segundo caso, el
Banco determinara el monto correspondiente a cada cuota de amortizacion.

ARTICULO 3.03. Intereses. (a) Intereses sobre Saldos Deudores que no han sido objeto
de Conversion. Mientras que el Préstamo no haya sido objeto de ninguna Conversion, el
Prestatario pagara intereses sobre los Saldos Deudores diarios a una Tasa de Interés Basada en
LIBOR. En este caso, los intereses se devengardn a una tasa anual para cada Trimestre
determinada por el Banco en una Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre, calculada de la siguiente forma: (i) la respectiva Tasa de Interés
LIBOR, mas o0 menos; (ii) el Costo de Fondeo del Banco. Adicionalmente, el Prestatario debera
pagar, por concepto de intereses, el margen aplicable para préstamos del capital ordinario.

(b) Intereses sobre Saldos Deudores que han sido objeto de Conversion. Si los
Saldos Deudores han sido objeto de una Conversion, el Prestatario deberd pagar intereses sobre
los Saldos Deudores convertidos bajo dicha Conversion a: (i) la Tasa Base de Interés que
determine el Banco; mas (ii) el margen aplicable para préstamos del capital ordinario del Banco.

(¢) Intereses sobre Saldos Deudores sujetos a un Tope (cap) de Tasa de Interés.
En el supuesto de que se haya efectuado una Conversion de Tasa de Interés para establecer un
Tope (cap) de Tasa de Interés y la tasa de interés pagadera por el Prestatario en virtud de lo
establecido en este Articulo exceda el Tope (cap) de Tasa de Interés en cualquier momento
durante el Plazo de Conversidn, la tasa maxima de interés aplicable durante dicho Plazo de
Conversion sera equivalente al Tope (cap) de Tasa de Interés.

(d) Intereses sobre Saldos Deudores sujetos a una Banda (collar) de Tasa de
Interés. En el supuesto en que se haya efectuado una Conversion de Tasa de Interés para
establecer una Banda (collar) de Tasa de Interes y la tasa de interés pagadera por el Prestatario
en virtud de lo establecido en este Articulo exceda o esté por debajo de los limites superior o
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inferior, respectivamente, de la Banda (collar) de Tasa de Interés en cualquier momento durante
el Plazo de Conversion, la tasa maxima o minima de interés aplicable durante dicho Plazo de
Conversion sera, respectivamente, el limite superior o el limite inferior de la Banda (collar) de
Tasa de Interés.

() Cambios a la base de calculo de intereses. EI Banco, en cualquier momento,
debido a cambios que se produzcan en la practica del mercado y que afecten la determinacion de
la Tasa de Interés Basada en LIBOR y en aras de proteger los intereses de sus prestatarios, en
general, y los del Banco en particular, podra utilizar una base de calculo diferente para
determinar la tasa de interés aplicable al Préstamo, siempre y cuando notifique con al menos
sesenta dias (60) de anticipacion al Prestatario y al Garante, si lo hubiere, sobre la nueva base de
calculo aplicable. La nueva base de calculo sera efectiva en la fecha de vencimiento del periodo
de notificacion.

ARTICULO 3.04. Comision de crédito. (a) El Prestatario pagara una comision de crédito
sobre el saldo no desembolsado del Préstamo a un porcentaje que sera establecido por el Banco
periédicamente, como resultado de su revision de cargos financieros para préstamos de capital
ordinario, sin que en ningln caso pueda exceder el 0,75% por afio.

(b) La comision de crédito empezara a devengarse a los sesenta (60) dias de la fecha
de suscripcién del Contrato.

(c) La comision de crédito cesard de devengarse (i) cuando se hayan efectuado todos
los desembolsos y (ii) en todo o parte, segin sea el caso, cuando haya quedado total o
parcialmente sin efecto el Préstamo, de conformidad con los Articulos 4.02, 4.12, 4.13 y 6.02 de
estas Normas Generales.

ARTICULO 3.05. Calculo de los intereses y de la comision de crédito. Los intereses y la
comision de crédito se calcularan con base en el niUmero exacto de dias del periodo de intereses
correspondiente.

ARTICULO 3.06. Recursos para Inspeccién y vigilancia. El Prestatario no estara obligado
a cubrir los gastos del Banco por concepto de inspeccion y vigilancia generales, salvo que el
Banco establezca lo contrario durante el Plazo Original de Desembolsos como consecuencia de
su revision periodica de cargos financieros para préstamos del capital ordinario, y notifique al
Prestatario al respecto. En este caso, el Prestatario debera indicar al Banco si pagara dicho monto
directamente o si el Banco debera retirar y retener dicho monto de los recursos del Préstamo. En
ningun caso podré cobrarse por este concepto en un semestre determinado mas de lo que resulte
de aplicar el 1% al monto del Préstamo, dividido por el nimero de semestres comprendido en el
Plazo Original de Desembolsos.

ARTICULO 3.07. Moneda de los pagos de amortizacion, intereses, comisiones y cuotas
de inspeccion y vigilancia. Los pagos de amortizacion e intereses seran efectuados en Ddlares,
salvo que se haya realizado una Conversion de Moneda, en cuyo caso aplicara lo previsto en el
Articulo 5.05 de estas Normas Generales. Los pagos de comision de crédito y cuotas de
inspeccion y vigilancia se efectuaran siempre en la Moneda de Aprobacién.
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ARTICULO 3.08. Pagos _anticipados. (a) Pagos Anticipados de Saldos Deudores
denominados en Ddlares con Tasa de Interés Basada en LIBOR. EIl Prestatario podra pagar
anticipadamente la totalidad o una parte de cualquier Saldo Deudor en Ddlares a Tasa de Interés
Basada en LIBOR, en una fecha de pago de intereses, mediante la presentacion al Banco de una
solicitud escrita de caracter irrevocable, con al menos treinta (30) dias de anticipacion, con la
anuencia del Garante, si lo hubiere. Dicho pago se imputara de acuerdo a lo establecido en el
Articulo 3.09 de estas Normas Generales. En la eventualidad de que el pago anticipado no cubra
la totalidad del Saldo Deudor, el pago se aplicara en forma proporcional a las cuotas de
amortizacion pendientes de pago. Si el Préstamo tuviese tramos con Cronogramas de
Amortizacion diferentes, el Prestatario debera prepagar la totalidad del tramo correspondiente,
salvo que el Banco acuerde lo contrario.

(b) Pagos Anticipados de montos que han sido objeto de Conversion. Siempre que
el Banco pueda revertir o reasignar su correspondiente captacion del financiamiento, el
Prestatario, con la anuencia del Garante, podra pagar anticipadamente, en una de las fechas de
pago de intereses establecidas en el Cronograma de Amortizacién adjunto a la Carta Notificacion
de Conversion: (i) la totalidad o una parte del monto que haya sido objeto de una Conversion de
Moneda; y/o (ii) la totalidad o una parte del monto que haya sido objeto de una Conversion de
Tasa de Interés. Para este efecto, el Prestatario debera presentar al Banco, con por lo menos
treinta (30) dias de anticipacion, una solicitud escrita de caracter irrevocable. En dicha solicitud
el Prestatario debera especificar el monto que desea pagar en forma anticipada y las
Conversiones a las que se refiere. En la eventualidad de que el pago anticipado no cubra la
totalidad del Saldo Deudor bajo dicha Conversion, éste se aplicara en forma proporcional a las
cuotas pendientes de pago de dicha Conversion. El Prestatario no podra efectuar pagos
anticipados por un monto menor al equivalente de tres millones de Délares (US$3.000.000),
salvo que el Saldo Deudor remanente de la Conversidn correspondiente fuese menor y se pague
en su totalidad.

(© Para efectos de los literales (a) y (b) anteriores, los siguientes pagos seran
considerados como pagos anticipados: (i) la devolucion de Anticipo de Fondos no justificados; y
(if) los pagos como consecuencia de que la totalidad o una parte del Préstamo haya sido
declarado vencido y pagadero de inmediato de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 6.02 de
estas Normas Generales.

(d) Sin perjuicio de lo dispuesto en el literal (b) anterior, en los casos de pago
anticipado, el Prestatario recibira del Banco o, en su defecto, le pagara al Banco, segun sea el
caso, cualquier ganancia o pérdida incurrida por el Banco por revertir o reasignar su
correspondiente captacion del financiamiento, determinada por el Agente de Célculo. Si se
tratase de ganancia, la misma se aplicard, en primer lugar, a cualquier monto vencido pendiente
de pago por el Prestatario. Si se tratase de pérdida, el Prestatario pagard el monto
correspondiente de forma conjunta y en la fecha del pago anticipado.

ARTICULO 3.09. Imputacion de los pagos. Todo pago se imputara en primer término a la
devolucion de Anticipo de Fondos que no hayan sido justificados después de transcurrido el
Periodo de Cierre, luego a comisiones e intereses exigibles en la fecha del pago, y, si hubiere un
saldo, a la amortizacién de cuotas vencidas de capital.
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ARTICULO 3.10.  Vencimientos en dias que no son Dias Habiles. Todo pago o cualquiera
otra prestacion que, en cumplimiento de este Contrato, debiera llevarse a cabo en un dia que no
sea Dia Habil, se entendera validamente efectuado en el primer Dia Habil siguiente, sin que en
tal caso proceda recargo alguno.

ARTICULO 3.11.  Lugar de los pagos. Todo pago debera efectuarse en la oficina principal
del Banco en Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de Ameérica, a menos que el
Banco designe otro lugar o lugares para este efecto, previa notificacion escrita al Prestatario.

ARTICULO 3.12.  Participaciones. (a) EI Banco podra ceder a otras instituciones publicas o
privadas, a titulo de participaciones, los derechos correspondientes a las obligaciones pecuniarias
del Prestatario provenientes de este Contrato. EI Banco informard inmediatamente al Prestatario
sobre cada cesion.

(b) Se podran acordar participaciones en relacion con saldos desembolsados o saldos
que estén pendientes de desembolso en el momento de celebrarse el acuerdo de participacion.

(c) El Banco podra, con la previa conformidad del Prestatario, y del Garante, si lo
hubiere, ceder en todo o en parte el saldo no desembolsado del Préstamo a otras instituciones
publicas o privadas. A tales efectos, la porcidn sujeta a cesidn sera denominada en términos de
un namero fijo de unidades de la Moneda de Aprobacion o de unidades de Dolares. Igualmente y
previa conformidad del Prestatario, y del Garante, si lo hubiere, el Banco podra establecer para
dicha porcidn sujeta a cesion, una tasa de interés diferente a la establecida en este Contrato.

CAPITULO IV

Normas Relativas a Desembolsos, Renuncia y Cancelacion Automatica del Préstamo

ARTICULO 4.01. Condiciones previas al primer desembolso. El primer desembolso de los
recursos del Préstamo esta condicionado a que se cumplan a satisfaccion del Banco los siguientes
requisitos:

(@ Que el Banco haya recibido uno o mas informes juridicos fundados que
establezcan, con sefialamiento de las pertinentes disposiciones constitucionales,
legales y reglamentarias, que las obligaciones contraidas por el Prestatario en este
Contrato y las del Garante en el Contrato de Garantia si lo hubiere, son validas y
exigibles. Dichos informes deberan referirse, ademas, a cualquier consulta juridica
que el Banco razonablemente estime pertinente formular.

(b)  Que el Prestatario, por si o por medio del Organismo Ejecutor, en su caso, haya
designado uno o mas funcionarios que puedan representarlo en todos los actos
relacionados con la ejecucion de este Contrato y haya hecho llegar al Banco
ejemplares auténticos de las firmas de dichos representantes. Si se designaren dos
o mas funcionarios, correspondera sefialar si los designados pueden actuar
separadamente o si tienen que hacerlo de manera conjunta.
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()  Que el Prestatario, por si o por medio del Organismo Ejecutor, en su caso, haya
demostrado al Banco que se han asignado los recursos suficientes para atender, por
lo menos durante el primer afio calendario, la ejecucion del Proyecto, de acuerdo
con el cronograma de inversiones mencionado en el inciso siguiente. Cuando el
Préstamo financie la continuacion de una misma operacion, cuya etapa o etapas
anteriores esté financiando el Banco, la obligacion establecida en este inciso no
sera aplicable.

(d)  Que el Prestatario, por si o por medio del Organismo Ejecutor, en su caso, haya
presentado al Banco un informe inicial preparado de acuerdo con los lineamientos
que sefiale el Banco que, en adicién a otras informaciones que el Banco pueda
razonablemente solicitar de acuerdo con este Contrato, comprenda: (i) un plan de
ejecucion del Proyecto que incluya, cuando no se tratare de un programa de
concesién de créditos, los planos y especificaciones que, a juicio del Banco, sean
necesarias; (ii) un calendario o cronograma de trabajo o de concesion de créditos,
segun corresponda; (iii) un cuadro de origen y aplicacion de fondos en el que
consten el calendario de inversiones detallado, de acuerdo con las categorias de
inversion indicadas en este Contrato y el sefialamiento de los aportes anuales
necesarios de las distintas fuentes de fondos, con los cuales se financiara el
Proyecto; y (iv) el contenido que deben tener los informes de progreso a que se
refiere el Articulo 8.03 de estas Normas Generales. Cuando en este Contrato se
prevea el reconocimiento de gastos anteriores a la fecha de su vigencia, el informe
inicial debera incluir un estado de las inversiones y, de acuerdo con los objetivos
del Proyecto, una descripcion de las obras realizadas para la ejecucion del mismo o
una relaciéon de los créditos formalizados, segun sea del caso, hasta una fecha
inmediata anterior al informe.

(e) Que el Prestatario o el Organismo Ejecutor haya demostrado al Banco que cuenta
con un sistema de informacién financiera y una estructura de control interno
adecuados para los propositos indicados en este Contrato.

ARTICULO 4.02. Plazo para cumplir las condiciones previas al primer_desembolso. Si
dentro de los ciento ochenta (180) dias contados a partir de la vigencia de este Contrato, o de un
plazo méas amplio que las partes acuerden por escrito, no se cumplieren las condiciones previas al
primer desembolso establecidas en el Articulo 4.01 de estas Normas Generales y en las
Estipulaciones Especiales, el Banco podra poner término a este Contrato dando al Prestatario el
aviso correspondiente.

ARTICULO 4.03. Requisitos para todo desembolso. Para que el Banco efectie cualquier
desembolso serd menester: (a) que el Prestatario o el Organismo Ejecutor en su caso, haya
presentado por escrito, 0 por medios electrénicos segun la forma y las condiciones especificadas
por el Banco, una solicitud de desembolso y que, en apoyo de dicha solicitud, se hayan
suministrado al Banco los pertinentes documentos y demas antecedentes que éste pueda haberle
requerido; (b) que el Prestatario o el Organismo Ejecutor en su caso, haya abierto y mantenga
una 0 mas cuentas bancarias en una institucion financiera en la que el Banco realice los
desembolsos; (c) salvo que el Banco acuerde lo contrario, las solicitudes deberan ser presentadas,
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a mas tardar, con treinta (30) dias de anticipacion a la fecha de vencimiento del Plazo Original de
Desembolsos o cualquier extension del mismo; (d) que no haya surgido alguna de las
circunstancias descritas en el Articulo 6.01 de estas Normas Generales; y (e) que el Garante, en
su caso, no se encuentre en incumplimiento por mas de ciento veinte (120) dias, de sus
obligaciones de pago para con el Banco por concepto de cualquier préstamo o Garantia.

ARTICULO 4.04. Desembolsos para Cooperacién _Técnica. Si las Estipulaciones
Especiales contemplaran financiamiento de gastos para Cooperacion Técnica, los desembolsos
para ese proposito podran efectuarse una vez que se hayan cumplido los requisitos establecidos
en los incisos (a) y (b) del Articulo 4.01 y en el Articulo 4.03 de estas Normas Generales.

ARTICULO 4.05. Procedimiento _para los desembolsos. ElI Banco podra efectuar
desembolsos asi: (a) mediante giros en favor del Prestatario de las sumas a que tenga derecho de
conformidad con este Contrato bajo la modalidad de reembolso de gastos y de Anticipo de
Fondos; (b) mediante pagos a terceros por cuenta del Prestatario y de acuerdo con él; y
(c) mediante otra modalidad que las partes acuerden por escrito. Cualquier gasto bancario con
motivo de los desembolsos sera por cuenta del Prestatario. A menos que las partes lo acuerden
de otra manera, s6lo se haran desembolsos en cada ocasion por sumas no inferiores al
equivalente de cien mil Doélares (US$100.000).

ARTICULO 4.06. Reembolso _de gastos. (a) Cumplidos los requisitos previstos en los
Articulos 4.01 y 4.03 de estas Normas Generales y los que fueren pertinentes de las
Estipulaciones Especiales, el Banco podra efectuar desembolsos para reembolsar al Prestatario o
al Organismo Ejecutor, segln corresponda, los gastos efectuados en la ejecucion del Proyecto
que sean elegibles para atenderse con recursos del Prestamo, de acuerdo con las disposiciones de
este Contrato.

(b) Salvo expreso acuerdo entre las partes, las solicitudes de desembolso para
reembolsar gastos financiados por el Prestatario o el Organismo Ejecutor, segun corresponda, de
acuerdo con el inciso (a) anterior, deberan realizarse prontamente, a medida que el Prestatario o
el Organismo Ejecutor incurra en dichos gastos, o, a mas tardar, dentro de los sesenta (60) dias
siguientes a la finalizacion de cada Semestre o en otro plazo que las partes acuerden.

ARTICULO 4.07. Anticipo_de fondos. (a) Cumplidos los requisitos previstos en los
Articulos 4.01 y 4.03 de estas Normas Generales y los que fueren pertinentes de las
Estipulaciones Especiales, el Banco podra efectuar desembolsos para adelantar recursos al
Prestatario o al Organismo Ejecutor, segun corresponda, para atender gastos elegibles con
recursos del Préstamo, de acuerdo con las disposiciones de este Contrato.

(b) El monto méaximo de cada Anticipo de Fondos seréa fijado por el Banco con base
en las necesidades de liquidez del Proyecto para atender previsiones periddicas de gastos, de
acuerdo con el inciso (a) anterior. En ningln caso, el monto maximo de un Anticipo de Fondos
podra exceder la suma requerida para el financiamiento de dichos gastos, durante un periodo
méaximo de seis (6) meses, de conformidad con el cronograma de inversiones, el flujo de recursos
requeridos para dichos propositos, y la capacidad demostrada del Prestatario u Organismo
Ejecutor, segun corresponda, para utilizar los recursos del Préstamo.

2736/0C-ME



-16 -

(©) El Banco podra: (i) ampliar el monto maximo del Anticipo de Fondos vigente
cuando hayan surgido necesidades inmediatas de efectivo que lo ameriten, si asi se le solicita
justificadamente, y se le presenta un estado de los gastos programados para la ejecucion del
Proyecto correspondiente al periodo del Anticipo de Fondos vigente; o (ii) efectuar un nuevo
Anticipo de Fondos con base en lo indicado en el inciso (b) anterior, cuando se haya justificado,
al menos, el ochenta por ciento (80%) del total de los fondos desembolsados por concepto de
anticipos. ElI Banco podra tomar cualquiera de las anteriores acciones, siempre que se cumplan
los requisitos del Articulo 4.03 de estas Normas Generales y los que se establezcan en las
Estipulaciones Especiales.

(d) El Banco podra también reducir o cancelar el saldo total acumulado del o de los
anticipos de fondos en el caso de que determine que los recursos desembolsados no han sido
utilizados o justificados debida y oportunamente al Banco, de conformidad con las disposiciones
de este Contrato.

ARTICULO 4.08. Periodo _de Cierre. El Prestatario o el Organismo Ejecutor, segln
corresponda, debera: (a) presentar a la satisfaccion del Banco, dentro del Periodo de Cierre, la
documentacion de respaldo de los gastos efectuados con cargo al Proyecto y demas informacion
que el Banco hubiera solicitado, y (b) devolver al Banco, a mas tardar, el Gltimo dia de
vencimiento del Periodo de Cierre, el saldo sin justificar de los recursos desembolsados. En el
caso de que los servicios de auditoria se financien con cargo a los recursos del Préstamo y de que
dichos servicios no se terminen y paguen antes del vencimiento del Periodo de Cierre a que se
refiere el inciso (a) anterior, el Prestatario o el Organismo Ejecutor, segun corresponda, debera
informar y acordar con el Banco la forma como se viabilizara el pago de dichos servicios, y
devolver los recursos del Préstamo destinados para este fin, en caso de que el Banco no reciba
los estados financieros y demas informes auditados dentro de los plazos estipulados en este
Contrato.

ARTICULO 4.09. Tipo de cambio. (a) Con el fin de determinar la equivalencia en Délares
de un gasto que se efectie en moneda del pais del Prestatario, se utilizara uno de los siguientes
tipos de cambio, de conformidad con lo establecido en las Estipulaciones Especiales de este
Contrato:

(i) el mismo tipo de cambio utilizado para la conversién de los recursos
desembolsados en Dolares a la moneda del pais del Prestatario. En este caso, para
efectos del reembolso de gastos con cargo al Préstamo y del reconocimiento de
gastos con cargo al Aporte Local, se aplicara el tipo de cambio vigente en la fecha
de presentacion de la solicitud al Banco; o

(if) el tipo de cambio vigente en el pais del Prestatario en la fecha efectiva del pago del
gasto en la moneda del pais del Prestatario.
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(b) El tipo de cambio al que se refieren los sub-numerales (i) y (ii) del literal (a)
anterior, serd el siguiente:

(1) el tipo de cambio correspondiente al entendimiento vigente entre el Banco y el
respectivo pais miembro para los efectos de mantener el valor de la moneda,
conforme lo establece la Seccion 3 del Articulo V del Convenio Constitutivo del
Banco.

(i)  De no existir en vigor dicho entendimiento, se aplicara el tipo de cambio utilizado
en esa fecha por el Banco Central del pais del Prestatario o por el correspondiente
organismo monetario para vender Ddlares a los residentes en el pais, que no sean
entidades gubernamentales, para efectuar las siguientes operaciones: (a) pago por
concepto de capital e intereses adeudados; (b) remesa de dividendos o de otros
ingresos provenientes de inversiones de capital en el pais; y (c) remesa de capitales
invertidos. Si para estas tres clases de operaciones no hubiere el mismo tipo de
cambio, se aplicard el que sea mas alto, es decir el que represente un mayor
numero de unidades de la moneda del pais respectivo por cada Dolar.

(iii)  Si en la fecha de presentacion de la solicitud al Banco a la que se refiere el sub-
numeral (i) del literal (a) anterior, o en la fecha efectiva del pago del gasto a la que
se refiere el sub-numeral (ii) del literal (a) anterior, no pudiere aplicarse la regla
antedicha por inexistencia de las operaciones mencionadas, el pago se hara sobre la
base del mas reciente tipo de cambio utilizado para tales operaciones dentro de los
treinta (30) dias anteriores a la fecha de presentacion de la solicitud al Banco a la
que se refiere el sub-numeral (i) del literal (a) anterior, 0 a la fecha efectiva del
pago del gasto a la que se refiere el sub-numeral (ii) del literal (a) anterior, segln
sea el caso.

(iv) Sino obstante la aplicacion de las reglas anteriores no pudiere determinarse el tipo
de cambio vigente o si surgieren discrepancias en cuanto a dicha determinacion, se
estara en esta materia a lo que resuelva el Banco tomando en consideracion las
realidades del mercado cambiario en el pais del Beneficiario.

ARTICULO 4.10. Valoraciéon de monedas convertibles. Siempre que en la ejecucion de
este Contrato sea necesario determinar el valor de una moneda en funcion de otra, tal valor sera
el que razonablemente fije el Banco, salvo que en el Articulo 4.09 o en las disposiciones de los
Capitulos 111y V de estas Normas Generales se disponga expresamente otra cosa.

ARTICULO 4.11. Recibos. A solicitud del Banco, el Prestatario suscribira y entregara al
Banco, a la finalizacién de los desembolsos, el recibo o recibos que representen las sumas
desembolsadas.

ARTICULO 4.12. Renuncia_a_parte del Préstamo. El Prestatario, de acuerdo con el
Garante, si lo hubiere, mediante aviso por escrito enviado al Banco, podra renunciar a su derecho
de utilizar cualquier parte del Préstamo que no haya sido desembolsada antes del recibo del

2736/0C-ME



-18 -

aviso, siempre que no se trate de las cantidades previstas en el Articulo 6.04 de estas Normas
Generales.

ARTICULO 4.13. Cancelacion automatica de parte del Préstamo. A menos que el Banco
haya acordado con el Prestatario y el Garante, si lo hubiere, expresamente y por escrito prorrogar
el Plazo Original de Desembolsos, la porcion del Préstamo que no hubiere sido comprometida o
desembolsada, segun sea el caso, al vencimiento de dicho plazo o sus extensiones, quedara
automaticamente cancelada.

CAPITULO V
Conversiones

ARTICULO5.01. Ejercicio de la Opcién de Conversion. (a) El Prestatario podra solicitar
una Conversién de Moneda o una Conversion de Tasa de Interés mediante la entrega al Banco de
una “Carta Solicitud de Conversion” de caracter irrevocable, en forma y contenido satisfactorios
para el Banco, en la que se indiquen los términos y condiciones financieras solicitados por el
Prestatario para la respectiva Conversion. EI Banco podra proporcionar al Prestatario un modelo
de Carta Solicitud de Conversion.

(b) La Carta Solicitud de Conversion deberd estar firmada por un representante
debidamente autorizado del Prestatario, debera tener la anuencia del Garante, si lo hubiere, y
contendrd, cuando menos, la informacion que se sefiala a continuacion:

M Para todas las Conversiones: (A) nimero de Préstamo; (B) monto objeto
de la Conversion; (C) tipo de Conversion (Conversion de Moneda o
Conversion de Tasa de Interés); (D) namero de cuenta donde se habran de
depositar fondos, en caso de ser aplicable; y (E) Convencion para el
Célculo de Intereses.

(i) Para Conversiones de Moneda: (A) moneda a la que el Prestatario solicita
convertir el Préstamo; (B) Cronograma de Amortizacién asociado con dicha
Conversion de Moneda, el cual podré tener un plazo de amortizacion igual
0 menor a la Fecha Final de Amortizacion; (C) la parte del desembolso o
del Saldo Deudor al que aplicara la Conversion; (D) el tipo de interés
aplicable a los montos objeto de la Conversion de Moneda; (E) si la
Conversion de Moneda es por Plazo Total o Plazo Parcial; (F) la Moneda
de Liquidacion; (G) el Plazo de Ejecucién; y (H) cualquier otra instruccién
relativa a la solicitud de Conversion de Moneda. Si la Carta Solicitud de
Conversion se presenta en relacion con un desembolso, la solicitud debera
indicar el monto del desembolso en unidades de la Moneda de Aprobacion,
en unidades de Dolar o en unidades de la moneda a la que se desea
convertir, salvo que se trate del Gltimo desembolso, en cuyo caso la
solicitud tendra que ser hecha en unidades de la Moneda de Aprobacion. En
estos casos, si el Banco efectua la Conversion, los desembolsos seran
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denominados en Moneda Convertida y se haran en: (i) la Moneda
Convertida; o (ii) en un monto equivalente en Dolares al tipo de cambio
establecido en la Carta Notificacion de Conversion, que serd aquel que
determine el Banco al momento de la captacion de su financiamiento. Si la
Carta Solicitud de Conversion se refiere a Saldos Deudores la solicitud
deberd indicar el monto en unidades de la moneda de denominacién de los
Saldos Deudores.

(ili)  Para Conversiones de Tasa de Interés: (A) tipo de tasa de interés
solicitada; (B) la parte del Saldo Deudor a la que aplicara la Conversion de
Tasa de Interés; (C) si la Conversion de Tasa de Interés es por Plazo Total o
por Plazo Parcial; (D) el Cronograma de Amortizacion asociado con dicha
Conversion de Tasa de Interés, el cual podra tener un plazo de amortizacién
igual o menor a la Fecha Final de Amortizacion; y (E) para Conversiones
de Tasa de Interés para el establecimiento de un Tope (cap) de Tasa de
Interés o Banda (collar) de Tasa de Interés, los limites superior y/o inferior
aplicables, segun sea el caso; y (F) cualquier otra instruccion relativa a la
solicitud de Conversion de Tasa de Interés.

(c) Cualquier monto de capital pagadero dentro del periodo contado desde los
quince (15) dias previos al comienzo del Plazo de Ejecucion y hasta e incluyendo la Fecha de
Conversion no podra ser objeto de Conversion y debera ser pagado en los términos aplicables
previamente a la ejecucion de la Conversion.

(d) Una vez que el Banco haya recibido la Carta Solicitud de Conversion, procedera a
revisar la misma. Si la encuentra aceptable, el Banco efectuara la Conversién durante el Plazo de
Ejecucion de acuerdo con lo previsto en este Capitulo V. Efectuada la Conversion, el Banco
enviard al Prestatario una Carta Notificacién de Conversion con los términos y condiciones
financieros de la Conversion.

(e) Si el Banco determina que la Carta Solicitud de Conversion no cumple con los
requisitos previstos en este Contrato, el Banco notificara al efecto al Prestatario durante el Plazo
de Ejecucion. El Prestatario podra presentar una nueva Carta Solicitud de Conversion en cuyo
caso el Plazo de Ejecucién para dicha Conversion empezara a contar desde el momento en que el
Banco reciba la nueva Carta Solicitud de Conversion.

()] Si durante el Plazo de Ejecucion el Banco no logra efectuar la Conversion en los
términos solicitados por el Prestatario en la Carta Solicitud de Conversion, dicha carta se
considerara nula y sin efecto, sin perjuicio de que el Prestatario pueda presentar una nueva Carta
Solicitud de Conversion.

(9) Si durante el Plazo de Ejecucidn ocurre una catastrofe nacional o internacional,
una crisis de naturaleza financiera o econdémica, un cambio en los mercados de capitales o
cualquier otra circunstancia extraordinaria, que pudiera afectar, en opinion del Banco, material y
negativamente su habilidad para efectuar una Conversion, el Banco informara al efecto al
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Prestatario y acordarad con éste cualquier actuacion que haya de llevarse a cabo con respecto a
dicha Carta Solicitud de Conversion.

ARTICULO5.02. Requisitos para toda Conversién. Cualquier Conversion estara sujeta a
los siguientes requisitos:

@ La viabilidad de que el Banco realice cualquier Conversion dependera de la
facultad del Banco de captar su financiamiento de acuerdo a sus propias politicas y estara sujeta
a consideraciones legales, operativas y de manejo de riesgo y a las condiciones prevalecientes de
mercado.

(b) El Banco no efectuara Conversiones sobre montos inferiores al equivalente de tres
millones de Délares (US$3.000.000), salvo que: (i) en caso del Gltimo desembolso, el monto
pendiente de desembolsar fuese menor; o (ii) en caso de un Préstamo completamente
desembolsado, el Saldo Deudor bajo cualquier tramo del Préstamo fuese menor.

(©) El nimero de Conversiones de Moneda a Moneda de Pais no Prestatario no podra
ser superior a cuatro durante la vigencia de este Contrato. Este limite no aplicara a Conversiones
de Moneda a Moneda Local.

(d) El nimero de Conversiones de Tasa de Interés no podra ser superior a cuatro
durante la vigencia de este Contrato.

(e) Cualquier modificacion del Cronograma de Amortizacion solicitado por el
Prestatario al momento de solicitar una Conversién de Moneda estara sujeto a lo previsto en los
Articulos 3.02(c) y 5.03(b) de estas Normas Generales. Cualquier modificacion del Cronograma
de Amortizacion solicitado por el Prestatario al momento de solicitar una Conversion de Tasa de
Interés estara sujeto a lo previsto en los Articulos 3.02(c) y 5.04(b) de estas Normas Generales.

()] El Cronograma de Amortizacion resultante de una Conversion de Moneda o
Conversion de Tasa de Interes determinado en la Carta Notificacion de Conversion no podra ser
modificado posteriormente durante el Plazo de Conversion, salvo que el Banco acepte lo
contrario.

(9) Salvo que el Banco acepte lo contrario, una Conversion de Tasa de Interés con
respecto a montos que han sido previamente objeto de una Conversion de Moneda, sélo podra
efectuarse: (i) sobre la totalidad del Saldo Deudor asociado a dicha Conversion de Moneda; y
(ii) por un plazo igual al plazo remanente de la respectiva Conversion de Moneda.

ARTICULO5.03. Conversion _de Moneda por Plazo Total o Plazo Parcial. (a) El
Prestatario podra solicitar una Conversion de Moneda por Plazo Total o una Conversion de
Moneda por Plazo Parcial.

(b) La Conversion de Moneda por Plazo Total y la Conversién de Moneda por Plazo
Parcial podran ser solicitadas y efectuadas hasta la Fecha Final de Amortizacién. No obstante si
el Prestatario hace la solicitud con menos de sesenta (60) dias de anticipacion al vencimiento de
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la primera cuota de amortizacion del Préstamo o, en su caso, del tramo del Préstamo asociado a
la Conversion de Moneda, entonces dicha Conversion de Moneda tendra la limitacién de que el
Saldo Deudor bajo el nuevo Cronograma de Amortizacion solicitado no debera en ningun
momento exceder el Saldo Deudor bajo el Cronograma de Amortizacién original, teniendo en
cuenta los tipos de cambio establecidos en la Carta Notificacion de Conversion.

(©) En caso de una Conversion de Moneda por Plazo Parcial, el Prestatario debera
incluir en la Carta Solicitud de Conversion: (i) el Cronograma de Amortizacion hasta el final del
Plazo de Conversion; y (ii) el Cronograma de Amortizacion correspondiente al Saldo Deudor
pagadero a partir del vencimiento del Plazo de Conversion y hasta la Fecha Final de
Amortizacion, el cual debera corresponder a los términos y condiciones que eran aplicables con
anterioridad a la ejecucion de la Conversion de Moneda.

(d) Antes del vencimiento de la Conversion de Moneda por Plazo Parcial, el
Prestatario, con la anuencia del Garante, si lo hubiere, podrad solicitar al Banco una de las
siguientes opciones:

(i) La realizacién de una nueva Conversion de Moneda, previa presentacion
de una nueva Carta Solicitud de Conversion dentro de un periodo no
menor a quince (15) Dias Habiles antes de la fecha de vencimiento de la
Conversion de Moneda por Plazo Parcial. Esta nueva Conversion de
Moneda tendra la limitacion adicional de que el Saldo deudor bajo el
nuevo Cronograma de Amortizacion no debera exceder en ningdn
momento el Saldo Deudor bajo el Cronograma de Amortizacion solicitado
en la Conversioén de Moneda por Plazo Parcial original. Si fuese viable,
sujeto a condiciones de mercado, efectuar una nueva Conversion, el Saldo
Deudor del monto originalmente convertido seguira denominado en la
Moneda Convertida, aplicandose la nueva Tasa Base de Interés, que
refleje las condiciones de mercado prevalecientes en el momento de
ejecucion de la nueva Conversion.

(i) El pago anticipado del Saldo Deudor del monto convertido, mediante
aviso por escrito al Banco por lo menos treinta (30) dias antes de la fecha
de vencimiento de la Conversion de Moneda por Plazo Parcial. Este pago
se realizara en la fecha de vencimiento de la Conversion de Moneda por
Plazo Parcial en la Moneda de Liquidacion, de acuerdo con lo establecido
en el Articulo 5.05 de estas Normas Generales.

(e) Para efectos de lo previsto en el literal (d) de este Articulo 5.03, el Saldo Deudor
originalmente sujeto a Conversion de Moneda serd automaticamente convertido a Délares al
vencimiento de la respectiva Conversion por Plazo Parcial y estara sujeto a la Tasa de Interées
prevista en la Articulo 3.03(a) de las Normas Generales: (i) si el Banco no pudiese efectuar una
nueva Conversion; (ii) si quince (15) dias antes de la fecha de vencimiento de la Conversion de
Moneda por Plazo Parcial, el Banco no recibiese una solicitud del Prestatario en los términos
previstos en el literal (d) de este Articulo 5.03; o (iii) si en la fecha de vencimiento de la
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Conversion de Moneda por Plazo Parcial, el Prestatario no hubiese efectuado el pago anticipado
que habia solicitado.

()] En el caso de que el Saldo Deudor originalmente sujeto a Conversion de Moneda
sea convertido a Ddlares de acuerdo con lo previsto en el literal (e) anterior, el Banco debera
poner en conocimiento del Prestatario, y del Garante, si lo hubiere, al final del plazo de la
Conversion de Moneda por Plazo Parcial, los montos convertidos a Dolares, asi como el tipo de
cambio correspondiente de acuerdo con las condiciones prevalecientes del mercado, segun lo
determine el Agente de Célculo.

(9) El Saldo Deudor convertido a Dolares podra ser objeto de una nueva solicitud de
Conversion de Moneda, sujeto a lo estipulado en este Capitulo V.

(h) Al vencimiento de una Conversion de Moneda por Plazo Total, el Prestatario
debera pagar integramente el Saldo Deudor del monto convertido en la Moneda de Liquidacion,
de acuerdo con lo previsto en el Articulo 5.05 de estas Normas Generales, no pudiendo solicitar
una nueva Conversion de Moneda.

() Dentro del plazo de treinta (30) dias contados a partir de la fecha de cancelacion o
modificacion de una Conversion de Moneda, el Prestatario recibird del Banco, o
alternativamente, pagara al Banco, segun sea el caso, los montos relativos a cualquier ganancia o
pérdida incurrida por el Banco por revertir o reasignar la captacion de su financiamiento asociada
con la cancelacion o modificacion de dicha Conversion de Moneda. Si se tratase de ganancia, la
misma se aplicard, en primer lugar, a cualquier monto vencido pendiente de pago por el
Prestatario al Banco.

ARTICULO5.04. Conversién de Tasa de Interés por Plazo Total o Plazo Parcial. (a) El
Prestatario podra solicitar una Conversion de Tasa de Interés por Plazo Total o una Conversion
de Tasa Interés por Plazo Parcial.

(b) La Conversion de Tasa de Interes por Plazo Total y la Conversion de Tasa de
Interés por Plazo Parcial podrdn ser solicitadas y efectuadas hasta la Fecha Final de
Amortizacion. No obstante si el Prestatario hace la solicitud con menos de sesenta (60) dias de
anticipacion al vencimiento de la primera cuota de amortizacion del Préstamo o, en su caso, del
tramo del Préstamo asociado a la Conversion de Tasa de Interés, entonces dicha Conversion
tendra la limitacion de que el Saldo Deudor bajo el nuevo Cronograma de Amortizacién
solicitado no debera en ningin momento exceder el Saldo Deudor bajo el Cronograma de
Amortizacion original.

(c) En caso de Conversién de Tasa de Interés por Plazo Parcial sobre montos
denominados en Ddlares, el Prestatario debera incluir en la Carta Solicitud de Conversion: (i) el
Cronograma de Amortizacion hasta el final del Plazo de Conversion; y (ii) el Cronograma de
Amortizacion para el Saldo Deudor pagadero a partir del vencimiento del Plazo de Conversion y
hasta la Fecha Final de Amortizacion, el cual correspondera a los términos y condiciones que
eran aplicables con anterioridad a la ejecucion de la Conversion de Tasa de Interés.
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(d) En caso de Conversion de Tasa de Interés por Plazo Parcial sobre montos
denominados en Ddlares, la Tasa de Interés aplicable a los Saldos Deudores al vencimiento de
dicha Conversion de Tasa de Interés por Plazo Parcial, sera la establecida en el Articulo 3.03(a)
de estas Normas Generales. Las Conversiones de Tasa de Interés por Plazo Parcial sobre Saldos
Deudores denominados en moneda distinta del Doélar estaran sujetas al requisito previsto en el
Articulo 5.02(g) y por tanto tendran el mismo tratamiento relativo al vencimiento del Plazo de
Conversion de las Conversiones de Moneda por Plazo Parcial previsto en el Articulo 5.03(d) de
estas Normas Generales.

(e) Dentro del plazo de treinta (30) dias contados a partir de la fecha de cancelacion o
modificacion de una Conversion de Tasa de Interés, el Prestatario recibird del Banco, o
alternativamente, pagara al Banco, segun sea el caso, los montos relativos a cualquier ganancia o
pérdida incurrida por el Banco por revertir o reasignar la captacion de su financiamiento asociada
con la cancelacion o modificacion de dicha Conversion de Tasa de Interés. Si se tratase de
ganancia, la misma se aplicara, en primer lugar, a cualquier monto vencido pendiente de pago
por el Prestatario al Banco.

ARTICULO5.05. Pagos de cuotas de Amortizacion e Intereses en caso de Conversion de
Moneda. De acuerdo con lo establecido en el Articulo 3.07 de estas Normas Generales, en los
casos en que ha habido una Conversién de Moneda, los pagos de cuotas de amortizacién e
intereses de los montos convertidos se efectuaran en la Moneda de Liquidacién. En caso de que
la Moneda de Liquidacién sea Dolares, se aplicara el Tipo de Cambio de Valuacion vigente en la
Fecha de Valuacion de Pago para la respectiva fecha de vencimiento, de acuerdo a lo establecido
en la Carta Notificacion de Conversion.

ARTICULO5.06. Comisiones de transaccion _aplicables _a Conversiones. (a) Las
comisiones de transaccion aplicables a las Conversiones efectuadas bajo este Contrato seran las
que el Banco determine periddicamente. Cada Carta Notificacion de Conversion indicara, si la
hubiere, la comision de transaccion que el Prestatario estara obligado a pagar al Banco en
relacion con la ejecucion de la respectiva Conversidn, la cual se mantendra vigente durante el
Plazo de Conversion de dicha Conversion.

(b) La comisiéon de transaccion aplicable a una Conversion de Moneda: (i) sera
expresada en forma de puntos basicos por afio; (ii) se devengara en la Moneda Convertida desde
e incluida la Fecha de Conversion sobre el Saldo Deudor de dicha Conversion de Moneda; y
(iii) se pagaré junto con cada pago de intereses de acuerdo con lo establecido en el Articulo 5.05
de estas Normas Generales.

(©) La comision de transaccion aplicable a una Conversion de Tasa de Interés: (i) sera
expresada en forma de puntos basicos por afio; (ii) se devengara en la moneda de denominacion
del Saldo Deudor sujeto a dicha Conversion de Tasa de Interés; (iii) se devengara desde e
incluida la Fecha de Conversion sobre el Saldo Deudor sujeto a dicha Conversidn de Tasa de
Interés; y (iv) se pagara junto con cada pago de intereses de acuerdo con lo establecido en el
Articulo 5.05 de estas Normas Generales.
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(d) Sin perjuicio de las comisiones de transaccion sefialadas en los literales (b) y (c)
anteriores, en el caso de Conversiones de Moneda o Conversiones de Tasa de Interés que
contemplen Topes (caps) de Tasa de Interés o Bandas (collar) de Tasa de Interes, se aplicara una
comision de transaccion por concepto de dicho Tope (cap) de Tasa de Interés o Banda (collar) de
Tasa de Interés, la cual: (i) se denominara en la misma moneda del Saldo Deudor sujeto al Tope
(cap) de Tasa de Interés o Banda (collar) de Tasa de Interés; y (ii) se cancelard mediante un
unico pago en la Moneda de Liquidacion, en la primera fecha de pago de intereses, de acuerdo
con lo establecido en el Articulo 5.05 de estas Normas Generales.

ARTICULO5.07. Gastos de Fondeo y Primas o Descuentos asociados a una Conversion.
(@) En el supuesto que el Banco utilice su costo efectivo de captacion de financiamiento para
determinar la Tasa Base de Interés, el Prestatario estara obligado a pagar las comisiones y otros
gastos de captacion en que haya incurrido el Banco. Adicionalmente, cualesquiera primas o
descuentos relacionados con la captacion de financiamiento, seran pagados o recibidos por el
Prestatario, segun sea el caso. Estos gastos y primas o descuentos se especificaran en la Carta
Notificacion de Conversion.

(b) Cuando la Conversidn se efectle con ocasion de un desembolso, el monto a ser
desembolsado al Prestatario deberd ser ajustado para deducir o agregar cualquier monto
adeudado por o pagadero al Prestatario en virtud del literal (a) anterior.

(c) Cuando la Conversion se realice sobre Saldos Deudores, el monto adeudado por o
pagadero al Prestatario en virtud del literal (a) anterior, debera ser pagado por el Prestatario o por
el Banco, segun sea el caso, dentro de los treinta (30) dias siguientes a la Fecha de la Conversion.

ARTICULO5.08. Primas pagaderas por Topes (caps) de Tasa de Interés o Bandas
(collar) de Tasa de Interés. (a) Ademas de las comisiones de transaccion pagaderas de acuerdo
con el Articulo 5.06 de estas Normas Generales, el Prestatario deber& pagar al Banco una prima
sobre el Saldo Deudor sujeto al Tope (cap) de Tasa de Interés o Banda (collar) de Tasa de
Interés solicitado por el Prestatario, equivalente a la prima pagada por el Banco a una
contraparte, si la hubiere, como resultado de la compra del Tope (cap) de Tasa de Interés o
Banda (collar) de Tasa de Interés. El pago de dicha prima debera efectuarse (i) en la moneda de
denominacién del Saldo Deudor sujeto al Tope (cap) de Tasa de Interés o Banda (collar) de Tasa
de Interés, 0 en su equivalente en Dolares, al tipo de cambio establecido en la Carta Notificacion
de Conversion, debiendo ser aquella tasa de cambio que se determine al momento de la captacion
del financiamiento del Banco; y (ii) en un pago unico en una fecha acordada entre las Partes,
pero en ningun caso después de treinta (30) dias de la Fecha de Conversion; salvo si es
operativamente posible para el Banco, éste acepte un mecanismo de pago diferente.

(b) Si el Prestatario solicitase una Banda (collar) de Tasa de Interés, podra solicitar
que el Banco establezca el limite inferior de la Banda (collar) de Tasa de Interés para garantizar
que la prima correspondiente a dicho limite inferior sea igual a la prima correspondiente al limite
superior y de esta forma establecer una Banda (collar) de Tasa de Interés sin costo (zero cost
collar). Si el Prestatario optase por determinar los limites superior e inferior, la prima pagadera
por el Prestatario al Banco con respecto al limite superior de la Banda (collar) de Tasa de Interés
se compensara con la prima pagadera por el Banco al Prestatario con respecto al limite inferior
de la Banda (collar) de Tasa de Interés. No obstante, la prima pagadera por el Banco al
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Prestatario con respecto al limite inferior de la Banda (collar) de Tasa de Interés no podra en
ningun caso exceder la prima pagadera por el Prestatario al Banco con respecto al limite superior
de la Banda (collar) de Tasa de Interés. En consecuencia, durante el Plazo de Ejecucion, el
Banco podra reducir el limite inferior de la Banda (collar) de Tasa de Interés a efecto de que la
prima sobre éste no exceda la prima sobre el limite superior de la Banda (collar) de Tasa de
Interés.

ARTICULO5.09. Eventos de Interrupcion de las Cotizaciones. Las partes reconocen que
los pagos hechos por el Prestatario, tanto de amortizacion como de intereses, de los montos que
han sido objeto de una Conversion, deben en todo momento mantenerse vinculados con la
correspondiente captacion del financiamiento del Banco en relacién con pagos asociados a dicha
Conversion. Por lo tanto, las Partes convienen que, no obstante la ocurrencia de cualquier evento
de interrupcion que materialmente afecte los diversos tipos de cambio, las tasas de interés e
indice de ajuste de inflacion utilizados en este Contrato, si lo hubiere, o las Cartas Notificacion
de Conversion, los pagos del Prestatario continuardn vinculados a dicha captaciéon del
financiamiento del Banco. Con el fin de obtener y mantener esa vinculacion bajo dichas
circunstancias, las partes expresamente acuerdan que el Agente de Célculo, tratando de reflejar la
correspondiente captacion del financiamiento del Banco, determinara la aplicabilidad tanto:
(a) de dichos eventos de interrupcion; y (b) de la tasa o el indice de reemplazo aplicable para
determinar el monto apropiado a ser pagado por el Prestatario.

ARTICULO5.10.  Cancelacion y Reversion de la Conversién de Moneda. Si, luego de la
fecha de suscripcion de este Contrato, se promulga, se emite o se produce un cambio en, una ley,
decreto u otra norma legal aplicable, o se promulga, se emite o se produce un cambio en la
interpretacion de una ley, decreto u otra norma legal vigente a la fecha de suscripcién de este
Contrato, que, conforme el Banco razonablemente lo determine, le impida al Banco continuar
manteniendo total o parcialmente su financiamiento en la Moneda Convertida por el plazo
remanente y en los mismos términos de la Conversion de Moneda respectiva, el Prestatario,
previa notificacion por parte del Banco, tendra la opcion de redenominar a Délares el Saldo
Deudor objeto de la Conversion de Moneda a la tasa de cambio aplicable en ese momento,
conforme ésta sea determinada por el Agente de Célculo. Dicho Saldo Deudor quedaré sujeto al
Cronograma de Amortizacion que habia sido acordado para dicha Conversion de Moneda y a la
Tasa de Interés prevista en el Articulo 3.03(a) de estas Normas Generales. En su defecto, el
Prestatario podra pagar anticipadamente al Banco todas las sumas que adeude en la Moneda
Convertida, de conformidad con lo previsto en el Articulo 3.08 de estas Normas Generales.

ARTICULOS5.11. Ganancias o Pérdidas asociadas a la_Redenominacién a Ddlares. En
caso de que el Prestatario, con la anuencia del Garante, si lo hubiere, decida redenominar el
Saldo Deudor objeto de una Conversion de Moneda a Dolares de acuerdo con lo previsto en el
Acrticulo 5.10 anterior, el Prestatario recibira del Banco, o en su defecto, pagara al Banco, segln
sea el caso, los montos relativos a cualesquiera ganancias o pérdidas determinadas por el Agente
de Célculo, hasta la fecha de redenominacion a Dolares, asociadas con variaciones en las tasas de
interés, dentro de un plazo de treinta (30) dias a partir de la fecha de la redenominacion.
Cualquier ganancia asociada a dicha conversion a ser recibida por el Prestatario, sera
primeramente aplicada a cualquier monto vencido pendiente de pago al Banco por el Prestatario.
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ARTICULO5.12. Retraso en el pago en caso de Conversion de Moneda. El retraso en el
pago de las sumas que el Prestatario adeude al Banco por capital, cualesquiera cargos financieros
devengados con ocasion de una Conversion y cualesquiera primas pagaderas al Banco en virtud
del Articulo 5.08 en Moneda distinta de Dolar, facultara al Banco a cobrar intereses a una tasa
flotante en la Moneda Convertida determinada por el Agente de Calculo, mas un margen de 100
puntos basicos (1%) sobre el total de las sumas en atraso, sin perjuicio de la aplicacion de cargos
adicionales que aseguren un pleno traspaso de costos en la eventualidad de que dicho margen no
sea suficiente para que el Banco recupere los costos incurridos a raiz de dicho atraso.

ARTICULO5.13.  Costos, gastos o pérdidas en caso de Conversiones. Si una accién u
omision del Prestatario o el Garante, si lo hubiere, incluyendo: (a) falta de pago en las fechas de
vencimiento de montos de capital, intereses y comisiones relacionados con una Conversion;
(b) revocacion de o cambio en los términos contenidos en una Carta Solicitud de Conversion;
(c) incumplimiento de un pago anticipado parcial o total del Saldo Deudor en la Moneda
Convertida, previamente solicitado por el Prestatario por escrito; (d) un cambio en las leyes o
regulaciones que tengan un impacto en el mantenimiento del total o una parte del Préstamo en
los términos acordados de una Conversion; o (e) otras acciones no descritas anteriormente;
resulta para el Banco en costos adicionales a los descritos en este Contrato, el Prestatario debera
pagar al Banco aquellas sumas, determinadas por el Agente de Calculo, que aseguren un pleno
traspaso de los costos incurridos.

CAPITULO VI

Suspension de Desembolsos, Vencimiento Anticipado y Otras Disposiciones

ARTICULO 6.01.  Suspensién _de desembolsos. El Banco, mediante aviso escrito al
Prestatario, podra suspender los desembolsos, si surge y mientras subsista, alguna de las
circunstancias siguientes:

(@  El retardo en el pago de las sumas que el Prestatario adeude al Banco por capital,
comisiones, intereses, devolucién de anticipos o por cualquier otro concepto, con
motivo de este Contrato o de cualquier otro contrato celebrado entre el Banco y el
Prestatario, incluyendo otro Contrato de Préstamo o Contrato de Derivados.

(b)  El incumplimiento por parte del Prestatario de cualquier otra obligacion estipulada
en el o en los Contratos suscritos con el Banco para financiar el Proyecto o en el o
en los Contratos de Derivados suscritos con el Banco.

(c) El retiro o suspensién como miembro del Banco del pais en que el Proyecto debe
ejecutarse.

(d) Cuando el Proyecto o los propdésitos del Préstamo pudieren ser afectados por:
(i) cualquier restriccion, modificacion o alteracion de las facultades legales, de las
funciones o del patrimonio del Prestatario o del Organismo Ejecutor; o
(ii) cualquier modificacion o enmienda que se hubiere efectuado sin la
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conformidad escrita del Banco, en las condiciones basicas cumplidas antes de la
Resolucion aprobatoria del Préstamo o de la firma del Contrato. En estos casos, el
Banco tendra derecho a requerir del Prestatario y del Organismo Ejecutor una
informacion razonada y pormenorizada y sélo después de oir al Prestatario o al
Organismo Ejecutor y de apreciar sus informaciones y aclaraciones, o en el caso de
falta de manifestacion del Prestatario y del Organismo Ejecutor, el Banco podra
suspender los desembolsos si juzga que los cambios introducidos afectan
sustancialmente y en forma desfavorable al Proyecto o hacen imposible su
ejecucion.

()  El incumplimiento por parte del Garante, si lo hubiere, de cualquier obligacion
estipulada en el Contrato de Garantia o en cualquier Contrato de Derivados
suscrito con el Banco.

(F)  Cualquier circunstancia extraordinaria que, a juicio del Banco, y no tratandose de
un Contrato con la Republica como Prestatario, haga improbable que el Prestatario
pueda cumplir las obligaciones contraidas en este Contrato, 0 que no permita
satisfacer los prop6sitos que se tuvieron en cuenta al celebrarlo.

(g) Si, de conformidad con los procedimientos de sanciones del Banco, se determina,
en cualquier etapa, que un empleado, agente o representante del Prestatario, del
Organismo Ejecutor o del Organismo Contratante, ha cometido una Préctica
Prohibida durante el proceso de contratacion o durante la ejecucion de un contrato.

ARTICULO 6.02. Terminacién, vencimiento anticipado 0 cancelaciones_parciales de
montos no desembolsados. (a) ElI Banco podra poner término a este Contrato en la parte del
Préstamo que hasta esa fecha no haya sido desembolsada o declarar vencida y pagadera de
inmediato la totalidad de los Saldos Deudores o una parte de éstos, con los intereses y
comisiones devengadas hasta la fecha del pago: (i) si alguna de las circunstancias previstas en los
incisos (a), (b), (c) y (e) del Articulo anterior se prolongase més de sesenta (60) dias; o (ii) si la
informacion a la que se refiere el inciso (d) del Articulo anterior, o las aclaraciones o
informaciones adicionales presentadas por el Prestatario o por el Organismo Ejecutor, en su caso,
no fueren satisfactorias para el Banco.

(b) Si se determina que, de conformidad con los procedimientos de sanciones del
Banco, cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una
actividad financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios, el Prestatario, el Organismo
Ejecutor u Organismo Contratante (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y
representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Préactica
Prohibida en cualquier etapa del proceso de contratacion o durante la ejecucion de un contrato, el
Banco podréa cancelar la parte no desembolsada o acelerar el repago de la parte del Préstamo que
estuviese relacionada inequivocamente a dicha contratacion, cuando exista evidencia de que el
representante del Prestatario, del Organismo Ejecutor u Organismo Contratante no ha tomado las
medidas correctivas adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la notificacion adecuada al
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Banco tras tener conocimiento de la comision de la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco
considere razonable.

(c) El Banco podra, asimismo, cancelar la parte no desembolsada o acelerar el repago
de la parte del Préstamo que estuviese destinada a una adquisicion determinada de bienes, obras,
servicios relacionados, o servicios de consultoria si, en cualquier momento, determinare que
dicha adquisicién se llevd a cabo sin seguir los procedimientos indicados en este Contrato.

ARTICULO 6.03.  Précticas Prohibidas. (a) Para los efectos de este Contrato, se entendera
que una Practica Prohibida incluye las siguientes practicas: (i) una “practica corrupta” consiste
en ofrecer, dar, recibir, o solicitar, directa o indirectamente, cualquier cosa de valor para
influenciar indebidamente las acciones de otra parte; (ii) una “préactica fraudulenta” es cualquier
acto u omision, incluida la tergiversacion de hechos y circunstancias, que deliberada o
imprudentemente engafien, o intenten engafiar, a alguna parte para obtener un beneficio
financiero o de otra naturaleza o para evadir una obligacion; (iii) una “practica coercitiva”
consiste en perjudicar o causar dafio, o amenazar con perjudicar o causar dafio, directa o
indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar indebidamente las acciones de
una parte; (iv) una “practica colusoria” es un acuerdo entre dos 0 mas partes realizado con la
intencion de alcanzar un propdsito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada
las acciones de otra parte; y (v) una “practica obstructiva” consiste en: (a) destruir, falsificar,
alterar u ocultar deliberadamente evidencia significativa para la investigacion o realizar
declaraciones falsas ante los investigadores con el fin de impedir materialmente una
investigacion del Grupo del Banco sobre denuncias de una practica corrupta, fraudulenta,
coercitiva o colusoria; y/o amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que
divulgue su conocimiento de asuntos que son importantes para la investigacion o que prosiga la
investigacion, o (b) todo acto dirigido a impedir materialmente el ejercicio de inspeccion del
Banco y los derechos de auditoria previstos en los Articulos 8.01(c), 8.02(e) y 8.04(g) de estas
Normas Generales.

(b) En adicion a lo establecido en los Articulos 6.01(g) y 6.02(b) de estas Normas
Generales, si se determina que, de conformidad con los procedimientos de sanciones del Banco,
cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una actividad
financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, empresas de
consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de bienes o servicios, concesionarios, el Prestatario, Organismo Ejecutor u
Organismo Contratante (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya
sean sus atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Préctica Prohibida en cualquier
etapa del proceso de contratacion o durante la ejecucion de un contrato, el Banco podra:

(i) no financiar ninguna propuesta de adjudicacion de un contrato para la
adquisicion de obras, bienes, servicios relacionados y la contratacion de
servicios de consultoria;

(if) declarar una contratacion no elegible para financiamiento del Banco, cuando

exista evidencia de que el representante del Prestatario, del Organismo
Ejecutor u Organismo Contratante no ha tomado las medidas correctivas
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adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la notificacion adecuada al
Banco tras tener conocimiento de la comision de la Préctica Prohibida) en
un plazo que el Banco considere razonable;

(iii) emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo en formato de una
carta formal de censura por su conducta;

(iv) declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente o
por un determinado periodo de tiempo, para que: (A) se le adjudiquen o
participe en actividades financiadas por el Banco; y (B) sea designado
subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o servicios por otra firma
elegible a la que se adjudique un contrato para ejecutar actividades
financiadas por el Banco;

(v) remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir las
leyes; y/o

(vi) imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo las circunstancias del
caso, incluida la imposicién de multas que representen para el Banco un
reembolso de los costos vinculados con las investigaciones y actuaciones.
Dichas sanciones podran ser impuestas en forma adicional o en sustitucion
de las sanciones mencionadas en el inciso (g) del Articulo 6.01, en el
inciso (b) del Articulo 6.02 y en el inciso (b), numerales (i) al (v), de este
Articulo 6.03.

(c) Lo dispuesto en el inciso (g) del Articulo 6.01 y en el Articulo 6.03(b)(i) se
aplicara también en casos en los que las partes hayan sido temporalmente declaradas inelegibles
para la adjudicacién de nuevos contratos en espera de que se adopte una decision definitiva en un
proceso de sancién, o cualquier resolucion.

(d) La imposicion de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad
con las disposiciones referidas anteriormente sera de caracter pablico.

(e) Cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en
una actividad financiada por el Banco incluido, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios, el Prestatario, Organismo
Ejecutor u Organismo Contratante (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados,
representantes ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) podra verse sujeto a sancion, de
conformidad con lo dispuesto en acuerdos suscritos por el Banco con otra institucion financiera
internacional concernientes al reconocimiento reciproco de decisiones en materia de
inhabilitacién. Para efectos de lo dispuesto en este literal (¢), el término “sancion” incluye toda
inhabilitacion permanente, imposicion de condiciones para la participacion en futuros contratos o
adopcion publica de medidas en respuesta a una contravencion del marco vigente de una
institucion financiera internacional aplicable a la resolucion de denuncias de comision de
Précticas Prohibidas.
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()] Cuando el Prestatario adquiera bienes, obras o servicios distintos de los servicios
de consultoria directamente de una agencia especializada o contrate a una agencia especializada
para prestar servicios de asistencia técnica en el marco de un acuerdo entre el Prestatario y dicha
agencia especializada, todas las disposiciones contempladas en este Contrato relativas a
sanciones y Practicas Prohibidas se aplicaran integramente a los solicitantes, oferentes,
contratistas, empresas de consultoria o consultores individuales, miembros del personal,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios (incluidos sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) o
cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha agencia especializada para la
provision de bienes, obras o servicios conexos relacionados con actividades financiadas por el
Banco. EIl Banco se reserva el derecho de obligar al Prestatario a que se acoja a recursos tales
como la suspension o la rescision. El Prestatario se compromete a que los contratos con
agencias especializadas incluyan disposiciones para que éstas consulten la lista de firmas e
individuos declarados inelegibles de forma temporal o permanente por el Banco. En caso de que
una agencia especializada suscriba un contrato o una orden de compra con una firma o
individuo declarado inelegible de forma temporal o permanente por el Banco, el Banco no
financiara los gastos conexos y se acogera a otras medidas que considere convenientes.

ARTICULO 6.04. Obligaciones no _afectadas. No obstante lo dispuesto en los
Articulos 6.01 y 6.02 precedentes, ninguna de las medidas previstas en este Capitulo afectara el
desembolso por parte del Banco de: (a) las cantidades sujetas a la garantia de una carta de
crédito irrevocable; y (b) las cantidades que el Banco se haya comprometido especificamente por
escrito con el Prestatario o el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, en su caso, a
suministrar con cargo a los recursos del Préstamo para hacer pagos a un contratista o proveedor
de bienes y servicios relacionados o servicios de consultoria. El Banco podra dejar sin efecto el
compromiso indicado en este inciso (b) cuando se hubiese determinado, a satisfaccion del Banco,
que con motivo del proceso de seleccion, la negociacién o ejecucion del contrato para la
adquisicion de las citadas obras, bienes y servicios relacionados o servicios de consultoria,
ocurrieron una o mas Practicas Prohibidas.

ARTICULO 6.05.  No renuncia de derechos. El retardo o el no ejercicio por parte del Banco
de los derechos acordados en este Contrato no podrén ser interpretados como renuncia del Banco
a tales derechos, ni como el haber aceptado hechos o circunstancias que, de haberse producido,
lo hubieran facultado para ejercitarlos.

ARTICULO 6.06. Disposiciones no afectadas. La aplicacion de las medidas establecidas en
este Capitulo no afectara las obligaciones del Prestatario establecidas en este Contrato, las cuales
quedaran en pleno vigor, salvo en el caso de vencimiento anticipado de la totalidad del Préstamo,
en cuya circunstancia sélo quedaran vigentes las obligaciones pecuniarias del Prestatario.
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CAPITULO VII

Ejecucion del Proyecto

ARTICULO 7.01. Disposiciones generales sobre ejecucion del Proyecto. (a) El Prestatario
se compromete a que el Proyecto sea llevado a cabo con la debida diligencia de conformidad con
eficientes normas financieras y técnicas y de acuerdo con los planes, especificaciones, calendario
de inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos que el Banco haya aprobado.
Igualmente, se compromete a que todas las obligaciones a su cargo deberan ser cumplidas a
satisfaccion del Banco.

(b) Toda modificacion importante en los planes, especificaciones, calendario de
inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos que el Banco haya aprobado, asi
como todo cambio sustancial en el contrato o contratos de bienes o servicios que se costeen con
los recursos destinados a la ejecucion del Proyecto o las modificaciones de las categorias de
inversiones, requieren el consentimiento escrito del Banco.

ARTICULO 7.02. Precios v licitaciones. Los contratos para ejecucion de obras, adquisicion
de bienes y prestacion de servicios para el Proyecto se deberan pactar a un costo razonable que
sera generalmente el precio mas bajo del mercado, tomando en cuenta factores de calidad,
eficiencia y otros que sean del caso.

ARTICULO 7.03.  Utilizacion de bienes. Salvo autorizacion expresa del Banco, los bienes
adquiridos con los recursos del Préstamo deberan dedicarse exclusivamente para los fines del
Proyecto. Concluida la ejecucion del Proyecto, la maquinaria y el equipo de construccion
utilizados en dicha ejecucion, podran emplearse para otros fines.

ARTICULO 7.04. Recursos adicionales. (a) El Prestatario debera aportar oportunamente
todos los recursos adicionales a los del Préstamo que se necesiten para la completa e
ininterrumpida ejecucion del Proyecto, cuyo monto estimado se sefiala en las Estipulaciones
Especiales. Si durante el proceso de desembolso se produjere un alza del costo estimado del
Proyecto, el Banco podra requerir la modificacién del calendario de inversiones referido en el
inciso (d) del Articulo 4.01 de estas Normas Generales, para que el Prestatario haga frente a
dicha alza.

(b) A partir del afio calendario siguiente a la iniciacion del Proyecto y durante el
periodo de su ejecucion, el Prestatario debera demostrar al Banco, en los primeros sesenta (60)
dias de cada afio calendario, que dispondra oportunamente de los recursos necesarios para
efectuar la contribucion local al Proyecto durante ese afio.
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CAPITULO VIII

Sistema de Informacion Financiera y Control Interno, Inspecciones,
Informes y Auditoria Externa

ARTICULO 8.01. Sistema de Informacion Financiera y Control Interno. (a) El
Prestatario o el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, segun corresponda, debera
mantener: (i) un sistema de informacion financiera aceptable al Banco que permita el registro
contable, presupuestario y financiero, y la emision de estados financieros y otros informes
relacionados con los recursos del Préstamo y de otras fuentes de financiamiento, si fuera el caso;
y (ii) una estructura de control interno que permita el manejo efectivo del Proyecto, proporcione
confiabilidad sobre la informacion financiera, registros y archivos fisicos, magnéticos y
electronicos, y permita el cumplimiento de las disposiciones previstas en este Contrato.

(b) El Prestatario o el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, segun
corresponda, se compromete a conservar los registros originales del Proyecto por un periodo
minimo de tres (3) afios después del vencimiento del Plazo Original de Desembolsos o sus
extensiones, de manera que: (i) permitan identificar las sumas recibidas de las distintas fuentes;
(ii) consignen, de conformidad con el sistema de informacion financiera que el Banco haya
aprobado, las inversiones en el Proyecto, tanto con los recursos del Préstamo como con los
demas fondos que deban aportarse para su total ejecucion; (iii) incluyan el detalle necesario para
identificar las obras realizadas, los bienes adquiridos y los servicios contratados, asi como la
utilizacion de dichas obras, bienes y servicios; (iv) evidencien la conformidad en la recepcion,
autorizacién y pago de la obra, bien o servicio adquirido o contratado; (v) dichos registros
incluyan la documentacion relacionada con el proceso de adquisicion, contratacion y ejecucion
de los contratos financiados por el Banco y otras fuentes de financiamiento, lo que comprende,
pero no se limita a, los llamados a licitacion, los paquetes de ofertas, los resumenes, las
evaluaciones de las ofertas, los contratos, la correspondencia, los productos y borradores de
trabajo y las facturas, certificados e informes de recepcion, recibos, incluyendo documentos
relacionados con el pago de comisiones, y pagos a representantes, consultores y contratistas; y
(vi) demuestren el costo de las inversiones en cada categoria y el progreso fisico y financiero de
las obras, bienes y servicios. Cuando se trate de programas de crédito, los registros deberan
precisar, ademas, los créditos otorgados, las recuperaciones efectuadas y la utilizacion de éstas.

(©) El Prestatario se compromete a que en los documentos de licitacion, las
solicitudes de propuesta y los contratos financiados con un préstamo del Banco que el
Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante celebre, se incluya una
disposicion que exija a los proveedores de bienes o servicios, contratistas, subcontratistas,
consultores y sus representantes, miembros del personal, subconsultores, subcontratistas, o
concesionarios, a conservar todos los documentos y registros relacionados con actividades
financiadas por el Banco por un periodo de siete (7) afios luego de terminado el trabajo
contemplado en el respectivo contrato.
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ARTICULO 8.02. Inspecciones. (a) ElI Banco podra establecer los procedimientos de
inspeccion que juzgue necesarios para asegurar el desarrollo satisfactorio del Proyecto.

(b) El Prestatario, el Organismo Ejecutor y el Organismo Contratante, en su caso,
deberan permitir al Banco que inspeccione en cualquier momento el Proyecto, el equipo y los
materiales correspondientes y revise los registros y documentos que el Banco estime pertinente
conocer. El personal que envie o designe el Banco para el cumplimiento de este propdsito como
investigadores, representantes o auditores o expertos deberd contar con la mas amplia
colaboracion de las autoridades respectivas. Todos los costos relativos al transporte, salario y
demas gastos de dicho personal, seran pagados por el Banco.

(c) El Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, en su caso,
deberdn proporcionar al Banco, si un representante autorizado de este lo solicita, todos los
documentos, incluyendo los relacionados con las adquisiciones, que el Banco pueda solicitar
razonablemente. Adicionalmente, el Prestatario, el Organismo Ejecutor y el Organismo
Contratante deberan poner a la disposicion del Banco, si asi se les solicita con una anticipacion
razonable, su personal para que respondan a las preguntas que el personal del Banco pueda tener
de la revision o auditoria de los documentos. El Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Contratante, en su caso, debera presentar los documentos en un tiempo preciso, 0 una
declaracion jurada en la que consten las razones por las cuales la documentacion solicitada no
esta disponible o esta siendo retenida.

(d) Si el Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, en su caso,
se rehsa a cumplir con la solicitud presentada por el Banco, o de alguna otra forma obstaculiza
la revision del asunto por parte del Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podra adoptar las
medidas que considere apropiadas en contra del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Contratante, segun sea del caso.

(e) El Prestatario se compromete a que en los documentos de licitacion, las
solicitudes de propuesta y los contratos financiados con un préstamo del Banco que el
Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante celebre, se incluya una
disposicion que exija que los solicitantes, oferentes, proveedores de bienes o servicios y su
representante, contratistas, subcontratistas, consultores y sus representantes, miembros del
personal, subconsultores, subcontratistas, o concesionarios: (i) permitan al Banco revisar
cualesquiera cuentas, registros y otros documentos relacionados con la presentacion de
propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria por auditores
designados por el Banco; (ii) presten plena asistencia al Banco en su investigacion; y
(iii) entreguen al Banco cualquier documento necesario para la investigacion de denuncias de
comision de Practicas Prohibidas y hagan que sus empleados o agentes que tengan conocimiento
de las actividades financiadas por el Banco estén disponibles para responder a las consultas
relacionadas con la investigacion provenientes de personal del Banco o de cualquier
investigador, agente, auditor, o consultor apropiadamente designado. Si el solicitante, oferente,
proveedor de bienes o servicios y su representante, contratistas, consultor, miembro del personal,
subcontratista, subconsultor y sus representantes o concesionario se niega a cooperar o incumple
el requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza la investigacion por parte del
Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podra tomar las medidas apropiadas contra el
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solicitante, oferente, proveedor de bienes o servicios y su representante, contratista, consultor,
miembro del personal, subcontratista, subconsultor y sus representantes o concesionario.

ARTICULO 8.03. Informes. El Prestatario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda,
debera presentar a la satisfaccion del Banco, los informes relativos a la ejecucion del Proyecto,
dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la finalizacion de cada Semestre o en otro plazo que
las partes acuerden, preparados de conformidad con las normas que al respecto se acuerden con
el Banco; y los demas informes que el Banco razonablemente solicite en relacion con la
inversion de las sumas prestadas, la utilizacion de los bienes adquiridos con dichas sumas y el
progreso del Proyecto.

ARTICULO 8.04. Auditoria Externa. (a) El Prestatario se compromete a presentar al
Banco, por si mismo o por intermedio del Organismo Ejecutor, dentro de los plazos, durante el
periodo y con la frecuencia sefialados en las Estipulaciones Especiales de este Contrato, los
estados financieros y otros informes, y la informacion financiera adicional que el Banco le
solicitare, de conformidad con estandares y principios de contabilidad aceptables al Banco.

(b) El Prestatario se compromete a que los estados financieros y otros informes
seflalados en las Estipulaciones Especiales de este Contrato se auditen por auditores
independientes aceptables al Banco, de conformidad con estandares y principios de auditoria
aceptables al Banco, y a presentar, igualmente a satisfaccion del Banco, la informacion
relacionada con los auditores independientes contratados que éste le solicitare.

(c) El Prestatario se compromete a seleccionar y contratar, por si mismo o por
intermedio del Organismo Ejecutor, los auditores independientes necesarios para la presentacion
oportuna de los estados financieros y demas informes mencionados en el inciso (b) anterior, a
mas tardar, cuatro (4) meses antes del cierre de cada ejercicio econémico del Prestatario, a partir
de la fecha en que se inicie la vigencia del presente Contrato o en otro plazo que las partes
acuerden, de conformidad con los procedimientos y los términos de referencia previamente
acordados con el Banco. El Prestatario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda, debera
autorizar a los auditores para que proporcionen al Banco la informacion adicional que éste
razonablemente pueda solicitarle, en relacion con los estados financieros y otros informes
auditados.

(d) En los casos en que la auditoria esté a cargo de un organismo oficial de
fiscalizacion y éste no pudiere efectuar su labor de acuerdo con requisitos satisfactorios al Banco
0 dentro de los plazos, durante el periodo y la frecuencia estipulados en este Contrato, el
Prestatario o el Organismo Ejecutor, segun corresponda seleccionara y contratara los servicios de
auditores independientes aceptables al Banco de conformidad con lo indicado en el inciso (c)
anterior.

(e) Sin perjuicio de lo establecido en los incisos anteriores, el Banco, en forma
excepcional y previo acuerdo entre las partes, podra seleccionar y contratar los servicios de
auditores independientes para la preparacion de los estados financieros y otros informes
auditados previstos en este Contrato cuando: (i) los beneficios de que el Banco seleccione y
contrate dichos servicios sean mayores; o (ii) los servicios de firmas privadas y contadores
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publicos independientes calificados en el pais sean limitados; o (iii) cuando existan
circunstancias especiales que justifiquen que el Banco seleccione y contrate dichos servicios.

()] El Banco se reserva el derecho de solicitar al Prestatario o al Organismo Ejecutor,
segun corresponda, la realizacion de otra clase de auditorias externas o de trabajos relacionados
con la auditoria de proyectos, del Organismo Ejecutor y de entidades relacionadas, del sistema de
informacion financiera y de las cuentas bancarias del Proyecto, entre otras. La naturaleza,
frecuencia, alcance, oportunidad, metodologia, tipo de normas de auditoria aplicables, informes,
procedimientos de seleccion y terminos de referencia seran establecidos de comun acuerdo entre
la partes.

(9) Los documentos de licitacion y los contratos que el Prestatario, Organismo
Ejecutor u Organismo Contratante celebre con un proveedor de bienes o servicios, contratista,
subcontratista, consultor, subconsultor, miembro del personal o concesionario deberan incluir
una disposicion que permita al Banco revisar cualesquiera cuentas, registros y otros documentos
relacionados con la presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos a
una auditoria por auditores designados por el Banco.

CAPITULO IX

Disposicion sobre Gravamenes y Exenciones

ARTICULO 9.01. Compromiso sobre gravdmenes. En el supuesto de que el Prestatario
acordase establecer algun gravamen especifico sobre todo o parte de sus bienes o rentas como
garantia de una deuda externa, habra de constituir al mismo tiempo un gravamen que garantice al
Banco, en un pie de igualdad y proporcionalmente, el cumplimiento de las obligaciones
pecuniarias derivadas de este Contrato. Sin embargo, la anterior disposicion no se aplicard: (a) a
los gravdmenes constituidos sobre bienes, para asegurar el pago del saldo insoluto de su precio
de adquisicion; y (b) a los constituidos con motivo de operaciones bancarias para garantizar el
pago de obligaciones cuyos vencimientos no excedan de un afio de plazo. En caso de que el
Prestatario sea un pais miembro, la expresion “bienes o rentas” se refiere a toda clase de bienes o
rentas que pertenezcan al Prestatario o a cualquiera de sus dependencias que no sean entidades
autébnomas con patrimonio propio.

ARTICULO 9.02. Exencién de impuestos. El Prestatario se compromete a que el capital,
los intereses, comisiones, primas y todo otro cargo del Préstamo, asi como cualquier otro pago
por gastos o costos que se hubieren originado en el marco de este Contrato se pagaran sin
deduccidn ni restriccion alguna, libres de todo impuesto, tasa, derecho o recargo que establezcan
0 pudieran establecer las leyes de su pais y a hacerse cargo de todo impuesto, tasa o derecho
aplicable a la celebracidn, inscripcion y ejecucion de este Contrato.
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CAPITULO X

Procedimiento Arbitral

ARTICULO 10.01. Composicién del Tribunal. (a) El Tribunal de Arbitraje se compondra de
tres miembros, que seran designados en la forma siguiente: uno, por el Banco; otro, por el
Prestatario; y un tercero, en adelante denominado el "Dirimente”, por acuerdo directo entre las
partes, o por intermedio de los respectivos arbitros. Si las partes o los arbitros no se pusieren de
acuerdo respecto de la persona del Dirimente, o si una de las partes no pudiera designar arbitro,
el Dirimente sera designado, a peticion de cualquiera de las partes, por el Secretario General de
la Organizacion de los Estados Americanos. Si una de las partes no designare arbitro, éste sera
designado por el Dirimente. Si alguno de los arbitros designados o el Dirimente no quisiere o no
pudiere actuar o seguir actuando, se procederd a su reemplazo en igual forma que para la
designacion original. El sucesor tendré las mismas funciones y atribuciones que el antecesor.

(b) Si la controversia afectare tanto al Prestatario como al Garante, si lo hubiere,
ambos seran considerados como una sola parte y, por consiguiente, tanto para la designacion del
arbitro como para los demas efectos del arbitraje, deberan actuar conjuntamente.

ARTICULO 10.02. Iniciacién _del procedimiento. Para someter la controversia al
procedimiento de arbitraje, la parte reclamante dirigird a la otra una comunicacion escrita
exponiendo la naturaleza del reclamo, la satisfaccion o reparacion que persigue y el nombre del
arbitro que designa. La parte que hubiere recibido dicha comunicacién deberd, dentro del plazo
de cuarenta y cinco (45) dias, comunicar a la parte contraria el nombre de la persona que designe
como arbitro. Si dentro del plazo de treinta (30) dias, contado desde la entrega de la
comunicacion referida al reclamante, las partes no se hubieren puesto de acuerdo en cuanto a la
persona del Dirimente, cualquiera de ellas podrd recurrir ante el Secretario General de la
Organizacién de los Estados Americanos para que éste proceda a la designacion.

ARTICULO 10.03. Constitucién del Tribunal. El Tribunal de Arbitraje se constituira en
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, en la fecha que el Dirimente
designe y, constituido, funcionara en las fechas que fije el propio Tribunal.

ARTICULO 10.04. Procedimiento. (a) El Tribunal solo tendra competencia para conocer de
los puntos de la controversia. Adoptara su propio procedimiento y podra por propia iniciativa
designar los peritos que estime necesarios. En todo caso, debera dar a las partes la oportunidad
de presentar exposiciones en audiencia.

(b) El Tribunal fallara en conciencia, con base en los términos de este Contrato y
pronunciara su fallo auin en el caso de que alguna de las partes actle en rebeldia.

(c) El fallo se hard constar por escrito y se adoptara con el voto concurrente de dos
miembros del Tribunal, por lo menos. Debera dictarse dentro del plazo aproximado de sesenta
(60) dias, contados a partir de la fecha del nombramiento del Dirimente, a menos que el Tribunal
determine que por circunstancias especiales e imprevistas deba ampliarse dicho plazo. El fallo
sera notificado a las partes mediante comunicacion suscrita, cuando menos, por dos miembros
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del Tribunal y debera cumplirse dentro del plazo de treinta (30) dias, contados a partir de la fecha
de la notificacién. Dicho fallo tendra mérito ejecutivo y no admitira recurso alguno.

ARTICULO 10.05. Gastos. Los honorarios de cada arbitro seran cubiertos por la parte que lo
hubiere designado y los honorarios del Dirimente serdn cubiertos por ambas partes en igual
proporcion. Antes de constituirse el Tribunal, las partes acordaran los honorarios de las demas
personas que, de mutuo acuerdo, convengan que deban intervenir en el procedimiento de
arbitraje. Si el acuerdo no se produjere oportunamente, el propio Tribunal fijara la compensacion
que sea razonable para dichas personas, tomando en cuenta las circunstancias. Cada parte
sufragara sus costos en el procedimiento de arbitraje, pero los gastos del Tribunal seran
sufragados por las partes en igual proporcion. Toda duda en relacion con la division de los
gastos o con la forma en que deban pagarse sera resuelta sin ulterior recurso por el Tribunal.

ARTICULO 10.06. Notificaciones. Toda notificacion relativa al arbitraje o al fallo sera hecha

en la forma prevista en este Contrato. Las partes renuncian a cualquier otra forma de
notificacion.
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LEG/SGO/CID/IDBDOCS#36815286

ANEXO UNICO

EL PROYECTO

Programa Multifase de Apoyo a la Capacitacion y al Empleo (PACE) — Fase 111

Objetivo

El propdsito del programa multifase “Programa de Apoyo a la Capacitacion y al Empleo
(PACE)” es contribuir a la generacion de condiciones para una economia creciente y
generadora de empleos, y promover el desarrollo, el potencial de empleo, la movilidad
laboral y la productividad del trabajador.

El objetivo de la Fase Il es apoyar a la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS)
a mejorar la efectividad y eficiencia de las politicas y los programas de mercado laboral.

La finalidad de la Fase Il es mejorar la efectividad en términos de la calidad de la
insercion que logra para sus beneficiarios y promover una mayor eficiencia en la entrega
de servicios. El desafio que enfrenta el Servicio Nacional de Empleo (SNE) ante este
esfuerzo de profunda reorientacion es continuar atendiendo su poblacion objetivo,
buscadores de empleo y trabajadores activos, con la efectividad que lo caracteriza,
mientras implementa los cambios previstos. Los recursos del Préstamo apoyaran la
continuidad de las acciones de intermediacion y capacitacion y las inversiones necesarias
para el desarrollo de la Ventanilla Unica (VU), que se realinearan gradualmente para
evitar desacelerar la operacién de los servicios que otorga el SNE a través de sus
163 oficinas de empleo y el portal de empleo (WEB) a millones de buscadores de empleo
cada afio (Componente 1). Ademas, se continuaran realizando encuestas de empleo y
estudios que apoyan el andlisis de politicas de empleo en México (Componente 2).

También se espera financiar las actividades que faciliten el desarrollo del modelo de
operacion de la VU, que contribuiran a mejorar la eficiencia y calidad de las acciones de
intermediacion y capacitacion del PACE, que hoy estdn desalineadas. La VU busca
alinear las tareas de intermediacion laboral para asegurar que todo buscador de empleo
reciba una mejor evaluacion de sus capacidades y experiencia antes de ser canalizado a la
opcidn de servicio méas adecuada a sus necesidades. Esto implica financiar el redisefio de
procesos; transitar hacia un registro Unico (redisefio de sistemas de informacién);
reorganizar y reentrenar al personal adscrito a las distintas modalidades; reestructurar las
oficinas de empleo, y redisefiar los sistemas de control para introducir un flujo que
alineara los servicios, los instrumentos de intermediacion y de registro (de vacantes,
empresas y beneficiarios). A su vez, esto requiere un redisefio de los sistemas actuales de
monitoreo, que fueron creados para fines de control de gestion y no para la medicién de
resultados o el seguimiento de beneficiarios.
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Para la Fase Ill, también se busca innovar en materia de evaluacion. La mejora de la
calidad de las metodologias aplicadas a las acciones de evaluacion y monitoreo del PACE
son un aspecto critico para transitar hacia una nueva generacién de servicios de
intermediacion, en el marco de la VU.

Descripcion

Para lograr los objetivos descritos en la seccion | anterior, el Proyecto comprende el
financiamiento de las actividades agrupadas en los siguientes dos componentes:

Componente 1 - Intermediacion y apoyos a beneficiarios para la insercién laboral

Este componente apoyaria inversiones orientadas a la actualizacion, mejora y operacion
de dos vertientes: (i) intermediacion (vinculacion); y (ii) Becas de Capacitacion para el
Trabajo (BECATE), fomento al autoempleo y, en su caso, apoyos en contingencias. Las
dos vertientes se desarrollarian en el marco de una realineacion con vista a concretar una
gradual transicion a un esquema de VU.

Intermediacion y acciones de vinculacion. Con el financiamiento de la Fase Ill, se
espera lograr al menos 16 millones de atenciones?, a través de un conjunto de acciones de
vinculacion presenciales y virtuales. No obstante el volumen de atencidn, el desafio sigue
siendo apostar a la calidad de los servicios que puede otorgar el SNE. La Fase 1l busca
concentrar sus esfuerzos de vinculacion al delegar los procesos transaccionales a
opciones automatizadas y apoyo personalizado en la ventanilla de entrada, con vista a
hacer mejor uso de las acciones de orientacion laboral para mejorar la vinculacion de
buscadores a empleos, que se medira por la calidad de la colocacién de beneficiarios en
relacion a buscadores que no reciben el apoyo del PACE.

Para lograr estos objetivos, se financiaran los gastos de inversion, operacion y, en su
caso, difusién de todas las acciones de intermediacion que en su conjunto forman el
punto de entrada de los usuarios del servicio a los buscadores de empleo y empresas.
Ambos podran acceder al SNE a través de varios esquemas de atencion financiados con
recursos del préstamo: orientacion personalizada en las oficinas de empleo, portal de
empleo (WEB), servicio telefonico 01 800 y ferias de empleo presenciales y virtuales
alineados al concepto de VU y con su eficiencia mejorada a través de nuevas
herramientas de trabajo que les permitiran aumentar la calidad de atencion a los usuarios.
El buscador de empleo recibiria informacion sobre oportunidades de empleo, orientacion
laboral vy, si el caso lo amerita, la capacitacion necesaria para vincularse a un empleo. El
empleador podra apoyarse en el SNE para la busqueda de trabajadores que cumplan con
el perfil laboral requerido. Se financiara el desarrollo de herramientas de “matching” que
ya se estan validando en un portal de empleo de segunda generacién que se lanzd a
finales de 2011. Ademas, con el Préstamo se: (i) reasignara personal para contar con un
mayor numero de consejeros en las areas de orientacion laboral personalizada; (ii)

1 Se refiere a cada vez que un usuario recibe un servicio de las ventanillas de vinculacion; esto incluye buscadores
de empleo y empleadores.
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adquiriran herramientas de trabajo y unidades moviles, lo cual incrementaria la
posibilidad de otorgar una atencién mas agil y eficaz a la poblacién objetivo del SNE;
(iii) apoyara la consolidacion y el alcance del portal de empleo de segunda generacion y
el disefio de un nuevo Observatorio Laboral Mexicano (OLA), a través de los cuales los
buscadores de empleo tendran acceso a herramientas que les permitan autoevaluar sus
calificaciones para ciertos puestos y contar con informacion de mercado oportuna para
orientar sus decisiones de busqueda; (iv) apoyara el desarrollo de ferias de empleo
presenciales y virtuales a nivel estatal y nacional; (v) actualizara los talleres de busqueda
de empleo presenciales y virtuales para ampliar su efectividad en dotar a buscadores con
las herramientas de busqueda y apoyos especializados; (vi) ampliara el mend de servicios
que ofrece el SNE a través de su servicio telefénico, orientacion laboral, informacién
sobre los servicios, apoyo en procesamiento de documentacion a solicitantes de empleo y
apoyo técnico a usuarios del portal y otros medios virtuales; y (vii) apoyara la
actualizacion de los centros de intermediacion, que se equipardn con nuevos equipos y
banda ancha de Internet con mayor capacidad para facilitar la busqueda mediante
diversas redes sociales de comunicacién disponibles en la WEB.

Apoyo para la capacitacion y el autoempleo. Se financiaran becas de capacitacién y
gastos relacionados a la concertacion y supervision de las acciones del programa
BECATE, las acciones de Fomento al Autoempleo (subsidios en especie para operacion
de negocios por cuenta propia Yy, en su caso, apoyo para adecuacion de instalaciones) y
apoyos relacionados a contingencias laborales. Se espera beneficiar al menos 800.000
jovenes y adultos en un periodo de 5 afios y mejorar la calidad de la insercion. Para esta
Fase Ill, se pondrd més esfuerzo en vincular a los beneficiarios a empleos de calidad.
Para lograr esto, el 70% de los recursos de BECATE se concentraran en Capacitacion en
la Practica Laboral (CPL) y Capacitacion Mixta (CM), que son las modalidades que
aseguraran la insercion en empleos formales y mejor remunerados, las cuales son objeto
de las evaluaciones de impacto. ElI otro 30% se concentrara en las modalidades
Capacitacion para el Autoempleo (CA) y Vales de Capacitacién (VC). La modalidad de
CA atiende a segmentos de la poblacién con mayores limitaciones para acceder a empleo
formal tanto por su perfil como por la escasa generacion de empleo formal, en tanto que
la modalidad de VC se orienta a personas con perfil de empleabilidad alto, que solo
requieren una capacitacion complementaria que les permita acceder con mayor facilidad
a empleos formales. Ademas, en funcion de los resultados de las evaluaciones de impacto
de 2008 y 2009, que muestran que el impacto del PACE es menos significativo para las
mujeres, los esfuerzos de esta Fase Ill se centrardn en procurar que las mujeres
beneficiarias del PACE logren insertarse en empleos mejor remunerados que las que no
reciben el apoyo de BECATE. Asimismo, forman parte del financiamiento, las
aportaciones que realizan los gobiernos estatales y las empresas para la operacion de los
apoyos.

En esta Fase Ill, se espera concentrar los esfuerzos en ampliar la participacion de
empresas en condiciones de ofrecer mejores oportunidades. Se focalizara la promocion y
concertacién en la canalizacion de los beneficiarios de BECATE a empleos de calidad.
Las lecciones de la Fase Il indican que es importante monitorear los resultados de este
esfuerzo de manera semestral y por vertiente, para poder realizar ajustes oportunamente.
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Alineando esfuerzos con Oportunidades Se considerara también cémo atender mejor a
las necesidades de busqueda de empleo de jovenes de escasos recursos, en particular los
recien egresados del programa Oportunidades. Para complementar y alcanzar los
objetivos del PACE IIl de mejorar la insercion laboral en trabajos formales, la
Coordinacion General del Servicio Nacional de Empleo (CGSNE) ha iniciado un dialogo
con el programa Oportunidades para definir acciones que mejoren las oportunidades de
empleo de los jovenes egresados de ese programa, en particular, de los beneficiarios de
Oportunidades que estan saliendo del nivel medio superior y superior y que buscan
empleo. Este es el segmento de la poblacion objetivo de Oportunidades que podria
beneficiarse de los instrumentos de politica activa que ofrece el SNE, en particular
articulando esfuerzos a través de sus ventanillas de atencién y el programa BECATE.

Ventanilla Unica. Transitar hacia un sistema de VU implica un cambio radical en el
esquema de entrega de servicios, incluyendo reorganizar personal, funciones, tecnologias
y procesos para impulsar un salto en eficiencia y calidad del servicio. Se ha avanzado en
el disefio de un marco normativo y en el disefio de un registro unico. También se cuenta
con un plan de accion que marca los lineamientos principales para desarrollar la VU sin
detener el flujo de apoyos a usuarios y beneficiarios de PACE. El Préstamo apoyara el
desarrollo de este plan. Se financiaria: (i) el disefio de la reestructuracion organizacional
de los servicios a nivel nacional y estatal, y la inversion en la contratacion de asesorias
técnicas, recursos humanos y fisicos requeridos para consolidar dicha reestructuracion;
(ii) el ajuste de nuevos instrumentos, remodelacion y equipamiento de oficinas, la
habilitacion de unidades mdviles y aplicaciones que se probaran y validaran antes de
generalizarlas a todo el sistema; (iii) el disefio y la implementacion de un sistema de
formacion y actualizacion continua de los consejeros, concertadores de empresas y otro
personal del SNE que contempla contar con un esquema de actualizacion continua,
impulsando un salto cualitativo en su desarrollo profesional?; y (iv) el redisefio completo
de los sistemas de informacion, tecnologias y herramientas orientados a mejorar la
calidad de la orientacion laboral que recibe el buscador, los servicios a las empresas y a
su vez el seguimiento de resultados.

Se estima que estas mejoras incrementaran la eficiencia de las acciones de
intermediacion, insercion laboral y el seguimiento de los resultados empezando en la
segunda etapa de la implementacion del modelo de VU. Los cambios propuestos
contemplan mejorar la explotacion de la informacidn recopilada durante el proceso de
registro y operacion de las intervenciones para poder dar un seguimiento mas sistematico
a los beneficiarios y ver en qué medida se esta logrando la insercion de trabajadores en
empleos mejor remunerados y si el SNE estad fomentando el registro de vacantes de mejor
calidad. También se financiarian los costos operativos relacionados a la
institucionalizacion de un esquema permanente de andlisis de resultados y de costo
unitario basado en datos de registro, con vista a contar con evidencias en todas las

2 El disefio del esquema de formacién continua contempla aprovechar la articulacién de esfuerzos entre agencias
privadas y el SNE que se establecid con la creacion del portal de empleo. Se creard una red de profesionales de
empleo con vista a proveer espacios de formacidn, retroalimentacion, difusion de buenas practicas y novedades en
materia de politicas de empleo.
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vertientes sobre la eficiencia de las intervenciones para orientar la gestion y la
planificacién del SNE. Se espera que con estos cambios, el SNE mejore su capacidad
para gestionar el seguimiento de casos, con un acercamiento mas sistematico a los
beneficiarios, para conocer las demandas de mercado y medir los resultados del PACE a
mediano plazo y de manera mas transversal. También cabe mencionar que la CGSNE
conduce el PACE mediante reglas de operacion, a nivel nacional y el SNE depende del
cofinanciamiento y de la colaboracion de los Estados. Un analisis preliminar indica que a
finales de la Fase Il1, 22 de los 32 Estados habrian adoptado el modelo.

Componente 2 — Monitoreo, Evaluacion y Encuestas

Se contempla realizar aproximadamente 24 encuestas. La STPS continuaréa realizando las
encuestas de empleo con apoyo del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
y del Colegio de la Frontera Norte (COLEF) que son centrales para la conduccion de
politicas de empleo con el apoyo del Banco. También se continuard financiando acciones
que fortalezcan la capacidad institucional de la STPS para desarrollar, analizar y evaluar
politicas laborales que se han venido realizando durante la Fase Il y con el préstamo
complementario. Para tales propdsitos, se financiard la continuaciéon de las siguientes
encuestas: (i) Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), representativa de
zonas urbanas y a nivel estatal; (ii) Encuesta Nacional de Educacién, Capacitacion y
Empleo, representativa a nivel nacional; (iii) Encuesta Nacional de Micro Negocios; (iv)
Encuesta Nacional de Empleo, Salarios, Tecnologia y Capacitacién; y (v) otras encuestas
especiales acordadas con el Banco. La STPS ya esta coordinando con el INEGI
modificaciones a las encuestas (como la Encuesta de Nivel de Colocacion y Permanencia
en el Empleo (ENCOPE)) necesarias para generar datos para la evaluacion de acciones de
capacitacion laboral (BECATE). La ampliacion mas importante de las encuestas sera la
de ENCOPE. En particular, el grupo de comparacion se incorporard a esta encuesta, lo
cual es un paso clave para asegurar la comparabilidad de la informacion con la del grupo
de tratamiento.

Eje transversal de género. En materia de género, el SNE ha recibido apoyo y
experimentado con varias actividades a lo largo del programa multifase. Con base en
lecciones aprendidas, se focalizaran los esfuerzos de esta Fase 1l en medir los efectos en
términos de la calidad de insercion de las mujeres beneficiarias del PACE en todas sus
modalidades. Este analisis se realizara de manera semestral a fin de poder realizar ajustes,
en caso de ser necesario, a los esquemas de concertacion y formacion continua para
asegurar mejores resultados a lo largo de la implementacion de la VU.

Innovaciones en seguimiento del PACE. En el marco de la Fase 11, se procurara hacer
un salto sustantivo en la calidad, consistencia y uso de los sistemas de monitoreo y la
evaluacion de impacto, incluyendo las encuestas de empleo, asi como la introduccion de
innovaciones en las metodologias de monitoreo y evaluacion. Las actividades de este
componente buscaran: (i) adecuar e integrar la informacién administrativa del PACE (gj.
la informacidn recopilada al momento del registro inicial) y buscar fuentes externas de
informacion administrativa (ej. la informacion de los cotizantes al Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS)) para mejorar la capacidad de monitoreo, seguimiento, Yy
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evaluacion; (ii) sistematizar y estandarizar los procesos y la metodologia de aplicacion de
la evaluacién de impacto del PACE para asegurar resultados mas robustos y rigurosos;
(iii) mejorar el disefio de las encuestas que se usan actualmente para facilitar
evaluaciones de impacto rigurosas; (iv) crear los instrumentos necesarios para
sistematizar e institucionalizar el andlisis de costos unitarios que permita contar —de
manera permanente— con informacion que vincule costos con resultados; y (v) con base
en el modelo de evaluacion de desempefio actual, proponer indicadores que permitan
medir la productividad de areas clave que podrian formar parte de un nuevo modelo de
gestion por resultados. Adicionalmente, se podran financiar servicios de publicidad para
apoyar la difusion de los resultados del PACE.

Costo del Proyecto v Plan de Financiamiento

El costo estimado del Proyecto es el equivalente de US$400.000.000, segun la siguiente
distribucion por categorias de inversion y por fuente de financiamiento:

Costo vy financiamiento
(en US$)

Categorias de inversiones Banco Local* Total

Componente 1. Intermediacion y apoyos
a beneficiarios para la insercién laboral

274.840.000 99.700.000 374.540.000

Componente 2. Monitoreo, Evaluacion y

25.000.000 300.000 25.300.000
Encuestas
Auditorias 160.000 0 160.000
TOTAL 300.000.000 100.000.000 400.000.000

* Este importe se integra de los aportes del gobierno federal, local y de empresas.

V.

4.01

4.02

4.03

Ejecucion

La responsabilidad global de la administracion y ejecucion del Proyecto recaera en la
STPS, a través de la CGSNE vy la Direccion General de Investigacion y Estadisticas del
Trabajo (DGIET). La Direccidon General de Programacion y Presupuesto (DGPP) fungira
como ventanilla Unica a fin de dar seguimiento a todas las acciones realizadas al amparo
del Proyecto y sera responsable de presentar al Banco los informes a los que se refiere la
Clausula 4.06 de las Estipulaciones Especiales de este Contrato.

El SNE funciona con un esquema descentralizado entre los gobiernos federal y local. La
CGSNE norma las Oficinas del Servicio Nacional de Empleo (OSNE) y asigna recursos a
los gobiernos de los estados y del Distrito Federal, éstos aportan recursos adicionales de
contrapartida nacional.

El préstamo para la Fase Ill se administrard y contabilizara bajo el mismo esquema de
control que el préstamo actual del PACE (Préstamo No. 2219/0C-ME), por lo tanto, se
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utilizaran todos los sistemas de pais para los aspectos financieros. Las transferencias de
recursos a los estados se registran a nivel federal en el Sistema de Contabilidad y
Presupuesto (SICOP) y las acciones y pagos a los beneficiarios se registran en el Sistema
de Informacion del Programa de Apoyo al Empleo (SISPAE), sistema utilizado para
determinar los gastos elegibles al financiamiento.

Monitoreo, Supervision y Evaluacion

En lo referido al seguimiento de los resultados basados en los registros actuales del
PACE, se consideraran tres fuentes de informacion sobre el desempefio en el mercado
laboral de los beneficiarios: (i) registros administrativos sobre insercion, calidad de la
misma y permanencia; (ii) la ficha Gnica de registro que se usara para todos las vertientes
de PACE; vy (iii) el cruce de la informacion de los beneficiarios con datos del IMSS que
facilitard un seguimiento de mediano plazo. Se espera contar con esta informacion
desglosada por género.

A nivel de impacto: (i) se realizaran mejoras metodoldgicas importantes en el disefio de
las encuestas que se usaran para la evaluacion, se espera mejorar el disefio de la muestra,
periodo de seguimiento y la incorporacion del grupo de comparacién y el grupo de
tratamiento en la misma encuesta; (ii) se complementara la informacion proveniente de
las encuestas con la informacion administrativa del IMSS; y (iii) se avanzard en la
aplicacion de un piloto de evaluaciones con disefio experimental.

Las reuniones anuales a que se refiere la Clausula 4.07 de las Estipulaciones Especiales
de este Contrato analizaran, entre otros, los siguientes aspectos: (a) el avance logrado en
la ejecucion de los componentes; (b) la eficacia y eficiencia de cada una de las
actividades realizadas dentro de los componentes; (c) las experiencias y dificultades
encontradas en la ejecucion de las actividades comprendidas; (d) el plan de adquisiciones;
(e) las encuestas y estudios realizados y las que se programen en el afio sobre los temas
acordados; (f) las metas establecidas para cada uno de los componentes y los indicadores
relacionados con las actividades especificas; (g) el avance de la instrumentacion de
controles internos; y
(h) los demas temas que sean relevantes en relacion con la ejecucion del Proyecto y el
logro de sus objetivos. Se contempla que estas reuniones anuales tengan lugar en el
segundo trimestre de cada afio.
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