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CONTRATO DE PRESTAMO

ESTIPULACIONES ESPECIALES

INTRODUCCION

Partes, Objeto, Elementos Integrantes y Organismo Ejecutor

1. PARTES Y OBJETO DEL CONTRATO

CONTRATO celebrado el dia 18 de junio de 2008 entre la REPUBLICA DE PANAMA,
en adelante denominada el "Prestatario”, representada por el Ministro de Economia y Finanzas, y
el BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO, en adelante denominado el "Banco",
para financiar la ejecucion de la primera fase del Programa de Competitividad y Apertura
Comercial, en adelante denominado el "Programa”.

En el Anexo Unico se detallan los aspectos mas relevantes del Programa.

2. ELEMENTOS INTEGRANTES DEL CONTRATO Y REFERENCIA A LAS
NORMAS GENERALES

@ Este Contrato esta integrado por estas Estipulaciones Especiales, las Normas
Generales y el Anexo Unico, que se agregan. Si alguna disposicion de las Estipulaciones
Especiales 0 del Anexo Unico no guardare consonancia o estuviere en contradiccion con las
Normas Generales, prevalecera lo previsto en las Estipulaciones Especiales o en el Anexo Unico.
Cuando existiere falta de consonancia o contradiccion entre disposiciones de las Estipulaciones
Especiales o del Anexo Unico, prevalecera el principio de que la disposicion especifica prima
sobre la general.

(b) En las Normas Generales, se establecen en detalle las disposiciones de
procedimiento relativas a la aplicacion de las clausulas sobre amortizacion, intereses, comision
de crédito, inspeccion y vigilancia, desembolsos, asi como otras disposiciones relacionadas con
la ejecucion del Programa. Las Normas Generales incluyen también definiciones de caracter
general.

3. ORGANISMO EJECUTOR

@ Las partes convienen en que la ejecucion del Programa y la utilizacion de los
recursos del financiamiento del Banco seran llevadas a cabo en su totalidad por el Prestatario por
intermedio del Ministerio de Comercio e Industrias, en adelante "MICI", que para fines de este
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contrato sera denominado el "Organismo Ejecutor”, con el apoyo de una firma especializada, en
adelante la "Empresa Gestora del Programa" o por sus siglas "EGP".

(b) Para la ejecucion de las actividades del Subprograma I, el Organismo Ejecutor
contara con el apoyo técnico del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), del Ministerio de
Desarrollo Agropecuario (MIDA) y la Secretaria de Innovacion Gubernamental (SIG), los que
para efectos de este Contrato serdn denominados ya sea en el plural o en el singular, el
"Organismo co-ejecutor.

(©) La ejecucion de las actividades correspondientes al Subprograma Il seran
realizadas por el Organismo Ejecutor a través de dos fideicomisos que se denominaran: Pro
Competitividad, para la ejecucion de las actividades del Componente |, y FINDEC, para la
ejecucion de las actividades del Componente Il, y que seran administrados por empresas
fiduciarias contratadas de conformidad con los procedimientos de adquisiciones que se indican
en este Contrato.

CAPITULO |

Costo, Financiamiento y Recursos Adicionales

CLAUSULA 1.01. Costo_del Programa. El costo total del Programa se estima en el
equivalente de noventa y siete millones seiscientos setenta y cuatro mil délares de los Estados
Unidos de América (US$97.674.000), que podra incluir un aporte de recursos del Fondo Japonés
para la Reduccion de Pobreza y recursos que provengan de fuentes privadas. Salvo que en este
Contrato se exprese lo contrario, en adelante el término "ddlares™ significa la moneda de curso
legal en los Estados Unidos de América.

CLAUSULA 1.02. Monto del financiamiento. (a) En los términos de este Contrato, el Banco
se compromete a otorgar al Prestatario, y éste acepta, un financiamiento, en adelante denominado
el "Financiamiento™, con cargo a los recursos de la Facilidad Unimonetaria del capital ordinario
del Banco, hasta por una suma de cincuenta y un millones trescientos veintitrés mil délares
(US$51.323.000), que formen parte de dichos recursos. Las cantidades que se desembolsen con
cargo a este Financiamiento constituiran el "Préstamo".

(b) El Préstamo serd un Préstamo de la Facilidad Unimonetaria con Tasa de Interés
Ajustable y podra ser cambiado a un Préstamo de la Facilidad Unimonetaria con Tasa de Interés
Basada en LIBOR solamente si el Prestatario decide realizar dicho cambio de conformidad con
lo estipulado en la Clausula 2.03 de estas Estipulaciones Especiales y en el Articulo 4.01(g) de
las Normas Generales.

CLAUSULA 1.03. Disponibilidad de moneda. No obstante lo dispuesto en las Clausulas
1.02 y 3.01(a), si el Banco no tuviese acceso a la Moneda Unica pactada, el Banco, en consulta
con el Prestatario, desembolsara otra Moneda Unica de su eleccion. El Banco podréa continuar
efectuando los desembolsos en la Moneda Unica de su eleccion mientras continte la falta de
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acceso a la moneda pactada. Los pagos de amortizacion se haran en la Moneda Unica
desembolsada con los cargos financieros que correspondan a esa Moneda Unica.

CLAUSULA 1.04. Recursos adicionales. (a) EI monto de los recursos adicionales que, de
conformidad con el Articulo 6.04 de las Normas Generales, el Prestatario se compromete a
aportar oportunamente para la completa e ininterrumpida ejecucion del Programa, se estima en el
equivalente de treinta y siete millones ciento treinta y seis mil délares (US$37.136.000), sin que
esta estimacion implique limitacion o reduccién de la obligacion del Prestatario de conformidad
con dicho Articulo. Para computar la equivalencia en dolares, se seguira la regla sefialada en el
inciso (b) del Articulo 3.06 de las Normas Generales.

(b) Ademas, el monto del Programa podra incluir hasta el equivalente de un millén
seiscientos mil délares (US$1.600.000) provenientes de una cooperacion técnica financiada con
recursos del Fondo Japonés para la Reduccion de la Pobreza y otros aportes del sector privado.

CAPITULO Il

Amortizacion, Intereses, Inspeccion y Vigilancia, y Comision de Crédito

CLAUSULA 2.01. Amortizacion. El Préstamo serd amortizado por el Prestatario mediante
cuotas semestrales, consecutivas y, en lo posible, iguales. La primera cuota se pagard a los
cincuenta y cuatro meses (54) meses contados a partir de la fecha de vigencia del presente
Contrato, teniendo en cuenta lo previsto en el Articulo 3.01 de las Normas Generales y la Gltima
a mas tardar a los veinte (20) afos, contados a partir de la fecha de suscripcion del presente
Contrato.

CLAUSULA 2.02. Intereses. (a) El Prestatario pagara intereses sobre los saldos deudores
diarios del Préstamo a una tasa que se determinara de conformidad con lo estipulado en el
Acrticulo 3.04 de las Normas Generales para un Préstamo de la Facilidad Unimonetaria con Tasa
de Interés Ajustable. EI Banco notificara al Prestatario, tan pronto como sea posible después de
su determinacion, acerca de la tasa de interés aplicable durante cada Trimestre o Semestre, segun
sea el caso. Si el Prestatario decide modificar su seleccion de alternativa de tasa de interés del
Préstamo de la Facilidad Unimonetaria de conformidad con lo estipulado en la Clausula 2.03 de
estas Estipulaciones Especiales y en el Articulo 4.01(g) de las Normas Generales, el Prestatario
pagara intereses a una tasa que se determinara de conformidad con lo estipulado en el Articulo
3.04 de las Normas Generales para un Préstamo de la Facilidad Unimonetaria con Tasa de
Interés Basada en LIBOR.

(b) Los intereses se pagaran al Banco semestralmente, comenzando a los seis (6)
meses contados a partir de la fecha de vigencia del presente Contrato, teniendo en cuenta lo
previsto en el Articulo 3.01 de las Normas Generales.

CLAUSULA 2.03. Confirmacién o _cambio_de seleccion de la_alternativa_de tasa de
interés aplicable al Financiamiento. De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 4.01(g) de
las Normas Generales, el Prestatario debera confirmar al Banco por escrito, como condicion
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previa al primer desembolso del Financiamiento, su decision de mantener la alternativa de tasa
de interés aplicable al Financiamiento de conformidad con lo estipulado en las Clausulas 1.02(b)
y 2.02(a) de estas Estipulaciones Especiales, o su decisién de cambiar la alternativa de tasa de
interés seleccionada a la alternativa de Tasa de Interés Basada en LIBOR. Una vez que el
Prestatario haya hecho esta seleccion, de conformidad con lo estipulado en el Articulo 4.01(g) de
las Normas Generales, la alternativa de tasa de interés aplicable al Financiamiento no podra
volverse a cambiar, en ningin momento durante la vida del Préstamo.

CLAUSULA 2.04. Recursos para _inspeccion y vigilancia generales. Durante el periodo de
desembolsos, no se destinardn recursos del monto del Financiamiento para cubrir los gastos del
Banco por concepto de inspeccion y vigilancia generales, salvo que el Banco establezca lo
contrario durante dicho periodo como consecuencia de su revision semestral de cargos
financieros y notifique al Prestatario al respecto. En ningln caso podra cobrarse por este
concepto en un semestre determinado mas de lo que resulte de aplicar el 1% al monto del
Financiamiento, dividido por el numero de semestres comprendido en el plazo original de
desembolsos.

CLAUSULA 2.05. Comision de crédito. El Prestatario pagara una Comision de Crédito del
0.25% por afio, de acuerdo con las disposiciones del Articulo 3.02 de las Normas Generales. Este
porcentaje podra ser modificado semestralmente por el Banco, sin que, en ningun caso, pueda
exceder el porcentaje previsto en el mencionado Articulo.

CAPITULO 111
Desembolsos

CLAUSULA 3.01. Monedas de los desembolsos y uso de fondos. (a) EI monto del
Financiamiento se desembolsara en délares que formen parte de la Facilidad Unimonetaria de los
recursos del capital ordinario del Banco, para pagar obras, bienes y consultores de conformidad
con y para los otros propositos que se indican en este Contrato.

(b) Solo podran usarse los recursos del Financiamiento para el pago de obras, bienes
y consultores originarios de los paises miembros del Banco.

CLAUSULA 3.02. Condiciones especiales previas al _primer desembolso. El primer
desembolso del Financiamiento estd condicionado a que el Prestatario, por intermedio del
Organismo Ejecutor, haya presentado a la satisfaccion del Banco, en adicion a las condiciones
previas estipuladas en el Articulo 4.01 de las Normas Generales, evidencia de:

@ La designacion del Coordinador General del Programa y de su equipo de apoyo,
de conformidad con términos de referencia aprobados previamente por el Banco;

(b) La seleccion de la EGP, de conformidad con términos de referencia aprobados
previamente por el Banco; y
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(©) Que el Reglamento Operativo del Programa, incluyendo los Manuales Operativos
que regiran el manejo de Pro Competitividad y FINDEC, haya sido aprobado y haya entrado en
vigencia en los términos previamente aprobados por el Banco.

CLAUSULA 3.03. Condiciones especiales previas al primer desembolso de los recursos
del Subprograma 1. (a) El primer desembolso del Financiamiento de las actividades
correspondientes al Subprograma | esta condicionado a que el Prestatario, por intermedio del
Organismo Ejecutor, haya presentado a la satisfaccion del Banco, en adicion a las condiciones
previas estipuladas en la clausula 3.02 anterior, evidencia de que el MICI ha suscrito un
convenio de colaboracion con el respectivo Organismo Co-ejecutor para las actividades a ser
financiadas en cada sector, incluyendo la designacion de un enlace técnico.

(b) En adicion a lo indicado en el literal (a) anterior de esta clausula, sera condicién
previa al primer desembolso de los recursos para las actividades que le corresponde co-ejecutar
al MIDA, la presentacion de la evidencia de que ese ministerio ha constituido una unidad de
coordinacion para el desarrollo de las actividades que le competen dentro del Programa.

(© En adicion lo indicado en el literal (a) anterior de esta clausula, sera condicién
previa al primer desembolso de los recursos para las actividades del componente IIl del
Subprograma | que se describe en el Anexo Unico, la presentacion de la evidencia de que se han
cumplido las condiciones previas al primer desembolso de la cooperacion técnica
ATN/JO-10773-PN.

CLAUSULA 3.04. Condiciones especiales previas al primer_desembolso de los recursos
del Subprograma 1l. (a) El primer desembolso del Financiamiento de las actividades
correspondientes al componente | del Subprograma Il esta condicionado a que el Prestatario, por
intermedio del Organismo Ejecutor, haya presentado a la satisfaccion del Banco, en adicion a las
condiciones previas estipuladas en la clausula 3.02 anterior, evidencia de que el MICI y la firma
seleccionada como fiduciaria de "Pro competitividad™ han suscrito el contrato de fideicomiso
correspondiente, de conformidad con los términos de referencia aprobados por el Banco.

(b) El primer desembolso del Financiamiento de las actividades correspondientes al
componente 1l del Subprograma Il esta condicionado a que el Prestatario, por intermedio del
Organismo Ejecutor, haya presentado a la satisfaccion del Banco, en adicion a las condiciones
previas estipuladas en la clausula 3.02 anterior, evidencia de que el MICI y la firma seleccionada
como fiduciaria de "FINDEC" han suscrito el contrato de fideicomiso correspondiente, de
conformidad con términos de referencia aprobados por el Banco.

CLAUSULA 3.05. Reembolso de gastos con cargo al Financiamiento. Con la aceptacion
del Banco, de los recursos del Financiamiento se podra utilizar hasta el equivalente de quinientos
cuarenta y seis mil seiscientos diez dolares (US$546.610) para reembolsar gastos efectuados en
el Programa, en relacion con actividades preparatorias para el inicio del mismo. Dichos gastos
deberan haberse llevado a cabo antes del 12 de diciembre de 2007, pero con posterioridad al 1 de
agosto de 2006, siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente anadlogos a los
establecidos en este Contrato. Queda entendido que, con la aceptacion del Banco, tambiéen se
podran utilizar recursos del Financiamiento para reembolsar gastos efectuados o financiar los que
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se efectlen en el Programa a partir del 12 de diciembre de 2007 y hasta la fecha del presente
Contrato, siempre gque se hayan cumplido asimismo los mencionados requisitos.

CLAUSULA 3.06. Plazo para desembolsos. El plazo para finalizar los desembolsos de los
recursos del Financiamiento serd de cuarenta y ocho (48) meses, contado a partir de la vigencia
del presente Contrato.

CLAUSULA 3.07. Fondo Rotatorio. (a) Para los efectos de lo establecido en el Articulo 4.07
(b) de las Normas Generales, el monto del Fondo Rotatorio no excedera de hasta el equivalente
al diez por ciento (10%) del monto del Financiamiento.

(b) Los informes relativos a la ejecucion del Programa que el Prestatario debera
proveer al Banco segun el Articulo 7.03(a)(i) de las Normas Generales del presente Contrato,
deberéan incluir la informacion contable-financiera sobre el manejo de los recursos del Fondo
Rotatorio e informacion sobre la situacion de las cuentas bancarias especiales utilizadas para el
manejo de los recursos del Financiamiento y del aporte local, en la forma que razonablemente
solicite el Banco.

CAPITULO IV

Ejecucién del Programa

CLAUSULA 4.01. Adquisicién de obras y bienes. La adquisicion de obras y bienes se
llevard a cabo de conformidad con las disposiciones establecidas en el Documento GN-2349-7
("Politicas para la adquisicién de bienes y obras financiados por el Banco Interamericano de
Desarrollo™), de fecha julio de 2006 (en adelante denominado las "Politicas de Adquisiciones"),
que el Prestatario declara conocer, y por las siguientes disposiciones:

@ Licitacién publica internacional: Salvo que el inciso (b) de esta clausula
establezca lo contrario, las obras y los bienes deberan ser adquiridos de conformidad con las
disposiciones de la Seccion Il de las Politicas de Adquisiciones. Las disposiciones de los
parrafos 2.55 y 2.56, y del Apéndice 2 de dichas Politicas, sobre margen de preferencia nacional
en la comparacion de ofertas, se aplicaran a los bienes fabricados en el territorio del Prestatario.

(b) Otros procedimientos de adquisiciones: Los siguientes métodos de adquisicion
podran ser utilizados para la adquisicion de las obras y los bienes que el Banco acuerde retinen
los requisitos establecidos en las disposiciones de la Seccion Il de las Politicas de
Adgquisiciones:

() Licitacion Publica Nacional, para obras cuyo costo estimado sea menor al
equivalente de tres millones de dolares (US$3.000.000) por contrato y
para bienes cuyo costo estimado sea menor al equivalente de doscientos
cincuenta mil dolares (US$250.000) por contrato, de conformidad con lo
previsto en los parrafos 3.3 y 3.4 de dichas Politicas; siempre que su
aplicacién no se opongan a las Politicas de Adquisiciones y a las garantias
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basicas que deben reunir las licitaciones, y se apliquen las siguientes
disposiciones:

(A)

(B)

(€)

El Prestatario, por intermedio de Organismo Ejecutor, se
compromete a permitir la participacion de firmas o individuos
contratistas o proveedores de bienes de paises miembros del
Banco, y declarar a las firmas o individuos o proveedores de bienes
de paises no miembros del Banco inelegibles para participar en las
licitaciones; con sujecion a los parrafos 1.6, 1.7 y 1.8 de la Politica
de Adquisiciones.

El Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, se
compromete a que no se estableceran: (1) porcentajes de bienes o
servicios de origen local como requisito obligatorio para ser
incluidas en las ofertas; (2) margenes de preferencia nacional; y (3)
requisitos de inscripcion o registro en el pais para participar en la
presentacion de ofertas.

El Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, se
compromete a acordar con el Banco el documento o los
documentos de licitacion que se propone utilizar en las
Licitaciones Publicas Nacionales para la adquisicion de obras y
bienes financiados por el Banco. Los documentos de licitacion
deberan, entre otros: (1) establecer que la participacion en la
reunion previa y homologacion de los documentos de licitacion
sera potestativa para los oferentes; (2) aclarar que las entidades
encargadas de contestar consultas respecto de los documentos de
licitacion deberdn mantener en reserva el nombre del o de los
interesados que las formularon; (3) indicar que si fuese necesario,
se ampliara el plazo para presentacion de ofertas por un periodo lo
suficientemente amplio como para permitir que los oferentes
puedan tener en cuenta las modificaciones que se incluyeran en los
documentos de licitacion al preparar sus ofertas; (4) establecer un
plazo razonable, que no serd menor de treinta (30) dias, contado a
partir del llamado de la licitacion, para la obtencién de los
documentos y la preparacion y presentacion de ofertas, salvo
cuando se trate de productos o bienes de menor valor cuyo plazo
podra ser menor; (5) especificar, de ser del caso, que los precios
de las ofertas deberan ser fijos o ajustables, de conformidad con lo
establecido en los parrafos 2.24 y 2.25 de las Politicas de
Adgquisiciones; (6) distinguir entre errores u omisiones subsanables
y los que no lo son, en relacion con cualquier aspecto de las ofertas
(el no firmar una oferta o la no presentacion de una garantia
requerida, seran consideradas omisiones no subsanables); (7)
establecer que en el acto de apertura no se podra rechazar ninguna
oferta, excepto las tardias; (8) incluir los tipos de garantias que los
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oferentes deben presentar y determinar que las mismas seran
incondicionales y pagaderas a la vista y emitidas por una entidad
de prestigio de un pais miembro del Banco debidamente autorizada
para operar en el pais; (9) establecer el proceso de evaluacion de
las ofertas, sus etapas, los factores a evaluarse y la adjudicacion
con sujecién a los parrafos 2.48 a 2.54 y 2.58 al 2.60 de las
Politicas de Adquisiciones; (10) establecer que después de la
apertura publica de las ofertas y hasta que se haya realizado la
publicacién de los resultados de la evaluacion, no debera darse a
conocer a los oferentes ni a personas que no tuviesen un vinculo
oficial con la licitacion, informacion alguna con relacion al
andlisis, aclaracion y evaluacion de las ofertas, ni sobre las
recomendaciones relativas a la adjudicacion; y (11) indicar el fuero
competente y el procedimiento para someter las protestas o
reclamos que pudiesen suscitarse.

Comparacién de Precios, para obras cuyo costo estimado sea menor al
equivalente de doscientos cincuenta mil dolares (US$250.000) por
contrato, y para bienes cuyo costo estimado sea menor al equivalente de
cincuenta mil dolares (US$50.000) por contrato, de conformidad con lo
dispuesto en el parrafo 3.5 de dichas Politicas.

(© Otras obligaciones en materia de adquisiciones. El Prestatario, por intermedio del

Organismo Ejecutor, se compromete a llevar a cabo la adquisicion de las obras y bienes de
conformidad con los planos generales, las especificaciones técnicas, sociales y ambientales, los
presupuestos y los demas documentos requeridos para la adquisicion o la construccion y en su
caso, las bases especificas y demas documentos necesarios para el llamado de precalificacion o
de una licitacion; y en el caso de obras, a obtener con relacion a los inmuebles donde se
construiran las obras del Programa, antes de la iniciacion de las obras, la posesion legal, las
servidumbres u otros derechos necesarios para iniciar las obras, asi como los derechos sobre las
aguas gue se requieran para la obra de que se trate.

(d) Revision por el Banco de las decisiones en materia de adquisiciones:

(i)

Planificacion de las Adquisiciones: Antes de que pueda efectuarse
cualquier llamado de precalificacion o de licitacidn, segin sea del caso,
para la adjudicacion de un contrato, el Prestatario, por intermedio del
Organismo Ejecutor, debera presentar a la revision y aprobacion del
Banco, el plan de adquisiciones propuesto para el Programa, de
conformidad con lo dispuesto en el parrafo 1 del Apéndice 1 de las
Politicas de Adquisiciones. Este plan debera ser actualizado anualmente o
segun sus necesidades durante la ejecucién del Programa, y cada version
actualizada serd sometida a la revision y aprobacién del Banco. La
adquisicion de las obras y los bienes deberan ser llevados a cabo de
conformidad con dicho plan de adquisiciones aprobado por el Banco y con
lo dispuesto en el mencionado péarrafo 1.
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(i) Revision ex ante: Salvo que el Banco determine por escrito lo contrario,
los siguientes contratos serén revisados en forma ex ante, de conformidad
con los procedimientos establecidos en los parrafos 2 y 3 del Apéndice 1
de las Politicas de Adquisiciones:

(A)  Cada contrato para bienes y servicios cuyo costo estimado sea del
equivalente de cincuenta mil dolares (US$50.000) o mayor, 0 que
sera adquirido mediante contratacién directa. Para estos propdsitos,
el Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, debera
presentar al Banco, evidencia del cumplimiento de lo estipulado en
el inciso (c) de esta clausula.

(ili)  Revision ex post: La revision ex post de las adquisiciones se aplicara a
cada contrato no comprendido en el inciso (d)(ii) de esta Clausula, de
conformidad con los procedimientos establecidos en el parrafo 4 del
Apéndice 1 de las Politicas de Adquisiciones. Para estos propdsitos, el
Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, debera mantener a
disposicién del Banco, evidencia del cumplimiento de lo estipulado en el
inciso (c) de esta clausula.

CLAUSULA 4.02. Mantenimiento. El Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor,
se compromete a: (a) que los equipos comprendidos en el Programa seran mantenidos
adecuadamente de acuerdo con normas técnicas generalmente aceptadas; y (b) presentar al
Banco, durante la ejecucion del Programa y dentro del primer trimestre de cada afio calendario,
un informe sobre el estado de dichos equipos y el plan anual de mantenimiento para ese afio, de
acuerdo con lo dispuesto en la Seccion V del Anexo Unico. Si de las inspecciones que realice el
Banco, o de los informes que reciba, se determina que el mantenimiento se efectla por debajo de
los niveles convenidos, el Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, deberad adoptar o
asegurarse que los participantes en la ejecucion del Programa adopten las medidas necesarias
para que se corrijan totalmente las deficiencias.

CLAUSULA 4.03. Reconocimiento de gastos desde la aprobacién del Financiamiento. El
Banco podré reconocer como parte de la contrapartida local, los gastos efectuados o que se
efectien en el Programa a partir del 12 de diciembre de 2007 y hasta la fecha del presente
Contrato, siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente andlogos a los establecidos
en este mismo instrumento.

CLAUSULA 4.04. Contratacion y seleccion de consultores. La seleccion y contratacion de
consultores debera ser llevada a cabo de conformidad con las disposiciones establecidas en el
Documento GN-2350-7 (“Politicas para la seleccion y contratacion de consultores financiados
por el Banco Interamericano de Desarrollo™), de fecha julio de 2006 (en adelante denominado las
"Politicas de Consultores"), que el Prestatario declara conocer, y por las siguientes disposiciones:

@ El Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, llevara a cabo la seleccién
y contratacion de consultores mediante el método establecido en la Seccion 11y
en los parrafos 3.16 a 3.20 de las Politicas de Consultores para la seleccion basada
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en la calidad y el costo; y mediante la aplicacion de cualquiera de los métodos
establecidos en las Secciones Il y V de dichas politicas, para la seleccion de
firmas consultoras y de consultores individuales, respectivamente. Para efectos de
lo estipulado en el parrafo 2.7 de las Politicas de Consultores, la lista corta de
consultores cuyo costo estimado sea menor al equivalente de doscientos mil
délares (US$200.000) por contrato podra estar conformada en su totalidad por
consultores nacionales.

Revision por el Banco del proceso de seleccion de consultores:

(i)

(i)

Planificacion de la seleccién y contratacion: Antes de que pueda
efectuarse cualquier seleccion y contratacion de consultores, el Prestatario,
por intermedio del Organismo Ejecutor, debera presentar a la revision y
aprobacion del Banco, un plan de seleccién y contratacion de consultores
que debera incluir el costo estimado de cada contrato, la agrupacion de los
contratos y los procedimientos aplicables, de conformidad con lo
dispuesto en el parrafo 1 del Apéndice 1 de las Politicas de Consultores.
Este plan deberd ser actualizado anualmente o segin sus necesidades
durante la ejecucion del Programa, y cada version actualizada sera
sometida a la revision y aprobacion del Banco. La seleccion y contratacion
de consultores se llevara a cabo de conformidad con el plan de seleccién y
contratacion aprobado por el Banco y sus actualizaciones
correspondientes.

Revision ex ante: Salvo que el Banco determine por escrito lo contrario,
los siguientes contratos serén revisados en forma ex ante, de conformidad
con los procedimientos establecidos en los parrafos 2 y 3 del Apéndice 1
de las Politicas de Consultores:

(A) Cada contrato de servicios de firmas consultoras cuyo costo
estimado sea del equivalente de doscientos mil ddlares
(US$200.000) o mayor, o que sera seleccionado en forma directa
sin competencia.

(B)  Cada contrato de servicios de consultores individuales cuyo costo
estimado sea del equivalente de cincuenta mil délares (US$50.000)
0 mayor, 0 que sera seleccionado en forma directa sin
competencia. Para estos propositos, el Prestatario, por intermedio
del Organismo Ejecutor, debera presentar a la consideracion y
aprobacion del Banco, el informe de comparacion de las
calificaciones y la experiencia de los candidatos, los términos de
referencia y las condiciones de empleo del consultor, o el informe
con las calificaciones y la experiencia del consultor seleccionado
directamente, de ser el caso. El consultor sélo podra ser contratado
después de que el Banco haya manifestado su no objecion.
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(ili)  Revision ex post: La revision ex post de las contrataciones se aplicara a
cada contrato no comprendido en el inciso (b)(ii) de esta clausula, de
conformidad con los procedimientos establecidos en el parrafo 4 del
Apéndice 1 de las Politicas de Consultores.

CLAUSULA 4.05. Presentacion de Planes Operativos Anuales (POA) y Reuniones
Anuales de Sequimiento. (a) El Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, debera
presentar al Banco, cada afio durante la ejecucion del Programa y dentro del primer trimestre de
cada afio, el POA para el afio siguiente. EI POA servira de base para acordar entre el Organismo
Ejecutor y el Banco los ajustes que pudiesen ser necesarios o convenientes efectuar durante la
ejecucion del Programa. Para el primer afio de ejecucion del Programa se podra sustituir el POA
respectivo por el informe inicial referido en el Articulo 4.01(d) de las Normas Generales.

(b) Los Planes Operativos Anuales deberan contener, entre otros, los siguientes
elementos: (i) una evaluacion de las actividades realizadas y de los logros alcanzados en el afio
anterior; (ii) el detalle de las actividades a realizar en un determinado afio; (iii) los objetivos y
metas semestrales por componente y los indicadores a ser utilizados para medir su cumplimiento;
(iv) el cronograma semestral de ejecucion con los respectivos costos; y (v) las necesidades de
financiamiento del periodo.

(©) El Prestatario se compromete a realizar con el Banco, durante el periodo de
ejecucién y dentro del primer trimestre de cada afio calendario, reuniones anuales de seguimiento
y evaluacion del Programa, con el objeto de evaluar y revisar el cumplimiento del POA
respectivo, los objetivos, los indicadores del mismo y, en general, la ejecucién del Programa.

CLAUSULA 4.06 Informes de sequimiento. Para efectos de lo estipulado en el Articulo
7.03(a)(i) de las Normas Generales, el Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, se
compromete a presentar a la satisfaccion del Banco, durante la ejecucion del Programa, informes
semestrales relativos a la ejecucion del Programa, a mas tardar el 31 de mayo para cubrir el
periodo anterior comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de marzo, y a mas tardar el 30 de
noviembre para cubrir el periodo anterior comprendido entre el 1 de abril y el 30 de septiembre,
de cada afio calendario. Estos informes seran preparados de conformidad con los lineamientos y
las pautas previamente acordadas con el Banco.

CLAUSULA 4.07. Evaluaciones. (a) El Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor,
contrard una firma especializada y presentard a la satisfaccion del Banco, dentro del plazo de tres
(3) meses contado a partir de la fecha en que se haya desembolsado: (i) el cincuenta por ciento
(50%) de los recursos del Financiamiento, el informe de evaluacion intermedia del Programa, y
(ii) el noventa por ciento (90%) de los recursos del Financiamiento, el informe de evaluacion
final del Programa. Estos informes seran preparados por consultores seleccionados y contratados
para tales propositos por el Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, de conformidad
con los lineamientos y las pautas previamente acordadas con el Banco.

(b) Si los resultados de los informes de evaluaciones del Programa fueren

satisfactorios, el Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, continuard desembolsando
los recursos del Financiamiento. En caso contrario, el Prestatario, por intermedio del Organismo
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Ejecutor, se compromete a acordar con el Banco las medidas que se deberan tomar para
continuar con el desembolso de los recursos del Financiamiento, segun sea del caso.

CLAUSULA 4.08. Reglamento Operativo del Programa y de los Manuales Operativos de
Crédito. Las partes convienen en que la ejecucion del Programa se regira por lo dispuesto en el
presente Contrato y en las disposiciones contenidas en el Reglamento Operativo del Programa al
cual se hace referencia en la Clausula 3.02(c) de estas Estipulaciones Especiales, en el entendido
de que podréan introducirse modificaciones tanto al Contrato como al Reglamento Operativo,
durante la ejecucion del Programa, por acuerdo mutuo entre el Prestatario y el Banco. Cuando
existiera falta de consonancia o contradiccion entre las disposiciones de este Contrato y las
establecidas en el Reglamento Operativo del Programa, prevaleceran las disposiciones
contenidas en este Contrato.

CLAUSULA 4.09. Utilizacién de los recursos del Financiamiento relacionado con las
actividades del Componente Il del Subprograma Il. (a) Con los recursos del Financiamiento
relacionado con las actividades del Componente Il del Subprograma 11, el o los entes a cargo de
la concesion de los subpréstamos, incluyendo las IFIs, (en adelante el "Ente Crediticio™) podran
conceder subpréstamos a las empresas productoras de bienes y servicios destinados a financiar
sus necesidades de inversion o capital de trabajo (los subprestatarios), de conformidad con los
lineamientos contenidos en este Contrato, en el Reglamento Operativo del Programa y en el
respectivo Manual Operativo del FINDEC.

(b) A los subprestatarios debera cobrarse por concepto de intereses, comisiones o por
cualesquiera otros cargos, la tasa o tasas anuales que, guardando armonia con la legislacion y las
politicas sobre tasas de interés de la Republica de Panama sean compatibles con la politica del
Banco sobre tasas de interés para ese tipo de financiamiento.

(c) Durante la ejecucion del Programa, el Prestatario por un lado, y el Banco, por el
otro, deberian rever periodicamente la tasa de interés de los subpréstamos. El Prestatario si fuere
necesario, tomaria medidas apropiadas congruentes con las politicas econémicas del pais, para
armonizar las tasas de interés de los subpréstamos con el objetivo de politica contemplado por el
Banco.

(d) Los subprestatarios deberan participar con recursos propios o con recursos de
otras fuentes de financiamiento en una proporciéon no menor del 25% del valor total del
respectivo subproyecto.

(e) El Ente Crediticio no podra conceder dentro del Programa a una misma persona
natural o juridica, subpréstamos que en su conjunto y en un momento dado, excedan del
equivalente de un millon de dolares (US$1.000.000), salvo que, por razones especiales, obtenga
la aceptacion previa del Banco. Para la concesion de cualquier crédito superior al equivalente de
un millén de délares (US$1.000.000), y de todo subpréstamo adicional que haga exceder de esa
cantidad el monto prestado a una misma persona natural o juridica, sera necesario que el Banco
exprese al Organismo Ejecutor que no objeta su otorgamiento, luego de conocer la solicitud por
parte de dicho Organismo y su opinion.
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CLAUSULA 4.10. Otras condiciones de los subpréstamos. En todos los subpréstamos que
otorgue el Ente Crediticio con cargo al Financiamiento, deberd incluir, entre las condiciones que
exija a cada subprestatario, por o menos, las siguientes:

@ El compromiso del subprestatario de que los bienes y servicios que se financien
con el subpréstamo se utilizardn exclusivamente en la ejecucién del respectivo
subproyecto;

(b) El derecho del Prestatario, del Organismo Ejecutor, Ente Crediticio y del Banco a
examinar los bienes, los lugares, los trabajos y las construcciones del respectivo
subproyecto;

(©) La obligacion de proporcionar todas las informaciones que el Prestatario,
Organismo Ejecutor y el Ente Crediticio razonablemente soliciten al
subprestatario en relacion con el subproyecto y con su situacion financiera;

(d) El derecho del Ente Crediticio a suspender los desembolsos del subpréstamo si el
subprestatario no cumple con sus obligaciones;

(e) El compromiso del subprestatario de adoptar criterios de eficiencia y economia en
los contratos de construccion y de prestacion de servicios, asi como en toda
compra de bienes para el subproyecto;

()] La constitucion por parte del subprestatario de garantias especificas suficientes en
favor del Ente Crediticio; y

(9) El compromiso del subprestatario de asegurar y mantener el seguro de los bienes
que garanticen el subpréstamo contra los riesgos y en los valores que se
acostumbren en el comercio, dentro de las posibilidades existentes en el pais.

CLAUSULA 4.11. Cesion de los subpréstamos. En relacion con los subpréstamos que
otorgue con los recursos del Préstamo, el Ente Crediticio se compromete a: (a) mantenerlos en su
cartera, libres de todo gravamen; y (b) solicitar y obtener la aceptacion previa del Banco en los
casos en que se proponga venderlos, cederlos o traspasarlos a terceras personas.

CLAUSULA 4.12. Uso de fondos provenientes de la recuperacion de los subpréstamos.
Los fondos provenientes de las recuperaciones de los subpréstamos concedidos con los recursos
del Programa que se acumulen en exceso de las cantidades necesarias para el servicio del
Préstamo, solo podran utilizarse para la concesion de nuevos subpréstamos que se ajusten
sustancialmente a las normas establecidas en este Contrato, salvo que después de cinco (5) afios
contados desde la fecha del ultimo desembolso del Financiamiento, el Banco y el Prestatario
convengan en dar otro uso a las recuperaciones, sin apartarse de los objetivos basicos del
Financiamiento, o en reducir el plazo de vigencia de esta obligacion.
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CAPITULO V

Registros, Inspecciones e Informes

CLAUSULA5.01. Registros, inspecciones e informes. El Prestatario, por intermedio del
Organismo Ejecutor, se compromete a que se lleven los registros, se permitan las inspecciones y
se suministren los informes y estados financieros, de conformidad con las disposiciones
establecidas en el Capitulo VII de las Normas Generales.

CLAUSULA5.02. Auditorias. (a) En relacion con lo establecido en el Articulo 7.03 de las
Normas Generales, los estados financieros del Programa se presentaran debidamente
dictaminados por una firma de contadores publicos independiente aceptable al Banco, durante el
periodo de su ejecucion.

(b) Las auditorias de que trata esta Clausula seran efectuadas de acuerdo con los
términos de referencia previamente acordados con el Banco y con los requerimientos de las
politicas y los procedimientos del Banco sobre auditorias. En la seleccion y contratacion de la
firma encargada de realizar la auditoria del Programa se utilizaran los procedimientos del Banco
sobre la materia. Los costos de auditoria seran efectuados con cargo al Financiamiento.

CAPITULO VI

Disposiciones Varias

CLAUSULA 6.01. Vigencia del Contrato. (a) Las partes dejan constancia de que la vigencia
de este Contrato se inicia en la fecha en que, de acuerdo con las normas de la Republica de
Panama, adquiera plena validez juridica. El Prestatario se obliga a notificar por escrito al Banco
dicha fecha de entrada en vigencia, acompafiando la documentacion que asi lo acredite.

(b) Si en el plazo de un (1) afio contado a partir de la firma del presente instrumento,
este Contrato no hubiere entrado en vigencia, todas las disposiciones, ofertas y expectativas de
derecho en €l contenidas se reputaran inexistentes para todos los efectos legales sin necesidad de
notificaciones y, por lo tanto, no habréa lugar a responsabilidad para ninguna de las partes.

CLAUSULA 6.02.  Alcance del compromiso del Banco. El financiamiento de este Programa
no implica en forma alguna un compromiso del Banco de financiar total o parcialmente una
segunda fase o cualquier otro proyecto o actividad que directa o indirectamente pudiera resultar
de la ejecucion de este Programa.

CLAUSULA 6.03. Terminacion. El pago total del Préstamo y de los intereses y comisiones
dara por concluido este Contrato y todas las obligaciones que de él se deriven.

CLAUSULA 6.04. Validez. Los derechos y obligaciones establecidos en este Contrato son

validos y exigibles, de conformidad con los términos en él convenidos, sin relacion a legislacion
de pais determinado.
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CLAUSULA 6.05. Comunicaciones. Todos los avisos, solicitudes, comunicaciones o
notificaciones que las partes deban dirigirse en virtud de este Contrato, se efectuaran por escrito
y se consideraran realizados desde el momento en que el documento correspondiente se entregue
al destinatario en la respectiva direccidn que enseguida se anota, a menos que las partes acuerden
por escrito de otra manera:

Del Prestatario:
Direccion postal:

Ministerio de Economia y Finanzas
Direccion de Crédito Publico
Apartado Postal 0816-02886

Via Espaiia y Calle 52 Este
Edificio Ogawa, 4° Piso

Ciudad de Panama, Panama

Facsimil:
(507) 507-7200

Para asuntos relacionados con la ejecucion del Programa:
Direccion postal:

Ministerio de Comercio e Industrias
Viceministerio de Comercio Exterior
Apartado Postal 0815-01119

Plaza Edison Piso 3

Avenida El Paical

Ciudad de Panama, Republica de Panama

Facsimil:
(507) 560-0653

Del Banco:

Direccion postal:

Banco Interamericano de Desarrollo
1300 New York Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20577

EE.UU.

Facsimil:
(202) 623-3096
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CAPITULO VII

Arbitraje

CLAUSULA 7.01. Cléausula compromisoria. Para la solucién de toda controversia que se
derive del presente Contrato y que no se resuelva por acuerdo entre las partes, éstas se someten
incondicional e irrevocablemente al procedimiento y fallo del Tribunal de Arbitraje a que se
refiere el Capitulo 1X de las Normas Generales.

EN FE DE LO CUAL, el Prestatario y el Banco, actuando cada uno por medio de su
representante autorizado, firman el presente Contrato en dos (2) ejemplares de igual tenor en
Ciudad de Panam@, Panama, el dia arriba indicado.

REPUBLICA DE PANAMA BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO
/f/ Héctor E. Alexander /f/ Luis Alberto Moreno
Héctor E. Alexander Luis Alberto Moreno
Ministro de Economia y Finanzas Presidente

TESTIGO DE HONOR:

Martin Torrijos Espino
Presidente de la Republica de Panama

REFRENDADO:

/f/ Luis Carlos Amado

Contraloria General de la Republica

Nombre: Luis Carlos Amado

Titulo: Sub-Contralor

Fecha: 18 de junio de 2008
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SEGUNDA PARTE

NORMAS GENERALES

CAPITULO |

Aplicacién de las Normas Generales

ARTICULO 1.01.  Aplicacién de las Normas Generales. Estas Normas Generales se aplican
a los Contratos de Préstamo que el Banco Interamericano de Desarrollo acuerde con sus
Prestatarios y, por lo tanto, sus disposiciones constituyen parte integrante de este Contrato.

CAPITULO Il

Definiciones

ARTICULO 2.01. Definiciones. Para los efectos de los compromisos contractuales, se
adoptan las siguientes definiciones:

(@)
(b)

(©)

(d)

(€)
(f)

"Banco" significa el Banco Interamericano de Desarrollo.

"Contrato" significa el conjunto de Estipulaciones Especiales, Normas Generales
y Anexos.

"Costo de los Empréstitos Unimonetarios Calificados con Tasa de Interés
Ajustable” significa el costo para el Banco de los Empréstitos Unimonetarios
Calificados con Tasa de Interés Ajustable en la Moneda Unica del
Financiamiento, expresado en términos de un porcentaje anual, segun lo
determine el Banco.

"Costo de los Empréstitos Unimonetarios Calificados con Tasa de Interés
LIBOR" significa el costo para el Banco de los Emprestitos Unimonetarios
Calificados con Tasa de Interés LIBOR en la Moneda Unica del Financiamiento,
expresado en términos de un porcentaje anual, segun lo determine el Banco.

"Directorio” significa el Directorio Ejecutivo del Banco.

"Emprestitos Unimonetarios Calificados”, para Préstamos denominados en
cualquier Moneda Unica, significa ya sea: (i) desde la fecha en que el primer
Préstamo en la Moneda Unica seleccionada sea aprobado por el Directorio del
Banco, recursos del mecanismo transitorio de estabilizacion de dicha Moneda
Unica y empréstitos del Banco en dicha Moneda Unica que sean destinados a
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(h)

(i)

()

(k)

(0

(m)

(n)

(0)

-2-

proveer los recursos para los préstamos otorgados en esa Moneda Unica bajo la
Facilidad Unimonetaria; o (ii) a partir del primer dia del séptimo Semestre
siguiente a la fecha antes mencionada, empréstitos del Banco que sean destinados
a proveer los recursos para los préstamos en la Moneda Unica seleccionada bajo
la Facilidad Unimonetaria.

"Estipulaciones Especiales™ significa el conjunto de clausulas que componen la
Primera Parte de este Contrato y que contienen los elementos peculiares de la
operacion.

"Facilidad Unimonetaria™ significa la Facilidad que el Banco ha establecido para
efectuar préstamos en ciertas monedas convertibles que el Banco selecciona
peridédicamente.

"Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre” significa el dia 15 de los meses de enero, abril, julio y octubre de cada
afio calendario. La Tasa de Interés Basada en LIBOR determinada por el Banco
en una Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre sera aplicada retroactivamente a los primeros quince (15) dias del
Trimestre respectivo y continuaré siendo aplicada durante y hasta el tltimo dia del
Trimestre.

"Financiamiento” significa los fondos que el Banco conviene en poner a
disposicion del Prestatario para contribuir a la realizacion del Proyecto.

"Fondo Rotatorio” significa el fondo que el Banco podra establecer de acuerdo
con el Articulo 4.07 de estas Normas Generales con el objeto de adelantar
recursos para cubrir gastos relacionados con la ejecucion del Proyecto que sean
financiables con recursos del Financiamiento.

"Fraude y corrupcion” significa el/los acto(s) definido(s) en el Articulo 5.02 (c) de
estas Normas Generales.

"Garante" significa la parte que garantiza el cumplimiento de las obligaciones que
contrae el Prestatario y asume otras obligaciones que, segun el Contrato de
Garantia, quedan a su cargo.

"Moneda convertible" o "Moneda que no sea la del pais del Prestatario”, significa
cualquier moneda de curso legal en pais distinto al del Prestatario, los Derechos
Especiales de Giro del Fondo Monetario Internacional y cualquiera otra unidad
que represente la obligacion del servicio de deuda de un empréstito del Banco.

"Moneda Unica" significa cualquier moneda convertible que el Banco haya
seleccionado para ser otorgada en préstamos bajo la Facilidad Unimonetaria.
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"Normas Generales" significa el conjunto de articulos que componen la Segunda
Parte de este Contrato y que reflejan las politicas basicas del Banco aplicables en
forma uniforme a sus Contratos de Préstamo.

"Organismo Contratante" significa la entidad con capacidad legal para suscribir el
contrato de adquisicion de obras y bienes y la seleccion y contratacion de
consultores con el contratista, proveedor y la firma consultora o el consultor
individual, segln sea del caso.

"Organismo(s) Ejecutor(es)" significa la(s) entidad(es) encargada(s) de ejecutar el
Proyecto, en todo o en parte.

"Préstamo” significa los fondos que se desembolsen con cargo al Financiamiento.

"Préstamo de la Facilidad Unimonetaria con Tasa de Interés Ajustable™ significa
cualquier Préstamo o parte de un Préstamo otorgado por el Banco para ser
desembolsado, contabilizado y amortizado en una Moneda Unica dentro de la
Facilidad Unimonetaria y que, de conformidad con las Estipulaciones Especiales
de este Contrato de Préstamo, estd sujeto a una Tasa de Interés Ajustable,
determinada de conformidad con lo estipulado en el Articulo 3.04(a) de estas
Normas Generales.

"Préstamo de la Facilidad Unimonetaria con Tasa de Interés Basada en LIBOR"
significa cualquier Préstamo o parte de un Préstamo otorgado por el Banco para
ser desembolsado, contabilizado y amortizado en una Moneda Unica dentro de la
Facilidad Unimonetaria y que, de conformidad con las Estipulaciones Especiales
de este Contrato de Préstamo, esta sujeto a una Tasa de Interés Basada en LIBOR,
determinada de conformidad con lo estipulado en el Articulo 3.04(b) de estas
Normas Generales.

"Prestatario” significa la parte en cuyo favor se pone a disposicion el
Financiamiento.

"Proyecto” significa el Programa o Proyecto para el cual se otorga el
Financiamiento.

"Semestre" significa los primeros o los segundos seis meses de un afio calendario.

"Tasa de Interés LIBOR" significa cualquiera de las siguientes definiciones, de
conformidad con la moneda del Préstamo: &/

Cualquier término que figure en mayusculas en el parrafo (y) del Articulo 2.01 y que no esté definido de
manera alguna en este parrafo tendra el mismo significado que le haya sido asignado en las Definiciones de
ISDA de 2000, segun la publicacion del International Swaps and Derivatives Association, Inc. (Asociacion
Internacional de Operaciones de Permuta Financiera e Instrumentos Derivados), en sus versiones
modificadas y complementadas, las cuales son incorporadas en este documento por referencia.
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En el caso de Préstamos de la Facilidad Unimonetaria en dolares:

(A)

(B)

La Tasa de Interés LIBOR en una Fecha de Determinacién de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera la
"USD-LIBOR-BBA", que es la tasa aplicable a depositos en
dolares a un plazo de tres (3) meses que figure en la Pagina
Telerate 3750 a las 11:00 a.m., hora de Londres, en una fecha que
es dos (2) Dias Bancarios Londinenses antes de la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre. Si dicha tasa no apareciera en la Pagina Telerate 3750,
la tasa correspondiente a esa Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre serd determinada
como si las partes hubiesen especificado "USD-LIBOR-Bancos
Referenciales" como la Tasa de Interés LIBOR aplicable.

"USD-LIBOR-Bancos Referenciales” significa que la tasa
correspondiente a una Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera determinada en
funcion de las tasas a las que los Bancos Referenciales estén
ofreciendo los depositos en dolares a los bancos de primer orden
en el mercado interbancario de Londres aproximadamente a las
11:00 a.m., hora de Londres, en una fecha que es dos (2) Dias
Bancarios Londinenses antes de la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, a un plazo
de (3) meses, comenzando en la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y en un
Monto Representativo. ElI Agente o Agentes de Calculo
utilizado(s) por el Banco solicitara(n) una cotizacion de esa tasa a
la oficina principal en Londres de cada uno de los Bancos
Referenciales. Si se obtiene un minimo de dos (2) cotizaciones, la
tasa correspondiente a esa Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre serda la media
aritmética de las cotizaciones. De obtenerse menos de dos (2)
cotizaciones segun lo solicitado, la tasa correspondiente a esa
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR
para cada Trimestre sera la media aritmética de las tasas cotizadas
por principales bancos en la ciudad de Nueva York, escogidos por
el Agente o Agentes de Calculo utilizado(s) por el Banco,
aproximadamente a las 11:00 a.m., hora de Nueva York, en esa
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR
para cada Trimestre, aplicable a préstamos en dolares concedidos a
principales bancos europeos, a un plazo de tres (3) meses,
comenzando en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés
Basada en LIBOR para cada Trimestre y en un Monto
Representativo. Si el Banco obtiene la tasa de interés de mas de un
Agente de Calculo, como resultado del procedimiento descrito
anteriormente, el Banco determinara a su sola discrecion, la Tasa
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de Interés LIBOR aplicable en una Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, con
fundamento en las tasas de interés proporcionadas por los Agentes
de Calculo. Para los propoésitos de esta disposicion, si la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre no es un dia bancario en la ciudad de Nueva York, se
utilizaran las tasas cotizadas en el primer dia bancario en Nueva
York inmediatamente siguiente.

(i) En el caso de Préstamos de la Facilidad Unimonetaria en euros:

(A)

(B)

La Tasa de Interés LIBOR en una Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera la
"EUR-LIBOR-Telerate", que es la tasa para depoésitos en euros a
un plazo de tres (3) meses que figure en la Pagina Telerate 248 a
las 11:00 a.m., hora de Bruselas, en una fecha que es dos (2) Dias
de Liquidacion TARGET antes de la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre. Si no
apareciera esa tasa en la Pagina Telerate 248, la tasa
correspondiente a esa Fecha de Determinacién de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre se determinara
como si las partes hubiesen especificado "EUR-EURIBOR-Bancos
Referenciales” como la Tasa de Interés LIBOR aplicable.

"EUR-EURIBOR-Bancos Referenciales” significa que la tasa
correspondiente a una Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera determinada en
funcion de las tasas a las que los Bancos Referenciales estén
ofreciendo los depdsitos en euros a los bancos de primer orden en
el mercado interbancario de la zona euro, aproximadamente a las
11:00 a.m., hora de Bruselas, en una fecha que es dos (2) Dias de
Liquidacion TARGET antes de esa Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, a un plazo
de tres (3) meses, comenzando en la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y en un
Monto Representativo, partiendo de un célculo real de 360 dias. El
Agente 0 Agentes de Calculo utilizado(s) por el Banco solicitara(n)
una cotizacién de esa tasa a la oficina principal en la zona euro de
cada uno de los Bancos Referenciales. Si se obtiene un minimo de
dos (2) cotizaciones, la tasa correspondiente a esa Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre serd la media aritmética de las cotizaciones. De
obtenerse menos de dos (2) cotizaciones segun lo solicitado, la tasa
correspondiente a esa Fecha de Determinacién de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre serda la media
aritmética de las tasas cotizadas por principales bancos de la zona
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euro, escogidos por el Agente o Agentes de Calculo utilizado(s)
por el Banco, aproximadamente a las 11:00 a.m., hora de Bruselas,
en esa Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre, aplicable a préstamos en euros
concedidos a principales bancos europeos, a un plazo de tres (3)
meses, comenzando en la Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y en un Monto
Representativo. Si el Banco obtiene la tasa de interés de més de un
Agente de Calculo, como resultado del procedimiento descrito
anteriormente, el Banco determinard a su sola discrecion, la Tasa
de Interés LIBOR aplicable en una Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, con
fundamento en las tasas de interés proporcionadas por los Agentes
de Calculo. Para los propoésitos de esta disposicion, si la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre no es un dia bancario en Bruselas y en la zona euro, se
utilizaran las tasas cotizadas en el primer dia bancario en Bruselas
y en la zona euro inmediatamente siguiente.

(iii)  En el caso de Préstamos de la Facilidad Unimonetaria en yenes:

(A)

(B)

La Tasa de Interés LIBOR en una Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera la
"JPY-LIBOR-BBA", que es la tasa para depdsitos en yenes a un
plazo de tres (3) meses que figure en la Pagina Telerate 3750 a las
11:00 a.m., hora de Londres, en una fecha que es dos (2) Dias
Bancarios Londinenses antes de la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre. Si no
apareciera esa tasa en la Pagina Telerate 3750, la tasa
correspondiente a esa Fecha de Determinacién de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre serd determinada
como si las partes hubiesen especificado "JPY-LIBOR-Bancos
Referenciales” como la Tasa de Interés LIBOR aplicable.

"JPY-LIBOR-Bancos Referenciales” significa que la tasa
correspondiente a una Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre se determinara en
funcion de las tasas a las que los Bancos Referenciales estén
ofreciendo los depdsitos en yenes a los bancos de primer orden en
el mercado interbancario de Londres, aproximadamente a las 11:00
a.m., hora de Londres, en una fecha que es dos (2) Dias Bancarios
Londinenses antes de la Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, a un plazo de tres
(3) meses, comenzando en la Fecha de Determinacién de la Tasa
de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y en un Monto
Representativo. EI Agente o Agentes de Célculo utilizado(s) por el
Banco solicitara(n) una cotizacion de esa tasa a la oficina principal
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en Londres de cada uno de los Bancos Referenciales. Si se obtiene
un minimo de dos (2) cotizaciones, la tasa correspondiente a esa
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR
para cada Trimestre sera la media aritmética de las cotizaciones.
De obtenerse menos de dos (2) cotizaciones segun lo solicitado, la
tasa correspondiente a esa Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre serda la media
aritmética de las tasas cotizadas por principales bancos de Tokio,
escogidos por el Agente o Agentes de Calculo utilizado(s) por el
Banco, aproximadamente a las 11:00 a.m., hora de Tokio, en esa
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR
para cada Trimestre, aplicable a préstamos en yenes concedidos a
principales bancos europeos, a un plazo de tres (3) meses,
comenzando en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés
Basada en LIBOR para cada Trimestre y en un Monto
Representativo. Si el Banco obtiene la tasa de interés de més de un
Agente de Calculo, como resultado del procedimiento descrito
anteriormente, el Banco determinard a su sola discrecion, la Tasa
de Interés LIBOR aplicable en una Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, con
fundamento en las tasas de interés proporcionadas por los Agentes
de Calculo. Para los propoésitos de esta disposicion, si la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre no es un dia bancario en Tokio, se utilizaran las tasas
cotizadas en el primer dia bancario en Tokio inmediatamente
siguiente.

(iv)  Enel caso de Préstamos de la Facilidad Unimonetaria en francos suizos:

(A)

(B)

La Tasa de Interés LIBOR en una Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera la
"CHF-LIBOR-BBA", que es la tasa para depdsitos en francos
suizos a un plazo de tres (3) meses que figure en la Pagina Telerate
3750 a las 11:00 a.m., hora de Londres, en una fecha que es dos (2)
Dias Bancarios Londinenses antes de la Fecha de Determinacion
de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre. Si no
apareciera esa tasa en la Pagina Telerate 3750, la tasa
correspondiente a esa Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre se determinard tal
como si las partes hubiesen especificado "CHF-LIBOR-Bancos
Referenciales" como la Tasa de Interés LIBOR aplicable.

"CHF-LIBOR-Bancos Referenciales” significa que la tasa
correspondiente a una Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre se determinara en
funcion de las tasas a las que los Bancos Referenciales estén
ofreciendo los depdsitos en francos suizos a los bancos de primer
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orden en el mercado interbancario de Londres, aproximadamente a
las 11:00 a.m., hora de Londres, en una fecha que es dos (2) Dias
Bancarios Londinenses antes de la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, a un plazo
de tres (3) meses, comenzando en la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y en un
Monto Representativo. EI Agente o Agentes de Calculo
utilizado(s) por el Banco solicitara(n) una cotizacion de esa tasa a
la oficina principal en Londres de cada uno de los Bancos
Referenciales. Si se obtiene un minimo de dos (2) cotizaciones, la
tasa correspondiente a esa Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera la media
aritmética de las cotizaciones. De obtenerse menos de dos (2)
cotizaciones segun lo solicitado, la tasa correspondiente a esa
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR
para cada Trimestre sera la media aritmética de las tasas cotizadas
por principales bancos de Zurich, escogidos por el Agente o
Agentes de Calculo utilizado(s) por el Banco, aproximadamente a
las 11:00 a.m., hora de Zurich, en esa Fecha de Determinacion de
la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, aplicable
a préstamos en francos suizos concedidos a principales bancos
europeos, a un plazo de tres (3) meses, comenzando en la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre y en un Monto Representativo. Si el Banco obtiene la
tasa de interés de méas de un Agente de Calculo, como resultado del
procedimiento descrito anteriormente, el Banco determinard a su
sola discrecion, la Tasa de Interés LIBOR aplicable en una Fecha
de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para
cada Trimestre, con fundamento en las tasas de interés
proporcionadas por los Agentes de Calculo. Para los propdsitos de
esta disposicion, si la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés
Basada en LIBOR para cada Trimestre no es un dia bancario en
Zurich, se utilizaran las tasas cotizadas en el primer dia bancario en
Zurich inmediatamente siguiente.

"Trimestre" significa cada uno de los siguientes periodos de tres (3) meses del afo
calendario: el periodo que comienza el 1 de enero y termina el 31 de marzo; el
periodo que comienza el 1 de abril y termina el 30 de junio; el periodo que
comienza el 1 de julio y termina el 30 de septiembre; y el periodo que comienza el
1 de octubre y termina el 31 de diciembre.
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CAPITULO 111

Amortizacion, Intereses y Comision de Crédito

ARTICULO 3.01. Fechas de pago de amortizacion y de intereses. El Prestatario
amortizara el Préstamo en cuotas semestrales en las mismas fechas determinadas de acuerdo con
la Clausula 2.02 de las Estipulaciones Especiales para el pago de los intereses. Si la fecha de
vigencia de este Contrato fuera entre el 15y el 30 de junio o entre el 15y el 31 de diciembre, las
fechas de pago de los intereses y de la primera y de las consecutivas cuotas de amortizacion
seran el 15 de junio y el 15 de diciembre, segln corresponda.

ARTICULO 3.02. Comision _de crédito. (a) Sobre el saldo no desembolsado del
Financiamiento que no sea en moneda del pais del Prestatario, éste pagara una comision de
crédito, que empezara a devengarse a los sesenta (60) dias de la fecha del Contrato. EI monto de
dicha comision sera aquel indicado en las Estipulaciones Especiales y, en ningin caso, podra
exceder del 0,75% por afio.

(b) En el caso de Préstamos en délares de los Estados Unidos de América bajo la
Facilidad Unimonetaria, esta comision se pagara en dolares de los Estados Unidos de América.
En el caso de todos los Préstamos bajo la Facilidad Unimonetaria en una moneda distinta al délar
de los Estados Unidos de América, esta comision se pagard en la moneda del Préstamo. Esta
comision sera pagada en las mismas fechas estipuladas para el pago de los intereses de
conformidad con lo previsto en las Estipulaciones Especiales.

(©) Esta comision cesard de devengarse en todo o parte, segun sea el caso, en la
medida en que: (i) se hayan efectuado los respectivos desembolsos; o (ii) haya quedado total o
parcialmente sin efecto el Financiamiento de conformidad con los Articulos 3.15, 3.16 y 4.02 de
estas Normas Generales y con los pertinentes de las Estipulaciones Especiales.

ARTICULO 3.03. Calculo de los intereses y de la comisioén de crédito. Los intereses y la
comision de crédito se calculardn con base en el nimero exacto de dias del Semestre
correspondiente.

ARTICULO 3.04. Intereses. Los intereses se devengaran sobre los saldos deudores diarios
del Préstamo a una tasa anual que el Banco fijard periodicamente de acuerdo con su politica
sobre tasas de interés y que podra ser una de las siguientes de conformidad con lo estipulado en
las Estipulaciones Especiales o en la carta del Prestatario, a la que se refiere el Articulo 4.01(g)
de estas Normas Generales, si el Prestatario decide cambiar la alternativa de tasa de interés del
Préstamo de la Facilidad Unimonetaria de conformidad con lo estipulado en la Clausula 2.03 de
las Estipulaciones Especiales:

(@ Enel caso de Préstamos de la Facilidad Unimonetaria a Tasa de Interés Ajustable,
los intereses se devengaran sobre los saldos deudores diarios del Préstamo a una
tasa anual para cada Semestre que se determinard en funcién del Costo de los
Empréstitos Calificados con una Tasa de Interés Ajustable en la Moneda Unica
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del Financiamiento, mas el margen vigente para préstamos del capital ordinario
expresado en términos de un porcentaje anual; 0

En el caso de Préstamos de la Facilidad Unimonetaria con Tasa de Interés Basada
en LIBOR, los intereses se devengaran sobre los saldos deudores diarios del
Préstamo a una tasa anual para cada Trimestre determinada por el Banco en una
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre, calculada de la siguiente forma: (i) la respectiva Tasa de Interés
LIBOR, conforme se define en el Articulo 2.01(y) de estas Normas Generales; (ii)
méas 0 menos un margen de costo calculado trimestralmente como el promedio
ponderado de todos los margenes de costo al Banco relacionados con los
empréstitos asignados a la canasta de empréstitos del Banco que financian los
Préstamos de la Facilidad Unimonetaria con Tasa de Interés Basada en LIBOR;
(iii) més el valor neto de cualquier costo y/o ganancia, calculado trimestralmente,
generado por cualquier operacién con instrumentos derivados en que participe el
Banco para mitigar el efecto de fluctuaciones extremas en la Tasa de Interés
LIBOR de los préstamos obtenidos por el Banco para financiar la Facilidad
Unimonetaria con Tasa de Interés Basada en LIBOR; (iv) més el margen vigente
para préstamos del capital ordinario vigente en la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre expresado en términos de
un porcentaje anual.

Para los efectos del anterior Articulo 3.04(b):

Q) El Prestatario y el Garante de cualquier Préstamo de la Facilidad
Unimonetaria con Tasa de Interés Basada en LIBOR expresamente
aceptan y acuerdan que: (A) la Tasa de Interés LIBOR a que se refiere el
Articulo 3.04(b)(i) anterior y el margen de costo de los empréstitos del
Banco a que se refiere el Articulo 3.04(b)(ii) anterior, podran estar sujetos
a considerables fluctuaciones durante la vida del Préstamo, razén por la
cual la alternativa de Tasa de Interés Basada en LIBOR puede acarrear
riesgos financieros significativos para el Prestatario y el Garante; (B) el
Banco podréa, a su entera discrecién, participar en cualquier operacién con
instrumentos derivados a efectos de mitigar el impacto de fluctuaciones
extremas en la Tasa de Interés LIBOR aplicable a los empréstitos
obtenidos por el Banco para financiar los Préstamos de la Facilidad
Unimonetaria con Tasa de Interés Basada en LIBOR, conforme con lo
estipulado en el Articulo 3.04(b)(iii) anterior; y (C) cualquier riesgo de
fluctuaciones en la alternativa de Tasa de Interés Basada en LIBOR de los
Préstamos de la Facilidad Unimonetaria serd asumida en su integridad por
el Prestatario y el Garante, en su caso.

(i) El Banco, en cualquier momento, debido a cambios que se produzcan en la
practica del mercado y que afecten la determinacion de la Tasa de Interés
Basada en LIBOR para los Préstamos de la Facilidad Unimonetaria y en
aras de proteger los intereses de sus prestatarios, en general, y los del
Banco, podra aplicar una base de célculo diferente a la estipulada en el
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Articulo 3.04(b)(i) anterior para determinar la tasa de interés aplicable al
Préstamo, siempre y cuando notifique con, al menos, tres (3) meses de
anticipacion al Prestatario y al Garante, sobre la nueva base de célculo
aplicable. La nueva base de célculo entrard en vigencia en la fecha de
vencimiento del periodo de notificacion, a menos que el Prestatario o el
Garante notifique al Banco durante dicho periodo su objecion, caso en el
cual dicha modificacidn no sera aplicable al Préstamo.

ARTICULO 3.05. Desembolsos y pagos de amortizaciones e intereses en moneda
nacional. (a) Las cantidades que se desembolsen en la moneda del pais del Prestatario se
aplicaran al Financiamiento y se adeudaran por el equivalente en dolares de los Estados Unidos
de América, determinado de conformidad con el tipo de cambio vigente en la fecha del
respectivo desembolso.

(b) Los pagos de las cuotas de amortizacion e intereses deberan hacerse en la moneda
desembolsada por el equivalente en dolares de los Estados Unidos de América, determinado de
conformidad con el tipo de cambio vigente en la fecha del pago.

(©) Para efectos de determinar las equivalencias estipuladas en los incisos (a) y (b)
anteriores, se utilizara el tipo de cambio que corresponda de acuerdo con lo establecido en el
Articulo 3.06.

ARTICULO 3.06. Tipo de cambio. (a) El tipo de cambio que se utilizara para establecer la
equivalencia de la moneda del pais del Prestatario con relacion al dolar de los Estados Unidos de
América, sera el siguiente:

() El tipo de cambio correspondiente al entendimiento vigente entre el Banco
y el respectivo pais miembro para los efectos de mantener el valor de la
moneda, conforme lo establece la Seccion 3 del Articulo V del Convenio
Constitutivo del Banco.

(i) De no existir en vigor un entendimiento entre el Banco y el respectivo pais
miembro sobre el tipo de cambio que debe aplicarse para los efectos de
mantener el valor de su moneda en poder del Banco, éste tendra derecho a
exigir que para los fines de pago de amortizacion e intereses se aplique el
tipo de cambio utilizado en esa fecha por el Banco Central del pais
miembro o por el correspondiente organismo monetario para vender
dolares de los Estados Unidos de América a los residentes en el pais, que
no sean entidades gubernamentales, para efectuar las siguientes
operaciones: (a) pago por concepto de capital e intereses adeudados; (b)
remesa de dividendos o de otros ingresos provenientes de inversiones de
capital en el pais; y (c) remesa de capitales invertidos. Si para estas tres
clases de operaciones no hubiere el mismo tipo de cambio, se aplicara el
que sea mas alto, es decir el que represente un mayor nimero de unidades
de la moneda del pais respectivo por cada délar de los Estados Unidos de
América.
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(iii)  Si en la fecha en que deba realizarse el pago no pudiere aplicarse la regla
antedicha por inexistencia de las operaciones mencionadas, el pago se hara
sobre la base del méas reciente tipo de cambio utilizado para tales
operaciones dentro de los treinta (30) dias anteriores a la fecha del
vencimiento.

(iv)  Si no obstante la aplicacion de las reglas anteriores no pudiere
determinarse el tipo de cambio que debera emplearse para los fines de
pago o si surgieren discrepancias en cuanto a dicha determinacion, se
estara en esta materia a lo que resuelva el Banco tomando en
consideracion las realidades del mercado cambiario en el respectivo pais
miembro.

(v) Si, por incumplimiento de las reglas anteriores, el Banco considera que el
pago efectuado en la moneda correspondiente ha sido insuficiente, debera
comunicarlo de inmediato al Prestatario para que éste proceda a cubrir la
diferencia dentro del plazo maximo de treinta (30) dias habiles contados a
partir de la fecha en que se haya recibido el aviso. Si, por el contrario, la
suma recibida fuere superior a la adeudada, el Banco procedera a hacer la
devolucidn de los fondos en exceso dentro del mismo plazo.

(b) Con el fin de determinar la equivalencia en délares de los Estados Unidos de
América de un gasto que se efectle en moneda del pais del Prestatario, se utilizara el tipo de
cambio aplicable en la fecha de pago del respectivo gasto, siguiendo la regla sefialada en el
inciso (a) del presente Articulo. Para estos efectos, se entiende que la fecha de pago del gasto es
aquélla en la que el Prestatario, el Organismo Ejecutor, o cualesquiera otra persona natural o
juridica a quien se le haya delegado la facultad de efectuar gastos, efectie los pagos respectivos,
en favor del contratista o proveedor.

ARTICULO 3.07. Desembolsos v pagos de amortizacién e intereses en Moneda Unica.
En el caso de Préstamos otorgados bajo la Facilidad Unimonetaria, los desembolsos y pagos de
amortizacion e intereses seran efectuados en la Moneda Unica del Préstamo particular.

ARTICULO 3.08. Valoracion de monedas convertibles. Siempre que, segln este Contrato,
sea necesario determinar el valor de una Moneda que no sea la del pais del Prestatario, en
funcion de otra, tal valor sera el que razonablemente fije el Banco.

ARTICULO 3.09. Participaciones. (a) El Banco podra ceder a otras instituciones putblicas o
privadas, a titulo de participaciones, los derechos correspondientes a las obligaciones pecuniarias
del Prestatario provenientes de este Contrato. EI Banco informard inmediatamente al Prestatario
sobre cada cesion.

(b) Se podran acordar participaciones en relacion con cualesquiera de: (i) las
cantidades del Préstamo que se hayan desembolsado previamente a la celebracion del acuerdo de
participacion; o (ii) las cantidades del Financiamiento que estén pendientes de desembolso en el
momento de celebrarse el acuerdo de participacion.
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(©) El Banco podra, con la previa conformidad del Prestatario, ceder en todo o en
parte el importe no desembolsado del Financiamiento a otras instituciones publicas o privadas. A
tales efectos, la porcion sujeta a participacion sera denominada en términos de un namero fijo de
unidades de una o varias monedas convertibles. Igualmente y previa conformidad del Prestatario,
el Banco podra establecer para dicha porcion sujeta a participacion, una tasa de interés diferente
a la establecida en el presente Contrato. Los pagos de los intereses asi como de las cuotas de
amortizacion se efectuaran en la moneda especificada en la que se efectud la participacion, y en
las fechas indicadas en el Articulo 3.01. EI Banco entregara al Prestatario y al Participante una
tabla de amortizacion, después de efectuado el ultimo desembolso.

ARTICULO 3.10. Imputacién de los pagos. Todo pago se imputara en primer término a
devolucidn de anticipos no justificados, luego a comisiones e intereses exigibles en la fecha del
pago y si hubiere un saldo, a la amortizacién de cuotas vencidas de capital.

ARTICULO 3.11. Pagos_anticipados. Previa notificacion escrita al Banco con, por lo
menos, cuarenta y cinco (45) dias de anticipacién, el Prestatario podrd pagar, en una de las
fechas de pago de intereses indicada en las Estipulaciones Especiales, cualquier parte del
Préstamo antes de su vencimiento, siempre que en la fecha del pago no adeude suma alguna por
concepto de comisiones o intereses. Todo pago parcial anticipado, salvo acuerdo escrito en
contrario, se imputara a las cuotas de capital pendientes, en orden inverso a su vencimiento.

ARTICULO 3.12. Recibos. A solicitud del Banco, el Prestatario suscribira y entregara al
Banco, a la finalizacion de los desembolsos, el recibo o recibos que representen las sumas
desembolsadas.

ARTICULO 3.13.  Vencimientos en dias feriados. Todo pago o cualquiera otra prestacion
que, en cumplimiento del presente Contrato, debiera llevarse a cabo en sdbado, domingo o en dia
que sea feriado bancario segun la ley del lugar en que deba ser hecho, se entendera validamente
efectuado en el primer dia habil siguiente, sin que en tal caso proceda recargo alguno.

ARTICULO 3.14.  Lugar de los pagos. Todo pago debera efectuarse en la oficina principal
del Banco en Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, a menos que el
Banco designe otro lugar o lugares para este efecto, previa notificacion escrita al Prestatario.

ARTICULO 3.15. Renuncia a parte del Financiamiento. El Prestatario, de acuerdo con el
Garante, si lo hubiere, mediante aviso por escrito enviado al Banco, podré renunciar a su derecho
de utilizar cualquier parte del Financiamiento que no haya sido desembolsada antes del recibo
del aviso, siempre que no se trate de las cantidades previstas en el Articulo 5.03 de estas Normas
Generales.

ARTICULO 3.16.  Cancelacion automética de parte del Financiamiento. A menos que el
Banco haya acordado con el Prestatario y el Garante, si lo hubiere, expresamente y por escrito
prorrogar los plazos para efectuar los desembolsos, la porcion del Financiamiento que no hubiere
sido comprometida o desembolsada, segun sea el caso, dentro del correspondiente plazo, quedara
automaticamente cancelada.
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CAPITULO IV

Normas Relativas a Desembolsos

ARTICULO 4.01. Condiciones previas al primer desembolso. El primer desembolso del
Financiamiento esta condicionado a que se cumplan a satisfaccion del Banco los siguientes

requisitos:

(@)

(b)

(©

(d)

Que el Banco haya recibido uno o mas informes juridicos fundados que
establezcan, con sefialamiento de las pertinentes disposiciones constitucionales,
legales y reglamentarias, que las obligaciones contraidas por el Prestatario en este
Contrato y las del Garante en el Contrato de Garantia si lo hubiere, son vélidas y
exigibles. Dichos informes deberan referirse, ademas, a cualquier consulta
juridica que el Banco razonablemente estime pertinente formular.

Que el Prestatario, por si o por medio del Organismo Ejecutor en su caso, haya
designado uno o mas funcionarios que puedan representarlo en todos los actos
relacionados con la ejecucion de este Contrato y haya hecho llegar al Banco
ejemplares auténticos de las firmas de dichos representantes. Si se designaren dos
o mas funcionarios, correspondera sefialar si los designados pueden actuar
separadamente o si tienen que hacerlo de manera conjunta.

Que el Prestatario, por si 0 por medio del Organismo Ejecutor en su caso, haya
demostrado al Banco que se han asignado los recursos suficientes para atender,
por lo menos durante el primer afio calendario, la ejecucion del Proyecto, de
acuerdo con el cronograma de inversiones mencionado en el inciso siguiente.
Cuando este Financiamiento constituya la continuacion de una misma operacion,
cuya etapa o etapas anteriores esté financiando el Banco, la obligacién establecida
en este inciso no sera aplicable.

Que el Prestatario, por si o por medio del Organismo Ejecutor en su caso, haya
presentado al Banco un informe inicial preparado de acuerdo con los lineamientos
que sefale el Banco y que sirva de base para la elaboracion y evaluacion de los
informes de progreso a que se refiere el subinciso (a)(i) del Articulo 7.03 de estas
Normas Generales. En adicion a otras informaciones que el Banco pueda
razonablemente solicitar de acuerdo con este Contrato, el informe inicial debera
comprender: (i) un plan de realizacion del Proyecto, que incluya, cuando no se
tratare de un programa de concesion de créditos, los planos y especificaciones
que, a juicio del Banco, sean necesarias; (ii) un calendario o cronograma de
trabajo o de concesion de créditos, segun corresponda; y (iii) un cuadro de origen
y aplicacion de fondos en el que consten el calendario de inversiones detallado, de
acuerdo con las categorias de inversion indicadas en este Contrato y el
seflalamiento de los aportes anuales necesarios de las distintas fuentes de fondos,
con los cuales se financiara el Proyecto. Cuando en este Contrato se prevea el
reconocimiento de gastos anteriores a su firma o a la de la Resolucion aprobatoria
del Financiamiento, el informe inicial deberd incluir un estado de las inversiones
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y, de acuerdo con los objetivos del Financiamiento, una descripcion de las obras
realizadas en el Proyecto o una relacion de los créditos formalizados, segin sea
del caso, hasta una fecha inmediata anterior al informe.

() Que el Prestatario o el Organismo Ejecutor haya presentado al Banco el plan,
catalogo o codigo de cuentas a que hace referencia el Articulo 7.01 de estas
Normas Generales.

(H  Que el Organismo Oficial de Fiscalizacion al que se refiere las Estipulaciones
Especiales, haya convenido en realizar las funciones de auditoria previstas en el
inciso (b) del Articulo 7.03 de estas Normas Generales y en las Estipulaciones
Especiales, o que el Prestatario o el Organismo Ejecutor, hayan convenido con el
Banco respecto de una firma de contadores publicos independiente que realice las
mencionadas funciones.

() El Banco debera haber recibido una carta debidamente firmada por el Prestatario,
con el consentimiento escrito del Garante, en su caso, ya sea confirmando su
decision de mantener la alternativa de tasa de interés originalmente escogida para
el Financiamiento conforme con lo estipulado en las Clausulas 1.02(b) y 2.02(a)
de las Estipulaciones Especiales; o bien comunicando su decision de cambiar la
alternativa de tasa de interés del Financiamiento, conforme con lo estipulado en la
Clausula 2.03 de las Estipulaciones Especiales de este Contrato de Préstamo. En
caso que el Prestatario, con el consentimiento escrito del Garante, en su caso,
decida cambiar la alternativa de tasa de interés aplicable al Financiamiento, el
Prestatario debera notificar por escrito al Banco respecto de su decision, con una
anticipacion minima de treinta (30) dias calendario a la fecha de presentacion al
Banco de su solicitud para el primer desembolso del Financiamiento. Para los
efectos de esta notificacion, el Prestatario deberd usar el modelo de carta
requerido por el Banco. Bajo ninguna circunstancia, el cambio de la alternativa de
tasa de interés del Financiamiento debera realizarse en un lapso de tiempo menor
al periodo de treinta (30) dias calendario de anticipacion a la fecha de
presentacion al Banco de su solicitud para el primer desembolso del
Financiamiento.

ARTICULO 4.02. Plazo para cumplir las condiciones previas al primer desembolso. Si
dentro de los ciento ochenta (180) dias contados a partir de la vigencia de este Contrato, o de un
plazo mas amplio que las partes acuerden por escrito, no se cumplieren las condiciones previas al
primer desembolso establecidas en el Articulo 4.01 de estas Normas Generales y en las
Estipulaciones Especiales, el Banco podra poner término a este Contrato dando al Prestatario el
aviso correspondiente.

ARTICULO 4.03. Requisitos para todo desembolso. Para que el Banco efectlie cualquier
desembolso serd menester: (a) que el Prestatario o el Organismo Ejecutor en su caso, haya
presentado por escrito una solicitud de desembolso y que, en apoyo de dicha solicitud, se hayan
suministrado al Banco, los pertinentes documentos y demas antecedentes que éste pueda haberle
requerido. En el caso de aquellos Préstamos en los cuales el Prestatario haya optado por recibir
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financiamiento en una combinacion de Monedas Unicas, 0 en una 0 mas Monedas Unicas, la
solicitud debe ademas indicar el monto especifico de la(s) Moneda(s) Unica(s) particular(es) que
se requiere desembolsar; (b) las solicitudes deberan ser presentadas, a mas tardar, con treinta (30)
dias calendario de anticipacion a la fecha de expiracion del plazo para desembolsos o de la
prérroga del mismo, que el Prestatario y el Banco hubieren acordado por escrito; (c) que no haya
surgido alguna de las circunstancias descritas en el Articulo 5.01 de estas Normas Generales; y
(d) que el Garante, en su caso, no se encuentre en incumplimiento por mas de ciento veinte (120)
dias, de sus obligaciones de pago para con el Banco por concepto de cualquier Préstamo o
Garantia.

ARTICULO 4.04. Desembolsos para Cooperacién _Técnica. Si las Estipulaciones
Especiales contemplaran Financiamiento de gastos para Cooperacién Técnica, los desembolsos
para ese proposito podran efectuarse una vez que se hayan cumplido los requisitos establecidos
en los incisos (a) y (b) del Articulo 4.01 y en el Articulo 4.03 de estas Normas Generales.

ARTICULO 4.05. Pago de la cuota para inspeccién y vigilancia. Si el Banco estableciera
que se cobrara un monto para cubrir sus gastos por concepto de inspeccion y vigilancia
generales, de acuerdo con lo dispuesto en las Estipulaciones Especiales, el Banco notificara al
Prestatario al respecto y éste indicara si pagara dicho monto directamente al Banco o si el Banco
debera retirar y retener dicho monto de los recursos del Financiamiento. Tanto el pago por parte
del Prestatario como la retencion por parte del Banco de cualquier monto que se destine a
inspeccion y vigilancia generales se realizaran en la moneda del Préstamo.

ARTICULO 4.06. Procedimiento _para los desembolsos. El Banco podra efectuar
desembolsos con cargo al Financiamiento, asi: (a) mediante giros en favor del Prestatario de las
sumas a que tenga derecho de conformidad con este Contrato; (b) mediante pagos por cuenta del
Prestatario y de acuerdo con él a otras instituciones bancarias; (c) mediante la constitucion o
renovacion del Fondo Rotatorio a que se refiere el Articulo 4.07 siguiente; y (d) mediante otro
método que las partes acuerden por escrito. Cualquier gasto bancario que cobre un tercero con
motivo de los desembolsos sera por cuenta del Prestatario. A menos que las partes lo acuerden de
otra manera, solo se haran desembolsos en cada ocasion por sumas no inferiores al equivalente
de cien mil ddlares de los Estados de Unidos de América (US$100.000).

ARTICULO 4.07. Fondo Rotatorio. (a) Con cargo al Financiamiento y cumplidos los
requisitos previstos en los Articulos 4.01 y 4.03 de estas Normas Generales y los que fueren
pertinentes de las Estipulaciones Especiales, el Banco podra adelantar recursos del
Financiamiento para establecer, ampliar o renovar un Fondo Rotatorio para cubrir los gastos
relacionados con la ejecucidn del Proyecto que sean financiables con tales recursos, de acuerdo
con las disposiciones de este Contrato.

(b) Salvo expreso acuerdo entre las partes, el monto del Fondo Rotatorio no excedera
del 5% del monto del Financiamiento. EI Banco podré ampliar o renovar total o parcialmente el
Fondo Rotatorio, si asi se le solicita justificadamente, a medida que se utilicen los recursos y
siempre que se cumplan los requisitos del Articulo 4.03 de estas Normas Generales y los que se
establezcan en las Estipulaciones Especiales. EI Banco podra también reducir o cancelar el
monto del Fondo Rotatorio en el caso de que determine que los recursos suministrados a través
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de dicho Fondo Rotatorio exceden las necesidades del Proyecto. Tanto la constitucion como la
renovacion del Fondo Rotatorio se consideraran desembolsos para los efectos de este Contrato.

(c) El plan, catdlogo o codigo de cuentas que el Prestatario u Organismo Ejecutor
deberad presentar al Banco segun el Articulo 4.01(e) de estas Normas Generales indicara el
método contable que el Prestatario utilizara para verificar las transacciones y el estado de cuentas
del Fondo Rotatorio.

(d) A mas tardar, treinta (30) dias antes de la fecha acordada para el ultimo
desembolso del Financiamiento, el Prestatario debera presentar la justificacion final de la
utilizacion del Fondo Rotatorio y devolver el saldo no justificado.

(e En el caso de aquellos préstamos en los cuales el Prestatario ha optado por recibir
financiamiento en una combinacion de Monedas Unicas, o en una o varias Monedas Unicas, el
Prestatario podra, sujeto a la disponibilidad de un saldo sin desembolsar en esas monedas, optar
por recibir un desembolso para el Fondo Rotatorio en cualesquiera de las Monedas Unicas del
Préstamo, o en cualquier otra combinacion de éstas.

ARTICULO 4.08. Disponibilidad de moneda nacional. EI Banco estaréa obligado a efectuar
desembolsos al Prestatario, en la moneda de su pais, solamente en la medida en que el respectivo
depositario del Banco la haya puesto a su efectiva disposicion.

CAPITULO V

Suspension de Desembolsos y Vencimiento Anticipado

ARTICULO5.01.  Suspension _de desembolsos. EI Banco, mediante aviso escrito al
Prestatario, podrd suspender los desembolsos, si surge y mientras subsista, alguna de las
circunstancias siguientes:

@ El retardo en el pago de las sumas que el Prestatario adeude al Banco por capital,
comisiones, intereses, devolucion de anticipos o por cualquier otro concepto, con
motivo de este Contrato o de cualquier otro Contrato de Préstamo celebrado entre
el Banco y el Prestatario.

(b) El incumplimiento por parte del Prestatario de cualquier otra obligacion
estipulada en el o en los Contratos suscritos con el Banco para financiar el
Proyecto.

(©) El retiro o suspensién como miembro del Banco del pais en que el Proyecto debe
ejecutarse.

(d) Cuando el Proyecto o los propoésitos del Financiamiento pudieren ser afectados

por: (i) cualquier restriccion, modificacion o alteracion de las facultades legales,
de las funciones o del patrimonio del Prestatario o del Organismo Ejecutor; o (ii)
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cualquier modificacion o enmienda que se hubiere efectuado sin la conformidad
escrita del Banco, en las condiciones basicas cumplidas antes de la Resolucion
aprobatoria del Financiamiento o de la firma del Contrato. En estos casos, el
Banco tendra derecho a requerir del Prestatario y del Ejecutor una informacion
razonada y pormenorizada y sélo después de oir al Prestatario o al Ejecutor y de
apreciar sus informaciones y aclaraciones, o en el caso de falta de manifestacion
del Prestatario y del Ejecutor, el Banco podra suspender los desembolsos si juzga
que los cambios introducidos afectan sustancialmente y en forma desfavorable al
Proyecto o hacen imposible su ejecucion.

El incumplimiento por parte del Garante, si lo hubiere, de cualquier obligacion
estipulada en el Contrato de Garantia.

Cualquier circunstancia extraordinaria que, a juicio del Banco, y no tratdndose de
un Contrato con la Republica como Prestatario, haga improbable que el
Prestatario pueda cumplir las obligaciones contraidas en este Contrato, 0 que no
permita satisfacer los propositos que se tuvieron en cuenta al celebrarlo.

Si se determina, en cualquier etapa, que existe evidencia suficiente para confirmar
un hallazgo de que un empleado, agente o representante del Prestatario, del
Organismo Ejecutor o del Organismo Contratante, ha cometido un acto de fraude
y corrupcion durante el proceso de licitacién, de negociacion de un contrato o de
la ejecucion del contrato.

ARTICULO5.02. Terminacion, vencimiento anticipado o cancelaciones parciales de
montos no desembolsados y otras medidas.

(@)

(b)

El Banco podré poner término a este Contrato en la parte del Financiamiento que
hasta esa fecha no haya sido desembolsada o declarar vencida y pagadera de
inmediato la totalidad del Préstamo o una parte de él, con los intereses y
comisiones devengadas hasta la fecha del pago: (i) si alguna de las circunstancias
previstas en los incisos (a), (b), (c) y (e) del Articulo anterior se prolongase méas
de sesenta (60) dias; o (ii) si la informacion a la que se refiere el inciso (d) del
Acrticulo anterior, o las aclaraciones o informaciones adicionales presentadas por
el Prestatario, el Organismo Ejecutor o por el Organismo Contratante, en su caso,
no fueren satisfactorias para el Banco.

El Banco podra cancelar la parte no desembolsada del Financiamiento que
estuviese destinada a una adquisicion determinada de bienes, obras, servicios
relacionados, o servicios de consultoria, o declarar vencida y pagadera la parte del
Financiamiento correspondiente a dichas adquisiciones, si ya se hubiese
desembolsado, si, en cualquier momento, determinare que: (i) dicha adquisicién
se llevd a cabo sin seguir los procedimientos indicados en este Contrato; o (ii)
representantes del Prestatario, del Organismo Ejecutor, o del Organismo
Contratante incurrieron en cualquier acto de fraude o corrupcion, ya sea durante el
proceso de seleccién del contratista o proveedor o consultor, o durante la
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negociacion o el periodo de ejecucion del respectivo contrato, sin que, para
corregir la situacion, el Prestatario hubiese tomado oportunamente medidas
apropiadas, aceptables al Banco y acordes con las garantias de debido proceso
establecidas en la legislacion del pais del Prestatario.

Para los efectos del inciso anterior, se entendera que los actos de fraude y
corrupcion incluyen, pero no se limitan a, los siguientes actos: (i) una practica
corruptiva consiste en ofrecer, dar, recibir, o solicitar, directa o indirectamente,
cualquier cosa de valor para influenciar indebidamente las acciones de otra parte;
(if) una practica fraudulenta es cualquier acto u omision, incluyendo la
tergiversacion de hechos y circunstancias, que engafien, o intenten engafiar, a
alguna parte para obtener un beneficio financiero o de otra naturaleza o para
evadir una obligacion; (iii) una practica coercitiva consiste en perjudicar o causar
dafio, o amenazar con perjudicar o causar dafo, directa o indirectamente, a
cualquier parte o0 a sus bienes para influenciar las acciones de una parte; y (iv) una
practica colusoria es un acuerdo entre dos 0 mas partes realizado con la intencién
de alcanzar un proposito inapropiado, incluyendo influenciar en forma
inapropiada las acciones de otra parte.

Si se comprueba que, de conformidad con los procedimientos administrativos del
Banco, cualquier firma, entidad o individuo ofertando por o participando en un
proyecto financiado por el Banco incluyendo, entre otros, Prestatario, oferentes,
proveedores,  contratistas,  subcontratistas, concesionarios, solicitantes,
consultores, Organismo Ejecutor u Organismo Contratante (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes) ha cometido un acto de
fraude o corrupcion, el Banco podra:

() decidir no financiar ninguna propuesta de adjudicacion de un contrato o de
un contrato adjudicado para obras, bienes, servicios relacionados y
servicios de consultoria financiado por el Banco;

(i) suspender los desembolsos del Financiamiento, como se describe en el
Articulo 5.01 (g) anterior de estas Normas Generales, si se determina, en
cualquier etapa, que existe evidencia suficiente para confirmar un hallazgo
de que un empleado, agente, o representante del Prestatario, del
Organismo Ejecutor o del Organismo Contratante ha cometido un acto de
fraude o corrupcion;

(iii)  cancelar y/o acelerar el repago de una parte del Préstamo o de la donacién
relacionada con un contrato, como se describe en el Articulo 5.02 (b)
anterior de estas Normas Generales, cuando exista evidencia de que el
representante del Prestatario no ha tomado las medidas correctivas
adecuadas en un periodo de tiempo que el Banco considere razonable, y de
conformidad con las garantias de debido proceso establecidas en la
legislacion del pais del Prestatario;
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(iv)  emitir una amonestacion en el formato de una carta formal de censura a la
conducta de la firma, entidad o individuo;

(v) declarar a una persona, entidad o firma inelegible, en forma permanente o
por un determinado periodo de tiempo, para que se le adjudiquen contratos
bajo proyectos financiados por el Banco, excepto bajo aquellas
condiciones que el Banco considere ser apropiadas;

(vi)  remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir
las leyes; y/o

(vii) imponer otras sanciones que considere ser apropiadas bajo las
circunstancias del caso, incluyendo la imposicion de multas que
representen para el Banco un reembolso de los costos vinculados con las
investigaciones y actuaciones. Dichas sanciones podran ser impuestas en
forma adicional o en sustitucion de otras sanciones.

(e) La imposicion de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad
con las disposiciones referidas anteriormente podra hacerse de forma publica o
privada.

ARTICULO5.03. Obligaciones no afectadas. No obstante lo dispuesto en los Articulos 5.01
y 5.02 precedentes, ninguna de las medidas previstas en este Capitulo afectara el desembolso por
parte del Banco de: (a) las cantidades sujetas a la garantia de una carta de crédito irrevocable; y
(b) las cantidades que el Banco se haya comprometido especificamente por escrito con el
Prestatario o el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, en su caso, a suministrar con
cargo a los recursos del Financiamiento para hacer pagos a un contratista o proveedor de bienes y
servicios relacionados o servicios de consultoria. EI Banco podra dejar sin efecto el compromiso
indicado en este inciso (b) cuando se hubiese determinado, a satisfaccion del Banco, que con
motivo del proceso de seleccidn, la negociacion o ejecucién del contrato para la adquisicion de
las citadas obras, bienes y servicios relacionados o servicios de consultoria, ocurrieron uno o0 mas
actos de fraude y corrupcion.

ARTICULO5.04. No renuncia de derechos. El retardo o el no ejercicio por parte del Banco
de los derechos acordados en este Contrato no podran ser interpretados como renuncia del Banco
a tales derechos, ni como el haber aceptado hechos o circunstancias que, de haberse producido,
lo hubieran facultado para ejercitarlos.

ARTICULO5.05. Disposiciones no afectadas. La aplicacion de las medidas establecidas en
este Capitulo no afectara las obligaciones del Prestatario establecidas en este Contrato, las cuales
quedaran en pleno vigor, salvo en el caso de vencimiento anticipado de la totalidad del Préstamo,
en cuya circunstancia sélo quedaran vigentes las obligaciones pecuniarias del Prestatario.
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CAPITULO VI

Ejecucion del Proyecto

ARTICULO 6.01. Disposiciones generales sobre ejecucion del Proyecto. (a) El Prestatario
conviene en que el Proyecto serd llevado a cabo con la debida diligencia de conformidad con
eficientes normas financieras y técnicas y de acuerdo con los planes, especificaciones, calendario
de inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos que el Banco haya aprobado.
Igualmente, conviene en que todas las obligaciones a su cargo deberan ser cumplidas a
satisfaccion del Banco.

(b) Toda modificacion importante en los planes, especificaciones, calendario de
inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos que el Banco haya aprobado, asi
como todo cambio sustancial en el contrato o contratos de bienes o servicios que se costeen con
los recursos destinados a la ejecucion del Proyecto o las modificaciones de las categorias de
inversiones, requieren el consentimiento escrito del Banco.

ARTICULO 6.02. Precios v licitaciones. Los contratos para ejecucion de obras, adquisicion
de bienes y prestacion de servicios para el Proyecto se deberan pactar a un costo razonable que
sera generalmente el precio mas bajo del mercado, tomando en cuenta factores de calidad,
eficiencia y otros que sean del caso.

ARTICULO 6.03.  Utilizacion de bienes. Salvo autorizacion expresa del Banco, los bienes
adquiridos con los recursos del Financiamiento deberdn dedicarse exclusivamente para los fines
del Proyecto. Concluida la ejecucion del Proyecto, la maquinaria y el equipo de construccion
utilizados en dicha ejecucion, podran emplearse para otros fines.

ARTICULO 6.04. Recursos adicionales. (a) El Prestatario deberd aportar oportunamente
todos los recursos adicionales a los del Préstamo que se necesiten para la completa e
ininterrumpida ejecucion del Proyecto, cuyo monto estimado se sefiala en las Estipulaciones
Especiales. Si durante el proceso de desembolso del Financiamiento se produjere un alza del
costo estimado del Proyecto, el Banco podra requerir la modificacién del calendario de
inversiones referido en el inciso (d) del Articulo 4.01 de estas Normas Generales, para que el
Prestatario haga frente a dicha alza.

(b) A partir del afio calendario siguiente a la iniciacion del Proyecto y durante el
periodo de su ejecucion, el Prestatario debera demostrar al Banco, en los primeros sesenta (60)
dias de cada afio calendario, que dispondra oportunamente de los recursos necesarios para
efectuar la contribucion local al Proyecto durante ese afio.

CAPITULO VII

Regqistros, Inspecciones e Informes

ARTICULO 7.01. Control interno y registros. El Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Contratante, segin corresponda, debera mantener un adecuado sistema de controles
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internos contables y administrativos. El sistema contable debera estar organizado de manera que
provea la documentacion necesaria para verificar las transacciones y facilitar la preparacion
oportuna de los estados financieros e informes. Los registros del Proyecto deberan ser
conservados por un periodo minimo de tres (3) afios después del Gltimo desembolso del Préstamo
de manera que: (a) permitan identificar las sumas recibidas de las distintas fuentes; (b)
consignen, de conformidad con el catdlogo de cuentas que el Banco haya aprobado, las
inversiones en el Proyecto, tanto con los recursos del Préstamo como con los demas fondos que
deban aportarse para su total ejecucion; (c) incluyan el detalle necesario para identificar las obras
realizadas, los bienes adquiridos y los servicios contratados, asi como la utilizacién de dichas
obras, bienes y servicios; (d) dichos documentos incluyan la documentacién relacionada con el
proceso de licitacion y la ejecucion de los contratos financiados por el Banco, lo que comprende,
pero no se limita a, los llamados a licitacion, los paquetes de ofertas, los resimenes, las
evaluaciones de las ofertas, los contratos, la correspondencia, los productos y borradores de
trabajo y las facturas, incluyendo documentos relacionados con el pago de comisiones, y pagos a
representantes, consultores y contratistas, y (¢) demuestren el costo de las inversiones en cada
categoria y el progreso de las obras. Cuando se trate de programas de crédito, los registros
deberan precisar, ademas, los créditos otorgados, las recuperaciones efectuadas y la utilizacion
de éstas.

ARTICULO 7.02. Inspecciones. (a) ElI Banco podra establecer los procedimientos de
inspeccion que juzgue necesarios para asegurar el desarrollo satisfactorio del Proyecto.

(b) El Prestatario, el Organismo Ejecutor y el Organismo Contratante, en su caso,
deberan permitir al Banco que inspeccione en cualquier momento el Proyecto, el equipo y los
materiales correspondientes y revise los registros y documentos que el Banco estime pertinente
conocer. El personal que envie o designe el Banco para el cumplimiento de este propdsito como
investigadores, representantes o auditores o expertos debera contar con la mas amplia
colaboracion de las autoridades respectivas. Todos los costos relativos al transporte, salario y
demas gastos de dicho personal, seran pagados por el Banco.

(© El Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, en su caso,
deberan proporcionar al Banco, si un representante autorizado de éste lo solicita, todos los
documentos, incluyendo los relacionados con las adquisiciones, que el Banco pueda solicitar
razonablemente. Adicionalmente, el Prestatario, el Organismo Ejecutor y el Organismo
Contratante deberan poner a la disposicion del Banco, si asi se les solicita con una anticipacion
razonable, su personal para que respondan a las preguntas que el personal del Banco pueda tener
de la revision o auditoria de los documentos. El Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Contratante, en su caso, debera presentar los documentos en un tiempo preciso, 0 una
declaracion jurada en la que consten las razones por las cuales la documentacion solicitada no
esta disponible o esta siendo retenida.

(d) Si el Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, en su caso,
se rehusa a cumplir con la solicitud presentada por el Banco, o de alguna otra forma obstaculiza
la revision del asunto por parte del Banco, el Banco, bajo su sola discrecién, podra adoptar las
medidas que considere apropiadas en contra del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Contratante, segln sea del caso.
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Informes vy estados financieros. (a) El Prestatario o el Organismo

Ejecutor, segun corresponda, presentara al Banco los informes que se indican a continuacion, en
los plazos que se sefialan para cada uno de ellos:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

Los informes relativos a la ejecucion del Proyecto, dentro de los sesenta
(60) dias siguientes a la finalizacién de cada Semestre calendario o en otro
plazo que las partes acuerden, preparados de conformidad con las normas
que al respecto se acuerden con el Banco.

Los demés informes que el Banco razonablemente solicite en relacién con
la inversion de las sumas prestadas, la utilizacion de los bienes adquiridos
con dichas sumas y el progreso del Proyecto.

Tres ejemplares de los estados financieros correspondientes a la totalidad
del Proyecto, al cierre de cada ejercicio economico del Organismo
Ejecutor, e informacién financiera complementaria relativa a dichos
estados. Los estados financieros seran presentados dentro de los ciento
veinte (120) dias siguientes al cierre de cada ejercicio econdémico del
Organismo Ejecutor, comenzando con el ejercicio en que se inicie la
ejecucién del Proyecto y durante el periodo sefialado en las Estipulaciones
Especiales.

Cuando las Estipulaciones Especiales lo requieran, tres ejemplares de los
estados financieros del Prestatario, al cierre de su ejercicio econémico, e
informacion financiera complementaria relativa a esos estados. Los
estados seran presentados durante el periodo sefialado en las
Estipulaciones Especiales, comenzando con los del ejercicio econémico en
que se inicie el Proyecto y dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes
al cierre de cada ejercicio economico del Prestatario. Esta obligacion no
sera aplicable cuando el Prestatario sea la Republica o el Banco Central.

Cuando las Estipulaciones Especiales lo requieran, tres ejemplares de los
estados financieros del Organismo Ejecutor, al cierre de su ejercicio
economico, e informacion financiera complementaria relativa a dichos
estados. Los estados seran presentados durante el periodo sefialado en las
Estipulaciones Especiales, comenzando con los del ejercicio econdmico en
que se inicie el Proyecto y dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes
al cierre de cada ejercicio econémico del Organismo Ejecutor.

(b) Los estados y documentos descritos en los incisos (a) (iii), (iv) y (v) deberan
presentarse con dictamen de la entidad auditora que sefialen las Estipulaciones Especiales de este
Contrato y de acuerdo con requisitos satisfactorios al Banco. El Prestatario o el Organismo
Ejecutor, segun corresponda, deberad autorizar a la entidad auditora para que proporcione al
Banco la informacion adicional que éste razonablemente pueda solicitarle, en relacién con los
estados financieros e informes de auditoria emitidos.
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(©) En los casos en que el dictamen esté a cargo de un organismo oficial de
fiscalizacion y éste no pudiere efectuar su labor de acuerdo con requisitos satisfactorios al Banco
o0 dentro de los plazos arriba mencionados, el Prestatario o el Organismo Ejecutor contratara los
servicios de una firma de contadores publicos independiente aceptable al Banco. Asimismo,
podran utilizarse los servicios de una firma de contadores publicos independiente, si las partes
contratantes asi lo acuerdan.

CAPITULO VIII

Disposicion sobre Gravamenes y Exenciones

ARTICULO 8.01. Compromiso sobre gravamenes. En el supuesto de que el Prestatario
conviniere en establecer algin gravamen especifico sobre todo o parte de sus bienes o rentas
como garantia de una deuda externa, habra de constituir al mismo tiempo un gravamen que
garantice al Banco, en un pie de igualdad y proporcionalmente, el cumplimiento de las
obligaciones pecuniarias derivadas de este Contrato. Sin embargo, la anterior disposicion no se
aplicard: (a) a los gravamenes constituidos sobre bienes, para asegurar el pago del saldo insoluto
de su precio de adquisicion; y (b) a los constituidos con motivo de operaciones bancarias para
garantizar el pago de obligaciones cuyos vencimientos no excedan de un afio de plazo. En caso
de que el Prestatario sea un pais miembro, la expresion "bienes o rentas"” se refiere a toda clase
de bienes o rentas que pertenezcan al Prestatario o a cualesquiera de sus dependencias que no
sean entidades autdbnomas con patrimonio propio.

ARTICULO 8.02. Exencién de impuestos. El Prestatario se compromete a que tanto el
capital como los intereses y demas cargos del Préstamo se pagaran sin deduccién ni restriccion
alguna, libres de todo impuesto, tasa, derecho o recargo que establezcan o pudieran establecer las
leyes de su pais y a hacerse cargo de todo impuesto, tasa o derecho aplicable a la celebracion,
inscripcion y ejecucion de este Contrato.

CAPITULO IX

Procedimiento Arbitral

ARTICULO 9.01. Composicién del Tribunal. (a) EI Tribunal de Arbitraje se compondra de
tres miembros, que seran designados en la forma siguiente: uno, por el Banco; otro, por el
Prestatario; y un tercero, en adelante denominado el "Dirimente", por acuerdo directo entre las
partes, o por intermedio de los respectivos arbitros. Si las partes o los arbitros no se pusieren de
acuerdo respecto de la persona del Dirimente, o si una de las partes no pudiera designar arbitro,
el Dirimente sera designado, a peticion de cualquiera de las partes, por el Secretario General de
la Organizacién de los Estados Americanos. Si una de las partes no designare arbitro, éste sera
designado por el Dirimente. Si alguno de los arbitros designados o el Dirimente no quisiere 0 no
pudiere actuar o seguir actuando, se procedera a su reemplazo en igual forma que para la
designacion original. El sucesor tendra las mismas funciones y atribuciones que el antecesor.
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(b) Si la controversia afectare tanto al Prestatario como al Garante, si lo hubiere,
ambos seran considerados como una sola parte y, por consiguiente, tanto para la designacion del
arbitro como para los demas efectos del arbitraje, deberan actuar conjuntamente.

ARTICULO 9.02. Iniciacién _del procedimiento. Para someter la controversia al
procedimiento de arbitraje, la parte reclamante dirigira a la otra una comunicacion escrita
exponiendo la naturaleza del reclamo, la satisfaccion o reparacion que persigue y el nombre del
arbitro que designa. La parte que hubiere recibido dicha comunicacién debera, dentro del plazo
de cuarenta y cinco (45) dias, comunicar a la parte contraria el nombre de la persona que designe
como arbitro. Si dentro del plazo de treinta (30) dias, contado desde la entrega de la
comunicacion referida al reclamante, las partes no se hubieren puesto de acuerdo en cuanto a la
persona del Dirimente, cualquiera de ellas podrd recurrir ante el Secretario General de la
Organizacion de los Estados Americanos para que éste proceda a la designacion.

ARTICULO 9.03. Constitucion del Tribunal. EI Tribunal de Arbitraje se constituira en
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, en la fecha que el Dirimente
designe y, constituido, funcionara en las fechas que fije el propio Tribunal.

ARTICULO 9.04. Procedimiento. (a) EI Tribunal sélo tendra competencia para conocer de
los puntos de la controversia. Adoptard su propio procedimiento y podra por propia iniciativa
designar los peritos que estime necesarios. En todo caso, debera dar a las partes la oportunidad
de presentar exposiciones en audiencia.

(b) El Tribunal fallara en conciencia, con base en los términos de este Contrato y
pronunciara su fallo aun en el caso de que alguna de las partes actde en rebeldia.

(©) El fallo se hard constar por escrito y se adoptara con el voto concurrente de dos
miembros del Tribunal, por lo menos. Debera dictarse dentro del plazo aproximado de sesenta
(60) dias, contados a partir de la fecha del nombramiento del Dirimente, a menos que el Tribunal
determine que por circunstancias especiales e imprevistas deba ampliarse dicho plazo. El fallo
sera notificado a las partes mediante comunicacion suscrita, cuando menos, por dos miembros
del Tribunal y debera cumplirse dentro del plazo de treinta (30) dias, contados a partir de la fecha
de la notificacién. Dicho fallo tendra mérito ejecutivo y no admitira recurso alguno.

ARTICULO 9.05. Gastos. Los honorarios de cada arbitro seran cubiertos por la parte que lo
hubiere designado y los honorarios del Dirimente serdn cubiertos por ambas partes en igual
proporcion. Antes de constituirse el Tribunal, las partes acordaran los honorarios de las demas
personas que, de mutuo acuerdo, convengan que deban intervenir en el procedimiento de
arbitraje. Si el acuerdo no se produjere oportunamente, el propio Tribunal fijara la compensacion
que sea razonable para dichas personas, tomando en cuenta las circunstancias. Cada parte
sufragara sus costos en el procedimiento de arbitraje, pero los gastos del Tribunal seran
sufragados por las partes en igual proporcion. Toda duda en relacion con la division de los gastos
o con la forma en que deban pagarse sera resuelta sin ulterior recurso por el Tribunal.
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ARTICULO 9.06  Notificaciones. Toda notificacion relativa al arbitraje o al fallo sera hecha
en la forma prevista en este Contrato. Las partes renuncian a cualquier otra forma de
notificacion.
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ANEXO UNICO

EL PROGRAMA

Programa de Competitividad y Apertura Comercial, Fase |

l. Objetivo

1.01 El objetivo general del Programa es contribuir al crecimiento de la base productiva de la
economia panamefia.

1.02 Los objetivos especificos del Programa son: (i) reforzar la capacidad del gobierno de la
Republica de Panama de promover las exportaciones a través de una mejor calidad y
focalizacion de los servicios publicos para la gestién comercial; y (ii) la ampliacion de los
servicios financieros y no financieros para el desarrollo empresarial intermediado por el
sector privado. El Programa también incluye empresas de menor escala y apoyo a la gestion
empresarial de las comunidades indigenas en las cadenas de valor de los mercados globales.

I1. Descripcion

2.01 Para alcanzar los objetivos indicados en la Seccion | anterior, el Programa comprende el
financiamiento de actividades agrupadas en los siguientes Subprogramas y sus componentes:

Subprograma |: Fortalecimiento de la competitividad de la gestién publica para la
apertura comercial

2.02  Este Subprograma tiene como proposito fortalecer la capacidad del sector pablico en materia
de gestion exportadora, normas internacionales y promocion de inversion, incluyendo
algunas actividades relacionadas con la gestion empresarial dentro de las comarcas
indigenas. Las actividades se desarrollaran mediante la ejecucion de los siguientes (3)
componentes:

Componente |: Gestidon publica para la apertura comercial

2.03 Las actividades que se financiaran con los recursos del Programa bajo este componente se
agrupan, a su vez, en los siguientes cuatro subcomponentes:

Primer subcomponente: Fortalecimiento de la capacidad de negociacién vy
administracion de acuerdos comerciales

2.04 Dotacién de herramientas informaticas para facilitar la toma de decisiones de negociacion. El
Programa financiara la adquisicion de la base de datos "Trade Map"Y y de "Product Map"?,

1/ Herramienta de analisis de mercados que facilita la investigacion estratégica de un mercado, monitoreando el
desempefio comercial a nivel de paises y de productos, dando a conocer las ventajas competitivas y comparativas e
identificando el potencial para la diversificacion de mercados o productos.
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2.05

2.06

2.07

2.08

2.09

que ofrecera informacidn de apoyo al analisis, preparacion, seguimiento y conduccion de las
negociaciones de Panama con sus diferentes socios comerciales. Esta adquisicion incluye la
capacitacion y los permisos de acceso a multiples usuarios por un periodo de 5 afios.

Establecimiento de capacidad de negociacion y anélisis econdmico. Con los recursos del
Programa se financiard la creacion de una unidad de analisis econémico, cuyas tareas
principales seran la elaboracion de: (i) analisis econdmicos para la definicion de la politica
comercial; (ii) analisis de mercados relevantes para el sector exportador y la atraccion de
inversiones; (iii) estudios de diagnostico e impacto economico a nivel general y sectorial; y
(iv) analisis econdmicos en casos de controversias comerciales, précticas desleales de
comercio y medidas de salvaguardia; entre otras actividades.

Fortalecimiento del Sistema Nacional de Propiedad Intelectual (SINAPI). EI Programa
apoyara un proceso de modernizacién de las instituciones que conforman el SINAPI, asi
como de actualizacion de normativas y procesos de trabajo mediante las siguientes
actividades: (i) identificacién de limitantes institucionales y organizacionales que el
Gobierno afronta en la gestion de propiedad intelectual (P1); (ii) definicion de visiones
comunes, estructura organizacional de funciones, y definicion de perfiles de cargo adecuados
a los nuevos requerimientos de la institucion; (iii) disefio y puesta en marcha de un plan de
reingenieria de procesos técnicos, administrativos y tecnoldgicos del SINAPI; (iv) disefio y
propuesta de reformas legales necesarias para mejorar la proteccion y observancia de los
derechos de Pl de conformidad con normas internacionales sobre la materia; (v) analisis de
oportunidades en foros internacionales como OMPIly OMC; (vi) identificacion y apoyo en la
busqueda de proteccidn a los inventores, innovadores y autores panamefios; y (vii) disefio y
puesta en marcha de sistemas de informacion y atencidon al pablico, entre otros. Para mejorar
la calidad profesional se incluird capacitacion al personal especializado en Pl en los cambios
derivados de la apertura comercial y nuevas disposiciones legales relativas a compromisos
comerciales internacionales; y en segundo lugar, el disefio y puesta en marcha de programas
de capacitacion técnica "a la medida™ en todas las areas de SINAPI.

Analisis de temas ambientales y laborales. EI Subcomponente financiara: (i) diagndstico del
tipo de intervenciones requeridas para cumplir con los compromisos adquiridos en los
tratados de libre comercio en temas laborales y ambientales; y (ii) formulacion de planes de
accion comprensivos, cronogramas Yy presupuestos detallados para cada intervencion.

También se podran financiar otras actividades dentro de este componente que cumplan
criterios de elegibilidad detallados en el ROP.

Seqgundo subcomponente: Fortalecimiento de la capacidad técnica en materia de
promocion de exportaciones

Desarrollo de servicios de informacion, inteligencia y promocidn comercial. El Programa
financiara las siguientes actividades: (i) prospeccion y priorizacion de oferta exportable, que
consiste en un proceso de validacion de los productos y/o servicios panamefios con alta

2/ Herramienta informatica que contiene estadisticas de comercio internacional, informacion detallada del tamafio de
mercado, flujos del comercio, tendencias regionales, paises y productos competitivos.
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potencialidad exportadora; (ii) organizacion y puesta en marcha de misiones comerciales
reversas, que consisten en atraer al pais a compradores extranjeros potenciales con el fin de
conocer a las empresas y sus productos y generar nuevas transacciones; (iii) ampliacion de
servicios de informacion comercial en linea; (iv) formulacion e implementacion de un plan
de desarrollo de cultura exportadora; y (v) un diagnostico y plan de accién de la capacidad de
acreditacion de actividades y servicios relacionados con los sectores productivos y de
exportacion.

Desarrollo de lainiciativa Enlaces Comerciales en el exterior. Bajo coordinacion del MICI,
el Programa apoyara la dotacién de asesoria técnica en materia de promocién de
exportaciones e inversiones, para lo cual designara Enlaces Comerciales en las Embajadas
Panamenfias, sobre la base de acuerdos con el Ministerio de Relaciones Exteriores, de los
principales socios comerciales, particularmente de aquellos paises donde el pais tiene TLCs.
Estos Enlaces serian contratados con el objetivo especifico de promover las exportaciones y
atraccion de inversion extranjera en Panama, responderian al MICI y serian evaluados y
remunerados parcialmente sobre la base del volumen de oportunidades de negocios
generados. Sus funciones especificas incluiran: (i) realizacion de estudios de mercado, que
permitan identificar aspectos tales como potencialidades de exportacién, volumen del
mercado, precios, normativas y regulaciones, caracteristicas de los consumidores,
caracteristicas de la competencia y tendencias del mercado, entre otros; (ii) establecimiento
de contactos de empresas panamefias con eventuales importadores o grupos de intereés; (iii)
confeccidn de agendas de trabajo y preparacion de la participacion de empresas en ferias y
exposiciones; y (iv) realizacion de otras gestiones que faciliten el quehacer de la instituciony
empresas en el extranjero (reservas, arriendos de equipos, tramites aduaneros, etc.)

También se podran financiar otras actividades dentro de este componente que cumplan
criterios de elegibilidad detallados en el ROP.

Tercer subcomponente: Puesta en marcha de Planes de Atraccidon de Inversion en
mercados estratégicos

Validacion de sectores estratégicos para la promocion de Inversion Extranjera Directa (IED).
Bajo coordinacion del MICI, el subcomponente apoyara la validacion de los sectores
estratégicos en Panam4 para la atraccion de IED, incluyendo: (i) el analisis de diferentes
sectores econdmicos de Panama para asi poder seleccionar aquellos con mayor potencial; (i)
la determinacidn de los requerimientos principales para potenciar las ventajas comparativas y
competitivas de los sectores y la recomendacion de politicas y medidas concretas de fomento
que sirvan de estimulo a la formulacion de proyectos de inversion; y (iii) la seleccion de
sectores estratégicos para la promocion de IED a partir de los insumos anteriores.

Disefio y difusién de imagen a nivel sectorial. Incluye la dotacion de asesoria técnica para:
(i) un analisis estratégico de los sectores validados en los mercados de intereés; (ii) articulary
recomendar una serie de principios estratégicos para la promocion internacional para todas
las campafias de promocion que se realizan en el exterior, aunque éstas tengan objetivos
especificos sectoriales; (iii) disefio de una imagen a nivel sectorial, coordinada con laimagen
pais existente, dirigida especialmente a los mercados meta; (iv) la contratacion de expertos
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2.14

2.15

2.16

2.17

conocedores de los mercados meta para poder planificar la estrategia de medios y asi poder
determinar aquellos medios mas idoneos y efectivos para la transmision de los mensajes de
imagen pais y de imagen sector; y (v) la difusion de mensajes a las audiencias de interés
estratégico a través de la incorporacion de los medios internacionales previamente
identificados en los mercados meta.

Analisis estratégico para la inversion. Este conjunto de actividades tiene como propdosito la
actualizacion dinamica en los mercados meta del contenido, los mensajes y las acciones de
difusion de imagen pais y de imagen sector e incluye: (i) la realizacion de analisis e
investigaciones de sectores econdmicos particulares en los mercados meta con la finalidad de
identificar nuevos sectores con potencial para atraer IED a Panama; y (ii) el analisis de
empresas e inversionistas individuales (targeting) de acuerdo a sus necesidades de expansion
0 de reubicacion en funcion de su potencial interés de instalarse en Panama.

Participacion en ferias comerciales especializadas. Este conjunto de actividades consiste en
la participacion en ferias especializadas en los mercados meta identificados. Entre otros
criterios, las ferias se deberan concentrar en los sectores que ofrezcan mayor potencial de
atraccion de IED al pais sobre la base del analisis estratégico realizado anteriormente. Esta
actividad financiara servicios de consultoria para: (i) la seleccion de las ferias comerciales
especializadas en las que participaran tanto el sector privado como publico panamefio, en
concordancia con los objetivos estratégicos técnicos mencionados; (ii) la identificacion de las
empresas nacionales participantes; (iii) la capacitacion en funciones especificas a los
participantes en las ferias (provenientes tanto del sector publico como del sector privado); y
(iv) la preparacion de un informe de evaluacién de los resultados obtenidos en las ferias.

También se podran financiar otras actividades dentro de este componente que cumplan
criterios de elegibilidad detallados en el ROP.

Cuarto subcomponente: PANAMARKET -- Gobierno electronico para el comercio e
inversiones

Disefio y desarrollo del sistema integrado de gestion de informacion, servicios y estadisticas
de comercio exterior: PANAMARKET (PM). Bajo coordinacion de la SIG, el Programa
apoyara el disefio y desarrollo de una plataforma electrénica de servicios para el comercio e
inversiones que brinde un punto de contacto centralizado a los agentes econdémicos
participantes para obtener informacién, estadisticas, tramites y servicios. Con los recursos
del Programa se financiaran las siguientes actividades: (i) disefio detallado de la estructura,
contenidos, servicios, tramites y estadisticas que ofrecera PM; (ii) identificacién de
requerimientos operativos, funcionales y tecnoldgicos de PM; (iii) reingenieria de procesos,
simplificacién administrativa de trdmites y adecuaciones legales a lo interno de cada entidad
participante y disefio de nuevos procesos interinstitucionales (por la Ventanilla Unica de
Exportaciones y la Ventanilla Unica de Inversiones, entre otros); (iv) adquisicion de
software, hardware y comunicaciones para el desarrollo, operacion y mantenimiento de PM,;
(v) desarrollo de aplicaciones de PM y su integracion con los sistemas de los ministerios
involucrados; (vi) capacitacion en su operacion y uso, distinguiendo entre funcionarios y
clientes; (vii) promocién del uso de PM; (viii) implementacién de un Call Center de atencion
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a los usuarios; y (ix) la creacion de una oficina de PM, mediante la seleccion y contratacion
de 3 personas altamente calificadas: un Gerente de Proyecto, un experto en el desarrollo y
gestion de sistemas informaticos y un experto legal. Este equipo serd responsable de
planificar, disefiar y supervisar el desarrollo, mantenimiento y operacion de PM, bajo la
coordinacion de la SIG con las instituciones participantes (MICI, MIDA, MINSA, MEF,
DGA, SIG y otros).

Asimismo, el Programa apoyara el fortalecimiento de la capacidad institucional-tecnoldgica
minima requerida en cada una de las instituciones involucradas para que PM pueda funcionar
adecuadamente, incluyendo las unidades informaticas del MICI, MIDA, MINSA,
MEF-DGA, entre otros.

Creacion de servicios de gobierno electrénico necesarios para PANAMARKET. El
Programa apoyara la resolucion definitiva de dos servicios bésicos de gobierno electrénico
que aun no estan disponibles en el pais y son criticos para un adecuado desarrollo de PM y
de otras iniciativas basadas en Internet: (i) implantacion de la Firma Digital; y (ii) desarrollo
e implantacion de estandares de interoperabilidad, que facilitaran el intercambio electrénico
de datos y la integracion de sistemas entre las diferentes instituciones. EI Programa también
apoyara la ampliacion de las formas y canales de pagos electronicos en Panama, hoy ya
disponibles a través de Internet para tarjetas de crédito y con prevision de ampliarlos a
tarjetas de débito y también a transferencias electrénicas.

Tambien se podran financiar otras actividades dentro de este componente que cumplan
criterios de elegibilidad detallados en el ROP.

Componente I1: Desarrollo de exportaciones

Con los recursos del Programa se financiaran las siguientes actividades:

Fortalecimiento de los servicios sanitarios oficiales. Se financiard apoyo institucional para
los servicios sanitarios para adecuar la estructura institucional con: (i) reingenieria de parte
del MIDA y MINSA para mejorar la eficiencia de los servicios a los exportadores; (ii)
adecuacion, capacitacion y certificacion de los laboratorios y servicios sanitarios; (iii)
modernizacion del Sistema Sanitario Agropecuario Nacional para cumplir con la
normatividad internacional; (iv) un programa de evaluacion, mitigacion y erradicacion de
plagas o enfermedades que sean barreras al comercio y que generen impactos econémicos
relevantes; (v) disefio e implementacion de un sistema de tarifas y tasas para los servicios
consistente con los costos econémicos de los mismos; (vi) adecuacion de la base legislativa
ante las normas internacionales; (vii) plan de vigilancia y monitoreo de residuos,
contaminantes e higiene de los agroalimentos; (viii) programa para fortalecer y asegurar la
calidad de los servicios sanitarios y de inocuidad alimentaria; (ix) desarrollo de planes y
apoyo a las negociaciones internacionales para ganar aceptacion de los avances en materia
sanitaria; (X) el sistema de alerta rapida, gestion de crisis y recuperacion de producto y
creacion de una instancia de comunicacion internacional sobre temas sanitarios; (xi) un
sistema para asegurar la inocuidad alimentaria; (xii) capacitacion a productores y
funcionarios en nuevos requisitos sanitarios; (xiii) actualizacion de manuales de servicios
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sanitarios y desarrollo de certificaciones electronicas; y (xiv) un proyecto piloto de
eliminacion de envases de plaguicidas.

Innovacion e investigacion agropecuaria. Las actividades contempladas estan dirigidas a
acelerar el ritmo de progreso tecnoldgico en el sector por medio de inversiones en: (i) un
estudio sobre el rol del estado en la investigacidn agropecuaria en Panamay su vinculo con
el sistema de ciencia y tecnologia; (ii) un inventario de equipos y capacidades de los
laboratorios del pais que permita atender las recomendaciones del estudio descrito en el
literal (i) anterior; (iii) establecimiento de centros locales de investigacion bajo mando de los
productores que permita atender las recomendaciones del estudio descrito en el literal (i)
anterior; (iv) establecimiento de escuelas de campo para pequefios productores; (v) manuales
de buenas practicas agricolas; (vi) apoyo a los ensayos de adaptacion de variedades por parte
del sector privado; (vii) desarrollo de productos innovadores aptos para Panama y con
mercados internacionales promisorios; y (viii) revision del marco normativo de importacion
y comercializacion de material genético.

Sistema de informacion agropecuaria y forestal. Esta actividad promueve un sistema
moderno de captacién de informacion confiable y procesamiento de informacion estadistica
para facilitar la trazabilidad, la informacion georeferenciaday la zonificacion de los sectores.
Se financiara: (i) el registro Unico de establecimientos agropecuarios y sistema de
trazabilidad; (ii) el analisis de suelos locales para la zonificacion; (iii) laimplementacion del
Sistema de Informacion Estadistica del Sector Agropecuario y Forestal (SIESAP),
incluyendo la Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA); y (iv) ampliacion de la red
metereoldgica a nivel local.

Desarrollo de recursos humanos y politicas sectoriales en &reas estratégicas. Sobre la base de
los estudios realizados en MIDA, se identificaron las siguientes actividades prioritarias que
seran financiadas por el Programa : (i) remodelacion y equipamiento del Instituto Nacional
de Agricultura (INA) y definicion de su nuevo rol en el desarrollo del sector; (ii)
capacitacion de productores en nuevos rubros y procesos; (iii) capacitacion al personal del
MIDA en nuevas funciones y responsabilidades; (iv) la operacion de una unidad de
coordinacion dentro MIDA para supervisar y coordinar las actividades propuestas; y (v)
actualizacion de las politicas del sector. Las politicas sectoriales a estudiar y reformular
incluyen: (a) innovacion agropecuaria; (b) asistencia técnica agropecuaria; (c) politica de
recursos humanos de MIDA; (d) manejo de riesgo y manejo de recursos acuiferos, en
coordinacion con la Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM); (e) nueva politica de
habilitacion crediticia de los productores; y (f) politica del marco fiscal y reglamentario del
sector.

Finalmente, se apoyaré el desarrollo de otras politicas sectoriales (agricultura, industria y
servicios) y planes estratégicos por rubro con el fin de identificar y superar barreras a la
produccién y comercializacion.

Tambiéen se podran financiar otras actividades dentro de este componente que cumplan
criterios de elegibilidad detallados en el ROP.

Componente 111: Fortalecimiento del entorno empresarial indigena (Programa de
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Desarrollo Empresarial Indigena de Panaméa (PRODEI)

Con los recursos del Programa se financiara: (i) un diagnéstico del marco legal e
institucional para el desarrollo empresarial en los territorios tradicionales; (ii) la elaboracion
en conjunto con las autoridades tradicionales de lineamientos para la armonizacion de la
gestion empresarial con el marco legal e institucional tradicional; (iii) elaboracién e
implementacion de un plan de comunicacion y socializacion del PRODEI en los territorios
tradicionales; (iv) la elaboracion y realizacion de talleres introductorios para los beneficiarios
en gestion empresarial, inteligencia de mercado y gobernabilidad economica; (v)
capacitacion y actividades nacionales para fortalecer la utilizacion de las herramientas de
propiedad intelectual; y (vi) la elaboracién de un plan y su implementacién para introducir
las tecnologias de informacion y comunicaciones (TIC) en las empresas y clusters
beneficiarios.

Ademas, se financiara un Ejecutivo de Proyecto del PRODEI para, entre otras actividades,
supervisarlo en general y gestionar la realizacion de los estudios especificos del entorno
empresarial indigena. Para este componente y la gestion general del PRODEI, se financiara
con cargo a los recursos de la cooperacién técnica PN-T1032: (i) un Enlace Local por cada
territorio tradicional y un Facilitador Empresarial por cada empresa/clUster participante; (ii)
el Coordinador del plan de comunicaciones y socializacion; y (iii) los talleres de lanzamiento
y rendimiento de cuentas con las autoridades indigenas.

Tambien se podran financiar otras actividades dentro de este componente que cumplan
criterios de elegibilidad detallados en el ROP.

Subprograma ll: Servicios de fomento para las exportaciones

Este Subprograma tiene como proposito mejorar los mecanismos para la provision de
servicios no financieros y financieros con intermediacién del sector privado, a través de la
ejecucion de dos componentes:

Componente I: Pro competitividad-Servicios no financieros

El objetivo de este componente es mejorar las capacidades productivas y competitivas de las
empresas panamefas a través de la provision de servicios no financieros dirigidos a empresas
de todos los tamafios y sectores econémicos. ProCompetitividad cofinanciara sus servicios
en una proporcion que favorecera proyectos de exportacion y de proveedores en cadenas
exportadoras (70%); las empresas de las comunidades indigenas (Comarcas y Pueblo Naso)
(80%); y a los demas en menor nivel (50%).
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Las actividades contempladas seran consistentes con los siguientes objetivos: (i) formulacion
de estrategias empresariales para identificar nuevos productos, mercados, y mejoras
productivas; (ii) apoyar a las empresas, a través de asistencias técnicas, en la preparacion y
evaluacion de proyectos que les permitan acceder al financiamiento bancario, en la
incorporacion de nuevas tecnologias y en el desarrollo de mercados internacionales; (iii)
incorporar en las empresas sistemas de calidad de los productos y sistemas de calidad en la
gestion, de acuerdo a estandares internacionales (desarrollo y prueba de nuevos productos,
redisefio de productos, implementacion y certificacion de sistemas de gestion de calidad,
metrologia y calibracion de produccion); (iv) desarrollar y profundizar alianzas entre
empresas, con la finalidad de desarrollar negocios en conjunto que les permitan ser mas
competitivas; (v) incorporar productos y nuevas tecnologias en los procesos productivos de
las empresas a través de la innovacion y la transferencia tecnoldgica; y (Vi) asistencia técnica
a empresas/cluster de las comunidades indigenas a través de una ventanilla tnica indigenaen
ProCompetitividad.

Con los recursos del Programa se financiaran las siguientes actividades: (i) la contratacion de
laempresa fiduciaria de ProCompetitividad; (ii) un porcentaje de los servicios empresariales
incluidos en los proyectos; (iii) la preparacion de estrategias sectoriales y de productos para
guiar las intervenciones del Programa; (iv) la diseminacion de las actividades y capacitacion
para estimular demanda para servicios técnicos y desarrollo de proveedores de servicios; (V)
el desarrollo de un sistema integral para atencion y seguimiento a los clientes de los servicios
empresariales; y (vi) foros y publicaciones para difundir informacion sobre los servicios.

También se podran financiar otras actividades dentro de este componente que cumplan
criterios de elegibilidad detallados en el ROP.

Componente I1: Financiacion para el Desarrollo de la Competitividad y Productividad
(FINDEC)- Servicios financieros

El objetivo de este componente es mejorar las capacidades competitivas de las empresas
panamefias, facilitandoles el acceso al financiamiento a traves de las instituciones financieras
intermediarias (IFIs). Especificamente, se atendera el problema de la aversion al riesgo de las
IFIs mediante un instrumento de garantia y, a través de lineas de credito, se atendera la
escasez de financiamiento de mediano y largo plazo que impide que una parte del universo
de empresas expanda su produccion y mejore su posicion competitiva.

Creacion y administracion de un fideicomiso para garantias y para lineas de credito. Para
facilitar el acceso al crédito de las empresas panamefias, se creara un fideicomiso cuyo
fideicomitente serd el MICI. A través del fideicomiso se pondra a la disposicion de las IFIs
varios instrumentos financieros, cada uno de ellos, con su propio registro y su propia
contabilidad. Los instrumentos incluiran: (i) la creacion de un mecanismo de garantia que
facilite a las empresas su acceso al financiamiento que provean bancos y otros tipos de
instituciones financieras; y (ii) dos lineas de credito, a modo de mecanismo piloto: (a) una
linea de crédito de mediano y largo plazo para el financiamiento de proyectos elegibles para
el Programa; y (b) una linea de crédito para el financiamiento de micro y pequefias empresas.
El Programa financiara: (i) el proceso de contratacion de la empresa fiduciaria; (ii) los costos
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de manejo del fideicomiso; (iii) el disefio e implantacion de los sistemas de administracion
de riesgos consistentes con las regulaciones y supervision bancaria; (iv) desarrollo de nuevos
instrumentos financieros y actualizacion de los existentes; (v) las actividades de promocion y
difusion de los instrumentos financieros entre los intermediarios financieros de primer piso;
(vi) auditoria y reportes financieros trimestrales; y (vii) evaluaciones periddicas del uso de
los instrumentos para medir la demanda y actualizar dichos instrumentos dependiendo de las
condiciones del mercado.

Tambien se podran financiar otras actividades dentro de este componente que cumplan
criterios de elegibilidad detallados en el ROP.

Costo del Programa y plan de financiamiento

El costo estimado total del Programa es de noventa y siete millones seiscientos setenta y
cuatro mil dolares de los Estados Unidos de América (US$97.674.000), segln la distribucion
por categorias de inversion y por fuentes de financiamiento que se presenta a continuacion:

Costo del Programa

miles US$)
Categoria BID | GOP | JPO |Sector Privado| Total |% Total
Costos directos 45,606 34,034 1,216 7,615 88,471 90.6
Subprograma I: Fortalecimiento de la
gestion publica 23571 9,836 0 0 33,407 34.2
1. Gestion puablica para la apertura
comercial 13,701 4,644 0 0 18,345 18.8
2. Desarrollo de exportaciones 9,870, 4,982 0 0] 14,852 15.2
3. Fortalecimiento del entorno
empresarial indigena 0 210 0 210 0.2
Subprograma I1I: Servicios de fomento
para las exportaciones 22,035 24,198 1,216 7,615 55,064 56.4
1. Pro competitividad: Servicios no
financieros 11,635 7,0700 1,216 7,615 27,536 28.2
2. Fondo Financiero parala
Competitividad y Productividad 10,400 17,128 0 0 27,528 28.2
Costos Concurrentes 5,717 3,102 384 0 9,203 9.4
Administracion del Programa 4,717 1,191 384 0 6,292 6.4
1. Coordinacion del Programa 4,267 1,191 384 0 5,842 6.0
2. Evaluacion y auditoria 450 0 0 0 450 05
a. Auditoria Externa 300 0 0 300 0.3
b. Evaluacion externa
(intermedia vy final) 150 0 150 0.2
Costos Financieros 0 911 0 0 911 0.9
a. Comision de Crédito 911 911 0.9
b. FIV 0 0 0.0
c. Intereses 0 0 0.0
Sin asignacion especifica 1,000 1,000 2,000 2.0
Total 51,323 37,136 1,600 7,615 97,674 100.0
% | 525 380 16 7.8 100.0
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4.07

Ejecucion
La estructura organizacional del Programa esta compuesta de tres niveles: (a) nivel

politico-estratégico; (b) nivel de coordinacién y ejecucion administrativa; y (c) nivel de
ejecucion técnica.

A nivel politico-estratégico, el Consejo Ministerial de la Agenda Complementaria y
Competitividad (CMACC) seré la instancia encargada de dictar las politicas y estrategias y
contarad con un Consejo de Expertos Internacionales para asesorarlo en reuniones anuales
sobre la marcha del Programa y temas relacionados con la competitividad y apertura
comercial. Dicho Consejo de Expertos se conformard con un grupo de tres expertos
internacionales de reconocida y exitosa trayectoria en temas de competitividad, comercio
internacional e instrumentos de apoyo al sector productivo y con comprobada experiencia en
asesoramiento a gobiernos y sector privado.

A nivel de coordinacion y ejecucién administrativa, se contara con un Coordinador General
del Programa respaldado por un pequefio equipo técnico y nombrado por el MICI, entre
cuyas responsabilidades esta la de supervisar las actividades del Programa, informar al
CMACC sobre su desarrollo e implementar sus directrices y velar por la interlocucién
técnica entre las instituciones involucradas. Las responsabilidades especificas del
Coordinador General y su equipo se detallan en el ROP.

Para la ejecucion administrativa y financiera del Programa, el MICI contara con el apoyo de
los servicios de la Empresa Gestora del Programa (EGP) y el apoyo técnico de los
Organismos Co-ejecutores.

Tambien el Programa dispondra de un Comité Técnico Asesor como una instancia de apoyo
técnico y coordinacion técnica interministerial. EI Comité estara integrado por los Enlaces
Técnicos del MEF, MICI'y MIDA en representacion del sector publico con voz y voto. Los
integrantes seran nombrados por sus respectivos Ministros. Otras entidades podran participar
en las reuniones del Comité dependiendo de los temas a tratar. EI Comité podra consultar en
sus deliberaciones a los Directores Ejecutivos de Pro competitividad y FINDEC. En el ROP
se estableceran en detalle las funciones y responsabilidades del Comité Técnico Asesor.

A nivel de ejecucidn técnica, los Organismos Co-ejecutores, incluyendo el MICI, seran
responsables por la coordinacion de la implementacidn técnica de las actividades previstas
con el apoyo administrativo de la EGP. Cada Organismo Co-ejecutor tendra su propio
conjunto de proyectos, y cada una designara un Enlace Técnico encargado de la coordinacion
de sus actividades. La EGP prestara el apoyo requerido en la preparacion de documentos,
términos de referencia y otras actividades especificas. EI ROP establece en detalle las
funciones y responsabilidades de los Organismos Co-ejecutores.

La EGP. La EGP estard compuesta por un Director Ejecutivo y al menos un Ejecutivo de
Proyecto en cada una de las cinco areas respectivas del Programa, asistido por un especialista
en adquisiciones e implementacion de proyectos; un auxiliar técnico que coordine con los
Organismos Co-ejecutores la preparacion de contratos, presupuestos y planes; un contador
publico que se encargue de la contabilidad y administracion financiera; y al menos dos
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asistentes administrativos.

La EGP tendra entre sus funciones: (i) formular el plan de trabajo y actividades; (ii) ser
responsable de la administracion del Programa; (iii) preparar las solicitudes de desembolso a
ser presentadas por el Coordinador General del Programa al Banco; (iv) asegurar la
preparacion, en colaboracion técnica con los Organismos Co-ejecutores, de los términos de
referencia para las licitaciones y adjudicaciones; (v) monitorear y dar seguimiento a la
ejecucioén del Programa y proponer el desarrollo de nuevos instrumentos y mejoras en la
ejecucidn; (vi) realizar evaluaciones continuas y reuniones con el Coordinador General del
Programa; (vii) seguimiento periodico del cumplimiento de productos y plazos de
componentes, de acuerdo al marco logico, cronograma de ejecucion y demas instrumentos de
evaluacion de compromisos verificables de los resultados del Programa; (viii) implementar y
mantener sistemas adecuados para la administracion de los contratos, administracion
contable-financiera y control interno para el manejo de los recursos del Programa; (ix)
mantener la documentacion original de soporte de los gastos elegibles; (x) preparar los
informes para ser presentados por el Coordinador General del Programa al Banco,
incluyendo el POA,; el Informe semestral de seguimiento y el Plan de Adquisiciones; (xi)
realizar los pagos relacionados con las actividades de ejecucion del Programa; (xii) apoyar
puntualmente en el mejoramiento de la ejecucion y gestion de los fondos fiduciarios a
solicitud del Coordinador General del Programa; (xiii) apoyo a las tareas de difusion de los
objetivos y avances del Programa; y (xiv) toda otra actividad necesaria para la correcta
ejecucién del Programa a solicitud del Coordinador General del Programa.

Ejecucion del Subprograma I. Cada Organismo Co-ejecutor se encargara de coordinar los
aspectos operativos de la ejecucion de su institucion con su contraparte en la EGP. Para esto,
se designara un Enlace Técnico en cada Organismo quién facilitara la coordinacion con la
administracion del Programa.

Ejecucion del Subprograma Il: Componente I. Pro competitividad. Servicios no financieros.
Para la ejecucion de las actividades del componente | del Subprograma Il, MICI creara un
fideicomiso y contratard, por licitacion publica internacional, una empresa fiduciaria privada
para su administracion.

El MICI, con el apoyo de la EGP, tendra responsabilidad para establecer y modificar el
Manual Operativo de Pro competitividad, supervisar la operacion de sus servicios, modificar
y/o cambiar sus instrumentos, y solicitar auditorias y evaluaciones. Entre sus
responsabilidades para la gestion de los recursos, el fiduciario realizard sus funciones
ajustandose a las instrucciones contenidas en el Contrato de Fideicomiso, dispondra de un
sistema de informacion que le permita gestionar adecuadamente los recursos de Pro
competitividad, a través del fideicomiso, y entregara toda la informacion solicitada por
MICI, y mantendrd un registro de proveedores inscritos para la prestacion de servicios a los
beneficiarios. Pro competitividad puede recibir fondos de otras entidades del gobierno o
sector privado por medio de contratos para la prestacion de servicios. Estos recursos estaran
canalizados por otro fideicomiso creado por MICI para asegurar la transparencia en su usoy
consistencia con los objetivos del Programa.

Ejecucion de Subprograma I1: Componente Il. FINDEC.Servicios financieros. Para efectos
de la ejecucion de este componente, el MICI creara un fideicomiso y contratard una empresa
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4.13

4.14

4.15

4.16

5.01

VI.

6.01

fiduciaria con experiencia internacional para su administracion. El fiduciario de FINDEC
estara a cargo de la administracion y disposicion de los recursos, de conformidad a las
instrucciones impartidas por el MICI.

La supervisiony coordinacion del fiduciario estara a cargo del MICI, quien podré evaluar el
resultado de los servicios de los programas o instrumentos promovidos y proponer los
eventuales ajustes o modificaciones a los mismos y a su Manual Operativo previa no-
objecion del Banco. De igual modo, el Comité Técnico Asesor tendra la funcion de resolver
todas aquellas materias que, siendo necesarias para el funcionamiento normal del
fideicomiso, no se encuentren expresamente reguladas en su contrato ni en su respectivo
Manual Operativo, y también pronunciarse sobre las excepciones a las estipulaciones
contenidas en dichos instrumentos.

Desarrollo_empresarial indigena (PRODEI). Las actividades de este componente se
ejecutaran de manera coordinada con la cooperacion técnica (PN-T1032) para potenciar los
recursos en beneficio a la poblacién meta.

Para lograr esta integracion entre las actividades indicadas en el parrafo anterior, el Gobierno
contratara un Ejecutivo de Proyecto de PRODEI el cudl estara asignado a trabajar dentro de
laEGP. A su vez, se contratardn Enlaces Locales por cada territorio tradicional para realizar
las tareas de coordinacién con las autoridades tradicionales y se contratara un Facilitador
Empresarial para cada grupo empresarial beneficiario.

El Reglamento Operativo del Programa detallara los criterios de elegibilidad y en detalle las
inversiones que se realizaran bajo cada Subprograma.

Mantenimiento

El proposito del mantenimiento es conservar los equipos comprendidos en el Programa en
las condiciones de operacion en que se encontraban al momento de su adquisicién, dentro de
un nivel compatible con los servicios que deban prestar. EI primer plan anual de
mantenimiento debera corresponder al afio fiscal siguiente a la fecha de adquisicién del
equipo. El plan anual de mantenimiento debera incluir los detalles de la organizacién
responsable del mantenimiento, la informacion relativa a los recursos que serén invertidos en
mantenimiento durante el afio corriente, los que fueron utilizados en el periodo anterior, y el
monto de los recursos que seran asignados en el presupuesto del afio siguiente; y las
condiciones del mantenimiento. El primer informe anual de mantenimiento debera incluir el
plan correspondiente al afio fiscal siguiente al de la fecha de vigencia de este Contrato.

Disparadores para la sequnda fase del Programa

Los disparadores para avanzar en la preparacién de una segunda fase del Programa estaran
determinados por las siguientes consideraciones:
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Area

Disparador

Subprograma I:
Fortalecimiento
de la gestion
publica para la
apertura
comercial

Componente I:
Gestion publica
para la apertura
comercial

Componente 11:
Desarrollo de

exportaciones

Incremento de 5% anual en el No. de registros de Pl en Panama y de 2,5% anual
en el No. de registros de Pl Panamefios. Linea de Base periodo 2005-2006: 13.001
marcas registradas y 363 concesiones de patentes efectuadas en Panama4; 2.500
marcas registradas por panamefios y 3 concesiones de patentes a panamefios.

5 contratos empresariales fruto de informacion primaria en mercados meta. Linea
de Base: en 20086, se carece de informacién primaria sobre mercados extranjeros.

Desarrollado el sistema PANAMARKET version 1,0 (con una oferta de
contenidos, tramites y servicios iniciales) con 1.500 de usuarios registrados, 1.000
visitantes Unicos al dia y 500 transacciones (trdmites de exportacion, certificados,
permisos, solicitudes, pagos, declaraciones) por mes.

2 productos agricolas nuevos reciben certificaciones sanitarias para exportacion.
300 personas capacitadas en los sectores publico y privado sobre nuevas politicas,
procesos y procedimientos técnicos en el sector.

Subprograma II:
Servicios de
fomento para las
exportaciones
Componente I: Pro
competitividad:
Servicios no
financieros

Se dispone, durante la vigencia del Programa, de al menos 5 de servicios no
financieros en operacion.

200 proyectos en operacion o concluidos con 350 beneficiarios.

Componente II:
Fondo Financiero

para la
Competitividad y
Productividad
(FINDEC)

Se dispone, durante la vigencia del Programa, de al menos 2 servicios financieros
en operacion.

$5 millones en total de garantias y/o colocaciones de las lineas.
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