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CONTRATO DE PRESTAMO

ESTIPULACIONES ESPECIALES

INTRODUCCION

Partes, Objeto, Elementos Integrantes y Organismo Ejecutor

1. PARTES Y OBJETO DEL CONTRATO

CONTRATO celebrado el 8 de abril de 2008 entre la REPUBLICA ORIENTAL DEL
URUGUAY, en adelante denominada el “Prestatario”, y el BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO, en adelante denominado el “Banco”, para cooperar en la ejecucion de un
programa de apoyo a la gestion del gobierno electronico en el Uruguay, en adelante denominado
el “Programa”. En el Anexo Unico, se detallan los aspectos mas relevantes del Programa.

2. ELEMENTOS INTEGRANTES DEL CONTRATO Y REFERENCIA A LAS
NORMAS GENERALES

@ Este Contrato esta integrado por estas Estipulaciones Especiales, las Normas
Generales y el Anexo Unico, que se agregan. Si alguna disposicion de las Estipulaciones
Especiales o del Anexo no guardare consonancia o estuviere en contradiccion con las Normas
Generales, prevalecera lo previsto en las Estipulaciones Especiales o en el Anexo. Cuando
existiere falta de consonancia o contradiccion entre disposiciones de las Estipulaciones
Especiales o del Anexo, prevalecera el principio de que la disposicion especifica prima sobre la
general.

(b) En las Normas Generales, se establecen en detalle las disposiciones de
procedimiento relativas a la aplicacion de las clausulas sobre amortizacion, intereses, comision
de crédito, inspeccion y vigilancia, desembolsos, asi como otras disposiciones relacionadas con
la ejecucion del Programa. Las Normas Generales incluyen también definiciones de caracter
general.

3. ORGANISMO EJECUTOR

Las partes convienen en que la ejecucion del Programa y la utilizacion de los recursos del
Financiamiento del Banco seran llevadas a cabo por el Prestatario, por intermedio de la Agencia
para el Desarrollo del Gobierno de Gestién Electrénica y la Sociedad de la Informacion y del
Conocimiento que, para los fines de este Contrato, sera denominado, indistintamente, “AGESIC”
u “Organismo Ejecutor”.
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CAPITULO |

Costo, Financiamiento y Recursos Adicionales

CLAUSULA 1.01. Costo _del Programa. El costo total del Programa se estima en el
equivalente de siete millones quinientos mil doélares de los Estados Unidos de América
(US$7.500.000). Salvo que en este Contrato se exprese lo contrario, en adelante el término
“dolares” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

CLAUSULA 1.02. Monto_del Financiamiento. (a) En los términos de este Contrato, el
Banco se compromete a otorgar al Prestatario, y éste acepta, un financiamiento, en adelante
denominado el “Financiamiento”, con cargo a los recursos de la Facilidad Unimonetaria del
capital ordinario del Banco, hasta por una suma de cinco millones de délares (US$5.000.000),
que formen parte de dichos recursos. Las cantidades que se desembolsen con cargo a este
Financiamiento constituiran el “Préstamo”.

(b) EI Préstamo serd un Préstamo de la Facilidad Unimonetaria con Tasa de Interés
Ajustable y podra ser cambiado a un Préstamo de la Facilidad Unimonetaria con Tasa de Interés
Basada en LIBOR solamente si el Prestatario decide realizar dicho cambio de conformidad con
lo estipulado en la Clausula 2.03 de estas Estipulaciones Especiales y en el Articulo 4.01(g) de
las Normas Generales.

CLAUSULA 1.03. Disponibilidad de moneda. No obstante lo dispuesto en las Clausulas
1.02 y 3.01(a), si el Banco no tuviese acceso a la Moneda Unica pactada, el Banco, en consulta
con el Prestatario, desembolsara otra Moneda Unica de su eleccion. El Banco podréa continuar
efectuando los desembolsos en la Moneda Unica de su eleccion mientras contintie la falta de
acceso a la moneda pactada. Los pagos de amortizacion se haran en la Moneda Unica
desembolsada con los cargos financieros que correspondan a esa Moneda Unica.

CLAUSULA 1.04. Recursos_adicionales. EI monto de los recursos adicionales que, de
conformidad con el Articulo 6.04 de las Normas Generales, el Prestatario se compromete a
aportar, oportunamente, para la completa e ininterrumpida ejecucién del Programa, se estima en
el equivalente de dos millones quinientos mil délares (US$2.500.000), sin que esta estimacion
implique limitacion o reduccion de la obligacion del Prestatario de conformidad con dicho
Articulo. Para computar la equivalencia en dolares, se seguira la regla sefialada en el inciso (b)
del Articulo 3.06 de las Normas Generales.

CLAUSULA 1.05. Tasa de cambio. A los efectos de este Contrato, (a) el inciso (b) del
Acrticulo 3.06 de las Normas Generales leerd asi:

“(b) (i) Con el fin de determinar la equivalencia en ddlares de un gasto que se efectle
en Pesos Uruguayos con recursos del Financiamiento, se aplicara el mismo tipo
de cambio utilizado para la conversion a Pesos Uruguayos de los fondos
desembolsados en ddlares, siguiendo la regla sefialada en el inciso (a) del presente
Articulo; (ii) para determinar la equivalencia en dolares de un gasto que se efectle
en Pesos Uruguayos con recursos de la contrapartida local, se aplicara el tipo de
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cambio: (1) indicado en el subinciso anterior, cuando el gasto se relacione con una
adquisicion o contratacion con cargo en parte a recursos del Financiamiento y en
parte a recursos del aporte local; o (2) del primer dia habil del mes de la fecha del
pago en que se efectle el gasto, cuando la adquisicion o contratacién sea con
cargo exclusivamente a la contrapartida local.”

(b) Se agrega un inciso (c) al Articulo 3.06 de las Normas Generales que leera asi:

“(c) Para los efectos del inciso (b) anterior, se entiende que la fecha de pago del gasto
es aquélla en la que el Prestatario, el Organismo Ejecutor, o cualquier otra
persona natural o juridica a quien se le haya delegado la facultad de efectuar
gastos, efectle los pagos respectivos en favor del contratista o proveedor.”

CAPITULO Il

Amortizacion, Intereses, Inspeccion y Vigilancia y Comision de Crédito

CLAUSULA 2.01. Amortizacion. El Préstamo serd amortizado por el Prestatario mediante
cuotas semestrales, consecutivas y, en lo posible, iguales. La primera cuota se pagard a los
cincuenta y cuatro (54) meses, contados a partir de la fecha de vigencia de este Contrato,
teniendo en cuenta lo previsto en el Articulo 3.01 de las Normas Generales, y la dltima, a més
tardar a los veinticinco afnos (25) contados a partir de la fecha de la firma del Contrato.

CLAUSULA 2.02. Intereses. (a) El Prestatario pagara intereses sobre los saldos deudores
diarios del Préstamo a una tasa que se determinara de conformidad con lo estipulado en el
Articulo 3.04 de las Normas Generales para un Préstamo de la Facilidad Unimonetaria con Tasa
de Interés Ajustable. EI Banco notificara al Prestatario, tan pronto como sea posible después de
su determinacion, acerca de la tasa de interés aplicable durante cada Trimestre 0 Semestre, segun
sea el caso. Si el Prestatario decide modificar su seleccion de alternativa de tasa de interés del
Préstamo de la Facilidad Unimonetaria de conformidad con lo estipulado en la Clausula 2.03 de
estas Estipulaciones Especiales y en el Articulo 4.01(g) de las Normas Generales, el Prestatario
pagara intereses a una tasa que se determinara de conformidad con lo estipulado en el Articulo
3.04 de las Normas Generales para un Préstamo de la Facilidad Unimonetaria con Tasa de
Interés Basada en LIBOR.

(b) Los intereses se pagaran al Banco semestralmente, comenzando a los seis (6)
meses de la fecha de suscripcion del presente Contrato, teniendo en cuenta lo previsto en el
Articulo 3.01 de las Normas Generales.

CLAUSULA 2.03. Confirmacién o cambio de seleccion de la alternativa de tasa de interés
aplicable al Financiamiento. De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 4.01(g) de las
Normas Generales, el Prestatario debera confirmar al Banco por escrito, como condicion previa
al primer desembolso del Financiamiento, su decision de mantener la alternativa de tasa de
interés aplicable al Financiamiento de conformidad con lo estipulado en las Clausulas 1.02(b) y
2.02(a) de estas Estipulaciones Especiales, o su decision de cambiar la alternativa de tasa de
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interés seleccionada a la alternativa de Tasa de Interés Basada en LIBOR. Una vez que el
Prestatario haya hecho esta seleccion, de conformidad con lo estipulado en el Articulo 4.01(g) de
las Normas Generales, la alternativa de tasa de interés aplicable al Financiamiento no podra
volverse a cambiar en ningn momento durante la vida del Préstamo.

CLAUSULA 2.04. Recursos para inspeccion y vigilancia generales. Durante el periodo de
desembolsos, no se destinaran recursos del monto del Financiamiento para cubrir los gastos del
Banco por concepto de inspeccién y vigilancia generales, salvo que el Banco establezca lo
contrario durante dicho periodo como consecuencia de su revision semestral de cargos
financieros y notifique al Prestatario al respecto. En ningln caso podrd cobrarse por este
concepto, en un semestre determinado, mas de lo que resulte de aplicar el 1% al monto del
Financiamiento, dividido por el nimero de semestres comprendido en el plazo original de
desembolsos.

CLAUSULA 2.05. Comision de crédito. El Prestatario pagara una Comision de Crédito del
0,25% por afio, de acuerdo con las disposiciones del Articulo 3.02 de las Normas Generales. Este
porcentaje podréd ser modificado semestralmente por el Banco, sin que, en ningun caso, pueda
exceder el porcentaje previsto en el mencionado Articulo.

CAPITULO 111
Desembolsos

CLAUSULA 3.01. Monedas de los desembolsos y uso de fondos. (a) EI monto del
Financiamiento se desembolsara en délares que formen parte de la Facilidad Unimonetaria de los
recursos del capital ordinario del Banco, para pagar bienes, obras y servicios adquiridos de
acuerdo con las clausulas 4.01 y 4.04 y para los otros propdsitos que se indican en este Contrato.

(b) Solo podran usarse los recursos del Financiamiento para el pago de bienes, obras
y servicios originarios de los paises miembros del Banco.

CLAUSULA 3.02. Condiciones especiales previas_al primer desembolso. El primer
desembolso del Financiamiento esta condicionado a que se cumplan, a satisfaccion del Banco,
las condiciones previas estipuladas en el Articulo 4.01 de las Normas Generales.

CLAUSULA 3.03. Condiciones_especiales de ejecucion. Seran condiciones especiales de
ejecucion del Programa:

() La presentacion por parte del Organismo Ejecutor al Banco, dentro de los doce
(12) meses de la suscripcion del Contrato de Préstamo, de la linea de base del
Programa para el indicador de Niveles de Madurez en el marco del Componente 1
del Programa.
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(i) Para el primer desembolso del Componente 2 del Programa, la presentacion al
Banco de la Resolucion del Poder Ejecutivo o norma juridica equivalente de
creacion del Comité de Seleccion y Evaluacion de Proyectos.

CLAUSULA 3.04. Reembolso de gastos con cargo al Financiamiento. Con la aceptacion
del Banco, de los recursos del Financiamiento se podra utilizar hasta el equivalente de doscientos
mil délares (US$200.000) para reembolsar gastos efectuados en el Programa, para financiar
servicios de consultoria y la adquisicién de bienes preparatorios a la ejecuciéon del Programa.
Dichos gastos deberan haberse llevado a cabo antes del 31 de marzo de 2008, pero con
posterioridad al 1 de julio de 2007, siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente
analogos a los establecidos en este Contrato. Queda entendido que, con la aceptacion del Banco,
también se podran utilizar recursos del Financiamiento para reembolsar gastos efectuados o
financiar los que se efectden en el Proyecto a partir del 31 de marzo de 2008 y hasta la fecha del
presente Contrato, siempre que se hayan cumplido asimismo los mencionados requisitos.

CLAUSULA 3.05. Plazo para desembolsos. El plazo para finalizar los desembolsos de los
recursos del Financiamiento serd de cuatro (4) afios contado a partir de la vigencia del presente
Contrato.

CLAUSULA 3.06. Fondo Rotatorio. (a) Para los efectos de lo establecido en el
Articulo 4.07(b) de las Normas Generales, el monto del Fondo Rotatorio no excedera del cinco
por ciento (5%) de los recursos del Financiamiento.

(b) Los informes relativos a la ejecucion del Programa, que el Prestatario debera
proveer al Banco segun el Articulo 7.03(a)(i) de las Normas Generales del presente Contrato,
deberan incluir la informacion contable-financiera sobre el manejo de los recursos del Fondo
Rotatorio e informacion sobre la situacién de las cuentas bancarias especiales utilizadas para el
manejo de los recursos del Financiamiento y del aporte local, en la forma que razonablemente
solicite el Banco.

CAPITULO IV

Ejecuciéon del Programa

CLAUSULA 4.01. Contratacién de obra y adquisicién de bienes v servicios conexos. La
contratacion de obra y la adquisicion de bienes y servicios se llevaran a cabo de conformidad con
las disposiciones establecidas en el Documento GN-2349-7 (“Politicas para la adquisicion de
obras y bienes financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo”), de julio de 2006 (en
adelante denominado las “Politicas de Adquisiciones™), que el Prestatario declara conocer, y por
las siguientes disposiciones:

@ Licitacion publica internacional: Salvo que el inciso (b) de esta clausula
establezca lo contrario, las obras y los bienes deberdan ser adquiridos de
conformidad con las disposiciones de la Seccion Il de las Politicas de
Adquisiciones.

1970/0C-UR



(b)

-6-

Otros procedimientos de adquisiciones: Los siguientes métodos de adquisicion

podran ser utilizados para la contratacion de obras y la adquisicion de bienes y
servicios conexos que el Banco acuerde retnen los requisitos establecidos en las
disposiciones de la Secciéon 111 de las Politicas de Adquisiciones:

(i)

Licitacion Publica Nacional, para obras cuyo costo estimado sea menor al
equivalente de tres millones de délares (US$3.000.000) y superior o igual
al equivalente de doscientos cincuenta mil ddlares (US$250.000) por
contrato, y para bienes y servicios conexos cuyo costo estimado sea menor
al equivalente de doscientos cincuenta mil dolares (US$250.000) y
superior o igual al equivalente de cincuenta mil délares (US$50.000) por
contrato, de conformidad con lo previsto en los parrafos 3.3 y 3.4 de
dichas Politicas; siempre y cuando se apliquen las siguientes
disposiciones:

(A)  no se estableceran: (1) restricciones a la participacion de personas
fisicas o juridicas ni a la adquisicion de bienes provenientes de
paises miembros del Banco; (2) porcentajes de bienes o servicios
de origen local que deban ser incluidos como requisito obligatorio
en los documentos de licitacion; ni (3) margenes de preferencia
que no hubiesen sido previamente acordados con el Banco;

(B)  se utilizardn documentos de licitacion previamente acordados con
el Banco;

(C) las garantias de fianza de propuesta para bienes no excederan el
5% del valor estimado en el presupuesto oficial, y las fianzas de
cumplimiento de contrato y de pago anticipado seran de entre el
5% y el 10% del valor del contrato. Estas podran constituirse por
medio de los siguientes instrumentos, entre otros, emitidos por una
entidad de prestigio de un pais miembro del Banco aceptable al
Prestatario: (1) garantia pagadera a la vista; (2) carta de crédito
irrevocable; y (3) cheque de caja o certificado;

(D)  después de la apertura en publico de las ofertas, no debe darse a
conocer a los oferentes ni a personas que no estén oficialmente
involucradas en estos procedimientos, informacion alguna acerca
del andlisis, aclaracion y evaluacion de las ofertas ni sobre las
recomendaciones relativas a la adjudicacion, hasta que se haya
comunicado a todos los participantes la adjudicacion del contrato;

(E) so6lo podran llevarse a cabo transferencias, cesiones o
subcontrataciones de contratos, o ampliaciones o disminuciones
del monto de los mismos por mas del 15% de su valor, con el
consentimiento previo del Banco; y
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(F) los documentos de licitacion deberan indicar el fuero competente y
el procedimiento para someter las protestas o reclamos que
pudiesen suscitarse entre el Prestatario y sus proveedores de bienes
0 servicios relacionados con el Programa.

(i) Licitacion Internacional Limitada, de conformidad con lo previsto en el
parrafo 3.2 de dichas Politicas; y

(ili)  Comparacion de Precios, para obras cuyo costo estimado sea menor al
equivalente de doscientos cincuenta mil dolares (US$250.000) por
contrato, y para bienes y servicios conexos cuyo costo estimado sea menor
al equivalente de cincuenta mil ddlares (US$50.000) por contrato, de
conformidad con lo dispuesto en el parrafo 3.5 de dichas Politicas.

Otras obligaciones en materia de adquisiciones: El Prestatario, por intermedio del
Organismo Ejecutor, se compromete a llevar a cabo la contratacion de obras y la
adquisicion de bienes y servicios conexos de conformidad con los planos
generales, las especificaciones técnicas, sociales y ambientales, los presupuestos y
los deméas documentos requeridos para la adquisicion o la construccion y en su
caso, las bases especificas y demas documentos necesarios para el llamado de
precalificacion o de una licitacion; en el caso de obras, el Prestatario se
compromete a obtener, con relacion a los inmuebles donde estas seran ejecutadas,
antes de la convocatoria de la licitacion de las mismas, la posesion legal, las
servidumbres, las licencias ambientales, los derechos sobre las aguas que se
requieran u otros derechos necesarios para iniciarlas.

Revision por el Banco de las decisiones en materia de adquisiciones:

(i) Planificacién de las adquisiciones: Antes de que pueda efectuarse el
primer llamado de precalificacion o de licitacion, seguin sea del caso, para
la adjudicacion de un contrato, el Prestatario debera presentar a la revision
y aprobacién del Banco, el plan de adquisiciones propuesto para el
Programa, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo 1 del Apéndice 1
de las Politicas de Adquisiciones. Este plan deberd ser actualizado cada
doce (12) meses durante la ejecucion del Programa, y cada version
actualizada sera sometida a la revisién y aprobacion del Banco. La
adquisicion de los bienes y obras deberd ser llevada a cabo de
conformidad con dicho plan de adquisiciones aprobado por el Banco y con
lo dispuesto en el mencionado parrafo 1.

(i) Revision ex ante: La supervision de las contrataciones de obra y de las
adquisiciones de bienes y servicios conexos, que se realicen con recursos
del Programa, se llevaran a cabo de manera ex ante y de conformidad con
lo establecido en el documento GN-2349-7. Sin embargo, el Banco, en
base a los resultados de las revisiones que efectle, podra optar por la
revision ex post de los procesos de contratacion de obras y de adquisicion
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de bienes y servicios conexos, toda vez que el monto de cada contrato sea
inferior a tres millones de dolares (US$3.000.000) y doscientos cincuenta
mil ddlares (US$250.000), respectivamente.

CLAUSULA 4.02. Mantenimiento. El Prestatario se compromete a que las obras y bienes
cuyo costo haya sido financiado con recursos del Financiamiento sean mantenidos
adecuadamente, de acuerdo con normas tecnicas generalmente aceptadas. Durante el periodo de
ejecucién, el Organismo Ejecutor someterd al Banco, en el primer trimestre de cada afio
calendario empezando el afio en que se concluya la primera obra financiada por el Programa, un
informe conteniendo el plan anual de mantenimiento de obras y bienes financiados por el
Programa e informacion sobre el proceso de operacion y trabajos de mantenimiento efectuados
en obras y equipos objeto de inversiones financiadas por el Programa.

CLAUSULA 4.03. Reconocimiento de gastos con cargo a la contrapartida local. El Banco
podra reconocer, como parte de los recursos de la contrapartida local al Programa, gastos
efectuados en el Programa hasta por el equivalente de doscientos mil délares (US$200.000), por
concepto de gastos efectuados para financiar servicios de consultoria y la adquisicion de bienes
preparatorios a la ejecucion del Programa, que se hayan llevado a cabo antes del 31 de marzo de
2008, pero con posterioridad al 1 de julio de 2007, y siempre que se hayan cumplido requisitos
sustancialmente analogos a los establecidos en el presente Contrato. Queda entendido que el
Banco también podra reconocer, como parte de la contrapartida local, los gastos efectuados o que
se efectien en el Programa a partir del 31 de marzo de 2008 y hasta la fecha del presente
Contrato, siempre que se hayan cumplido los mencionados requisitos.

CLAUSULA 4.04. Contratacion y seleccion de consultores. La seleccion y contratacion de
consultores debera ser llevada a cabo de conformidad con las disposiciones establecidas en el
Documento GN-2350-7 (“Politicas para la seleccidn y contratacion de consultores financiados
por el Banco Interamericano de Desarrollo”), de julio de 2006 (en adelante denominado las
“Politicas de Consultores™), que el Prestatario declara conocer, y por las siguientes disposiciones:

(@) Seleccion basada en la calidad y el costo: Salvo que el inciso (b) de esta clausula
establezca lo contrario, la seleccion y la contratacion de consultores debera ser
llevada a cabo de conformidad con las disposiciones de la Seccion Il y de los
parrafos 3.16 a 3.20 de las Politicas de Consultores aplicables a la seleccién de
consultores basada en la calidad y el costo. Para efectos de lo estipulado en el
parrafo 2.7 de las Politicas de Consultores, la lista corta de consultores cuyo costo
estimado sea menor al equivalente de doscientos mil dolares (US$200.000) por
contrato podré estar conformada en su totalidad por consultores nacionales.

(b) Otros procedimientos de seleccidén y contratacion de consultores: Los siguientes
métodos de seleccion podran ser utilizados para la contratacion de consultores que el
Banco acuerde retnen los requisitos establecidos en las Politicas de Consultores:

Q) Seleccién Basada en la Calidad, de conformidad con lo previsto en los
parrafos 3.1 a 3.4 de dichas Politicas;

1970/0C-UR



(i)

(iii)

(iv)

(v)

-9-

Seleccion Basada en un Presupuesto Fijo, de conformidad con lo previsto
en los parrafos 3.1 y 3.5 de dichas Politicas;

Seleccién Basada en el Menor Costo, de conformidad con lo previsto en
los parrafos 3.1y 3.6 de dichas Politicas;

Seleccion Basada en las Calificaciones, de conformidad con lo previsto en
los parrafos 3.1, 3.7 y 3.8 de dichas Politicas; y

Consultores individuales, para servicios que reunan los requisitos
establecidos en el parrafo 5.1 de dichas Politicas, de conformidad con lo
dispuesto en los parrafos 5.2 a 5.4 de dichas Politicas.

(©) Revision por el Banco del proceso de seleccidn de consultores:

(i)

(i)

CLAUSULA 4.05.

Planificacion de las selecciones y contrataciones: Antes de que pueda
efectuarse la primera solicitud de propuestas a los consultores, el
Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, debera presentar a la
revision y aprobacion del Banco, un plan de seleccion y contratacion de
consultores que debera incluir el costo estimado de cada contrato, la
agrupacion de los contratos y los criterios de seleccion y los
procedimientos aplicables, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo
1 del Apéndice 1 de las Politicas de Consultores. Este plan debera ser
actualizado cada doce (12) meses durante la ejecucion del Programa, y
cada version actualizada serd sometida a la revision y aprobacion del
Banco. La seleccion y contratacion de consultores se llevara a cabo de
conformidad con el plan de seleccién y contratacion aprobado por el
Banco y sus actualizaciones correspondientes.

Revision ex ante: La supervision del proceso de seleccion de servicios de
consultoria, que se realicen con recursos del Programa, se llevaran a cabo
de manera ex ante y de conformidad con lo establecido en el documento
GN-2350-7. Sin embargo, el Banco, en base a los resultados de las
revisiones que efectle, podra optar por la revision ex post de los procesos
de contratacion de firmas consultoras o de consultores individuales, toda
vez que el monto de cada contrato sea inferior a doscientos mil dolares
(US$200.000) y veinte mil d6lares (US$20.000) respectivamente.

Compromisos complementarios durante la ejecucion del Programa.

El Organismo Ejecutor se compromete a dar cumplimiento al siguiente requisito a ser cumplido
para la ejecucion del Componente 2 del Programa:

@ La presentacion de evidencia al Banco de que las entidades publicas que sean
beneficiarias del Programa se ajustan a los siguientes requisitos: (i) se cumple con
lo dispuesto en los criterios de elegibilidad del Programa que fueran aprobados
por el Comité de Seleccion y Evaluacion de Proyectos de la AGESIC; (ii) se
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cumple con lo dispuesto en el Decreto del Poder Ejecutivo (0 norma juridica
equivalente) que establezca el Estandar nacional para el desarrollo de soluciones
de GE en la administracion publica uruguaya; y (iii) se ha suscrito un convenio de
participacion, a través del Ministro o autoridad correspondiente, con el Director
de la AGESIC a fin de participar de las actividades y beneficios del Programa.

CLAUSULA 4.06. Sequimiento y Evaluacion. (a) El Organismo Ejecutor preparard y
presentara al Banco Informes Semestrales de Progreso a mas tardar en mayo 31 y noviembre 30
de cada afio. Para el seguimiento y evaluacion del Programa se consideraran las metas y los
indicadores de avance y de éxito del Programa que han sido definidos en conjunto con las
autoridades de la AGESIC. Sera establecido un mecanismo de evaluacion intermedio, el cual
sera realizado al finalizar cada afio de ejecucion del Programa, de forma de ir monitoreando los
grados de avance de la estrategia en el cumplimiento de las metas planteadas. Las tres (3)
evaluaciones anuales previstas (2 anuales y una final) deberan medir los avances en los Niveles
de Madurez y formular recomendaciones. La AGESIC contratard consultores externos para la
realizacion de las evaluaciones intermedias del Programa que consideraran los siguientes
aspectos: (i) los avances conseguidos con la metodologia basada en Objetivos de Gestion y
Niveles de Madurez de gobierno electronico; (ii) los avances en la implementacién de las
actividades definidas en la matriz de resultados; (iii) los progresos alcanzados con la aplicacion
de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacién, tanto a nivel de las instituciones
publicas beneficiaras del Programa como en la propia AGESIC; y (iv) las recomendaciones que
sean necesarias, en términos de ajustes de los recursos asignados a cada componente de la
operacion que aseguren el mejor cumplimiento de los objetivos del Programa. Tres (3) meses
antes del dltimo desembolso se presentard al Banco un Informe de Evaluacién Final del
Programa que medira los logros, lecciones aprendidas y recomendaciones.

(b) Se realizaran, por lo menos, anualmente, una reunion de seguimiento conjunta
entre la AGESIC y el Banco, donde se discutira el avance de las actividades identificadas en el
Plan Operativo Anual (“POA”) y se evaluara el cumplimiento de los indicadores establecidos en
la Matriz de Resultados para cada Componente. Asimismo, se acordard el POA para el afio
siguiente, con base a un proyecto de plan actualizado, anualmente, por la AGESIC.

CAPITULO V

Regqistros, Inspecciones e Informes

CLAUSULA5.01. Registros, inspecciones e informes. El Prestatario se compromete a que
se lleven los registros, se permitan las inspecciones y se suministren los informes y estados
financieros, de conformidad con las disposiciones establecidas en el Capitulo VII de las Normas
Generales.

CLAUSULA5.02. Auditorias. En relacion con lo establecido en el Articulo 7.03 de las
Normas Generales, los estados financieros del Programa, durante el periodo de su ejecucién, se
presentaran debidamente dictaminados por el Tribunal de Cuentas de la Republica Oriental del
Uruguay, de conformidad con las Politicas del Banco.
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CAPITULO VI

Disposiciones Varias

CLAUSULA 6.01. Vigencia del Contrato. Las partes dejan constancia de que la vigencia de
este Contrato se inicia en la fecha de su suscripcion.

CLAUSULA 6.02. Terminacion. El pago total del Préstamo y de los intereses y comisiones
dara por concluido este Contrato y todas las obligaciones que de él se deriven.

CLAUSULA 6.03. Validez. Los derechos y obligaciones establecidos en este Contrato son
validos y exigibles, de conformidad con los términos en €l convenidos, sin relacion a legislacion
de pais determinado.

CLAUSULA 6.04. Comunicaciones. Todos los avisos, solicitudes, comunicaciones o
notificaciones que las partes deban dirigirse en virtud de este Contrato se efectuaran por escrito y
se consideraran realizados desde el momento en que el documento correspondiente se entregue al
destinatario en la respectiva direccion que enseguida se anota, a menos que las partes acuerden
por escrito de otra manera:

Del Prestatario:
Para asuntos relacionados con el servicio del Préstamo
Direccion postal:
Ministerio de Economia y Finanzas
Colonia 1089, Piso 3
Montevideo, CP 11100, Uruguay
Facsimil: (598-2) 1712 2688
Para asuntos relacionados con la ejecucion del Programa
Direccion postal:
Agencia para el Desarrollo del Gobierno de Gestion Electrénica
y la Sociedad de la Informacion y del Conocimiento
Andes 1365 Piso 7
Montevideo, CP11100, Uruguay
Teléfono: (598-2) 901 2929

Facsimil: (598-2) 901 2929
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Del Banco:
Direccion postal:

Banco Interamericano de Desarrollo
1300 New York Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20577

Estados Unidos de Ameérica

Facsimil: (202) 623-3096

CAPITULO VII

Arbitraje

CLAUSULA 7.01. Clausula compromisoria. Para la solucion de toda controversia que se
derive del presente Contrato y que no se resuelva por acuerdo entre las partes, éstas se someten
incondicional e irrevocablemente al procedimiento y fallo del Tribunal de Arbitraje a que se
refiere el Capitulo IX de las Normas Generales.

EN FE DE LO CUAL, el Prestatario y el Banco, actuando cada uno por medio de su
representante autorizado, firman el presente Contrato en dos (2) ejemplares de igual tenor en
Miami, Florida, Estados Unidos de América, el dia arriba indicado.

REPUBLICA ORIENTAL BANCO INTERAMERICANO
DEL URUGUAY DE DESARROLLO
Ihil It/
Danilo Astori Luis Alberto Moreno
Ministro de Economia y Finanzas Presidente
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SEGUNDA PARTE

NORMAS GENERALES

CAPITULO I

Aplicacién de las Normas Generales

ARTICULO 1.01. Aplicacion de las Normas Generales. Estas Normas Generales se aplican a
los Contratos de Préstamo que el Banco Interamericano de Desarrollo acuerde con sus
Prestatarios y, por lo tanto, sus disposiciones constituyen parte integrante de este Contrato.

CAPITULO II

Definiciones

ARTICULO 2.01. Definiciones. Para los efectos de los compromisos contractuales, se adoptan
las siguientes definiciones:

(@)
(b)

(©)

(d)

(€)
(f)

"Banco" significa el Banco Interamericano de Desarrollo.

"Contrato" significa el conjunto de Estipulaciones Especiales, Normas Generales y
Anexos.

"Costo de los Empréstitos Unimonetarios Calificados con Tasa de Interés
Ajustable™ significa el costo para el Banco de los Empréstitos Unimonetarios
Calificados con Tasa de Interés Ajustable en la Moneda Unica del Financiamiento,
expresado en términos de un porcentaje anual, segin lo determine el Banco.

"Costo de los Empréstitos Unimonetarios Calificados con Tasa de Interés LIBOR"
significa el costo para el Banco de los Empréstitos Unimonetarios Calificados con
Tasa de Interés LIBOR en la Moneda Unica del Financiamiento, expresado en
términos de un porcentaje anual, segun lo determine el Banco.

"Directorio” significa el Directorio Ejecutivo del Banco.

"Emprestitos Unimonetarios Calificados”, para Préstamos denominados en
cualquier Moneda Unica, significa ya sea: (i) desde la fecha en que el primer
Préstamo en la Moneda Unica seleccionada sea aprobado por el Directorio del
Banco, recursos del mecanismo transitorio de estabilizacion de dicha Moneda
Unica y empréstitos del Banco en dicha Moneda Unica que sean destinados a
proveer los recursos para los préstamos otorgados en esa Moneda Unica bajo la
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(h)

(i)

@)

(k)

(0

(m)

(n)

(0)

()

-2-

Facilidad Unimonetaria; o (ii) a partir del primer dia del séptimo Semestre
siguiente a la fecha antes mencionada, empréstitos del Banco que sean destinados a
proveer los recursos para los préstamos en la Moneda Unica seleccionada bajo la
Facilidad Unimonetaria.

"Estipulaciones Especiales" significa el conjunto de clausulas que componen la
Primera Parte de este Contrato y que contienen los elementos peculiares de la
operacion.

"Facilidad Unimonetaria™ significa la Facilidad que el Banco ha establecido para
efectuar préstamos en ciertas monedas convertibles que el Banco selecciona
periédicamente.

"Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre" significa el dia 15 de los meses de enero, abril, julio y octubre de cada
afio calendario. La Tasa de Interés Basada en LIBOR determinada por el Banco en
una Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre serd aplicada retroactivamente a los primeros quince (15) dias del
Trimestre respectivo y continuard siendo aplicada durante y hasta el ultimo dia del
Trimestre.

"Financiamiento™ significa los fondos que el Banco conviene en poner a
disposicién del Prestatario para contribuir a la realizacion del Proyecto.

“Fondo Rotatorio” significa el fondo que el Banco podra establecer de acuerdo con
el Articulo 4.07 de estas Normas Generales con el objeto de adelantar recursos para
cubrir gastos relacionados con la ejecucion del Proyecto que sean financiables con
recursos del Financiamiento.

“Fraude y corrupcion” significa el/los acto(s) definido(s) en el Articulo 5.02 (c) de
estas Normas Generales.

"Garante" significa la parte que garantiza el cumplimiento de las obligaciones que
contrae el Prestatario y asume otras obligaciones que, segun el Contrato de
Garantia, quedan a su cargo.

"Moneda convertible” o "Moneda que no sea la del pais del Prestatario”, significa
cualquier moneda de curso legal en pais distinto al del Prestatario, los Derechos
Especiales de Giro del Fondo Monetario Internacional y cualquiera otra unidad que
represente la obligacion del servicio de deuda de un empréstito del Banco.

"Moneda Unica" significa cualquier moneda convertible que el Banco haya
seleccionado para ser otorgada en préstamos bajo la Facilidad Unimonetaria.

"Normas Generales™ significa el conjunto de articulos que componen la Segunda

Parte de este Contrato y que reflejan las politicas basicas del Banco aplicables en
forma uniforme a sus Contratos de Préstamo.
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(@)

(r)

(s)
(t)

(u)

(v)

(w)

(x)
v)

“Organismo Contratante” significa la entidad con capacidad legal para suscribir el
contrato de adquisicion de obras y bienes y la seleccion y contratacion de
consultores con el contratista, proveedor y la firma consultora o el consultor
individual, segun sea del caso.

"Organismo(s) Ejecutor(es)" significa la(s) entidad(es) encargada(s) de ejecutar el
Proyecto, en todo o0 en parte.

"Préstamo" significa los fondos que se desembolsen con cargo al Financiamiento.

"Préstamo de la Facilidad Unimonetaria con Tasa de Interés Ajustable™ significa
cualquier Préstamo o parte de un Prestamo otorgado por el Banco para ser
desembolsado, contabilizado y amortizado en una Moneda Unica dentro de la
Facilidad Unimonetaria y que, de conformidad con las Estipulaciones Especiales
de este Contrato de Préstamo, esta sujeto a una Tasa de Interés Ajustable,
determinada de conformidad con lo estipulado en el Articulo 3.04(a) de estas
Normas Generales.

"Préstamo de la Facilidad Unimonetaria con Tasa de Interés Basada en LIBOR"
significa cualquier Prestamo o parte de un Préstamo otorgado por el Banco para ser
desembolsado, contabilizado y amortizado en una Moneda Unica dentro de la
Facilidad Unimonetaria y que, de conformidad con las Estipulaciones Especiales
de este Contrato de Préstamo, esta sujeto a una Tasa de Interés Basada en LIBOR,
determinada de conformidad con lo estipulado en el Articulo 3.04(b) de estas
Normas Generales.

"Prestatario” significa la parte en cuyo favor se pone a disposicion el
Financiamiento.

"Proyecto™ significa el Programa o Proyecto para el cual se otorga el
Financiamiento.

"Semestre" significa los primeros o los segundos seis meses de un afio calendario.

"Tasa de Interés LIBOR" significa cualquiera de las siguientes definiciones, de
conformidad con la moneda del Préstamo: ¥

() En el caso de Préstamos de la Facilidad Unimonetaria en ddlares:

Cualquier término que figure en mayusculas en el parrafo (y) del Articulo 2.01 y que no esté definido de
manera alguna en este parrafo tendra el mismo significado que le haya sido asignado en las Definiciones de
ISDA de 2000, segun la publicacion del International Swaps and Derivatives Association, Inc. (Asociacion
Internacional de Operaciones de Permuta Financiera e Instrumentos Derivados), en sus versiones
modificadas y complementadas, las cuales son incorporadas en este documento por referencia.
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La Tasa de Interés LIBOR en una Fecha de Determinacién de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera la
“USD-LIBOR-BBA”, que es la tasa aplicable a depositos en
dolares a un plazo de tres (3) meses que figure en la Pagina
Telerate 3750 a las 11:00 a.m., hora de Londres, en una fecha que
es dos (2) Dias Bancarios Londinenses antes de la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre. Si dicha tasa no apareciera en la Pagina Telerate 3750,
la tasa correspondiente a esa Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre serd determinada
como si las partes hubiesen especificado "USD-LIBOR-Bancos
Referenciales" como la Tasa de Interés LIBOR aplicable.

“USD-LIBOR-Bancos Referenciales” significa que la tasa
correspondiente a una Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera determinada en
funcion de las tasas a las que los Bancos Referenciales estén
ofreciendo los depositos en ddlares a los bancos de primer orden
en el mercado interbancario de Londres aproximadamente a las
11:00 a.m., hora de Londres, en una fecha que es dos (2) Dias
Bancarios Londinenses antes de la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, a un plazo
de (3) meses, comenzando en la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y en un
Monto Representativo. ElI Agente o Agentes de Calculo
utilizado(s) por el Banco solicitara(n) una cotizacion de esa tasa a
la oficina principal en Londres de cada uno de los Bancos
Referenciales. Si se obtiene un minimo de dos (2) cotizaciones, la
tasa correspondiente a esa Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre serda la media
aritmética de las cotizaciones. De obtenerse menos de dos (2)
cotizaciones segun lo solicitado, la tasa correspondiente a esa
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR
para cada Trimestre sera la media aritmética de las tasas cotizadas
por principales bancos en la ciudad de Nueva York, escogidos por
el Agente o Agentes de Calculo utilizado(s) por el Banco,
aproximadamente a las 11:00 a.m., hora de Nueva York, en esa
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR
para cada Trimestre, aplicable a préstamos en dolares concedidos a
principales bancos europeos, a un plazo de tres(3) meses,
comenzando en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés
Basada en LIBOR para cada Trimestre y en un Monto
Representativo. Si el Banco obtiene la tasa de interés de mas de un
Agente de Calculo, como resultado del procedimiento descrito
anteriormente, el Banco determinard a su sola discrecion, la Tasa
de Interés LIBOR aplicable en una Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, con
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fundamento en las tasas de interés proporcionadas por los Agentes
de Calculo. Para los propositos de esta disposicion, si la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre no es un dia bancario en la ciudad de Nueva York, se
utilizaran las tasas cotizadas en el primer dia bancario en Nueva
York inmediatamente siguiente.

(i) En el caso de Préstamos de la Facilidad Unimonetaria en euros:

(A)

(B)

La Tasa de Interés LIBOR en una Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera la
“EUR-LIBOR-Telerate”, que es la tasa para depositos en euros a
un plazo de tres (3) meses que figure en la Pagina Telerate 248 a
las 11:00 a.m., hora de Bruselas, en una fecha que es dos (2) Dias
de Liquidacion TARGET antes de la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre. Si no
apareciera esa tasa en la Pagina Telerate 248, la tasa
correspondiente a esa Fecha de Determinacién de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre se determinara
como si las partes hubiesen especificado "EUR-EURIBOR-Bancos
Referenciales” como la Tasa de Interés LIBOR aplicable.

“EUR-EURIBOR-Bancos Referenciales” significa que la tasa
correspondiente a una Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera determinada en
funcion de las tasas a las que los Bancos Referenciales estén
ofreciendo los depdsitos en euros a los bancos de primer orden en
el mercado interbancario de la zona euro, aproximadamente a las
11:00 a.m., hora de Bruselas, en una fecha que es dos (2) Dias de
Liquidacion TARGET antes de esa Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, a un plazo
de tres (3) meses, comenzando en la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y en un
Monto Representativo, partiendo de un calculo real de 360 dias. El
Agente 0 Agentes de Calculo utilizado(s) por el Banco solicitara(n)
una cotizacién de esa tasa a la oficina principal en la zona euro de
cada uno de los Bancos Referenciales. Si se obtiene un minimo de
dos (2) cotizaciones, la tasa correspondiente a esa Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre serd la media aritmética de las cotizaciones. De
obtenerse menos de dos (2) cotizaciones segun lo solicitado, la tasa
correspondiente a esa Fecha de Determinacién de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre serda la media
aritmética de las tasas cotizadas por principales bancos de la zona
euro, escogidos por el Agente o Agentes de Calculo utilizado(s)
por el Banco, aproximadamente a las 11:00 a.m., hora de Bruselas,
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en esa Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en
LIBOR para cada Trimestre, aplicable a préstamos en euros
concedidos a principales bancos europeos, a un plazo de tres (3)
meses, comenzando en la Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y en un Monto
Representativo. Si el Banco obtiene la tasa de interés de més de un
Agente de Calculo, como resultado del procedimiento descrito
anteriormente, el Banco determinard a su sola discrecion, la Tasa
de Interés LIBOR aplicable en una Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, con
fundamento en las tasas de interés proporcionadas por los Agentes
de Calculo. Para los propositos de esta disposicion, si la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre no es un dia bancario en Bruselas y en la zona euro, se
utilizaran las tasas cotizadas en el primer dia bancario en Bruselas
y en la zona euro inmediatamente siguiente.

(iii)  En el caso de Préstamos de la Facilidad Unimonetaria en yenes:

(A)

(B)

La Tasa de Interés LIBOR en una Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera la
“JPY-LIBOR-BBA”, que es la tasa para depdsitos en yenes a un
plazo de tres (3) meses que figure en la Pagina Telerate 3750 a las
11:00 a.m., hora de Londres, en una fecha que es dos (2) Dias
Bancarios Londinenses antes de la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre. Si no
apareciera esa tasa en la Pagina Telerate 3750, la tasa
correspondiente a esa Fecha de Determinacién de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre serd determinada
como si las partes hubiesen especificado "JPY-LIBOR-Bancos
Referenciales” como la Tasa de Interés LIBOR aplicable.

“JPY-LIBOR-Bancos Referenciales” significa que la tasa
correspondiente a una Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre se determinara en
funcion de las tasas a las que los Bancos Referenciales estén
ofreciendo los depdsitos en yenes a los bancos de primer orden en
el mercado interbancario de Londres, aproximadamente a las 11:00
a.m., hora de Londres, en una fecha que es dos (2) Dias Bancarios
Londinenses antes de la Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, a un plazo de tres
(3) meses, comenzando en la Fecha de Determinacién de la Tasa
de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y en un Monto
Representativo. EI Agente o Agentes de Célculo utilizado(s) por el
Banco solicitara(n) una cotizacion de esa tasa a la oficina principal
en Londres de cada uno de los Bancos Referenciales. Si se obtiene
un minimo de dos (2) cotizaciones, la tasa correspondiente a esa
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Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR
para cada Trimestre sera la media aritmética de las cotizaciones.
De obtenerse menos de dos (2) cotizaciones segun lo solicitado, la
tasa correspondiente a esa Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre serda la media
aritmética de las tasas cotizadas por principales bancos de Tokio,
escogidos por el Agente o Agentes de Calculo utilizado(s) por el
Banco, aproximadamente a las 11:00 a.m., hora de Tokio, en esa
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR
para cada Trimestre, aplicable a préstamos en yenes concedidos a
principales bancos europeos, a un plazo de tres (3) meses,
comenzando en la Fecha de Determinaciéon de la Tasa de Interés
Basada en LIBOR para cada Trimestre y en un Monto
Representativo. Si el Banco obtiene la tasa de interés de mas de un
Agente de Calculo, como resultado del procedimiento descrito
anteriormente, el Banco determinard a su sola discrecion, la Tasa
de Interés LIBOR aplicable en una Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, con
fundamento en las tasas de interés proporcionadas por los Agentes
de Calculo. Para los propoésitos de esta disposicion, si la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre no es un dia bancario en Tokio, se utilizaran las tasas
cotizadas en el primer dia bancario en Tokio inmediatamente
siguiente.

(iv)  Enel caso de Préstamos de la Facilidad Unimonetaria en francos suizos:

(A)

(B)

La Tasa de Interés LIBOR en una Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera la
“CHF-LIBOR-BBA”, que es la tasa para depositos en francos
suizos a un plazo de tres (3) meses que figure en la Pagina Telerate
3750 a las 11:00 a.m., hora de Londres, en una fecha que es dos (2)
Dias Bancarios Londinenses antes de la Fecha de Determinacion
de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre. Si no
apareciera esa tasa en la Pagina Telerate 3750, la tasa
correspondiente a esa Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre se determinard tal
como si las partes hubiesen especificado "CHF-LIBOR-Bancos
Referenciales" como la Tasa de Interés LIBOR aplicable.

“CHF-LIBOR-Bancos Referenciales” significa que la tasa
correspondiente a una Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre se determinara en
funcion de las tasas a las que los Bancos Referenciales estén
ofreciendo los depdsitos en francos suizos a los bancos de primer
orden en el mercado interbancario de Londres, aproximadamente a
las 11:00 a.m., hora de Londres, en una fecha que es dos (2) Dias
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Bancarios Londinenses antes de la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, a un plazo
de tres (3) meses, comenzando en la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre y en un
Monto Representativo. EI Agente o Agentes de Calculo
utilizado(s) por el Banco solicitara(n) una cotizacion de esa tasa a
la oficina principal en Londres de cada uno de los Bancos
Referenciales. Si se obtiene un minimo de dos (2) cotizaciones, la
tasa correspondiente a esa Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre sera la media
aritmética de las cotizaciones. De obtenerse menos de dos (2)
cotizaciones segun lo solicitado, la tasa correspondiente a esa
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR
para cada Trimestre sera la media aritmética de las tasas cotizadas
por principales bancos de Zurich, escogidos por el Agente o
Agentes de Calculo utilizado(s) por el Banco, aproximadamente a
las 11:00 a.m., hora de Zurich, en esa Fecha de Determinacion de
la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada Trimestre, aplicable
a préstamos en francos suizos concedidos a principales bancos
europeos, a un plazo de tres (3) meses, comenzando en la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre y en un Monto Representativo. Si el Banco obtiene la
tasa de interés de mas de un Agente de Calculo, como resultado del
procedimiento descrito anteriormente, el Banco determinard a su
sola discrecion, la Tasa de Interés LIBOR aplicable en una Fecha
de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para
cada Trimestre, con fundamento en las tasas de interés
proporcionadas por los Agentes de Calculo. Para los propdsitos de
esta disposicion, si la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés
Basada en LIBOR para cada Trimestre no es un dia bancario en
Zurich, se utilizaran las tasas cotizadas en el primer dia bancario en
Zurich inmediatamente siguiente.

"Trimestre" significa cada uno de los siguientes periodos de tres (3) meses del afio
calendario: el periodo que comienza el 1 de enero y termina el 31 de marzo; el
periodo que comienza el 1 de abril y termina el 30 de junio; el periodo que
comienza el 1 de julio y termina el 30 de septiembre; y el periodo que comienza el
1 de octubre y termina el 31 de diciembre.
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CAPITULO 11l

Amortizacion, Intereses y Comision de Crédito

ARTICULO 3.01. Fechas de pago de amortizacion y de intereses. El Prestatario amortizara
el Préstamo en cuotas semestrales en las mismas fechas determinadas de acuerdo con la
Clausula 2.02 de las Estipulaciones Especiales para el pago de los intereses. Si la fecha de
vigencia de este Contrato fuera entre el 15 y el 30 de junio o entre el 15y el 31 de diciembre, las
fechas de pago de los intereses y de la primera y de las consecutivas cuotas de amortizacién
seran el 15 de junio y el 15 de diciembre, segun corresponda.

ARTICULO 3.02. Comisién de crédito. (a) Sobre el saldo no desembolsado del
Financiamiento que no sea en moneda del pais del Prestatario, éste pagara una comision de
crédito, que empezara a devengarse a los sesenta (60) dias de la fecha del Contrato. EI monto de
dicha comisidn sera aquél indicado en las Estipulaciones Especiales y, en ningin caso, podra
exceder del 0,75% por afio.

(b) En el caso de Préstamos en dolares de los Estados Unidos de America bajo la
Facilidad Unimonetaria, esta comision se pagara en ddlares de los Estados Unidos de América.
En el caso de todos los Préstamos bajo la Facilidad Unimonetaria en una moneda distinta al délar
de los Estados Unidos de América, esta comision se pagara en la moneda del Préstamo. Esta
comision sera pagada en las mismas fechas estipuladas para el pago de los intereses de
conformidad con lo previsto en las Estipulaciones Especiales.

(c) Esta comision cesara de devengarse en todo o parte, segln sea el caso, en la medida
en que: (i) se hayan efectuado los respectivos desembolsos; o (ii) haya quedado total o
parcialmente sin efecto el Financiamiento de conformidad con los Articulos 3.15, 3.16 y 4.02 de
estas Normas Generales y con los pertinentes de las Estipulaciones Especiales.

ARTICULO 3.03. Calculo de los intereses v de la comision de crédito. Los intereses y la
comision de crédito se calcularan con base en el numero exacto de dias del Semestre
correspondiente.

ARTICULO 3.04. Intereses. Los intereses se devengaran sobre los saldos deudores diarios del
Préstamo a una tasa anual que el Banco fijara periodicamente de acuerdo con su politica sobre
tasas de interés y que podré ser una de las siguientes de conformidad con lo estipulado en las
Estipulaciones Especiales o en la carta del Prestatario, a la que se refiere el Articulo 4.01(g) de
estas Normas Generales, si el Prestatario decide cambiar la alternativa de tasa de interés del
Préstamo de la Facilidad Unimonetaria de conformidad con lo estipulado en la Clausula 2.03 de
las Estipulaciones Especiales:

(@ En el caso de Préstamos de la Facilidad Unimonetaria a Tasa de Interés Ajustable,
los intereses se devengaran sobre los saldos deudores diarios del Préstamo a una
tasa anual para cada Semestre que se determinard en funcion del Costo de los
Empréstitos Calificados con una Tasa de Interés Ajustable en la Moneda Unica del
Financiamiento, mas el margen vigente para préstamos del capital ordinario
expresado en términos de un porcentaje anual; 0
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En el caso de Préstamos de la Facilidad Unimonetaria con Tasa de Interés Basada
en LIBOR, los intereses se devengaran sobre los saldos deudores diarios del
Préstamo a una tasa anual para cada Trimestre determinada por el Banco en una
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Basada en LIBOR para cada
Trimestre, calculada de la siguiente forma: (i) la respectiva Tasa de Interés LIBOR,
conforme se define en el Articulo 2.01(y) de estas Normas Generales; (ii) mas o
menos un margen de costo calculado trimestralmente como el promedio ponderado
de todos los margenes de costo al Banco relacionados con los empreéstitos
asignados a la canasta de empréstitos del Banco que financian los Préstamos de la
Facilidad Unimonetaria con Tasa de Interés Basada en LIBOR; (iii) mas el valor
neto de cualquier costo y/o ganancia, calculado trimestralmente, generado por
cualquier operacion con instrumentos derivados en que participe el Banco para
mitigar el efecto de fluctuaciones extremas en la Tasa de Interés LIBOR de los
préstamos obtenidos por el Banco para financiar la Facilidad Unimonetaria con
Tasa de Interés Basada en LIBOR; (iv) méas el margen vigente para préstamos del
capital ordinario vigente en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés
Basada en LIBOR para cada Trimestre expresado en términos de un porcentaje
anual.

Para los efectos del anterior Articulo 3.04(b):

() El Prestatario y el Garante de cualquier Préstamo de la Facilidad
Unimonetaria con Tasa de Interés Basada en LIBOR expresamente
aceptan y acuerdan que: (A) la Tasa de Interés LIBOR a que se refiere el
Articulo 3.04(b)(i) anterior y el margen de costo de los empréstitos del
Banco a que se refiere el Articulo 3.04(b)(ii) anterior, podran estar sujetos
a considerables fluctuaciones durante la vida del Préstamo, razén por la
cual la alternativa de Tasa de Interés Basada en LIBOR puede acarrear
riesgos financieros significativos para el Prestatario y el Garante; (B) el
Banco podréa, a su entera discrecién, participar en cualquier operacién con
instrumentos derivados a efectos de mitigar el impacto de fluctuaciones
extremas en la Tasa de Interés LIBOR aplicable a los empréstitos
obtenidos por el Banco para financiar los Préstamos de la Facilidad
Unimonetaria con Tasa de Interés Basada en LIBOR, conforme con lo
estipulado en el Articulo 3.04(b)(iii) anterior; y (C) cualquier riesgo de
fluctuaciones en la alternativa de Tasa de Interés Basada en LIBOR de los
Préstamos de la Facilidad Unimonetaria serd asumida en su integridad por
el Prestatario y el Garante, en su caso.

(i) El Banco, en cualquier momento, debido a cambios que se produzcan en la
practica del mercado y que afecten la determinacion de la Tasa de Interés
Basada en LIBOR para los Préstamos de la Facilidad Unimonetaria y en
aras de proteger los intereses de sus prestatarios, en general, y los del
Banco, podra aplicar una base de célculo diferente a la estipulada en el
Articulo 3.04(b)(i) anterior para determinar la tasa de interés aplicable al
Préstamo, siempre y cuando notifique con, al menos, tres (3) meses de
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anticipacion al Prestatario y al Garante, sobre la nueva base de célculo
aplicable. La nueva base de célculo entrard en vigencia en la fecha de
vencimiento del periodo de notificacion, a menos que el Prestatario o el
Garante notifique al Banco durante dicho periodo su objecion, caso en el
cual dicha modificacidn no sera aplicable al Préstamo.

ARTICULO 3.05. Desembolsos v pagos de amortizaciones e intereses en moneda nacional.
(@) Las cantidades que se desembolsen en la moneda del pais del Prestatario se aplicaran al
Financiamiento y se adeudaran por el equivalente en ddlares de los Estados Unidos de América,
determinado de conformidad con el tipo de cambio vigente en la fecha del respectivo
desembolso.

(b) Los pagos de las cuotas de amortizacion e intereses deberan hacerse en la moneda
desembolsada por el equivalente en dolares de los Estados Unidos de América, determinado de
conformidad con el tipo de cambio vigente en la fecha del pago.

(c) Para efectos de determinar las equivalencias estipuladas en los incisos (a) y (b)
anteriores, se utilizara el tipo de cambio que corresponda de acuerdo con lo establecido en el
Articulo 3.06.

ARTICULO 3.06. Tipo de cambio. (a) El tipo de cambio que se utilizara para establecer la
equivalencia de la moneda del pais del Prestatario con relacion al dolar de los Estados Unidos de
América, sera el siguiente:

() El tipo de cambio correspondiente al entendimiento vigente entre el Banco
y el respectivo pais miembro para los efectos de mantener el valor de la
moneda, conforme lo establece la Seccion 3 del Articulo V del Convenio
Constitutivo del Banco.

(i) De no existir en vigor un entendimiento entre el Banco y el respectivo pais
miembro sobre el tipo de cambio que debe aplicarse para los efectos de
mantener el valor de su moneda en poder del Banco, éste tendra derecho a
exigir que para los fines de pago de amortizacion e intereses se aplique el
tipo de cambio utilizado en esa fecha por el Banco Central del pais
miembro o por el correspondiente organismo monetario para vender
dolares de los Estados Unidos de América a los residentes en el pais, que
no sean entidades gubernamentales, para efectuar las siguientes
operaciones: (a) pago por concepto de capital e intereses adeudados; (b)
remesa de dividendos o de otros ingresos provenientes de inversiones de
capital en el pais; y (c) remesa de capitales invertidos. Si para estas tres
clases de operaciones no hubiere el mismo tipo de cambio, se aplicara el
que sea mas alto, es decir el que represente un mayor nimero de unidades
de la moneda del pais respectivo por cada délar de los Estados Unidos de
América.
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(iii)  Si en la fecha en que deba realizarse el pago no pudiere aplicarse la regla
antedicha por inexistencia de las operaciones mencionadas, el pago se hara
sobre la base del méas reciente tipo de cambio utilizado para tales
operaciones dentro de los treinta (30) dias anteriores a la fecha del
vencimiento.

(iv)  Si no obstante la aplicacion de las reglas anteriores no pudiere
determinarse el tipo de cambio que debera emplearse para los fines de
pago o si surgieren discrepancias en cuanto a dicha determinacion, se
estara en esta materia a lo que resuelva el Banco tomando en
consideracion las realidades del mercado cambiario en el respectivo pais
miembro.

(v) Si, por incumplimiento de las reglas anteriores, el Banco considera que el
pago efectuado en la moneda correspondiente ha sido insuficiente, debera
comunicarlo de inmediato al Prestatario para que éste proceda a cubrir la
diferencia dentro del plazo maximo de treinta (30) dias habiles contados a
partir de la fecha en que se haya recibido el aviso. Si, por el contrario, la
suma recibida fuere superior a la adeudada, el Banco procedera a hacer la
devolucidn de los fondos en exceso dentro del mismo plazo.

(b) Con el fin de determinar la equivalencia en dolares de los Estados Unidos de
América de un gasto que se efectle en moneda del pais del Prestatario, se utilizara el tipo de
cambio aplicable en la fecha de pago del respectivo gasto, siguiendo la regla sefialada en el
inciso (a) del presente Articulo. Para estos efectos, se entiende que la fecha de pago del gasto es
aquélla en la que el Prestatario, el Organismo Ejecutor, o cualesquiera otra persona natural o
juridica a quien se le haya delegado la facultad de efectuar gastos, efectie los pagos respectivos,
en favor del contratista o proveedor.

ARTICULO 3.07. Desembolsos y pagos de amortizacion e intereses en Moneda Unica. En
el caso de Préstamos otorgados bajo la Facilidad Unimonetaria, los desembolsos y pagos de
amortizacion e intereses seran efectuados en la Moneda Unica del Préstamo particular.

ARTICULO 3.08. Valoraciéon de monedas convertibles. Siempre que, segun este Contrato,
sea necesario determinar el valor de una Moneda que no sea la del pais del Prestatario, en
funcion de otra, tal valor sera el que razonablemente fije el Banco.

ARTICULO 3.09. Participaciones. (a) EI Banco podra ceder a otras instituciones publicas o
privadas, a titulo de participaciones, los derechos correspondientes a las obligaciones pecuniarias
del Prestatario provenientes de este Contrato. El Banco informara inmediatamente al Prestatario
sobre cada cesion.

(b) Se podran acordar participaciones en relacion con cualesquiera de: (i) las cantidades
del Préstamo que se hayan desembolsado previamente a la celebracion del acuerdo de
participacion; o (ii) las cantidades del Financiamiento que estén pendientes de desembolso en el
momento de celebrarse el acuerdo de participacion.
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(c) EIl Banco podra, con la previa conformidad del Prestatario, ceder en todo o en parte
el importe no desembolsado del Financiamiento a otras instituciones publicas o privadas. A tales
efectos, la porcidn sujeta a participacion sera denominada en términos de un numero fijo de
unidades de una o varias monedas convertibles. Igualmente y previa conformidad del Prestatario,
el Banco podra establecer para dicha porcion sujeta a participacion, una tasa de interés diferente
a la establecida en el presente Contrato. Los pagos de los intereses asi como de las cuotas de
amortizacion se efectuaran en la moneda especificada en la que se efectud la participacion, y en
las fechas indicadas en el Articulo 3.01. El Banco entregara al Prestatario y al Participante una
tabla de amortizacion, después de efectuado el ultimo desembolso.

ARTICULO 3.10. Imputacion de los pagos. Todo pago se imputard en primer término a
devolucion de anticipos no justificados, luego a comisiones e intereses exigibles en la fecha del
pago y si hubiere un saldo, a la amortizacién de cuotas vencidas de capital.

ARTICULO 3.11. Pagos anticipados. Previa notificacion escrita al Banco con, por 1o menos,
cuarenta y cinco (45) dias de anticipacion, el Prestatario podra pagar, en una de las fechas de
pago de intereses indicada en las Estipulaciones Especiales , cualquier parte del Préstamo antes
de su vencimiento, siempre que en la fecha del pago no adeude suma alguna por concepto de
comisiones o intereses. Todo pago parcial anticipado, salvo acuerdo escrito en contrario, se
imputara a las cuotas de capital pendientes, en orden inverso a su vencimiento.

ARTICULO 3.12. Recibos. A solicitud del Banco, el Prestatario suscribira y entregara al
Banco, a la finalizacién de los desembolsos, el recibo o recibos que representen las sumas
desembolsadas.

ARTICULO 3.13. Vencimientos en dias feriados. Todo pago o cualquiera otra prestacion
que, en cumplimiento del presente Contrato, debiera llevarse a cabo en sdbado, domingo o en dia
que sea feriado bancario segun la ley del lugar en que deba ser hecho, se entendera validamente
efectuado en el primer dia habil siguiente, sin que en tal caso proceda recargo alguno.

ARTICULO 3.14. Lugar de los pagos. Todo pago debera efectuarse en la oficina principal del
Banco en Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, a menos que el Banco
designe otro lugar o lugares para este efecto, previa notificacion escrita al Prestatario.

ARTICULO 3.15. Renuncia a parte del Financiamiento. EIl Prestatario, de acuerdo con el
Garante, si lo hubiere, mediante aviso por escrito enviado al Banco, podra renunciar a su derecho
de utilizar cualquier parte del Financiamiento que no haya sido desembolsada antes del recibo
del aviso, siempre que no se trate de las cantidades previstas en el Articulo 5.03 de estas Normas
Generales.

ARTICULO 3.16. Cancelacion automatica de parte del Financiamiento. A menos que el
Banco haya acordado con el Prestatario y el Garante, si lo hubiere, expresamente y por escrito
prorrogar los plazos para efectuar los desembolsos, la porcion del Financiamiento que no hubiere
sido comprometida o desembolsada, segun sea el caso, dentro del correspondiente plazo, quedara
automaticamente cancelada.
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CAPITULO IV

Normas Relativas a Desembolsos

ARTICULO 4.01. Condiciones previas al primer_desembolso. EIl primer desembolso del
Financiamiento esta condicionado a que se cumplan a satisfaccion del Banco los siguientes

requisitos:

(@)

(b)

(©)

(d)

Que el Banco haya recibido uno o mas informes juridicos fundados que
establezcan, con sefialamiento de las pertinentes disposiciones constitucionales,
legales y reglamentarias, que las obligaciones contraidas por el Prestatario en este
Contrato y las del Garante en el Contrato de Garantia si lo hubiere, son validas y
exigibles. Dichos informes deberan referirse, ademas, a cualquier consulta juridica
que el Banco razonablemente estime pertinente formular.

Que el Prestatario, por si 0 por medio del Organismo Ejecutor en su caso, haya
designado uno o mas funcionarios que puedan representarlo en todos los actos
relacionados con la ejecucion de este Contrato y haya hecho llegar al Banco
ejemplares auténticos de las firmas de dichos representantes. Si se designaren dos
o mas funcionarios, correspondera sefialar si los designados pueden actuar
separadamente o si tienen que hacerlo de manera conjunta.

Que el Prestatario, por si 0 por medio del Organismo Ejecutor en su caso, haya
demostrado al Banco que se han asignado los recursos suficientes para atender, por
lo menos durante el primer afio calendario, la ejecucion del Proyecto, de acuerdo
con el cronograma de inversiones mencionado en el inciso siguiente. Cuando este
Financiamiento constituya la continuacion de una misma operacion, cuya etapa o
etapas anteriores esté financiando el Banco, la obligacién establecida en este inciso
no sera aplicable.

Que el Prestatario, por si 0 por medio del Organismo Ejecutor en su caso, haya
presentado al Banco un informe inicial preparado de acuerdo con los lineamientos
que sefiale el Banco y que sirva de base para la elaboracion y evaluacion de los
informes de progreso a que se refiere el subinciso (a)(i) del Articulo 7.03 de estas
Normas Generales. En adicion a otras informaciones que el Banco pueda
razonablemente solicitar de acuerdo con este Contrato, el informe inicial debera
comprender: (i) un plan de realizacion del Proyecto, que incluya, cuando no se
tratare de un programa de concesién de créditos, los planos y especificaciones que,
a juicio del Banco, sean necesarias; (ii) un calendario o cronograma de trabajo o de
concesién de créditos, segun corresponda; y (iii) un cuadro de origen y aplicacion
de fondos en el que consten el calendario de inversiones detallado, de acuerdo con
las categorias de inversion indicadas en este Contrato y el sefialamiento de los
aportes anuales necesarios de las distintas fuentes de fondos, con los cuales se
financiard el Proyecto. Cuando en este Contrato se prevea el reconocimiento de
gastos anteriores a su firma o a la de la Resolucion aprobatoria del Financiamiento,
el informe inicial debera incluir un estado de las inversiones y, de acuerdo con los
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objetivos del Financiamiento, una descripcion de las obras realizadas en el
Proyecto o una relacion de los créditos formalizados, segln sea del caso, hasta una
fecha inmediata anterior al informe.

() Que el Prestatario o el Organismo Ejecutor haya presentado al Banco el plan,
catalogo o codigo de cuentas a que hace referencia el Articulo 7.01 de estas
Normas Generales.

()  Que el Organismo Oficial de Fiscalizacion al que se refiere las Estipulaciones
Especiales, haya convenido en realizar las funciones de auditoria previstas en el
inciso (b) del Articulo 7.03 de estas Normas Generales y en las Estipulaciones
Especiales, o que el Prestatario o el Organismo Ejecutor, hayan convenido con el
Banco respecto de una firma de contadores publicos independiente que realice las
mencionadas funciones.

() EIl Banco deberd haber recibido una carta debidamente firmada por el Prestatario,
con el consentimiento escrito del Garante, en su caso, ya sea confirmando su
decision de mantener la alternativa de tasa de interés originalmente escogida para
el Financiamiento conforme con lo estipulado en las Clausulas 1.02(b) y 2.02(a) de
las Estipulaciones Especiales; o bien comunicando su decision de cambiar la
alternativa de tasa de interés del Financiamiento, conforme con lo estipulado en la
Clausula 2.03 de las Estipulaciones Especiales de este Contrato de Préstamo. En
caso que el Prestatario, con el consentimiento escrito del Garante, en su caso,
decida cambiar la alternativa de tasa de interés aplicable al Financiamiento, el
Prestatario debera notificar por escrito al Banco respecto de su decision, con una
anticipacion minima de treinta (30) dias calendario a la fecha de presentacion al
Banco de su solicitud para el primer desembolso del Financiamiento. Para los
efectos de esta notificacion, el Prestatario debera usar el modelo de carta requerido
por el Banco. Bajo ninguna circunstancia, el cambio de la alternativa de tasa de
interés del Financiamiento debera realizarse en un lapso de tiempo menor al
periodo de treinta (30) dias calendario de anticipacion a la fecha de presentacion al
Banco de su solicitud para el primer desembolso del Financiamiento.

ARTICULO 4.02. Plazo para cumplir_las condiciones previas al primer _desembolso. Si
dentro de los ciento ochenta (180) dias contados a partir de la vigencia de este Contrato, o de un
plazo méas amplio que las partes acuerden por escrito, no se cumplieren las condiciones previas al
primer desembolso establecidas en el Articulo 4.01 de estas Normas Generales y en las
Estipulaciones Especiales, el Banco podra poner término a este Contrato dando al Prestatario el
aviso correspondiente.

ARTICULO 4.03. Requisitos para todo desembolso. Para que el Banco efectle cualquier
desembolso sera menester: (a) que el Prestatario o el Organismo Ejecutor en su caso, haya
presentado por escrito una solicitud de desembolso y que, en apoyo de dicha solicitud, se hayan
suministrado al Banco, los pertinentes documentos y demas antecedentes que éste pueda haberle
requerido. En el caso de aquellos Préstamos en los cuales el Prestatario haya optado por recibir
financiamiento en una combinacion de Monedas Unicas, 0 en una 0 mas Monedas Unicas, la
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solicitud debe ademas indicar el monto especifico de la(s) Moneda(s) Unica(s) particular(es) que
se requiere desembolsar; (b) las solicitudes deberan ser presentadas, a mas tardar, con treinta (30)
dias calendario de anticipacion a la fecha de expiracion del plazo para desembolsos o de la
prérroga del mismo, que el Prestatario y el Banco hubieren acordado por escrito; (c) que no haya
surgido alguna de las circunstancias descritas en el Articulo 5.01 de estas Normas Generales; y
(d) que el Garante, en su caso, no se encuentre en incumplimiento por mas de ciento veinte (120)
dias, de sus obligaciones de pago para con el Banco por concepto de cualquier Préstamo o
Garantia.

ARTICULO 4.04. Desembolsos para Cooperacion Técnica. Si las Estipulaciones Especiales
contemplaran Financiamiento de gastos para Cooperacion Técnica, los desembolsos para ese
propdsito podran efectuarse una vez que se hayan cumplido los requisitos establecidos en los
incisos (a) y (b) del Articulo 4.01 y en el Articulo 4.03 de estas Normas Generales.

ARTICULO 4.05. Pago de la cuota para inspeccion vy vigilancia. Si el Banco estableciera
que se cobrard un monto para cubrir sus gastos por concepto de inspeccion y vigilancia
generales, de acuerdo con lo dispuesto en las Estipulaciones Especiales, el Banco notificara al
Prestatario al respecto y éste indicara si pagara dicho monto directamente al Banco o si el Banco
debera retirar y retener dicho monto de los recursos del Financiamiento. Tanto el pago por parte
del Prestatario como la retencién por parte del Banco de cualquier monto que se destine a
inspeccion y vigilancia generales se realizaran en la moneda del Préstamo.

ARTICULO 4.06. Procedimiento para los desembolsos. EI Banco podré efectuar desembolsos
con cargo al Financiamiento, asi: (a) mediante giros en favor del Prestatario de las sumas a que
tenga derecho de conformidad con este Contrato; (b) mediante pagos por cuenta del Prestatario y
de acuerdo con él a otras instituciones bancarias; (c) mediante la constitucion o renovacién del
Fondo Rotatorio a que se refiere el Articulo 4.07 siguiente; y (d) mediante otro método que las
partes acuerden por escrito. Cualquier gasto bancario que cobre un tercero con motivo de los
desembolsos sera por cuenta del Prestatario. A menos que las partes lo acuerden de otra manera,
solo se hardn desembolsos en cada ocasion por sumas no inferiores al equivalente de cien mil
dolares de los Estados de Unidos de América (US$100.000).

ARTICULO 4.07. Fondo Rotatorio. (a) Con cargo al Financiamiento y cumplidos los
requisitos previstos en los Articulos 4.01 y 4.03 de estas Normas Generales y los que fueren
pertinentes de las Estipulaciones Especiales, el Banco podra adelantar recursos del
Financiamiento para establecer, ampliar o renovar un Fondo Rotatorio para cubrir los gastos
relacionados con la ejecucion del Proyecto que sean financiables con tales recursos, de acuerdo
con las disposiciones de este Contrato.

(b) Salvo expreso acuerdo entre las partes, el monto del Fondo Rotatorio no excedera
del 5% del monto del Financiamiento. El Banco podra ampliar o renovar total o parcialmente el
Fondo Rotatorio, si asi se le solicita justificadamente, a medida que se utilicen los recursos y
siempre que se cumplan los requisitos del Articulo 4.03 de estas Normas Generales y los que se
establezcan en las Estipulaciones Especiales. EI Banco podra también reducir o cancelar el
monto del Fondo Rotatorio en el caso de que determine que los recursos suministrados a través
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de dicho Fondo Rotatorio exceden las necesidades del Proyecto. Tanto la constitucion como la
renovacion del Fondo Rotatorio se consideraran desembolsos para los efectos de este Contrato.

(c) El plan, catdlogo o cédigo de cuentas que el Prestatario u Organismo Ejecutor
deberad presentar al Banco segun el Articulo 4.01(e) de estas Normas Generales indicara el
método contable que el Prestatario utilizara para verificar las transacciones y el estado de cuentas
del Fondo Rotatorio.

(d) A mas tardar, treinta (30) dias antes de la fecha acordada para el ultimo desembolso
del Financiamiento, el Prestatario debera presentar la justificacion final de la utilizacion del
Fondo Rotatorio y devolver el saldo no justificado.

(e) En el caso de aquellos préstamos en los cuales el Prestatario ha optado por recibir
financiamiento en una combinacion de Monedas Unicas, o en una o varias Monedas Unicas, el
Prestatario podra, sujeto a la disponibilidad de un saldo sin desembolsar en esas monedas, optar
por recibir un desembolso para el Fondo Rotatorio en cualesquiera de las Monedas Unicas del
Préstamo, o en cualquier otra combinacion de éstas.

ARTICULO 4.08. Disponibilidad de moneda nacional. EI Banco estard obligado a efectuar
desembolsos al Prestatario, en la moneda de su pais, solamente en la medida en que el respectivo
depositario del Banco la haya puesto a su efectiva disposicion.

CAPITULO V

Suspension de Desembolsos y Vencimiento Anticipado

ARTICULO 5.01. Suspension de desembolsos. EI Banco, mediante aviso escrito al Prestatario,
podra suspender los desembolsos, si surge y mientras subsista, alguna de las circunstancias
siguientes:

(@) El retardo en el pago de las sumas que el Prestatario adeude al Banco por capital,
comisiones, intereses, devolucion de anticipos o por cualquier otro concepto, con
motivo de este Contrato o de cualquier otro Contrato de Préstamo celebrado entre
el Banco y el Prestatario.

(b)  El incumplimiento por parte del Prestatario de cualquier otra obligacion estipulada
en el o en los Contratos suscritos con el Banco para financiar el Proyecto.

(c)  El retiro o suspension como miembro del Banco del pais en que el Proyecto debe
ejecutarse.

(d) Cuando el Proyecto o los propdsitos del Financiamiento pudieren ser afectados por:
(i) cualquier restriccion, modificacion o alteracion de las facultades legales, de las
funciones o del patrimonio del Prestatario o del Organismo Ejecutor; o (ii)
cualquier modificacion o enmienda que se hubiere efectuado sin la conformidad
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escrita del Banco, en las condiciones basicas cumplidas antes de la Resolucion
aprobatoria del Financiamiento o de la firma del Contrato. En estos casos, el
Banco tendrd derecho a requerir del Prestatario y del Ejecutor una informacion
razonada y pormenorizada y sélo después de oir al Prestatario o al Ejecutor y de
apreciar sus informaciones y aclaraciones, o en el caso de falta de manifestacion
del Prestatario y del Ejecutor, el Banco podra suspender los desembolsos si juzga
que los cambios introducidos afectan sustancialmente y en forma desfavorable al
Proyecto o hacen imposible su ejecucion.

El incumplimiento por parte del Garante, si lo hubiere, de cualquier obligacion
estipulada en el Contrato de Garantia.

Cualquier circunstancia extraordinaria que, a juicio del Banco, y no tratandose de
un Contrato con la Republica como Prestatario, haga improbable que el Prestatario
pueda cumplir las obligaciones contraidas en este Contrato, 0 que no permita
satisfacer los prop6sitos que se tuvieron en cuenta al celebrarlo.

Si se determina, en cualquier etapa, que existe evidencia suficiente para confirmar
un hallazgo de que un empleado, agente o representante del Prestatario, del
Organismo Ejecutor o del Organismo Contratante, ha cometido un acto de fraude y
corrupcion durante el proceso de licitacion, de negociacion de un contrato o de la
ejecucion del contrato.

ARTICULO 5.02. Terminacion, vencimiento anticipado o cancelaciones parciales de
montos no desembolsados y otras medidas.

(@)

()

El Banco podra poner término a este Contrato en la parte del Financiamiento que
hasta esa fecha no haya sido desembolsada o declarar vencida y pagadera de
inmediato la totalidad del Préstamo o una parte de él, con los intereses y
comisiones devengadas hasta la fecha del pago: (i) si alguna de las circunstancias
previstas en los incisos (a), (b), (c) y (e) del Articulo anterior se prolongase mas de
sesenta (60) dias; o (ii) si la informacién a la que se refiere el inciso (d) del
Articulo anterior, o las aclaraciones o informaciones adicionales presentadas por el
Prestatario, el Organismo Ejecutor o por el Organismo Contratante, en su caso, no
fueren satisfactorias para el Banco.

El Banco podra cancelar la parte no desembolsada del Financiamiento que
estuviese destinada a una adquisicién determinada de bienes, obras, servicios
relacionados, o servicios de consultoria, o declarar vencida y pagadera la parte del
Financiamiento correspondiente a dichas adquisiciones, si ya se hubiese
desembolsado, si, en cualquier momento, determinare que: (i) dicha adquisicion se
llevd a cabo sin seguir los procedimientos indicados en este Contrato; o
(ii) representantes del Prestatario, del Organismo Ejecutor, o del Organismo
Contratante incurrieron en cualquier acto de fraude o corrupcion, ya sea durante el
proceso de seleccién del contratista o proveedor o consultor, o durante la
negociacion o el periodo de ejecucion del respectivo contrato, sin que, para corregir
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la situacion, el Prestatario hubiese tomado oportunamente medidas apropiadas,
aceptables al Banco y acordes con las garantias de debido proceso establecidas en
la legislacion del pais del Prestatario.

Para los efectos del inciso anterior, se entendera que los actos de fraude y
corrupcion incluyen, pero no se limitan a, los siguientes actos: (i) una practica
corruptiva consiste en ofrecer, dar, recibir, o solicitar, directa o indirectamente,
cualquier cosa de valor para influenciar las acciones de otra parte; (ii) una practica
fraudulenta es cualquier acto u omision, incluyendo la tergiversacion de hechos y
circunstancias, que engafien, o intenten engafiar, a alguna parte para obtener un
beneficio financiero o de otra naturaleza o para evadir una obligacion; (iii) una
practica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con perjudicar
0 causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte 0 a sus bienes para
influenciar las acciones de una parte; y (iv) una practica colusoria es un acuerdo
entre dos o mas partes realizado con la intencion de alcanzar un propoésito
inapropiado, incluyendo influenciar en forma inapropiada las acciones de otra
parte.

Si se comprueba que, de conformidad con los procedimientos administrativos del
Banco, cualquier firma, entidad o individuo ofertando por o participando en un
proyecto financiado por el Banco incluyendo, entre otros, Prestatario, oferentes,
proveedores, contratistas, subcontratistas, concesionarios, solicitantes, consultores,
Organismo Ejecutor u Organismo Contratante (incluidos sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes) ha cometido un acto de fraude o
corrupcion, el Banco podra:

(i) decidir no financiar ninguna propuesta de adjudicacion de un contrato o de un
contrato adjudicado para obras, bienes, servicios relacionados y servicios de
consultoria financiado por el Banco;

(if) suspender los desembolsos del Financiamiento, como se describe en el
Articulo 5.01 (g) anterior de estas Normas Generales, si se determina, en
cualquier etapa, que existe evidencia suficiente para confirmar un hallazgo de
que un empleado, agente, o representante del Prestatario, del Organismo
Ejecutor o del Organismo Contratante ha cometido un acto de fraude o
corrupcion.

(iii) cancelar y/o acelerar el repago de una parte del Préstamo o de la donacion
relacionada con un contrato, como se describe en el Articulo 5.02 (b) anterior
de estas Normas Generales, cuando exista evidencia de que el representante
del Prestatario no ha tomado las medidas correctivas adecuadas en un periodo
de tiempo que el Banco considere razonable, y de conformidad con las
garantias de debido proceso establecidas en la legislacion del pais del
Prestatario;

(iv) emitir una amonestacion en el formato de una carta formal de censura a la
conducta de la firma, entidad o individuo;
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(v) declarar a una persona, entidad o firma inelegible, en forma permanente o por
un determinado periodo de tiempo, para que se le adjudiquen contratos bajo
proyectos financiados por el Banco, excepto bajo aquellas condiciones que el
Banco considere ser apropiadas;

(vi) remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir las
leyes; y/o

(vii) imponer otras sanciones que considere ser apropiadas bajo las circunstancias
del caso, incluyendo la imposicion de multas que representen para el Banco
un reembolso de los costos vinculados con las investigaciones y actuaciones.
Dichas sanciones podran ser impuestas en forma adicional o en sustitucion de
otras sanciones.

() La imposicion de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad
con las disposiciones referidas anteriormente podrd hacerse de forma publica o
privada.

ARTICULO 5.03. Obligaciones no afectadas. No obstante lo dispuesto en los Articulos 5.01
y 5.02 precedentes, ninguna de las medidas previstas en este Capitulo afectara el desembolso por
parte del Banco de: (a) las cantidades sujetas a la garantia de una carta de crédito irrevocable; y
(b) las cantidades que el Banco se haya comprometido especificamente por escrito con el
Prestatario o el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, en su caso, a suministrar con
cargo a los recursos del Financiamiento para hacer pagos a un contratista o proveedor de bienes y
servicios relacionados o servicios de consultoria. El Banco podra dejar sin efecto el compromiso
indicado en este inciso (b) cuando se hubiese determinado, a satisfaccion del Banco, que con
motivo del proceso de seleccidn, la negociacion o ejecucién del contrato para la adquisicion de
las citadas obras, bienes y servicios relacionados o servicios de consultoria, ocurrieron uno o0 mas
actos de fraude y corrupcion.

ARTICULO 5.04. No renuncia de derechos. El retardo o el no ejercicio por parte del Banco
de los derechos acordados en este Contrato no podran ser interpretados como renuncia del Banco
a tales derechos, ni como el haber aceptado hechos o circunstancias que, de haberse producido,
lo hubieran facultado para ejercitarlos.

ARTICULO 5.05. Disposiciones no afectadas. La aplicacion de las medidas establecidas en
este Capitulo no afectard las obligaciones del Prestatario establecidas en este Contrato, las cuales
quedaran en pleno vigor, salvo en el caso de vencimiento anticipado de la totalidad del Préstamo,
en cuya circunstancia sélo quedaran vigentes las obligaciones pecuniarias del Prestatario.
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CAPITULO VI

Ejecucion del Proyecto

ARTICULO 6.01. Disposiciones generales sobre ejecucion del Proyecto. (a) El Prestatario
conviene en que el Proyecto serd llevado a cabo con la debida diligencia de conformidad con
eficientes normas financieras y técnicas y de acuerdo con los planes, especificaciones, calendario
de inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos que el Banco haya aprobado.
Igualmente, conviene en que todas las obligaciones a su cargo deberan ser cumplidas a
satisfaccion del Banco.

(b) Toda modificacion importante en los planes, especificaciones, calendario de
inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos que el Banco haya aprobado, asi
como todo cambio sustancial en el contrato o contratos de bienes o servicios que se costeen con
los recursos destinados a la ejecucion del Proyecto o las modificaciones de las categorias de
inversiones, requieren el consentimiento escrito del Banco.

ARTICULO 6.02. Precios v licitaciones. Los contratos para ejecucion de obras, adquisicion de
bienes y prestacion de servicios para el Proyecto se deberan pactar a un costo razonable que sera
generalmente el precio més bajo del mercado, tomando en cuenta factores de calidad, eficiencia
y otros que sean del caso.

ARTICULO 6.03. Utilizacion de bienes. Salvo autorizacion expresa del Banco, los bienes
adquiridos con los recursos del Financiamiento deberdn dedicarse exclusivamente para los fines
del Proyecto. Concluida la ejecucion del Proyecto, la maquinaria y el equipo de construccion
utilizados en dicha ejecucion, podran emplearse para otros fines.

ARTICULO 6.04. Recursos adicionales. (a) El Prestatario debera aportar oportunamente
todos los recursos adicionales a los del Préstamo que se necesiten para la completa e
ininterrumpida ejecucion del Proyecto, cuyo monto estimado se sefiala en las Estipulaciones
Especiales. Si durante el proceso de desembolso del Financiamiento se produjere un alza del
costo estimado del Proyecto, el Banco podra requerir la modificacién del calendario de
inversiones referido en el inciso (d) del Articulo 4.01 de estas Normas Generales, para que el
Prestatario haga frente a dicha alza.

(b) A partir del afio calendario siguiente a la iniciacion del Proyecto y durante el
periodo de su ejecucion, el Prestatario debera demostrar al Banco, en los primeros sesenta (60)
dias de cada afio calendario, que dispondra oportunamente de los recursos necesarios para
efectuar la contribucion local al Proyecto durante ese afio.
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CAPITULO VII

Registros, Inspecciones e Informes

ARTICULO 7.01. Control interno vy registros. El Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Contratante, seguin corresponda, debera mantener un adecuado sistema de controles
internos contables y administrativos. El sistema contable debera estar organizado de manera que
provea la documentacion necesaria para verificar las transacciones y facilitar la preparacion
oportuna de los estados financieros e informes. Los registros del Proyecto deberan ser
conservados por un periodo minimo de tres (3) afios después del Gltimo desembolso del
Préstamo de manera que: (a) permitan identificar las sumas recibidas de las distintas fuentes; (b)
consignen, de conformidad con el catdlogo de cuentas que el Banco haya aprobado, las
inversiones en el Proyecto, tanto con los recursos del Préstamo como con los demas fondos que
deban aportarse para su total ejecucion; (c) incluyan el detalle necesario para identificar las obras
realizadas, los bienes adquiridos y los servicios contratados, asi como la utilizacién de dichas
obras, bienes y servicios; (d) dichos documentos incluyan la documentacién relacionada con el
proceso de licitacion y la ejecucion de los contratos financiados por el Banco, lo que comprende,
pero no se limita a, los llamados a licitacion, los paquetes de ofertas, los resimenes, las
evaluaciones de las ofertas, los contratos, la correspondencia, los productos y borradores de
trabajo y las facturas, incluyendo documentos relacionados con el pago de comisiones, y pagos a
representantes, consultores y contratistas, y () demuestren el costo de las inversiones en cada
categoria y el progreso de las obras. Cuando se trate de programas de crédito, los registros
deberan precisar, ademas, los créditos otorgados, las recuperaciones efectuadas y la utilizacion
de éstas.

ARTICULO 7.02. Inspecciones. (a) El Banco podra establecer los procedimientos de
inspeccion que juzgue necesarios para asegurar el desarrollo satisfactorio del Proyecto.

(b) EI Prestatario, el Organismo Ejecutor y el Organismo Contratante, en su caso,
deberan permitir al Banco que inspeccione en cualquier momento el Proyecto, el equipo y los
materiales correspondientes y revise los registros y documentos que el Banco estime pertinente
conocer. El personal que envie o designe el Banco para el cumplimiento de este propdsito como
investigadores, representantes o auditores o expertos debera contar con la mas amplia
colaboracion de las autoridades respectivas. Todos los costos relativos al transporte, salario y
demas gastos de dicho personal, seran pagados por el Banco.

(c) EIl Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, en su caso,
deberan proporcionar al Banco, si un representante autorizado de éste lo solicita, todos los
documentos, incluyendo los relacionados con las adquisiciones, que el Banco pueda solicitar
razonablemente. Adicionalmente, el Prestatario, el Organismo Ejecutor y el Organismo
Contratante deberan poner a la disposicion del Banco, si asi se les solicita con una anticipacion
razonable, su personal para que respondan a las preguntas que el personal del Banco pueda tener
de la revision o auditoria de los documentos. El Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Contratante, en su caso, debera presentar los documentos en un tiempo preciso, 0 una
declaracion jurada en la que consten las razones por las cuales la documentacion solicitada no
esta disponible o esta siendo retenida.
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(d)  Si el Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante, en su caso, se
rehusa a cumplir con la solicitud presentada por el Banco, o de alguna otra forma obstaculiza la
revision del asunto por parte del Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podra adoptar las
medidas que considere apropiadas en contra del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Contratante, segun sea del caso.

ARTICULO 7.03. Informes y estados financieros. (a) El Prestatario o el Organismo Ejecutor,
segun corresponda, presentara al Banco los informes que se indican a continuacion, en los plazos
que se sefialan para cada uno de ellos:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

Los informes relativos a la ejecucién del Proyecto, dentro de los sesenta
(60) dias siguientes a la finalizacion de cada Semestre calendario o en otro
plazo que las partes acuerden, preparados de conformidad con las normas
que al respecto se acuerden con el Banco.

Los demaés informes que el Banco razonablemente solicite en relacién con
la inversién de las sumas prestadas, la utilizacién de los bienes adquiridos
con dichas sumas y el progreso del Proyecto.

Tres ejemplares de los estados financieros correspondientes a la totalidad
del Proyecto, al cierre de cada ejercicio econémico del Organismo Ejecutor,
e informacion financiera complementaria relativa a dichos estados. Los
estados financieros seran presentados dentro de los ciento veinte (120) dias
siguientes al cierre de cada ejercicio econémico del Organismo Ejecutor,
comenzando con el ejercicio en que se inicie la ejecucién del Proyecto y
durante el periodo sefialado en las Estipulaciones Especiales.

Cuando las Estipulaciones Especiales lo requieran, tres ejemplares de los
estados financieros del Prestatario, al cierre de su ejercicio econémico, e
informacion financiera complementaria relativa a esos estados. Los estados
seran presentados durante el periodo sefialado en las Estipulaciones
Especiales, comenzando con los del ejercicio econdmico en que se inicie el
Proyecto y dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes al cierre de cada
ejercicio econdémico del Prestatario. Esta obligacién no sera aplicable
cuando el Prestatario sea la Republica o el Banco Central.

Cuando las Estipulaciones Especiales lo requieran, tres ejemplares de los
estados financieros del Organismo Ejecutor, al cierre de su ejercicio
economico, e informacion financiera complementaria relativa a dichos
estados. Los estados seran presentados durante el periodo sefialado en las
Estipulaciones Especiales, comenzando con los del ejercicio econémico en
que se inicie el Proyecto y dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes
al cierre de cada ejercicio econémico del Organismo Ejecutor.
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(b) Los estados y documentos descritos en los incisos (a) (iii), (iv) y (v) deberan
presentarse con dictamen de la entidad auditora que sefialen las Estipulaciones Especiales de este
Contrato y de acuerdo con requisitos satisfactorios al Banco. El Prestatario o el Organismo
Ejecutor, seglin corresponda, deberd autorizar a la entidad auditora para que proporcione al
Banco la informacién adicional que éste razonablemente pueda solicitarle, en relacion con los
estados financieros e informes de auditoria emitidos.

(c) En los casos en que el dictamen esté a cargo de un organismo oficial de
fiscalizacion y éste no pudiere efectuar su labor de acuerdo con requisitos satisfactorios al Banco
o0 dentro de los plazos arriba mencionados, el Prestatario o el Organismo Ejecutor contratara los
servicios de una firma de contadores publicos independiente aceptable al Banco. Asimismo,
podrén utilizarse los servicios de una firma de contadores publicos independiente, si las partes
contratantes asi lo acuerdan.

CAPITULO VIII

Disposicion sobre Gravamenes y Exenciones

ARTICULO 8.01. Compromiso sobre gravdmenes. En el supuesto de que el Prestatario
conviniere en establecer algin gravamen especifico sobre todo o parte de sus bienes o rentas
como garantia de una deuda externa, habra de constituir al mismo tiempo un gravamen que
garantice al Banco, en un pie de igualdad y proporcionalmente, el cumplimiento de las
obligaciones pecuniarias derivadas de este Contrato. Sin embargo, la anterior disposicion no se
aplicara: (a) a los gravamenes constituidos sobre bienes, para asegurar el pago del saldo insoluto
de su precio de adquisicion; y (b) a los constituidos con motivo de operaciones bancarias para
garantizar el pago de obligaciones cuyos vencimientos no excedan de un afio de plazo. En caso
de que el Prestatario sea un pais miembro, la expresion "bienes o rentas" se refiere a toda clase
de bienes o rentas que pertenezcan al Prestatario o a cualesquiera de sus dependencias que no
sean entidades autbnomas con patrimonio propio.

ARTICULO 8.02. Exencién de impuestos. El Prestatario se compromete a que tanto el capital
como los intereses y demas cargos del Préstamo se pagaran sin deduccion ni restriccion alguna,
libres de todo impuesto, tasa, derecho o recargo que establezcan o pudieran establecer las leyes
de su pais y a hacerse cargo de todo impuesto, tasa o derecho aplicable a la celebracion,
inscripcion y ejecucion de este Contrato.
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CAPITULO IX

Procedimiento Arbitral

ARTICULO 9.01. Composicion del Tribunal. (a) El Tribunal de Arbitraje se compondra de
tres miembros, que seran designados en la forma siguiente: uno, por el Banco; otro, por el
Prestatario; y un tercero, en adelante denominado el "Dirimente”, por acuerdo directo entre las
partes, o por intermedio de los respectivos arbitros. Si las partes o los arbitros no se pusieren de
acuerdo respecto de la persona del Dirimente, o si una de las partes no pudiera designar arbitro,
el Dirimente sera designado, a peticion de cualquiera de las partes, por el Secretario General de
la Organizacion de los Estados Americanos. Si una de las partes no designare arbitro, éste sera
designado por el Dirimente. Si alguno de los arbitros designados o el Dirimente no quisiere o no
pudiere actuar o seguir actuando, se procederd a su reemplazo en igual forma que para la
designacion original. El sucesor tendré las mismas funciones y atribuciones que el antecesor.

(b) Si la controversia afectare tanto al Prestatario como al Garante, si lo hubiere, ambos
seran considerados como una sola parte y, por consiguiente, tanto para la designacion del arbitro
como para los demas efectos del arbitraje, deberan actuar conjuntamente.

ARTICULO 9.02. Iniciacion del procedimiento. Para someter la controversia al procedimiento
de arbitraje, la parte reclamante dirigira a la otra una comunicacion escrita exponiendo la
naturaleza del reclamo, la satisfaccion o reparacién que persigue y el nombre del arbitro que
designa. La parte que hubiere recibido dicha comunicacion deberd, dentro del plazo de cuarenta
y cinco (45) dias, comunicar a la parte contraria el nombre de la persona que designe como
arbitro. Si dentro del plazo de treinta (30) dias, contado desde la entrega de la comunicacion
referida al reclamante, las partes no se hubieren puesto de acuerdo en cuanto a la persona del
Dirimente, cualquiera de ellas podra recurrir ante el Secretario General de la Organizacion de los
Estados Americanos para que éste proceda a la designacién.

ARTICULO 9.03. Constitucién del Tribunal. EI Tribunal de Arbitraje se constituird en
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, en la fecha que el Dirimente
designe y, constituido, funcionara en las fechas que fije el propio Tribunal.

ARTICULO 9.04. Procedimiento. (a) El Tribunal s6lo tendrd competencia para conocer de los
puntos de la controversia. Adoptara su propio procedimiento y podrd por propia iniciativa
designar los peritos que estime necesarios. En todo caso, debera dar a las partes la oportunidad
de presentar exposiciones en audiencia.

(b) EI Tribunal fallara en conciencia, con base en los términos de este Contrato y
pronunciara su fallo auin en el caso de que alguna de las partes actle en rebeldia.

(c) El fallo se hara constar por escrito y se adoptara con el voto concurrente de dos
miembros del Tribunal, por lo menos. Debera dictarse dentro del plazo aproximado de sesenta
(60) dias, contados a partir de la fecha del nombramiento del Dirimente, a menos que el Tribunal
determine que por circunstancias especiales e imprevistas deba ampliarse dicho plazo. El fallo
sera notificado a las partes mediante comunicacion suscrita, cuando menos, por dos miembros
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del Tribunal y debera cumplirse dentro del plazo de treinta (30) dias, contados a partir de la fecha
de la notificacién. Dicho fallo tendra mérito ejecutivo y no admitira recurso alguno.

ARTICULO 9.05. Gastos. Los honorarios de cada arbitro seran cubiertos por la parte que lo
hubiere designado y los honorarios del Dirimente serdn cubiertos por ambas partes en igual
proporcion. Antes de constituirse el Tribunal, las partes acordaran los honorarios de las demas
personas que, de mutuo acuerdo, convengan que deban intervenir en el procedimiento de
arbitraje.  Si el acuerdo no se produjere oportunamente, el propio Tribunal fijard la
compensacion que sea razonable para dichas personas, tomando en cuenta las circunstancias.
Cada parte sufragarad sus costos en el procedimiento de arbitraje, pero los gastos del Tribunal
seran sufragados por las partes en igual proporcion. Toda duda en relacion con la division de los
gastos o con la forma en que deban pagarse sera resuelta sin ulterior recurso por el Tribunal.

ARTICULO 9.06. Notificaciones. Toda notificacién relativa al arbitraje o al fallo serd hecha
en la forma prevista en este Contrato. Las partes renuncian a cualquier otra forma de
notificacion.
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LEG/SGO/CSC/IDBDOCS: 1334838
ANEXO UNICO

EL PROGRAMA

Programa de Apoyo a la Gestion del Gobierno Electronico en el Uruguay

Objeto

El objeto del Programa es apoyar, durante los afios 2008 al 2010, el desarrollo y
establecimiento de una metodologia de trabajo (“Modelo”) para el proceso de
mejoramiento de la gestion de los Servicios Publicos, a través de una estrategia de
Gobierno Electrénico (“GE”).

El objetivo general del Programa es apoyar y fortalecer el desarrollo de la estrategia de
GE de Uruguay, denominada “Objetivos de Gestion: Gobierno Electronico-OG/GE”.

Los objetivos especificos son: (i) evaluar los efectos de la implementacion de las
diferentes iniciativas de GE actualmente en ejecucion en los Servicios Publicos y definir
un “estandar de GE”; (ii) apoyar el desarrollo de soluciones de GE; y (iii) fortalecer a la
entidad responsable de la coordinacién de los OG/GE.

Descripcion

Para el logro de los objetivos a que se refieren los Parrafos 1.01, 1.02 y 1.03 anteriores, el
Programa comprende los siguientes Componentes:

1. Evaluacion de Impacto y Definicion de Estandar de GE (periodo 2008-2010)

Se requiere realizar una evaluacién de los efectos de la implementacion de las soluciones
de GE en los servicios publicos, obtener informacion y antecedentes evaluativos respecto
a procesos y productos. Se espera que, en aquellos aspectos en que sea pertinente, se
tengan como referencia experiencias internacionales. La evaluacién constituira la base
para la definicion de los estandares de GE y la definicion de una Matriz de Nivel de
Madurez de las estrategias de GE. La Matriz definirg, del nivel O al nivel 3, los grados de
madurez de las estrategias de GE que persiguen las entidades publicas. En la
Administracion Central se han identificado ciento quince (115) Unidades Ejecutoras
("UE”) maés setenta y cinco (75) unidades del Ministerio de Salud Publica, que se
distribuyen entre los catorce (14) Incisos (13 Ministerios y la Presidencia de la
Republica), en los cuales se organiza la Administracion Central. Durante el 2008 se
identificara, como parte de las actividades de este Componente, el nivel de madurez que
le corresponde a cada Unidad, correspondiendo a la linea de base que permita medir los
avances del Programa.
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Los estudios deberan aportar informacion que permita: (i) definir un estandar de GE para
la administracion publica uruguaya; (ii) definir una Matriz de Madurez de GE asociada a
4 niveles (0 a 3) y 7 categorias: a) Capacidad institucional de la Unidad Ejecutora
(sistema de gestion y gestion de la demanda); b) Tecnologia de la Informacion (procesos,
seguridad y plataforma de GE); y c) Servicios al ciudadano por medios digitales (calidad
de la oferta de servicios Web y servicios de atencion ciudadana); (iii) definir resolucion
del Poder Ejecutivo que designe al Comité de Seleccion y Evaluacion de proyectos y que
instaure el proceso; (iv) desarrollar las guias para la presentacion de trabajos; (v) definir
la planilla con criterios de elegibilidad; (vi) describir el proceso, incluyendo la frecuencia,
las atribuciones del Comité, la participacion de otros actores involucrados (Consejo de
Administracion Publica, etc.), los plazos, la forma de monitoreo y evaluacion, los
mecanismos de cierre; (vii) describir los indicadores asociados a este proceso; Yy
(viii) desarrollar la guia de monitoreo y evaluacion.

Se espera obtener recomendaciones orientadas a mejorar los aspectos de disefio y de
gestion de las estrategias de GE, en particular para perfeccionar el proceso de desarrollo e
implantacion de las soluciones. Este Componente financiara una consultoria de expertos
que incluiré: (i) definicion del marco general conceptual; (ii) definicion de los marcos
especificos (interoperabilidad, niveles de servicio, Computer Security Incident Response
Team?! (“CSIRT”), Proteccién de Datos Personales, etc.); (iii) desarrollo y formulacion de
procesos desde la AGESIC; y (iv) capacitacion? y difusion.

2. Apoyo al desarrollo de soluciones de GE

Se desarrollaran actividades necesarias para que los organismos y dependencias referidas,
responsables de los servicios publicos, puedan llevar a cabo los procesos de
institucionalizar las capacidades para desarrollar las soluciones de GE y asegurar que
éstas formen parte de la planificacién estratégica de los correspondientes organismos. Se
dara prioridad a los servicios publicos directamente relacionados con los procesos de
reforma del Estado en curso, como salud, descentralizacion, reforma tributaria, asi como
proyectos transversales como interoperabilidad, portal del estado, seguridad informatica y
otros. Se espera generar una serie de recomendaciones orientadas a mejorar los aspectos
de disefio y de gestion de las estrategias de GE en estas areas, en particular para
perfeccionar el proceso de desarrollo e implantacion de las soluciones, enfocandose en
las capacidades propias adquiridas de cada oficina publica.

El Componente esta estructurado en dos sub-componentes:

Sub-componente 2.1: Capacitacion de profesionales y/o técnicos de los servicios que
desarrollaran la etapa de preparacion de los OG/GE y Preparacion de los OG/GE.

1 Computer Security Incident Response Team (CSIRT). Servicio responsable por recibir, revisar y responder ante incidentes
relacionados con la seguridad y uso de equipos informaticos.

2 se distinguen 3 niveles de capacitacion: (i) directivo; sobre gobernanza de TIC y Planes de Sistemas, (ii) gerencial; Planes de
Sistemas y Estrategias de GE vy (iii) técnico; conocimiento y aplicacion de estandares definidos
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Sub-componente 2.2: Desarrollo de soluciones de GE (se incluyen las actividades de
asistencia técnica y las actividades a ser desarrolladas por cada Servicio para el desarrollo
de soluciones de GE en las areas seleccionadas). Para la ejecucion de los proyectos de
GE, la AGESIC junto a cada servicio contratard, utilizando los términos de referencia
marco preparados por la AGESIC, consultores individuales y/o empresas consultoras que
apoyaran el desarrollo de los nuevos servicios. El costo de esta etapa de desarrollo varia
en funcion del namero de funcionarios involucrados y de la complejidad del proyecto de
GE que se quiere desarrollar.

Con los recursos del Programa se financiardn, durante el afio 2008, la etapa de
preparacion de siete instituciones (subcomponente 2.1), mas el desarrollo en 3 servicios
(subcomponente 2.2). Durante 2009 se financiara la preparacion de 5 instituciones y el
desarrollo de 9 servicios.

Criterios de elegibilidad de las entidades beneficiarias. Junto a la identificacion de
proyectos que estén alineados con las reformas en curso, el Programa ha previsto la
definicion de un proceso de seleccion de proyectos. ElI proceso de seleccion debe
asegurar la transparencia, la equidad y debe basarse en criterios objetivos que permitan
asegurar que los proyectos seleccionados sean de alto impacto, que estén dadas las
condiciones para su desarrollo y que existan mecanismos de sustentabilidad asociados.
Sera el Comité de Seleccion y Evaluacion de Proyectos la entidad responsable de
seleccionar a las entidades beneficiaras — integrado por un Representante del Ministerio
de Economia y Finanzas (“MEF”), de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (“OPP”),
y el Director Ejecutivo de AGESIC. La razén para proponer dicha integracion es que
puedan evaluar, correctamente, la contribucion a la Reforma del Estado (OPP), la
viabilidad técnica y organizacional (AGESIC) y la sustentabilidad (MEF).

Posibles criterios de eleqibilidad

Criterio Definicion

Importancia estratégica | Interés vinculado a la reforma del Estado

Impacto Impacto en poblacion objetivo del trdmite electronico frente al tramite
original

Viabilidad Capacidad del organismo de ejecutar el proyecto

Sustentabilidad Capacidad del organismo de continuar con el nuevo proceso una vez
implantado

Criterios secundarios

Volumen Cantidad de trdmites efectuados del mismo tipo

Complejidad Grado de dificultad de desarrollo e implantacién

Costo Consideraciones sobre costos de desarrollo, implantacién y

mantenimiento
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3. Fortalecimiento de la entidad responsable de la coordinacion y desarrollo
técnico y operativo de los OG/GE

Para el cumplimiento de estos objetivos se requiere que el proceso sea liderado por la
unidad encargada de la coordinacion y direccion tecnica del Programa, es decir, la
AGESIC. Para estos efectos se contempla la realizacion de actividades de fortalecimiento
de la Agencia; el Programa financiara: (i) apoyo a la implantacion de los procesos
definidos en los componentes antes detallados; los contenidos y alcance del apoyo se
basaran en la capacitacion y seran preferentemente dictados por la misma entidad
seleccionada para apoyar la capacitacion de los servicios; (ii) estructura organizativa e
infraestructura de AGESIC: disefio e implantacion de la infraestructura operativa de
AGESIC, formulacién y documentacién en Manuales de Referencia de procesos de
trabajo internos, seleccion, capacitacion y desarrollo del personal estable y consultores
cuando corresponda (el objetivo de los Manuales de Referencia es tanto apoyar los
procesos internos como servir de guia para apoyar el proceso de desarrollo e
implementacion de nuevos servicios de GE en los organismos y dependencias publicas);
(iii) administracion del Programa; y (iv) disefio de indicadores de seguimiento
relacionados con los objetivos de control y los mecanismos adecuados para asegurar el
cumplimiento de los hitos planificados, asi como de los resultados y beneficios.

A los 18 meses de ejecucion del Programa, se espera: (i) dotar a la AGESIC de los
recursos, normativos, técnicos y humanos requeridos, no solo para la exitosa ejecucion
del Programa, sino para la sostenibilidad de sus funciones mas alla de la ejecucion del
mismo; (ii) disponer de los estudios y de la formulacion de los respectivos estandares
para los niveles de madurez — que son parte del modelo de desarrollo de la estrategia de
GE en Uruguay; (iii) haber capacitado al personal de la AGESIC sobre la nueva
metodologia de trabajo basada en los Niveles de Madurez; (iv) comprometer los
respectivos planes de accion de los organismos publicos para el desarrollo de la
plataforma integrada de servicios de GE; y (V) que se encuentren en ejecucion, por lo
menos, 3 de los proyectos piloto.

Los principales indicadores de impacto, incluidos en la Matriz de Resultados, buscan
medir: (i) las mejoras en cuanto a la percepcion de la ciudadania con respecto a los
servicios prestados por las Unidades Ejecutoras (“UE”) de la Administracidn, en materia
de transparencia, simplificacion de tramites y agilidad en la provision de los servicios
publicos; (ii) el grado de avance en estructurar una estrategia integral de reforma del
Estado donde las soluciones basadas en las tecnologias de la informacidn sean uno de sus
componentes principales; y (iii) el nimero de UE que han alcanzado un nivel de madurez
que considere el uso de la Plataforma de GE (interoperabilidad).

En cuanto a los efectos, los principales indicadores permitiran conocer el grado de avance
de las UE a partir de los Niveles de Madurez definidos por AGESIC y su incorporacion
en sus Planes Directores con resultados concretos, facilmente cuantificables a partir de un
analisis de las categorias que conforman cada nivel de madurez, como ser: (i) al menos,
70 UE de la Administracion Central (Total 115) alcanzan el nivel 1 de Madurez de GE
definido por AGESIC (Linea de Base serd definida como parte de las actividades
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previstas para 2008); (ii) al menos, 50 UE suben un nivel en el modelo de madurez
correspondiente al Area de Gestion de Tecnologias de la Informacion (“T17); (iii) el 80%
de las UE que tienen activos de informacion digital considerados criticos para el Estado,
deberéan alcanzar el nivel 2 o superior de madurez en el Area de Sistemas de Seguridad
(se esta trabajando en un Sistema de Seguridad de la Informacion para el Estado, que
determina procedimientos de evaluacion de esos activos); (iv) el 80% de las UE que
participen del Programa de Reforma del Estado en el Componente relacionado con
Rendiciéon de Cuentas e Indicadores de Gestion (74 UE), deberan alcanzar el nivel 2 o
superior de madurez en el Area de Sistemas de Informacion; la Reforma del Estado en
Uruguay considera dos etapas de UE; (v) aumentan en, al menos, un 50% la cantidad de
accesos a los servicios de informacion del Portal del Estado (Linea de Base enero 2008:
20.000 visitas por mes); (vi) aumentan en, al menos, un 50% la cantidad de servicios que
se acceden a traves del Portal del Estado (Linea de Base enero 2008: 8 Servicios); y
(vii) mejora la valoracion de grupos focalizados sobre la gestion de los servicios publicos
en general (por ejemplo: periodistas, empresarios, jerarcas de la administracion y
académicos).

UE que participaran de las dos etapas de implementacion de la estrategia de GE

Etapas Ministerios Cantidad de UE

Vivienda, Ordenamiento Territorial y 4

1 Medio Ambiente 1
Relaciones Exteriores 6
Trabajo y Seguridad Social 31
Interior

2 Salud Publica 2
Educacion y Cultura 17
Ganaderia, Agricultura y Pesca 7
Industria, Energia y Mineria 6

Costo Total del Programa

El costo estimado del Programa es el equivalente de siete millones quinientos mil dolares
(US$7.500.000), segun el siguiente cuadro de costos:

Presupuesto

(en US$)
Banco Local Total %

Componente 1 503.000 109.000 612.000 8.16%
Componente 2 3.650.000 1.700.000 5.350.000 71.33%
Componente 3 496.000 100.000 596.000 7.94%
ADMINISTRACION DEL PROYECTO? 241.000 534.600 775.600 10.34%
IMPREVISTOS 110.000 56.400 166.400 2.21%
TOTAL 5.000.000 2.500.000 7.500.000

TOTAL % 67% 33% 100% 100.0%

3 Incluye: evaluaciones y auditoria.
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V. Ejecucion

4.01 El Prestatario del Programa sera la Republica Oriental del Uruguay. EI Organismo
Ejecutor sera la Agencia para el Desarrollo del Gobierno de Gestion Electronica y la
Sociedad de la Informacién y del Conocimiento (AGESIC), que tendra la responsabilidad
basica ante el Banco, manteniendo la relacién directa con éste y definiendo el curso de
accion del Programa.

4.02 Planes Operativos Anuales (POA). A fin de asegurar una adecuada programacion
operativa, la AGESIC ha desarrollado un borrador de POA para los primeros 18 meses de
ejecucion. EI POA correspondiente al primer afio calendario de ejecucion del Programa
se presentarda no mas alla de los 60 dias de la firma del Contrato de Préstamo. Los
cambios realizados en el POA, durante la ejecucion anual, deberan ser enviados para
informacion y aprobacion del Banco.
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