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Energética.

Prezados Senhores,

Esta carta-convénio (doravante denominada “Convénio”), entre a Empresa de Pesquisa
Energética - EPE (doravante denominada ‘Beneficiario”), o Centro Brasileiro de Relacdes
Internacionais - CEBRI (doravante denominado “Orgdo Executor”) e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (doravante denominado “Banco”), que submetemos a sua consideragdo, destina-se a
formalizar os termos e as condicBes para a concessdo de uma cooperacgdo técnica ndo-reembolsavel ao
Orgéo Executor até 0 montante de US$ 100,000.00 (cem mil dolares dos Estados Unidos da América),
que serd desembolsado a débito dos recursos do Capital Ordinario do Banco destinados ao Programa
Estratégico de Desenvolvimento para a Infraestrutura (doravante denominada “Contribuigdo”), para
financiar a selecdo e contratacdo das consultorias necessarias para a realizacdo de um programa de
cooperacao técnica para apoiar o desenvolvimento de cenérios de longo prazo para a transigdo energética
no Brasil (doravante denominado “Projeto”), descrito no Anexo Unico deste Convénio. Salvo disposi¢io
em contrario neste Convénio, doravante o termo “ddlar” significa a moeda de curso legal nos Estados
Unidos da América.

O Banco, o Beneficiario e o Orgdo Executor acordam o seguinte:

Primeiro. Partes integrantes do Convénio. Este Convénio é integrado por esta primeira
parte, denominada “Disposi¢des Especiais”; pela segunda parte, denominada “Normas Gerais”; e pelo
Anexo Unico, aqui incorporados. No Artigo 1 das Normas Gerais define-se a hierarquia entre as partes
e 0 Anexo Unico acima referidos. As referéncias nas Normas Gerais ao “Beneficiario” deverdo ler-se
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como referéncias ao “Orgdo Executor”, exceto no que se refere ao inciso (b) do Artigo 11 das Normas
Gerais.

Segundo. Orgéo Executor. A execucdo do Projeto e a utilizacdo dos recursos da
Contribuicdo caberdo ao Orgédo Executor.

Terceiro. Condicdes prévias ao _primeiro_desembolso. O primeiro desembolso dos
recursos da Contribuicdo esta condicionado ao cumprimento, de maneira satisfatoria para o Banco: (a)
das condigbes prévias estipuladas no Artigo 2 das Normas Gerais; e (b) da apresentacéo, pelo Orgao
Executor, de evidéncia de que conta com um sistema de informag&o financeira e uma estrutura de
controle interno adequados, aos quais faz referéncia ao Artigo 12 das Normas Gerais.

Quarto. Reembolso de despesas a débito da Contribuicdo. Com a concordancia do
Banco, poderéo ser utilizados recursos da Contribuigdo para reembolsar despesas efetuadas ou financiar
as que se efetuem no Projeto a partir de 28 de abril de 2020 e até a data da entrada em vigor deste
Convénio, desde que tenham sido cumpridos requisitos substancialmente andlogos aos estabelecidos
neste Convénio.

Quinto. Prazos. (a) O prazo para a execu¢do do Projeto sera de 36 (trinta e seis) meses,
contados da data da entrada em vigor deste Convénio.

(b) O prazo para o desembolso dos recursos da Contribuicdo seré de 36 (trinta e seis) meses,
contados da data da entrada em vigor deste Convénio. Qualquer parte da Contribuicdo nao utilizada
dentro desse prazo sera cancelada.

(© Os prazos indicados acima e outros estabelecidos neste Convénio sé poderdo ser
prorrogados por raz@es justificadas e com a concordancia por escrito do Banco.

Sexto. Custo total do Projeto e recursos adicionais. (a) O Beneficiario e o Orgdo
Executor comprometem-se a efetuar oportunamente os aportes requeridos a Contribui¢do (doravante
denominados “Aporte”), para a plena e ininterrupta execugéo do Projeto. O total do Aporte foi estimado
no equivalente a US$ 52,136.00 (cinquenta e dois mil cento e trinta e seis dolares dos Estados Unidos
da América), dos quais US$ 20,000 (vinte mil délares dos Estados Unidos da América)® serdo efetuados
pelo Beneficiario e US$ 32,136 (trinta e dois mil cento e trinta e seis ddlares dos Estados Unidos da
América) 2 serdo efetuados pelo Orgdo Executor, a fim de completar a soma equivalente a
US$ 152,136.00 (cento e cingquenta e dois mil cento e trinta e seis dolares dos Estados Unidos da
América), custo total estimado do Projeto, sem que estas estimativas reduzam a obrigacio do Orgéo
Executor de aportar os recursos adicionais requeridos para a conclusao do Projeto.

1 O montante em délares dos Estados Unidos da América aqui indicado, correspondente ao Aporte do Beneficiario, é
estimado, seré in natura e € equivalente ao montante R$ 100,000.00 (cem mil Reais Brasileiros), calculado com base na taxa
de cdmbio de 5.00 R$/US$ a 17 de marco de 2020.

2 0 montante em ddlares dos Estados Unidos da América aqui indicado, correspondente ao Aporte do Orgéo Executor, é
estimado, sera in natura e é equivalente ao montante R$ 160,680.00 (cento e sessenta mil seiscentos e oitenta Reais
Brasileiros), calculado com base na taxa de cAmbio de 5.00 R$/US$ a 17 de marg¢o de 2020.
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(b) O Aporte do Beneficiario referido no inciso (a) deste Artigo sera in natura e se destinara
a financiar as categorias a ele debitadas, estabelecidas no or¢amento do Projeto que consta do Anexo
Unico.

(©) O Aporte do Orgdo Executor referido no inciso (a) deste Artigo sera in natura e se
destinara a financiar as categorias a ele debitadas, estabelecidas no orcamento do Projeto que consta do
Anexo Unico.

Sétimo. Reconhecimento de despesas a débito do Aporte. O Banco podera reconhecer,
como parte dos recursos do Aporte para o Projeto, as despesas efetuadas ou que vierem a ser efetuadas
no Projeto a partir de 28 de abril de 2020 e até a data da entrada em vigor deste Convénio, desde que
tenham sido cumpridos requisitos substancialmente analogos aos estabelecidos neste Convénio.

Oitavo. Moeda de desembolso. O Banco fard o desembolso da Contribui¢do em ddlares.

Nono. Taxa de Cambio para justificar despesas realizadas em Moeda Local do pais
do Beneficiario. Para efeitos do estipulado no Artigo 9 das Normas Gerais, as partes acordam que a taxa
de cambio aplicavel serd a indicada no inciso (b)(i) do referido Artigo. Para efeitos de determinar a
equivaléncia de despesas incorridas em moeda local a débito do Aporte ou do reembolso de despesas a
débito da Contribuicdo, a taxa de cAmbio acordada serd a taxa de cdmbio do dia anterior a data de
solicitacdo de desembolso ou prestagio de contas pelo Orgdo Executor ao Banco.

Décimo. Contratacdo de servicos diferentes de consultoria e aquisicdo de bens. Para
efeitos do disposto no Artigo 10 das Normas Gerais, as partes fazem constar que as Politicas de
Aquisic¢es sao as datadas de maio de 2019, contidas no documento GN-2349-15, aprovado pelo Banco
em 2 de julho de 2019. As aquisicdes serdo realizadas pelo Orgdo Executor de acordo com as praticas
estabelecidas no setor privado, conforme estabelecido no Apéndice 4 das Politicas de Aquisicdes do
Banco. Se as Politicas de Aquisi¢ces forem modificadas pelo Banco, a contratacdo de obras e servigos
diferentes de consultoria e a aquisi¢cdo de bens serdo realizadas de acordo com as disposicdes das
Politicas de Aquisicbes modificadas, uma vez que estas sejam levadas ao conhecimento do Orgdo
Executor e 0 Orgdo Executor aceite por escrito sua aplicacdo. A utilizacdo das normas, procedimentos e
sistemas de aquisicbes do Orgdo Executor estara sujeita ao disposto no paragrafo 3.2 das Politicas de
Aquisicdes e ao Artigo 10(b) das Normas Gerais.

Décimo primeiro.  Selecdo e Contratacdo de Servicos de Consultoria. Para efeitos do
disposto no Artigo 10 das Normas Gerais, as partes fazem constar que as Politicas de Consultores s&o as
datadas de maio de 2019, contidas no documento GN-2350-15, aprovado pelo Banco em 2 de julho de
2019. As contratacdes de servicos de consultoria serdo realizadas pelo Orgéo Executor de acordo com
as praticas estabelecidas no setor privado, conforme previsto no Apéndice 4 das Politicas de Consultores
do Banco. Se as Politicas de Consultores forem modificadas pelo Banco, a selecdo e contratagcdo de
servigos de consultoria serdo realizadas de acordo com as disposi¢fes das Politicas de Consultores
modificadas, uma vez que estas sejam levadas ao conhecimento do Orgéo Executor e o Orgdo Executor
aceite por escrito sua aplicagdo. A utilizagdo das normas, procedimentos e sistemas de aquisi¢fes do
Orgéo Executor ou de uma entidade do Orgéo Executor estara sujeita ao disposto no paragrafo 3.2 das
Politicas de Consultores e no Artigo 10(b) das Normas Gerais.
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Décimo segundo.  Atualizacdo do Plano de AquisicOes. Para a atualizagdo do Plano de
AquisicBes conforme o disposto no Artigo 10(c) das Normas Gerais, 0 Orgdo Executor devera utilizar o
sistema de execucao e acompanhamento de planos de aquisicdes que o Banco determine.

Décimo terceiro. Acompanhamento e Avaliacdo. O Orgdo Executor devera apresentar ao
Banco relatérios semestrais de andamento, dentro dos 30 (trinta) dias seguintes a finalizacdo de cada
semestre calendario, os quais deverdo incluir, entre outros assuntos, (i) o avanco fisico e financeiro de
cada um dos componentes do Projeto, (ii) o0 monitoramento dos resultados, com os indicadores listados
na matriz de resultados do Projeto, e (iii) os problemas identificados durante a execucéo do Projeto, € 0
plano de mitigagéo.

Décimo quarto. Supervisdo da gestdo financeira_do Projeto. (a) Para efeitos do
estabelecido no Artigo 13 das Normas Gerais, 0 Orgao Executor devera apresentar ao Banco, dentro dos
cento e vinte (120) dias seguintes ao vencimento do prazo de desembolso dos recursos da Contribuicao,
as demonstracGes financeiras do Projeto, devidamente auditadas por uma firma de auditoria
independente aceitavel para o Banco.

(b) Para efeitos do disposto no Artigo 13(a) das Normas Gerais, 0 exercicio financeiro do
Projeto é o periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de cada ano.

Décimo quinto. Acesso & Informacdo. (a) O Beneficiario e o Orgdo Executor
comprometem-se a comunicar ao Banco, por escrito, dentro de um prazo méximo de 10 (dez) dias Uteis,
contados da data de assinatura deste Conveénio, se consideram que este contém informacéo que possa ser
qualificada como uma excecdo ao principio de divulgagdo de informacdo previsto na Politica de Acesso
a Informacéo do Banco, caso em que o Beneficiario e/ou o Orgéo Executor compromete-se a indicar tal
informacdo nas disposi¢Oes pertinentes do Convénio. De acordo com a referida politica, o Banco
colocard a disposicdo do publico na sua pagina “Web” 0 texto deste Convénio, depois que este tenha
entrado em vigor e o0 prazo antes mencionado tenha expirado, excluindo somente as informagdes que o
Beneficiario e/ou o Orgéo Executor tenham qualificado como uma excecdo ao principio de divulgacéo
de informacao previsto em tal politica.

(b) De acordo com a Politica de Acesso a Informacdo acima referida e sujeito as suas
disposi¢des, o Banco divulgara ao publico as Demonstragdes Financeiras Auditadas (“DFAs”) recebidas
do Orgéo Executor, em conformidade com o Artigo Décimo quarto.

(© Nos casos em que o Orgdo Executor identificar informacio contida nas DFAs que
considere confidencial, conforme as exce¢fes previstas na Politica de Acesso a Informacdo, este devera
preparar uma versdo resumida das DFAs, de maneira satisfatoria para o Banco, para divulgacdo ao
publico.

Décimo sexto. Privilégios e imunidades do Banco, Politicas e Requlamentos Internos
das Partes. (a) Nenhum dispositivo deste Convénio restringe, limita ou anula quaisquer direitos,
privilégios ou imunidades garantidas ao Banco sob qualquer tratado e/ou lei nacional ou internacional,
aplicaveis no territorio brasileiro.

(b) As partes reconhecem que a atuacdo de cada uma das partes no ambito deste Convénio se
dara sempre em observancia dos limites impostos pelas suas respetivas politicas e regulamentos internos.
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Décimo sétimo. Comunicac0es. Todos 0s avisos, pedidos, comunicagdes ou notificagdes
que as partes devam encaminhar-se em virtude deste Convénio serdo efetuados por escrito e se
considerardo realizados desde o momento em que o documento correspondente for entregue ao
destinatario no endereco indicado a seguir, a menos que as partes acordem por escrito de outra maneira:

Do Beneficiario:
Empresa de Pesquisa Energética — EPE
Esplanada dos Ministérios Bloco "U"
Ministério de Minas e Energia - Sala 744 - 7° andar
CEP 70.065-900 - Brasilia, Brasil

E-mail: thiago.ferreira@epe.gov.br
giovani.machado@epe.gov.br

Do Orgéo Executor:
Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais
Rua Marques de S&o Vicente, 336, Gavea
CEP 22451-040 - Rio de Janeiro, Brasil

E-mail: julia.diasleite@cebri.org.br
luciana.muniz@cebri.org.br

Do Banco:

Endereco para assuntos relacionados com o servigo da Contribuic&o:
Banco Interamericano de Desenvolvimento
1300 New York Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20577
Estados Unidos da América
Fax: (202) 623-3096

Endereco para assuntos relacionados com a execucao do Programa:
Banco Interamericano de Desenvolvimento
Setor de Embaixadas Norte
Quadra 802 Conjunto F - Lote 39 - Asa Norte
CEP: 70800-400 - Brasilia, D.F. Brasil
Fax: (55-61) 3321-3112

E-mail: cbr-file-usr@iadb.org
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Este Convénio, depois de assinado por seus representantes devidamente autorizados, entrara em

vigor na data da ultima assinatura.

DE ACORDO:

EMPRESA DE PESQUISA
ENERGETICA - EPE

DocuSigned by:
-
‘ ?\i\pw/,\;\;&’-//w
3ED26CIOC3A04448

Thiago Barral
Presidente

Data: julho 26, 2020 | 8:07 pM EDT

DE ACORDO:

CENTRO BRASILEIRO DE RELACOES
INTERNACIONAIS

DocuSigned by:

Jose Pio borgcs
E‘l oA ZFRUCEAZAT

José Pio Borges
Presidente do Conselho Curador

Data;: julho 31, 2020 | 10:18 AM EDT

Atenciosamente,

(DV;:A/: b(y)m?bv

nnnnnnnnnnn
uuuuuuuuuuuuuuuu

Morgan Doyle
Representante do Banco no Brasil

DocuSigned by:

Giovani \éria Mathads

OAEES42A4-A

e Caaray

Giovani Machado
Diretor

Data: Jjulho 30, 2020 | 9:53 AM EDT
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NORMAS GERAIS APLICAVEISAS
COOPERACOES TECNICAS NAO-REEMBOLSAVEIS

Artigo 1. Aplicacdo e alcance das Normas Gerais. (a) Estas Normas Gerais estabelecem
termos e condi¢des aplicaveis, de modo geral, a todas as cooperacdes técnicas ndo-reembolsaveis
do Banco, e suas condicOes constituem parte integrante deste Convénio. Qualquer excecao a estas
Normas Gerais sera expressamente indicada no texto das Disposi¢es Especiais.

(b) Se houver incongruéncia ou contradicéo entre alguma estipulacdo das Disposi¢oes
Especiais ou do Anexo Unico e estas Normas Gerais, prevalecera o previsto nas Disposicoes
Especiais ou no Anexo Unico. Quando houver incongruéncia ou contradicdo entre estipulagdes
das Disposi¢des Especiais e do Anexo Unico, prevalecera o principio segundo o qual a estipulacio
especifica prevalece em relacao a geral.

Artigo 2. Condicdes previas ao primeiro_desembolso. (a) O primeiro desembolso da
Contribuicao esta condicionado a que o Beneficiario, por si proprio ou por intermédio do Orgéo
Executor, tenha:

Q) Designado um ou mais funcionarios que possam representa-lo em todos os
atos relacionados com a execugéo deste Convénio e feito chegar ao Banco
exemplares auténticos das assinaturas desses representantes. Caso sejam
designados dois ou mais funcionarios, cumpre informar se ambos podem
agir individualmente ou se o fardo necessariamente em conjunto; e

(i)  Apresentado um cronograma para o uso do Aporte;

(b) Se, dentro de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da entrada em vigor deste
Convénio, ou de um prazo mais longo que as partes tenham acordado por escrito, ndo se cumprirem
as condicBes prévias ao primeiro desembolso estabelecidas neste artigo e nas Disposicdes
Especiais, 0 Banco podera rescindir este Convénio, dando ao Beneficiario ou ao Orgdo Executor,
conforme o caso, o respectivo aviso.

Artigo 3. Requisitos _para todos 0s desembolsos. Como requisitos para qualquer
desembolso e sem prejuizo das condi¢bes prévias ao primeiro desembolso dos recursos da
Contribuicdo estabelecidas no Artigo 2 destas Normas Gerais e, se houver, nas Disposi¢oes
Especiais: (a) o Beneficiario/Orgdo Executor se compromete a apresentar ao Banco por escrito,
seja fisicamente ou por meio eletrénico, na forma e nas condigdes especificadas pelo Banco, um
pedido de desembolso acompanhado dos documentos pertinentes e demais antecedentes que o
Banco possa haver solicitado; e (b) o Beneficiario ou, conforme o caso, o Orgdo Executor se
compromete a abrir e manter uma ou mais contas bancarias em uma instituigdo financeira na qual
0 Banco realizard os desembolsos da Contribuicdo. Ademais, sera necessario que ndo tenha
ocorrido nenhuma das circunstancias descritas no Artigo 7 destas Normas Gerais. A ndo ser que o
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Banco aceite o contrario, o ultimo pedido de desembolso devera ser entregue ao Banco, 0 mais
tardar, 30 (trinta) dias antes da data de vencimento do prazo para desembolso dos recursos ou da
prorrogacdo do mesmo, acordada por escrito entre o Banco e o Beneficiario ou Orgéo Executor,
conforme o caso.

Artigo 4. Métodos de desembolsos da Contribuicéo. (a) Por solicitacdo do Beneficiario ou,
conforme o caso, do Orgdo Executor, o Banco podera efetuar desembolsos a débito da
Contribuicdo mediante: (i) reembolso de despesas; (ii) adiantamento de fundos; (iii) pagamentos
diretos a terceiros; e (iv) reembolso contra garantia de carta de crédito.

(b) Reembolso de despesas. O Beneficiario ou, conforme o caso, o Orgdo Executor
poderd solicitar desembolsos sob 0 método de reembolso de despesas quando o Beneficiério ou,
conforme o caso, o Orgéo Executor houver realizado o pagamento das despesas elegiveis com
recursos proprios. A menos que as partes acordem o contrario, os pedidos de desembolso para
reembolso de despesas deverdo ser feitos prontamente a medida que o Beneficiario ou, conforme
o caso, o Orgio Executor incorra em tais despesas e, no mais tardar, dentro dos 60 (sessenta) dias
seguintes ao encerramento de cada semestre calendario.

(© Adiantamento de Fundos. O Beneficiario ou, conforme o caso, o Orgao Executor
podera solicitar desembolsos sob 0 método de adiantamento de fundos, a débito dos recursos da
Contribuicdo, para atender despesas elegiveis do Projeto.

Q) O montante do adiantamento de fundos sera fixado pelo Banco com base: (aa) nas
necessidades de liquidez do Projeto para atender previsdes periodicas de despesas
elegiveis durante um periodo de até 6 (seis) meses, a menos que o plano financeiro
determine um periodo maior, o qual, em nenhum caso, podera exceder 12 (doze)
meses; e (bb) nos riscos associados a capacidade demonstrada do Beneficiario ou,
conforme o caso, do Orgdo Executor, para gerir e utilizar os recursos da
Contribuicao.

(i)  Cada adiantamento de fundos estara sujeito a que: (aa) a solicitacdo do
adiantamento de fundos seja apresentada de forma aceitavel ao Banco; e (bb) com
excecao do primeiro adiantamento de fundos, o Beneficiario ou, conforme o caso,
o Orgédo Executor tenha apresentado, e o Banco tenha aceitado, a justificativa do
uso de, pelo menos, 80% (oitenta por cento) do total dos saldos acumulados
pendentes de justificativa a esse titulo, a menos que o plano financeiro determine
uma porcentagem menor, que, em nenhum caso, podera ser inferior a 50%
(cinquenta por cento).

(ili)) O Banco podera aumentar o montante do Ultimo adiantamento de fundos vigente
concedido ao Beneficiario ou ao Orgéo Executor, conforme seja o caso, uma so vez
durante a vigéncia do plano financeiro e na medida em que sejam requeridos
recursos adicionais para o pagamento de despesas elegiveis ndo previstas.

(iv) O Beneficiario se compromete a apresentar ou, conforme o caso, a que o Orgéo
Executor apresente a ultima solicitagdo de adiantamento de fundos, no mais tardar
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30 (trinta) dias antes da data de vencimento do prazo para o desembolso dos
recursos estabelecido nas Disposi¢cOes Especiais ou suas prorrogacfes, sob o
entendimento de que as justificativas correspondentes a tal adiantamento de fundos
serdo apresentadas ao Banco durante o periodo de encerramento, de acordo com o
estabelecido no Artigo 5 destas Normas Gerais. O Banco ndo desembolsara
recursos ap6s o vencimento do prazo para o desembolso dos recursos ou suas
prorrogacoes.

(V) O montante de cada adiantamento de fundos ao Beneficiario ou ao Orgdo Executor,
conforme seja 0 caso, deve ser mantido pelo montante equivalente expresso na
moeda do desembolso. A justificativa de despesas elegiveis incorridas com 0s
recursos de um adiantamento de fundos deve ser realizada pelo equivalente ao total
do adiantamento de fundos expresso na moeda do desembolso, utilizando a taxa de
cambio estabelecida no Convénio. O Banco podera aceitar ajustes na justificativa
do adiantamento de fundos a titulo de flutuacdes de taxa de cAmbio, desde que estas
nédo afetem a execucédo do Projeto.

(vi) O Banco poderéa reduzir ou cancelar o saldo total acumulado do(s) adiantamento(s)
de fundos caso determine que os recursos desembolsados da Contribuicdo nédo
foram utilizados ou justificados devida e oportunamente, de maneira satisfatoria
para o Banco, de acordo com as disposi¢des estabelecidas neste Convénio.

(d) Pagamentos diretos a terceiros. (i) O Beneficiario ou o Orgdo Executor, conforme
0 caso, poderé solicitar desembolsos sob 0 método de pagamentos diretos a terceiros, a fim de que
0 Banco pague despesas elegiveis diretamente a fornecedores ou empreiteiros por conta do
Beneficiario ou, conforme o caso, do Orgéo Executor.

(i) No caso de pagamentos diretos a terceiros, o Beneficiario ou 0 Orgdo Executor sera
responsavel pelo pagamento do montante correspondente a diferenca entre o montante do
desembolso solicitado pelo Beneficiario ou Orgdo Executor e o montante recebido pelo terceiro, a
titulo de flutuagcdes cambiais, comissdes e outros custos financeiros.

(ili)  Sem prejuizo do disposto no subinciso (i) anterior, quando o Banco assim
determine, podera, mediante notificacdo por escrito ao Beneficiario ou ao Orgdo Executor,
conforme o caso, deixar sem efeito a solicitacdo de pagamento direto submetida pelo Beneficiario
ou pelo Orgéo Executor, conforme o caso.

(e) Reembolso contra garantia de carta de crédito. O Beneficiario ou, conforme o
caso, 0 Orgdo Executor podera solicitar desembolsos sob 0 método de reembolso contra garantia
de carta de crédito para os efeitos de reembolsar bancos comerciais a titulo de pagamentos
efetuados a empreiteiros ou fornecedores de bens e prestadores de servigos em virtude de uma
carta de crédito emitida e/ou confirmada por um banco comercial e garantida pelo Banco. A carta
de crédito devera ser emitida e/ou confirmada de maneira satisfatéria para o Banco. Os recursos
comprometidos em virtude da carta de credito e garantidos pelo Banco deverdo ser destinados
exclusivamente para os fins estabelecidos em tal carta de crédito, enquanto se encontre vigente a
garantia.
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Artigo 5. Periodo de Encerramento. (a) O Beneficiario se compromete a realizar ou, se for
0 caso, a que o Orgdo Executor realize, dentro do prazo de 90 (noventa) dias contado a partir da
data estipulada para o ultimo desembolso da Contribuicdo, as seguintes acGes: (i) finalizar os
pagamentos pendentes a terceiros, se houver; (ii) conciliar seus registros e apresentar, de maneira
satisfatoria para o Banco, a documentacéo de suporte das despesas efetuadas a débito do Projeto e
demais informacdes que o Banco solicite; e (iii) devolver ao Banco o saldo nao justificado dos
recursos desembolsados da Contribuicéo.

(b) N&o obstante o anterior, se 0 Convénio previr relatorios de auditoria financeira
externa a débito dos recursos da Contribuicdo, o Beneficiario se compromete a reservar ou,
conforme o caso, a que o Orgdo Executor reserve, na forma acordada com o Banco, recursos
suficientes para o pagamento das auditorias. Neste caso, o Beneficiario se compromete também a
acordar ou, conforme o caso, a que o Orgéo Executor acorde, com o Banco, a forma em que serdo
realizados 0s pagamentos correspondentes a tais auditorias. Caso o Banco ndo receba os
mencionados relatérios de auditoria financeira externa dentro dos prazos estipulados neste
Conveénio, o Beneficiario se compromete a devolver ou, conforme o caso, a que o Orgéo Executor
devolva, ao Banco, 0s recursos reservados para tal fim, sem que isso implique uma renuncia do
Banco ao exercicio dos direitos previstos no Artigo 7 deste Convénio.

Artigo 6. Despesas _a__débito _da Contribuicdo. A Contribuicdo serd destinada
exclusivamente para cobrir as despesas elegiveis com os itens alocados a débito da Contribuicéo
no orcamento do Projeto incluido no Anexo Unico que descreve o Projeto. Somente poderdo ser
lancadas a débito da Contribuicdo as despesas reais e diretas efetuadas para a execugéo do Projeto.
N&o poderdo ser lancadas despesas indiretas ou servicos de funcionamento geral ndo incluidos no
orcamento do Projeto.

Artigo 7. Suspensdo e cancelamento dos desembolsos. (a) O Banco, mediante notificacao
ao Beneficiario, podera suspender os desembolsos ou cancelar a parte ndo desembolsada da
Contribuicdo se ocorrer alguma das seguintes circunstancias: (i) inadimpléncia por parte do
Beneficiario ou do Orgdo Executor, conforme o caso, de qualquer obrigacdo estipulada neste
Convénio; e (ii) qualquer circunstancia que, a critério do Banco, possa tornar improvavel a
consecucdo dos objetivos do Projeto. Nesses casos, 0 Banco notificara por escrito o Beneficiario
ou o Orgdo Executor, conforme o caso, a fim de que este apresente seus pontos de vista e,
transcorridos 30 (trinta) dias da data da comunicacgdo enviada pelo Banco, este podera suspender
0s desembolsos ou cancelar a parte ndo desembolsada da Contribuicéo.

(b) Por forca do disposto no inciso (a), as partes convém em que, caso ocorram no
Beneficiario ou no Orgéo Executor mudangas institucionais ou organizacionais que, na opinido do
Banco, possam afetar a consecucao oportuna dos objetivos do Projeto, o Banco revisara e avaliara
as possibilidades da consecucdo dos objetivos e, a seu critério, poderé suspender, condicionar ou
cancelar os desembolsos da Contribuicéo.

(©) Além do disposto no paragrafo (a) anterior, o Banco podera:
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Q) suspender os desembolsos, caso determine que um empregado, agente ou
representante do Beneficiario ou do Orgdo Executor cometeu uma prética
proibida, conforme definido no Artigo 8 destas Normas Gerais (doravante
denominadas “Praticas Proibidas’), com relacdo a execucdo do Projeto; e

(i) cancelar a parte ndo desembolsada da Contribuigdo se: (aa) a qualquer
momento o Banco determinar que uma aquisicdo de bens ou uma
contratacdo de obras, de servicos diferentes de consultoria ou de servicos
de consultoria foi efetuada sem a observancia dos procedimentos
estabelecidos neste Convénio. Neste caso, a declaracdo de cancelamento ou
de vencimento antecipado correspondera a parte da Contribuicdo destinada
a tal aquisicéo ou contratacdo; ou (bb) se o Banco determinar que qualquer
empresa, entidade ou individuo que esteja atuando como proponente ou
participando de atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros,
requerentes, proponentes, empreiteiros, empresas de consultoria e
consultores individuais, pessoal, subempreiteiros, subconsultores,
fornecedores ou prestadores de servigos, concessionarios, intermediarios
financeiros ou Orgédo Contratante (incluindo seus respectivos funcionarios,
empregados e representantes, quer sejam suas atribuicdes expressas ou
tacitas), tiver cometido uma Prética Proibida em relacdo com o Projeto sem
que o Beneficiario ou, conforme o caso, o Orgéo Executor ou a Agéncia de
ContratagOes tenham tomado as medidas corretivas adequadas (incluindo a
notificacdo adequada do Banco ao tomar conhecimento da Préatica Proibida)
dentro de um prazo que o Banco considere razoavel.

Artigo 8. Préticas Proibidas. (a) Para os efeitos deste Convénio, entende-se que uma Pratica
Proibida significa as praticas que o Banco proibe com relacdo as atividades que este financie,
definidas pela Diretoria ou que se definam no futuro e se informem ao Beneficiario, entre outras:
pratica corrupta, pratica fraudulenta, pratica coercitiva, pratica colusiva, pratica obstrutiva e
apropriacdo indébita.

(b)  Além do estabelecido nos Artigos 7(c)(i) e 7(c)(ii)(bb) destas Normas Gerais, caso
0 Banco determine que qualquer empresa, entidade ou individuo que apresente proposta ou
participe de uma atividade financiada pelo Banco incluidos, entre outros, requerentes, proponentes,
empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais, pessoal, subempreiteiros,
subconsultores, fornecedores e prestadores de servigos, concessionarios, o Beneficiario e o Orgio
Executor (incluindo seus respectivos funcionarios, empregados e representantes quer sejam suas
atribuicdes expressas ou tacitas), tenha cometido uma Pratica Proibida com relacdo a execucédo do
Projeto, podera tomar as seguintes medidas, entre outras:

0] Negar-se a financiar os contratos para a aquisi¢éo de bens ou a contratacdo
de obras, servigos de consultoria ou servicos diferentes de consultoria.

(i)  Declarar uma contratagdo inelegivel para financiamento do Banco se

houver evidéncia de que o representante do Beneficiario ou do Orgdo
Executor ndo tomou as medidas corretivas adequadas (incluindo, entre
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outras, a adequada notificacdo do Banco ao tomar conhecimento da Pratica
Proibida) dentro de um prazo que o Banco considere razoavel.

(iii)  Emitir adverténcia a empresa, entidade ou individuo responsével pela
Pratica Proibida, na forma de uma carta formal censurando sua conduta.

(iv)  Declarar inelegivel a empresa, entidade ou individuo responsavel pela
Prética Proibida, de forma permanente ou temporaria, para participar em
atividades financiadas pelo Banco, seja diretamente como empreiteiro ou
fornecedor ou, indiretamente, na qualidade de subconsultor, subempreiteiro
ou fornecedor de bens, servicos de consultoria ou servicos diferentes de
consultoria.

(V) Encaminhar o tema as autoridades competentes encarregadas de fazer
cumprir as leis.

(vi)  Impor multas que representem para 0 Banco um reembolso dos custos
referentes as investigaces ou autuacdes.

(© O disposto no Artigo 7(c)(i) e no Artigo 8(b)(i) se aplicard também nos casos em
que se tenha suspendido temporariamente a elegibilidade da Agéncia de Contratacdes, de qualquer
empresa, entidade ou individuo atuando como proponente ou participando de uma atividade
financiada pelo Banco, incluindo, entre outros, requerentes, proponentes, empreiteiros, empresas
de consultoria e consultores individuais, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, fornecedores
de bens de prestadores de servigos, concessionarios (incluindo seus respectivos funcionarios,
empregados e representantes, quer suas atribui¢es sejam expressas ou técitas) para participar de
uma licitacdo ou outro processo de selecdo para a adjudicacdo de novos contratos, na pendéncia
da adocdo de uma decisdo definitiva em relacdo a uma investigacdo de uma Pratica Proibida.

(d) A imposicdo de qualquer medida que seja tomada pelo Banco nos termos das
disposicdes anteriormente referidas podera ser de carater pablico.

(e) Qualquer empresa, entidade ou individuo atuando como proponente ou
participando de uma atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros, requerentes,
proponentes, empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais, pessoal,
subempreiteiros, subconsultores, fornecedores e prestadores de servigos, concessionarios, 0
Beneficiario e o Orgdo Executor (incluindo seus respectivos funcionarios, empregados e
representantes, quer suas atribuices sejam expressas ou tacitas), podera ser sancionado pelo
Banco, de acordo com o disposto nos acordos subscritos pelo Banco com outra instituicdo
financeira internacional com respeito ao reconhecimento reciproco de decisdes em matéria de
inelegibilidade. Para fins do disposto neste pardgrafo (e), o termo ‘“san¢do” inclui toda
inelegibilidade permanente, imposicdo de condi¢des para a participagdo em futuros contratos ou
adogdo publica de medidas em resposta a uma contravencao as regras vigentes de uma instituicao
financeira internacional aplicavel a resolucgdo de denuncias de Praticas Proibidas.
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()] Quando o Beneficiario adquira bens, contrate obras ou servi¢os distintos dos
servigos de consultoria diretamente de uma agéncia especializada ao amparo de um acordo entre
0 Beneficiario e tal agéncia especializada, serdo aplicadas integralmente a requerentes,
proponentes, fornecedores de bens e seus representantes, empreiteiros, consultores, pessoal,
subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos, concessionarios (incluindo seus
respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer suas atribuigdes sejam expressas ou
tacitas) ou a qualquer outra entidade que tenha subscrito contratos com tal agéncia especializada
para a provisao de bens, obras ou servicos distintos dos servigos de consultoria em conexdo com
atividades financiadas pelo Banco, todas as disposi¢Oes estipuladas neste Convénio relativas a
sangdes e Préticas Proibidas. O Beneficiario se compromete a adotar ou, ou conforme o caso, que
o Orgéo Executor adote, no caso de que seja requerido pelo Banco, recursos como a suspensao ou
rescisdo do contrato correspondente. O Beneficiario se compromete a incluir, nos contratos que
subscreva com as agéncias especializadas, disposicdes obrigando as mesmas a tomar
conhecimento da lista de empresas e individuos declarados temporaria ou permanentemente
inelegiveis pelo Banco para participar de uma aquisicdo ou contratacdo financiada total ou
parcialmente com recursos da Contribui¢do. Caso uma agéncia especializada subscreva contrato
ou ordem de compra com uma empresa ou individuo declarado temporéaria ou permanentemente
inelegivel pelo Banco na forma indicada neste Artigo, o Banco ndo financiara tais contratos ou 0s
gastos, e tomara outras medidas que considere convenientes.

Artigo 9.  Taxade Cambio. (a) O Beneficiario se compromete a justificar ou, conforme o caso,
a que o Orgdo Executor justifique as despesas efetuadas a débito da Contribuicdo ou do Aporte,
expressando tais despesas na moeda de denominacéo do respectivo desembolso.

(b) A fim de determinar a equivaléncia de uma despesa elegivel efetuada em moeda
local do pais do Beneficiario na moeda em que se realizem os desembolsos, para os efeitos da
prestacdo de contas e da justificativa de despesas, qualquer que seja a fonte de financiamento da
despesa elegivel, serd utilizada uma das seguintes taxas de cAmbio, conforme estabelecido nas
DisposicOes Especiais:

Q) A taxa de cambio efetiva na data de conversao da moeda do desembolso na moeda
local do pais do Beneficiario; ou

(i) A taxa de cambio efetiva na data de pagamento da despesa na moeda local do pais
do Beneficiario.

(© Nos casos em que se selecione a taxa de cambio estabelecida no inciso (b)(i) deste
Artigo, para os efeitos de determinar a equivaléncia de despesas incorridas em moeda local a débito
do Aporte ou o reembolso de despesas a débito da Contribuicdo, serd utilizada a taxa de cambio
acordada com o Banco nas Disposigdes Especiais.

Artigo 10.  Selecdo e contratacdo de servicos diferentes de consultoria, aguisicdo de bens
e selecdo e contratacdo de servicos de consultoria. (a) Sujeito ao estabelecido no inciso (b) deste
Artigo, o Beneficiario se compromete a realizar ou, se for o caso, a que o Orgdo Executor e a
Agéncia de Contratacdes, se houver, realizem, a contratacdo de servigos diferentes de consultoria,
assim como a aquisi¢do de bens, de acordo com o estipulado nas Politicas de Aquisicdes e no
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Plano de Aquisicdes aprovado pelo Banco, e a selecdo e contratacdo de servigos de consultoria, de
acordo com o estipulado nas Politicas de Consultores e no Plano de Aquisi¢bes aprovado pelo
Banco. O Beneficiario declara conhecer e, conforme o caso, se compromete a levar tais Politicas
a conhecimento do Orgéo Executor e da Agéncia de Contratacdes.

(b) Quando o Banco tiver avaliado de forma satisfatoria e considerado aceitaveis as
normas, procedimentos e sistemas de aquisicbes do Beneficiario ou de uma entidade do
Beneficiario, o Beneficiario ou, conforme o caso, o Orgdo Executor podera realizar as aquisigoes
e contratacdes financiadas total ou parcialmente com recursos da Contribuicdo utilizando tais
normas, procedimentos e sistemas de aquisi¢Oes, de acordo com os termos da avaliacdo do Banco
e da legislacéo e dos processos aplicaveis aceitos. Os termos de tal aceitacdo serdo notificados por
escrito pelo Banco ao Beneficiario e ao Orgdo Executor. O uso das normas, procedimentos e
sistemas de aquisi¢cdes do Beneficiario ou de uma entidade do Beneficiario podera ser suspenso
pelo Banco quando, a critério deste, tenham ocorrido mudancas nos parametros ou praticas com
base nos quais os mesmos tenham sido aceitos pelo Banco, e enquanto o Banco nao tiver
determinado se tais mudancas sdo compativeis com as melhores praticas internacionais. Durante
tal suspensdo, aplicar-se-do as Politicas de Aquisicdes e as Politicas de Consultores do Banco. O
Beneficiario se compromete a comunicar ou, conforme o caso, que o Orgdo Executor comunique
ao Banco qualquer mudanca na legislacdo ou nos processos aplicaveis aceitos. O uso das normas,
procedimentos e sistemas de aquisicdes do Beneficiario ou de uma entidade do Beneficiario ndo
dispensa a aplicacdo das disposi¢cfes previstas na Secdo | das Politicas de AquisicOes e das
Politicas de Consultores, incluindo o requisito de que as aquisi¢des e contratacbes correspondentes
constem no Plano de Aquisicdes e se sujeitem as demais condi¢cdes deste Convénio. As disposicdes
da Secdo | das Politicas de AquisicBes e das Politicas de Consultores se aplicardo a todos 0s
contratos, independentemente de seu montante ou método de contratacdo. O Beneficiario se
compromete a incluir ou, conforme o caso, a que o Orgdo Executor inclua, nos documentos de
licitacdo, nos contratos e nos instrumentos empregados nos sistemas eletrénicos ou de informacéo
(em suporte fisico ou eletrdnico), disposicOes destinadas a assegurar a aplicacdo do estabelecido
na Secdo | das Politicas de Aquisi¢des e das Politicas de Consultores, inclusive as disposi¢des de
Préticas Proibidas.

(©) O Beneficiario se compromete a atualizar ou, conforme o caso, a que o Orgio
Executor mantenha atualizado o Plano de Aquisicdes e o atualize, pelo menos, anualmente ou com
maior frequéncia, segundo as necessidades do Projeto. Cada versdo atualizada do Plano de
Aquisicdes devera ser submetida a revisao e aprovacdo do Banco.

(d) O Banco realizard a revisdo dos processos de selecdo, contratacdo e aquisicao,
segundo o estabelecido no Plano de Aquisi¢cdes. A qualquer momento durante a execucdo do
Projeto, o Banco podera modificar a modalidade de revisdo de tais processos, informando
previamente ao Beneficiario ou ao Orgdo Executor. As modificacdes aprovadas pelo Banco
deverdo ser refletidas no Plano de Aquisicdes.

(e) Para efeito do anterior: (i) “Agéncia de Contratagdes” significa a entidade com
capacidade legal para firmar contratos e que, mediante acordo com o Beneficiario ou, se for o caso,
o Orgdo Executor, assume, total ou parcialmente, a responsabilidade pela realizacio das aquisicdes
de bens ou das contratacdes de obras, servicos de consultoria ou servigos diferentes de consultoria
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do Projeto; (ii) “Plano de Aquisi¢des” significa uma ferramenta de programagdo e
acompanhamento das aquisi¢des e contratacdes do Projeto, nos termos descritos nas Politicas de
Aquisigdes e nas Politicas de Consultores; (iii) “Politicas de Aquisi¢des” significa as Politicas para
a Aquisicdo de Bens e Obras Financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento
vigentes no momento da aprovacao do Projeto pelo Banco; (iv) “Politicas de Consultores” significa
as Politicas para a Selecao e Contratagdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento vigentes no momento da aprovacao do Projeto pelo Banco; (V) “Principios
Basicos de Aquisi¢oes” significa os principios que guiam as atividades de aquisicdes e 0s
processos de selecdo de acordo com as Politicas de Aquisicdes e as Politicas de Consultores, e sdo
os seguintes: valor pelo dinheiro, economia, eficiéncia, igualdade, transparéncia e integridade.

()] Com débito a Contribuicdo e até o montante destinado a tal fim no orcamento
incluido no Anexo Unico que descreve o Projeto, o Beneficiario ou o Orgdo Executor, conforme
0 caso, podera adquirir 0s bens e contratar os consultores e servigos diferentes de consultoria
previstos no Projeto.

(0) Quando os bens e servigos adquiridos e contratados para o Projeto forem
financiados com recursos do Aporte, o Beneficiario ou o Orgdo Executor, conforme o caso,
utilizard, sendo possivel, procedimentos que permitam a participacdo de varios proponentes e
oferecedores e dispensara a devida atencdo aos aspectos de economia, eficiéncia e razoabilidade
de pregos.

(h) Quando forem utilizadas outras fontes de financiamento que n&o os recursos da
Contribuicdo nem os do Aporte, o Beneficiario ou o Orgdo Executor, conforme o caso, podera
acordar com o financiador o procedimento a ser seguido para a aquisicdo de bens e servigos
diferentes de consultoria e a contratacdo de consultores. Sem embargo, a pedido do Banco, o
Beneficiario ou o Orgéo Executor, conforme o caso, devera demonstrar a razoabilidade tanto do
preco pactuado ou pago pela aquisicdo de tais bens e servicos diferentes de consultoria ou pela
contratacdo de consultores, como das condi¢Bes financeiras dos créditos. O Beneficiario ou o
Orgéo Executor, conforme o caso, devera demonstrar, igualmente, que a qualidade dos bens e
servicos diferentes de consultoria e dos consultores satisfaz os requisitos técnicos do Projeto.

Q) Durante a execuc¢éo do Projeto, os bens a que se refere o inciso (f) deste Artigo
serdo utilizados exclusivamente para a realizacdo do Projeto. Concluida a execucdo do Projeto,
tais bens poderdo ser empregados para outros fins.

() Os bens compreendidos no Projeto serdo mantidos adequadamente de acordo com
normas técnicas geralmente aceitas em um nivel compativel com os servi¢os que devam prestar.

Artigo 11.  Qutras obrigacdes contratuais dos consultores. (a) Além dos requisitos especiais
incluidos no Artigo 12(d), no Artigo 13(g) e no Artigo 14(e) destas Normas Gerais, nas
Disposic¢des Especiais, no(s) Anexo(s) e nos respectivos termos de referéncia, o Beneficiario ou o
Orgdo Executor, conforme o caso, acorda que os contratos assinados com os Consultores
estabelecerdo tambeém as obrigagdes destes de:
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Q) Fazer os esclarecimentos ou ampliacées que o Beneficiario, o Orgdo Executor ou 0
Banco julgarem necessarios acerca dos relatdrios que eles estdo obrigados a
apresentar, de acordo com os termos de referéncia estabelecidos em seus
respectivos contratos;

(i) Fornecer ao Beneficiario ou ao Orgdo Executor e ao Banco as informagdes
adicionais que estes razoavelmente lhes solicitarem em relacdo ao andamento de
seus trabalhos;

(i) No caso de consultores internacionais, desempenhar seus trabalhos de forma
integrada com o pessoal profissional local designado ou contratado pelo
Beneficiario ou o Orgio Executor para participar da realizag&o do Projeto, a fim de
completar os trabalhos e oferecer um treinamento técnico e operacional a esse
pessoal; e

(iv)  Ceder ao Banco os direitos autorais, as patentes e qualquer outro direito de
propriedade intelectual, nos casos em que procedam esses direitos, sobre 0s
trabalhos e documentos produzidos pelos consultores no @mbito dos contratos de
consultoria financiados com os recursos do Projeto.

(b) Né&o obstante o estipulado no inciso (a)(iv) anterior, para dar a divulgagédo oportuna
aos resultados do Projeto, o Banco outorga ao Beneficiario ou ao Orgio Executor o direito de uso
e fruicdo dos produtos das consultorias financiadas com recursos do Projeto, sujeito ao
entendimento de que o Beneficiario ou o Orgio Executor utilizara tais produtos de consultoria de
acordo com o estabelecido no Artigo 16 destas Normas Gerais.

Artigo 12.  Sistema _de Gestdo Financeira_e Controle Interno. (a) O Beneficiario se
compromete a manter ou, conforme o caso, a que o Orgdo Executor mantenha, controles internos
destinados a assegurar razoavelmente que: (i) os recursos do Projeto sejam utilizados para 0s
propositos estabelecidos neste Convénio, com especial atencdo aos principios de economia e
eficiéncia; (ii) os ativos do Projeto sejam adequadamente salvaguardados; (iii) as operacdes,
decisOes e atividades do Projeto sejam devidamente autorizadas e executadas de acordo com as
disposicdes deste Convénio e de qualquer outro contrato relacionado com o Projeto; e (iv) as
operacdes sejam apropriadamente documentadas e registradas de forma que possam ser produzidos
relatorios e informes oportunos e confiaveis.

(b) O Beneficiario se compromete a manter e a que o Orgdo Executor mantenha um
sistema de gestdo financeira aceitavel e confiavel que permita oportunamente, no que diz respeito
aos recursos do Projeto: (i) o planejamento financeiro; (ii) o registro contabil, orcamentério e
financeiro; (iii) a administracdo de contratos; (iv) a realizacdo de pagamentos; e (v) a emisséo de
relatérios de auditoria financeira e de outros relatorios relacionados com os recursos da
Contribuicédo, do Aporte e de outras fontes de financiamento do Projeto, se for o caso.

(©) O Beneficiario se compromete a conservar e a que o Orgdo Executor conserve 0s

documentos e registros originais do Projeto por um periodo minimo de 3 (trés) anos apos o
vencimento do prazo para o desembolso dos recursos ou qualquer de suas prorrogagdes. Esses
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documentos e registros deverdo ser adequados para: (i) respaldar as atividades, decisdes e
operacdes relativas ao Projeto, inclusive todas as despesas incorridas; e (ii) evidenciar a correlagdo
de despesas incorridas a débito da Contribuicdo com o respectivo desembolso efetuado pelo
Banco.

(d) O Beneficiario se compromete a incluir ou, conforme o caso, a que o Orgio
Executor e a Agéncia de ContratacGes, se houver, incluam, nos documentos de licitacdo, nas
solicitaches de propostas e nos contratos financiados com recursos da Contribuigdo por eles
respectivamente celebrados, uma disposicdo que exija que os fornecedores e prestadores de
servigos, empreiteiros, subempreiteiros, consultores e seus representantes, pessoal, subconsultores,
subempreiteiros ou concessionarios contratados conservem o0s documentos e registros
relacionados com atividades financiadas com recursos da Contribui¢do por um periodo de 7 (sete)
anos apos a conclusdo do trabalho contemplado no respectivo contrato.

Artigo 13. Relatorios _de auditoria financeira _externa e outros relatdrios
financeiros. (a) Salvo se nas DisposicOes Especiais se dispuser em contrario, o Beneficiario ou,
conforme caso, 0 Orgdo Executor se compromete a apresentar ao Banco os relatérios de auditoria
financeira externa e outros relatérios identificados nas Disposi¢des Especiais, dentro do prazo de
120 (cento e vinte) dias seguintes ao encerramento de cada exercicio financeiro do Projeto durante
0 prazo para o desembolso dos recursos e suas prorrogacdes, e dentro do prazo de 120 (cento e
vinte) dias seguintes a data do ultimo desembolso.

(b) Adicionalmente, o Beneficiario se compromete a apresentar ao Banco ou, conforme
0 caso, a que 0 Orgdo Executor apresente ao Banco, outros relatorios financeiros, na forma, com
0 conteudo e a frequéncia que o Banco razoavelmente solicite durante a execucdo do Projeto
quando, a critério do Banco, a analise do nivel de risco fiduciario, a complexidade e a natureza do
Projeto o justifiquem.

(© Qualquer auditoria externa requerida em virtude do estabelecido neste Artigo e nas
estipulagcdes correspondentes das Disposices Especiais devera ser realizada por auditores
externos previamente aceitos pelo Banco ou por uma entidade superior de fiscalizacdo previamente
aceita pelo Banco, em conformidade com padrdes e principios de auditoria aceitaveis ao Banco. O
Beneficiario autoriza e, conforme o caso, se compromete a que o Orgdo Executor autorize a
entidade superior de fiscalizagdo ou os auditores externos a proporcionar ao Banco a informacao
adicional que este possa razoavelmente solicitar, com relacdo aos relatdrios de auditoria financeira
externa.

(d) O Beneficiario se compromete a selecionar e contratar ou, conforme o caso, a que
o Orgdo Executor selecione e contrate os auditores externos mencionados no inciso (c) anterior,
em conformidade com os procedimentos e os termos de referéncia previamente acordados com o
Banco. O Beneficiario também se compromete a fornecer ou, conforme o caso, a que o Orgéo
Executor forneca ao Banco a informacéo relacionada com os auditores independentes contratados
que este solicite.

(e) Caso qualquer auditoria externa requerida em virtude do estabelecido neste Artigo
e nas estipulacdes correspondentes das Disposicdes Especiais seja responsabilidade de uma
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entidade superior de fiscalizagéo e esta ndo possa efetuar seu trabalho de acordo com requisitos
satisfatorios ao Banco ou dentro dos prazos, durante o periodo e com a frequéncia estipulados
neste Convénio, o Beneficiario ou o Orgdo Executor, conforme o caso, selecionara e contratara os
servicos de auditores externos aceitaveis para o Banco, em conformidade com o disposto nos
incisos (c) e (d) deste Artigo.

()] Sem prejuizo do estabelecido nos incisos anteriores, o Banco, de forma
excepcional, podera selecionar e contratar os servigos de auditores externos para auditar 0s
relatorios de auditoria financeira previstos no Convénio quando: (i) do resultado da analise de
custo-beneficio efetuada pelo Banco se determine que os beneficios de que o Banco realize tal
contratacdo superem o0s custos; (ii) exista um acesso limitado aos servicos de auditoria externa no
pais; ou (iii) existam circunstancias especiais que justifiquem que o Banco selecione e contrate tais
Servigos.

(9) O Banco se reserva o direito de solicitar ao Beneficiario ou ao Orgdo Executor,
conforme seja o0 caso, a realizagcdo de auditorias externas diferentes da financeira ou trabalhos
referentes & auditoria de projetos, do Orgdo Executor e de entidades relacionadas, do sistema de
informacdo financeira e das contas bancérias do Projeto, entre outras. A natureza, frequéncia,
alcance, oportunidade, metodologia, tipo de normas de auditoria aplicaveis, relatérios,
procedimentos de selecdo dos auditores e termos de referéncia para as auditorias serdo
estabelecidos de comum acordo entre as partes.

(h) Os documentos de licitaco e os contratos que o Beneficiario ou o Orgéo Executor
celebre com um fornecedor ou prestador de servicos, empreiteiro, subempreiteiro, consultor,
subconsultor, pessoal ou concessionario deverdo incluir uma disposi¢do que permita ao Banco
revisar quaisquer contas, registros e outros documentos relativos a apresentacao de propostas e ao
cumprimento do contrato e submeté-los a uma auditoria por auditores designados pelo Banco.

Artigo 14.  Inspecdes. (a) O Banco poderé estabelecer os procedimentos de inspe¢do que julgar
necessarios para assegurar-se do desenvolvimento satisfatorio do Projeto.

(b) O Beneficiario ou, conforme o caso, o Orgdo Executor devera permitir que o Banco
inspecione a qualquer momento o Projeto, bem como o0s equipamentos e materiais
correspondentes, e examine 0s registros e documentos cujo conhecimento considere pertinente. O
pessoal enviado ou designado pelo Banco para o cumprimento deste proposito, como
investigadores, representantes, auditores ou peritos, devera contar com a mais ampla colaboragéo
das respectivas autoridades. Todas as despesas relativas a transporte, salario e demais gastos
efetuados com esse pessoal serdo pagas pelo Banco.

(©) O Beneficiario ou, conforme o caso, o Orgao Executor devera fornecer ao Banco,
se seu representante autorizado o solicitar, todos os documentos, inclusive os relacionados com
aquisicdes, que o Banco possa razoavelmente requerer. Ademais, o Beneficiario e o Orgdo
Executor deverdo colocar seu pessoal a disposi¢do do Banco, se lhes for solicitado com razoavel
antecipacdo, para que responda as indagacGes que o pessoal do Banco possa ter em relacdo a
revisio ou auditoria dos documentos. O Beneficiario ou, conforme o caso, o Orgdo Executor
devera apresentar os documentos oportunamente, ou uma declaracéo juramentada na qual constem
as raz0es pelas quais a documentacdo solicitada ndo se encontra disponivel ou esta sendo retida.
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(d) Caso o Beneficiario ou, conforme o caso, o Orgdo Executor se recuse a atender a
solicitacdo apresentada pelo Banco, ou de alguma maneira oponha obstaculos a revisao do assunto
por parte do Banco, o Banco, a sua inteira discri¢do, poderd adotar as medidas que considerar
apropriadas contra o Beneficiario ou o Orgéo Executor, conforme o caso.

(e O Beneficiario se compromete a incluir nos documentos de licitacdo, nas
solicitacOes de propostas e nos contratos financiados com recursos da Contribuigdo celebrados
pelo Beneficiario ou pelo Orgdo Executor, uma disposicdo que exija que 0s requerentes,
proponentes, fornecedores e prestadores de servicos e seus representantes, empreiteiros,
subempreiteiros, consultores e seus representantes, pessoal, subconsultores e concessionarios: (i)
permitam que o Banco revise quaisquer contas, registros e outros documentos relativos a
apresentacdo de propostas e ao cumprimento do contrato e os submeta a uma auditoria por
auditores designados pelo Banco; (ii) prestem plena assisténcia ao Banco durante a investigacao;
e (iii) fornecam ao Banco qualquer documento necessario a investigacdo de denuncias de Praticas
Proibidas e assegurem-se de que seus empregados ou agentes que tenham conhecimento das
atividades financiadas pelo Banco estejam disponiveis para responder a consultas referentes a
investigacdo provenientes do pessoal do Banco ou de qualquer investigador, agente, auditor ou
consultor devidamente designado. Caso o requerente, proponente, fornecedor ou prestador de
Servigos ou seu representante, empreiteiro, consultor, pessoal, subempreiteiro, subconsultor ou
Seus representantes ou concessionario se negue a cooperar ou descumpra o requerimento do Banco,
ou de qualquer outra forma crie obstaculos a investigacdo do Banco, o Banco, a seu critério Gnico
e exclusivo, podera tomar medidas apropriadas contra o requerente, proponente, fornecedor ou
prestador de servigcos ou seu representante, empreiteiro, consultor, pessoal, subempreiteiro,
subconsultor e seus representantes ou concessionario.

Artigo 15.  Outros compromissos. O Beneficiario, por si proprio ou por intermédio do Orgéo
Executor, devera:

@ Proporcionar aos consultores e aos peritos e especialistas locais servigos de
secretaria, escritorios, materiais, comunicacdes, transporte e todo apoio logistico
que requeiram para a prestacdo de seus servicos;

(b) Apresentar ao Banco cépia dos relatérios dos consultores e suas observacfes sobre
0S Mesmos;

(© Fornecer ao Banco qualquer outra informacao adicional ou pareceres juridicos que
este razoavelmente lhe solicite a respeito da realizacdo do Projeto e do uso da
Contribuicéo e do Aporte; e

(d) Manter o Representante do Banco no respectivo pais ou paises informado sobre
todos os aspectos do Projeto.

Artigo 16.  Publicacéo de documentos. Qualquer documento a ser emitido no nome do Banco
ou usando seu logotipo que se queira publicar como parte de um projeto especial, programa
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conjunto, esforco de investigacdo ou qualquer outra atividade financiada com os recursos do
Projeto, devera ser previamente aprovado pelo Banco.

Artigo 17.  Supervisdo local. Sem prejuizo do acompanhamento dos trabalhos do Projeto
realizado pelo Beneficidrio ou Orgdo Executor, conforme o caso, o Banco podera supervisar a
execucéo do Projeto no local.

Artigo 18.  Alcance do compromisso do Banco. Fica entendido que o fato de conceder a
Contribuicdo ndo implica compromisso algum de parte do Banco no sentido de financiar, total ou
parcialmente, qualquer programa ou projeto que, direta ou indiretamente, possa resultar da
realizacdo do Projeto.

Artigo 19.  Arbitragem. Qualquer controvérsia decorrente deste Convénio que ndo seja
resolvida por acordo entre as partes serd submetida, incondicional e irrevogavelmente, ao seguinte
procedimento e sentenca:

@ Composicdo do Tribunal. O Tribunal de Arbitragem sera composto por 3 (trés)
membros, designados da seguinte forma: o primeiro pelo Banco, o segundo pelo
Beneficiario e o terceiro (doravante, o “Dirimente”) por acordo direto entre as
partes ou por intermédio dos respectivos arbitros. Se as partes ou 0s arbitros ndo
chegarem a um acordo sobre a escolha do Dirimente, ou se uma das partes nao
puder designar arbitros, o Dirimente sera designado, a pedido de qualquer das
partes, pelo Secretario-Geral da Organizacdo dos Estados Americanos. Se uma das
partes ndo designar arbitro, este sera designado pelo Dirimente. Se algum dos
arbitros designados ou o Dirimente ndo quiser ou ndo puder atuar ou continuar
atuando, proceder-se-4 a sua substituicdo de forma idéntica a indicada para a
designacdo original. O sucessor estara investido das mesmas funcdes e atribui¢bes
de seu antecessor.

(b) Inicio do Procedimento. Para submeter a controvérsia a arbitragem, a parte
reclamante dirigird a outra parte uma comunicacao escrita expondo a natureza da
reclamacdo, a satisfacdo ou reparacdo pretendida e 0 nome do arbitro que designa.
A parte que houver recebido essa comunicacdo deverd, dentro do prazo de 45
(quarenta e cinco) dias, comunicar a parte contraria 0 nome da pessoa que designar
como arbitro. Se, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da entrega da citada
comunicacgdo ao reclamante, as partes ndo houverem acordado quanto a pessoa do
Dirimente, qualquer uma delas podera recorrer ao Secretario-Geral da Organizagédo
dos Estados Americanos, para que este proceda a designacéo.

Nos casos de convénios com a Argentina, as partes acordam que nos paragrafos (a)
e (b) anteriores, onde se diz “Secretdrio-Geral da Organiza¢do dos Estados Americanos”,

deve-se ler “Presidente da Corte Internacional de Justi¢a de Haya”.

(©) Constituicdo do Tribunal. O Tribunal de Arbitragem sera constituido em
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos da América, na data em que o
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Dirimente designar e, uma vez constituido, funcionard nas datas que o proprio
Tribunal fixar.

Nos casos de convénios com a Argentina, as partes acordam que o texto deste

paragrafo (c) dird assim: “O Tribunal de Arbitragem sera constituido no lugar ¢ na data em
que este designar e, uma vez constituido, funcionaré na data em que o Tribunal fixar”.

(d)

(€)

(f)

Procedimento.

Q) O Tribunal s6 ter4 competéncia para conhecer 0s pontos da controvérsia.
Adotara seu préprio procedimento e, por iniciativa propria, podera designar
0s peritos que julgar necessarios. Em qualquer caso, devera dar as partes a
oportunidade de expor suas raz6es em audiéncia.

(i) O Tribunal julgard segundo sua consciéncia, com base nos termos do
Convénio, e proferira sua sentengca mesmo no caso em que uma das partes
seja revel.

(ili)  Asentenca sera reduzida a termo e adotada com o voto concorrente de pelo
menos dois membros do Tribunal. Devera ser exarada dentro do prazo de
60 (sessenta) dias contados da data da designacdo do Dirimente, a menos
que o Tribunal determine que, por circunstancias especiais e imprevistas,
esse prazo deva ser ampliado. A sentenca sera notificada as partes mediante
comunicagéo assinada por pelo menos dois membros do Tribunal. As partes
acordam que qualquer sentenca do Tribunal devera ser cumprida dentro de
30 (trinta) dias contados da data da notificacéo, tera efeito executivo e ndo
admitird nenhum recurso.

Custas. Os honorarios de cada arbitro serdo cobertos pela parte que o houver
designado e os honorarios do Dirimente, por ambas as partes em proporcéo igual.
Antes de o Tribunal ser constituido, as partes acordardo quanto aos honorarios das
demais pessoas que, segundo convenham, entendam que devam intervir no
procedimento de arbitragem. Se o acordo ndo ocorrer oportunamente, 0 proprio
Tribunal fixara a compensacdo que seja razoavel para essas pessoas, levando em
conta as circunstancias. Cada parte pagara as proprias despesas no procedimento
de arbitragem, mas as custas do Tribunal serdo pagas pelas partes em proporcéo
igual. Qualquer duvida quanto a divisdo das custas ou a forma em que devam ser
pagas sera resolvida pelo Tribunal, sem direito a ulterior recurso.

Notificacfes. Toda notificacdo relacionada com a arbitragem ou a sentenca sera
feita na forma prevista neste artigo. As partes renunciam a qualquer outra forma de
notificacao.

Nos casos de convénio com o Equador, as partes acordam que o texto deste

paragrafo (f) dird assim: “Toda notificacdo relacionada com arbitragem e julgamento serd realizada
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na forma prevista nestas Normas Gerais. As partes renunciam a qualquer outra forma de
notificagdo. No entanto, obrigatoriamente, o Procurador Geral do Estado devera ser notificado.”
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ANEXO UNICO
O PROJETO

Programa de Transi¢cdo Energética

l. Objeto

1.01 O objetivo deste Projeto € apoiar o desenvolvimento de cenérios de longo prazo para a
transicdo energética no Brasil. Os objetivos especificos do Projeto sdo: (i) criar um forum
de partes interessadas para disseminar e discutir cenarios de transi¢do energética de longo
prazo no Brasil, por meio de: (a) validacdo de premissas; (b) reducdo de incertezas; e
(c) promocdo de consenso sobre macrotendéncias; e (ii) desenvolver cenérios de energia
de longo prazo com base em um forum independente e neutro de partes interessadas.

1. Descricéo

2.01 O Projeto inclui os seguintes componentes:
Componente 1. Cenérios de Transicdo de Energia.

2.02 Este componente financiard estudos para desenvolver cenarios de transi¢cGes energéticas
para o Brasil. O resultado desse componente é a criacdo de pelo menos trés (3) cenarios
que fornecerdo a Empresa de Pesquisa Energética (doravante o “Beneficiario”), assim
como a outros agentes publicos e privados do setor, insumos para seus esforcos de
planejamento de energia a médio e longo prazo. Estes cenarios incluirdo a analise e o estudo
de:

a) COVID-19 e o Setor Energético. A pandemia criou uma crise global com graves
consequéncias economicas. O colapso da atividade econdmica implicou um grande
choque para a demanda de energia. Ao mesmo tempo, o setor de energia possui um
relevante papel para os esforcos de recuperacdo global. A crise destaca o valor
critico da seguranca energética e eletricidade para a sociedade. Nesse sentido, €
relevante analisar as consequéncias do COVID-19 para o setor de energia,
globalmente e no Brasil, bem como as suas implicagdes para a transigdo energetica.

b)  Transicdo Energética Brasileira - Desafios e Oportunidades. A existéncia de uma
matriz energética e de energia com alta participacdo de fontes renovaveis, 46% e
81%, respectivamente, bem como diversidade e disponibilidade de outras fontes,
indica desafios diferentes dos de outros paises do mundo, principalmente devido a
alta dependéncia do setor elétrico na energia hidrelétrica. Enquanto no cenario
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global a transicao energetica implica uma maior penetracdo de fontes renovaveis, no
Brasil, essa transi¢cdo segue em dire¢do a um mix mais diversificado de fontes para
contribuir para uma energia mais sustentavel e confiavel. Nesse sentido, as projecoes
apontam para uma matriz energética com 48% (renovaveis), 32% (petréleo) e
13% (gas natural) em 2027. Portanto, é necessario identificar as particularidades que
caracterizam o contexto de transicdo energética no Brasil, a competitividade das
varias fontes disponiveis, bem como suas perspectivas de evolugédo a longo prazo.

Transformacdes no Setor de Energia. Visdo de Diferentes Atores. A
transformacdo do setor de energia estd sendo impulsionada pelas mudancas
climaticas, novos padrbes de consumo e desenvolvimento tecnoldgico. A existéncia
de uma multiplicidade de atores, membros dos setores publico, privado e académico,
com diferentes caracteristicas, objetivos e interesses, tende a influenciar o
surgimento de diferentes visGes sobre a transicdo energética no Brasil. Nesse
contexto, € necessario entender como esses atores se posicionam diante dessas
transformacoes, a fim de capturar oportunidades e mitigar os principais riscos.

Tecnologia e Inovacdo. Espera-se que as inovacdes tecnoldgicas desempenhem um
papel central nas ambigbes globais de transicdo para uma economia de baixo
carbono, pois aumentam a competitividade de fontes renovaveis, promovem ganhos
de eficiéncia e desenvolvem novos modelos de negdcios. Nesse sentido, € relevante
analisar o estado atual do desenvolvimento tecnoldégico no Brasil, bem como
compreender os elementos criticos que influenciam os possiveis cenarios de
evolugéo.

Demanda de Energia - Papel das Cidades e Novos Consumidores. Ao concentrar
grande parte da populacdo, atividades econémicas e infraestrutura, as cidades
tendem a influenciar significativamente o novo cenéario do setor de energia. A
aplicacdo de novas tecnologias promove maior conectividade entre os diferentes
segmentos do sistema urbano - residéncia, transporte, inddstria - permitindo um
gerenciamento mais eficiente da demanda de energia. Ao mesmo tempo, as cidades
passam a ser o foco de um novo perfil de consumidor, mais conscientes e
preocupados com 0s impactos sociais e ambientais de suas atividades. Nesse sentido,
é necessario entender como 0s novos perfis de demanda tendem a influenciar o setor
de energia no Brasil.

Mudancas Disruptivas e Riscos para a Transicdo Energética. A sociedade
experimenta um momento de maior volatilidade, incerteza, complexidade e
ambiguidade, em que as mudancas tendem a ocorrer a uma taxa mais rapida do que
0 observado anteriormente. Nesse sentido, diferentes tendéncias sinalizam varios
cenarios possiveis para o setor de energia. Portanto, € necessario mapear outros
elementos, tecnologicos, comportamentais ou politicos, capazes de promover
mudancas disruptivas nos cenarios previamente estabelecidos para o setor
energético no Brasil.
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Componente 2. Eventos de divulgacao e capacitacao.

Este componente apoiard a implementacdo de pelo menos trés eventos (workshops)
organizados pelo Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais (doravante o “Orgio
Executor”), nos quais o0s principais interessados do setor energético serdo convidados a
discutir e divulgar os estudos financiados pelo Componente 1. Adicionalmente, este
componente financiara pelo menos um evento de capacitacdo para o Beneficiario em
aspectos chave relacionados & modelagem de transicao energética, com foco no Brasil. O
resultado deste componente serd a participacdo das principais partes interessadas no
processo de desenvolvimento de cenérios do Componente 1, bem como a criagdo de novas
capacidades dentro do Beneficiario para analises de transicdo energética.

Componente 3: Administracéao.

Este componente financiara o coordenador do Projeto durante a sua duracéo, além de um
contador e outros custos relacionados & coordenacdo do Projeto.

Custo do Projeto e Orcamento

O custo estimado do Projeto € o equivalente a US$ 152,136.00 (cento e cinquenta e dois
mil cento e trinta e seis ddlares), segundo o seguinte or¢camento:

Custo e financiamento

(em US$)
Banco Aporte (Orgéo Aporte TOTAL
Componente Executor)! (Beneficiario)?

Componente 1.
Cenérios de transi¢do 60,000 8,183 10,000 78,183
de energia
Componente 2.
Eventos de divulgacio 25,000 8,183 10,000 43,183
e capacitagéo
Compqnente~3. 10,000 15,770 - 25,770
Administragdo
Auditoria 5,000 - - 5,000

TOTAL 100,000 32,136 20,000 152,136

1 O montante em ddlares dos Estados Unidos da América aqui indicado, correspondente ao Aporte do Orgéo Executor,
¢ estimado, sera realizado in natura e é equivalente ao montante R$ 160,680.00 (cento e sessenta mil seiscentos e
oitenta Reais Brasileiros), calculado com base na taxa de cambio de 5.00 R$/US$ a 17 de marco de 2020.

2 0 montante em dolares dos Estados Unidos da América aqui indicado, correspondente ao Aporte do Beneficiario, é
estimado, sera realizado in natura e é equivalente ao montante R$ 100,000.00 (cem mil Reais Brasileiros), calculado
com base na taxa de cdmbio de 5.00 R$/US$ a 17 de mar¢o de 2020.
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4.02

4.03

4.04

4.05

Execucéo

O Projeto sera executado pelo Orgdo Executor, que contratard servigos de consultoria,
organizacédo de workshops e eventos de capacitacdo e um coordenador para o Projeto. Para
garantir uma execucéo adequada do Projeto, o Orgdo Executor sera totalmente responsavel
pela execugdo e gerenciamento técnico, fiduciario e financeiro do Projeto, bem como pela
coordenacdo das atividades do Projeto, tais como: producdo de conhecimento,
desenvolvimento de contetdo e sele¢do de palestrantes para eventos e workshops etc. O
Orgéo Executor usara seus sistemas para aquisicoes, gerenciamento financeiro e relatorios
financeiros, gerenciamento do Projeto e monitoramento e avaliacdo da efic&cia do Projeto.

Seréa agendado um treinamento para o Orgéo Executor sobre os procedimentos financeiros
do Banco apds a aprovacdo do Projeto e antes do inicio da execu¢do do mesmo. Dado o
montante da Contribuicdo e o numero reduzido de processos, o treinamento sera realizado
através de videoconferéncia entre o Orgdo Executor e a equipe do Banco, e ndo sio
esperados custos adicionais. Além disso, a equipe do Banco estara disponivel para as
consultas do Orgdo Executor durante a execucdo, por meio das equipes de suporte dos
escritorios do Banco no Brasil.

Os desembolsos dos recursos do Projeto estardo sujeitos a supervisdo ex post do Banco e
de auditores externos. Adicionalmente, a Guia de Gestdo Financeira OP-273-12
(GN-2811-1) seré aplicado.

O Beneficiario contribuiré para o dialogo técnico com a sua expertise em realizar analises
técnicas, estudos e pesquisa com o objetivo de apoiar o desenvolvimento do setor
energético brasileiro, a partir da construcdo de cenarios de curto, médio e longo prazo. O
Beneficiario também contribuird para o Projeto com uma visdo enddgena para que a
proposicao de estratégias e politicas publicas atenda as necessidades do desenvolvimento
brasileiro.

Para monitorar as atividades do Projeto, o Banco, o Orgdo Executor e o Beneficiério
estabelecerdo um comité estratégico de alto nivel. Tal comité sera composto por seis
pessoas nomeadas pelo Banco, pelo Orgdo Executor e pelo Beneficiario (duas pessoas por
instituicdo) e sera presidido por uma instituicdo com mandato rotativo de 4 (quatro) meses.
O comité supervisionara o avanco do Projeto, propora e aprovara as atividades a serem
executadas pelo Orgdo Executor e revisara os produtos. Sem prejuizo do antes mencionado,
e conforme mencionado nos paragrafos 4.01 e 4.03 deste Anexo Unico, o Orgéo Executor
sera responsavel pela execucdo técnica, fiduciaria e financeira do Projeto. O comité
estratégico realizara reunides a cada 2 (dois) meses, com a presenca de pelo menos uma
pessoa por instituicdo, para discutir 0s assuntos estratégicos do Projeto e acompanhar as
atividades. Os assuntos estratégicos a serem discutidos e decididos pelo comité serdo
aprovados por maioria simples (2/3), com um voto de cada institui¢cdo. Cada institui¢éo
atuara independentemente uma da outra, sendo todas consideradas iguais no processo de
tomada de decisdo em relacdo ao comité estratégico do Projeto.
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4.06 O Orgdo Executor apresentara ao comité estratégico de alto nivel, no inicio da execucéo
do Projeto, um plano de execucéo, incluindo um programa anual para as atividades e
consultorias de cada um dos componentes do Projeto.
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