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CONVENIO DE FINANCIAMIENTO NO REEMBOLSABLE PARA INVERSION

ESTIPULACIONES ESPECIALES

El presente Convenio de Financiamiento no Reembolsable, en adelante “el Convenio”, se
celebra entre el INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MARINAS Y COSTERAS “José Benito
Vives de Andréis” (INVEMAR), en adelante “el Beneficiario” y/o “Organismo Ejecutor”; y el
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO, en calidad de administrador del Fondo para
el Medio Ambiente Mundial (BID/FMAM), en adelante individualmente “el Banco.

Este Convenio se celebra en virtud del Memorando de Entendimiento suscrito el 19 de
mayo de 2004 entre el Banco y la Secretaria del Fondo para el Medio Ambiente Mundial, para
acceso directo a los recursos del FMAM, mediante transferencias al Fondo BID/FMAM y en virtud
del Acuerdo sobre Procedimientos Financieros suscrito el 5 de abril de 2010 y sus posteriores
actualizaciones entre el Banco y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF),
como Administrador del FMAM.

CAPITULO |
Obijeto v Elementos Integrantes del Convenio

CLAUSULA 1.01. Objeto del Convenio. El objeto de este Convenio es acordar los términos
y las condiciones en las que el Banco otorga un financiamiento no reembolsable para inversion al
Beneficiario para contribuir a la financiacion y ejecucion del proyecto de “Conservacion y Uso
Sostenible de la Ciénaga Grande de Santa Marta”, en adelante “el Proyecto”, cuyos aspectos
principales se acuerdan en el Anexo Unico.

CLAUSULA 1.02. Elementos Integrantes del Convenio. Este Convenio esta integrado por
estas Estipulaciones Especiales, por las Normas Generales y por el Anexo Unico.

CAPITULO Il
La Contribucion

CLAUSULA 2.01. Monto y Moneda de la Contribucion. En los términos de este Convenio,
el Banco se compromete a otorgar al Beneficiario, y éste acepta, un financiamiento no
reembolsable, con cargo a los recursos del Fondo BID/FMAM, hasta por el monto de ocho
millones doscientos diecinueve mil ciento setenta y ocho Ddlares (US$8.219.178), en adelante, la
“Contribucion”.

CLAUSULA 2.02  Financiamiento complementario. El Proyecto contara con financiamiento
paralelo complementario el cual se estima en el equivalente de cuarenta y un millones quinientos
setenta y siete mil cuatrocientos noventa y dos ddlares (US$41.577.492), que sera provisto en
especie, entre otras, por INVEMAR, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
Corporacion Auténoma Regional del Magdalena (CORPAMAG), el Instituto Alexander van von
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Humboldt (IAvH), Parques Nacionales Naturales (PNN) y el Instituto de Hidrologia, Meteorologia
y Estudios Ambientales (IDEAM), asi como de otros proyectos de cooperacion internacional, tales
como de la “Food and Administration Organization” (FAO) o del “Green Climate Fund” (GCF).

CLAUSULA 2.03. Solicitud de desembolsos y moneda_de los desembolsos. (a) El
Beneficiario podra solicitar al Banco desembolsos de la Contribucion, de acuerdo con lo previsto
en el Capitulo 111 de las Normas Generales.

(b) Todos los desembolsos se denominaran y efectuaran en Délares.

CLAUSULA 2.04. Disponibilidad de los recursos. (a) Si el Banco no tuviese acceso a la
moneda solicitada por el Beneficiario, el Banco, en acuerdo con el Beneficiario, podra efectuar el
desembolso de la Contribucion en otra moneda de su eleccion.

(b) El Banco desembolsara los recursos de la Contribucion en la medida en que haya
recibido previamente tales recursos del BIRF, en su calidad de Administrador del FMAM, y que
los mismos se encuentren disponibles para su desembolso de acuerdo con lo previsto en este
Convenio.

CLAUSULA 2.05. Plazo para desembolsos. El Plazo de Desembolsos seré de cinco (5) afios
contado a partir de la fecha de entrada en vigencia de este Convenio.

CAPITULO 111
Desembolsos y Uso de Recursos de la Contribucion

CLAUSULA 3.01. Condiciones _especiales previas al primer desembolso. (a) El primer
desembolso de los recursos de la Contribucion esta condicionado a que se cumplan, a satisfaccion
del Banco, en adicion a las condiciones previas estipuladas en el Articulo 3.01 de las Normas
Generales, las siguientes:

Q) Que se presente evidencia de que se han suscrito sendos convenios
interinstitucionales entre el INVEMAR vy el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MinAmbiente), Corporacién Auténoma Regional del
Magdalena (CORPAMAG), Instituto Alexander von Humboldt (IAvH),
Parques Nacionales Naturales (PNN) e Instituto de Hidrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales (IDEAM) estableciendo las responsabilidades de cada
entidad en la ejecucion del Proyecto, comprometiéndose a la provision de
especificaciones técnicas previo a la adquisicion de bienes y/o servicios que
vayan a beneficiar a las instituciones participantes, asignando el personal
especifico de estas instituciones que participaran en el Comité Directivo y el
Comité Técnico del Proyecto y asegurando la provision del financiamiento
paralelo complementario para el Proyecto;
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(i)  Que el Beneficiario haya presentado evidencia de que su sistema de
informacion financiera y estructura de control interno es conforme para el
Banco;

(iii))  Que se presente evidencia de que se ha seleccionado al equipo de Proyecto y
designado a su personal clave, incluyendo un especialista ambiental y social,
dentro del INVEMAR, de conformidad con los perfiles establecidos en el
Reglamento Operativo del Proyecto (ROP); y

(iv)  Que se presente evidencia de que se ha aprobado y ha entrado en vigencia el
ROP en los términos acordados previamente con el Banco, en donde se deben
incluir los aspectos indicados en la Clausula 4.05 de estas Estipulaciones
Especiales.

(b) No obstante lo indicado en el parrafo (a) anterior de esta Clausula, el Banco, a
solicitud del Beneficiario, podré realizar un desembolso hasta el monto de doscientos cincuenta
mil Dolares (US$250.000) una vez que el Beneficiario haya presentado evidencia del
cumplimiento de las condiciones (a), (b) y (c) del Articulo 3.01 de las Normas Generales para
cubrir los costos de contratacion del personal clave del equipo de Proyecto a que se refiere el literal
(iii) del parrafo (a) anterior de esta Clausula.

CLAUSULA 3.02.  Uso de los recursos de la Contribucién. Los recursos de la Contribucion
sOlo podran ser utilizados para pagar gastos que cumplan con los siguientes requisitos: (i) que sean
necesarios para el Proyecto y estén en concordancia con los objetivos del mismo; (ii) que sean
efectuados de acuerdo con las disposiciones de este Convenio y las politicas del Banco; (iii) que
sean adecuadamente registrados y sustentados en los sistemas del Beneficiario u Organismo
Ejecutor, segun sea el caso; y (iv) que sean efectuados con posterioridad al 4 de agosto de 2022 y
antes del vencimiento del Plazo de Desembolso o sus extensiones. Dichos gastos se denominan,
en adelante, “Gastos Elegibles”.

CLAUSULA 3.03. Tasa de cambio para justificar gastos realizados en Moneda Local del
pais del Beneficiario. Para efectos de lo estipulado en el Articulo 3.10 de las Normas Generales,
las Partes convienen en que la tasa de cambio aplicable sea la indicada en el inciso (b)(i) de dicho
Articulo. Para efectos de determinar la equivalencia de gastos incurridos en Moneda Local con
cargo al Aporte Local o del reembolso de gastos con cargo a la Contribucion, la tasa de cambio
acordada seré la tasa de cambio en la fecha efectiva en que el Beneficiario o cualquier otra persona
natural o juridica a quien se le haya delegado la facultad de efectuar gastos, efectle los pagos
respectivos en favor del contratista, proveedor o beneficiario.

CLAUSULA 3.04.  Suspension de Desembolsos. Sin perjuicio de lo dispuesto en los Articulos
6.01 y 6.02 de las Normas Generales, para efectos de este Convenio, el Banco, mediante
notificacion al Beneficiario, podra suspender desembolsos, si surge y mientras subsista cualquiera
de las circunstancias siguientes:
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@ El atraso, demora o incumplimiento por parte del BIRF de las obligaciones
estipuladas en el Acuerdo sobre Procedimientos Financieros para la transferencia
de los recursos al Banco.

(b) La terminacion del Memorando de Entendimiento suscrito el 19 de mayo de 2004
entre el Banco y la Secretaria del Fondo para el Medio Ambiente Mundial, para
acceso directo a los recursos del FMAM, mediante transferencias al Fondo
BID/FMAM vy el Acuerdo sobre Procedimientos Financieros suscrito el 5 de abril
de 2010 y sus posteriores actualizaciones entre el Banco y el Banco Internacional
de Reconstruccion y Fomento (BIRF), como Administrador del FMAM.

CAPITULO IV
Ejecucion del Proyecto

CLAUSULA 4.01. Organismo_Ejecutor. El Beneficiario sera el Organismo Ejecutor del
Proyecto.

CLAUSULA 4.02. Contratacién _de obras y servicios _diferentes de consultoria_y
adquisicion de bienes. (a) Para efectos de lo dispuesto en el Articulo 2.01(23) de las Normas
Generales, las Partes dejan constancia que las Politicas de Adquisiciones son las fechadas mayo
de 2019, que estan recogidas en el documento GN-2349-15, aprobado por el Banco el 2 de julio
de 2019. Si las Politicas de Adquisiciones fueran modificadas por el Banco, la contratacion de
obras y servicios diferentes de consultoria y la adquisicion de bienes seran llevadas a cabo de
acuerdo con las disposiciones de las Politicas de Adquisiciones modificadas, una vez que éstas
sean puestas en conocimiento del Beneficiario y el Beneficiario acepte por escrito su aplicacion.

(b) Para la contratacion de obras y servicios diferentes de consultoria y la adquisicion
de bienes, se podra utilizar cualquiera de los métodos descritos en las Politicas de Adquisiciones,
siempre que dicho método haya sido identificado para la respectiva adquisicion o contratacion en
el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco. La utilizacién de las normas, procedimientos y
sistemas de adquisiciones del Beneficiario o de una entidad del Beneficiario se sujetard a lo
dispuesto en el parrafo 3.2 de las Politicas de Adquisiciones y en el Articulo 4.04(b) de las Normas
Generales.

(©) El umbral que determina el uso de la licitacion publica internacional sera puesto a
disposicién del Beneficiario o, en su caso, del Organismo Ejecutor, en la pagina
https://projectprocurement.iadb.org/es. Por debajo de dicho umbral, el método de seleccién se
determinara de acuerdo con la complejidad y caracteristicas de la adquisicion o contratacion, lo
cual deberé reflejarse en el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco.

(d) En lo que se refiere a la utilizacion del método de licitacion pablica internacional,
el Banco y el Beneficiario acuerdan que las disposiciones del Apéndice 2 de las Politicas de
Adgquisiciones sobre margen de preferencia doméstica en la comparacion de ofertas para la
adquisicion de bienes podran aplicarse a los bienes fabricados en el territorio del pais del
Beneficiario, segun se indique en el documento de licitacion respectivo.

GRT/FM-19416-CO



DocuSign Envelope ID: B6FOAC96-22CA-425B-B9D1-BOC12D6E1E49

(e En lo que se refiere al método de licitacion publica nacional, los procedimientos de
licitacion publica nacional respectivos podran ser utilizados siempre que, a juicio del Banco,
dichos procedimientos sean consistentes con los Principios Basicos de Adquisiciones y sean
compatibles de manera general con la Seccion | de las Politicas de Adquisiciones y tomando en
cuenta, entre otros, lo dispuesto en el parrafo 3.4 de dichas Politicas.

()] El Beneficiario se compromete a obtener o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor
obtenga, antes de la adjudicacion del contrato correspondiente a cada una de las obras del Proyecto,
si las hubiere, la posesion legal de los inmuebles donde se construird la respectiva obra, las
servidumbres u otros derechos necesarios para su construccion y utilizacion, asi como los derechos
sobre las aguas que se requieran para la obra de que se trate.

CLAUSULA 4.03.  Seleccion y contratacion de servicios de consultoria. (a) Para efectos de
lo dispuesto en el Articulo 2.01(24) de las Normas Generales, las Partes dejan constancia que las
Politicas de Consultores son las fechadas mayo de 2019, que estan recogidas en el documento
GN-2350-15, aprobado por el Banco el 2 de julio de 2019. Si las Politicas de Consultores fueran
modificadas por el Banco, la seleccion y contratacion de servicios de consultoria serén llevadas a
cabo de acuerdo con las disposiciones de las Politicas de Consultores modificadas, una vez que
éstas sean puestas en conocimiento del Beneficiario y el Beneficiario acepte por escrito su
aplicacion.

(b) Para la seleccion y contratacion de servicios de consultoria, se podra utilizar
cualquiera de los métodos descritos en las Politicas de Consultores, siempre que dicho método
haya sido identificado para la respectiva contratacion en el Plan de Adquisiciones aprobado por el
Banco. La utilizacién de las normas, procedimientos y sistemas de adquisiciones del Beneficiario
o de una entidad del Beneficiario se sujetara a lo dispuesto en el parrafo 3.2 de las Politicas de
Consultores y en el Articulo 4.04(b) de las Normas Generales.

(©) El umbral que determina la integracion de la lista corta con consultores
internacionales serad puesto a disposicion del Beneficiario o, en su caso, del Organismo Ejecutor,
en la pégina https://projectprocurement.iadb.org/es. Por debajo de dicho umbral, la lista corta
podra estar integramente compuesta por consultores nacionales del pais del Beneficiario.

CLAUSULA 4.04. Actualizacion del Plan de Adquisiciones. Para la actualizacion del Plan
de Adquisiciones de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 4.04(c) de las Normas Generales,
el Beneficiario debera utilizar o, en su caso, hacer que el Organismo Ejecutor utilice, el sistema de
ejecucion y seguimiento de planes de adquisiciones que determine el Banco.

CLAUSULA 4.05. Otros documentos que rigen la ejecucion del Proyecto. (a) Las Partes
convienen en que la ejecucion del Proyecto sera llevada a cabo de acuerdo con las disposiciones
del presente Convenio y lo establecido en el ROP y sus anexos. Si alguna disposicion del presente
Convenio no guardare consonancia o estuviere en contradiccion con las disposiciones del ROP y
sus anexos, prevalecera lo previsto en este Convenio. Asimismo, las Partes convienen que sera
menester el consentimiento previo y por escrito del Banco para la introduccion de cualquier cambio
al ROP y sus anexos.
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(b) El ROP detallara todos los aspectos de la ejecucién del Proyecto, incluyendo, entre
otros, los siguientes aspectos: (i) el esquema organizacional, incluyendo los detalles de las
funciones del Comité Directivo (CD) y el Comité Técnico/Cientifico (CTC); (ii) los arreglos
técnicos y operativos para la ejecucion de los productos del Proyecto; (iii) los compromisos
ambientales y sociales detallados en el Anexo B del Informe de Gestibn Ambiental y Social
(IGAS); (iv) el esquema de programacion, monitoreo y evaluacion de los resultados; y (v) los
lineamientos para la gestion financiera y de las adquisiciones, y auditorias. Definira la estructura,
composicion, competencias y atribuciones del equipo de Proyecto, asi como el modelo de
operacion del Proyecto, en sus interacciones con las instituciones socias y otras entidades que
participaran en la ejecucion, las normas y procedimientos principales en materia de programacion,
gestion financiera y contable, adquisiciones, auditorias y monitoreo y evaluacion del Proyecto.
Ademas, establecerd la dinamica para las responsabilidades de las partes, comunicaciones,
coordinaciones, entre otras. EI ROP también incluira un mecanismo que defina los acuerdos que
deben considerarse previo a la adquisicion de bienes y/o servicios que beneficien alguna de las
instituciones participantes. Este mecanismo considerara las responsabilidades en la definicion de
especificaciones teécnicas, disefio de términos de referencias, cumplimiento de requisitos
especificos, supervision técnica para la recepcion de bienes y servicios, control de utilizacion y
rendicion de cuentas, planes de mantenimiento, operacion y/o sostenibilidad, entre otros aspectos
claves que precautelen el buen uso de las inversiones.

CLAUSULA 4.06. Salvaguardias_ambientales vy sociales. (a) Para efectos del presente
Convenio, las Partes acuerdan que el literal (a) del Articulo 4.06 de las Normas Generales debera
leerse de la siguiente manera:

“ARTICULO 4.06. Salvaguardias ambientales y sociales. (a) EI Beneficiario
se compromete a llevar a cabo la ejecucion (preparacion, construccion y operacién)
de las actividades comprendidas en el Proyecto o, en su caso, a que el Organismo
Ejecutor las lleve a cabo, en forma consistente con las politicas ambientales y
sociales del Banco, segun las disposiciones especificas sobre aspectos ambientales
y sociales que se incluyan en las Estipulaciones Especiales de este Convenio.”

(b)  Para efectos de lo dispuesto en los Articulos 4.06 y 5.02 de las Normas Generales,
las Partes convienen que la ejecucion del Proyecto se regira por las siguientes disposiciones que
se han identificado como necesarias para el cumplimiento de los compromisos ambientales y
sociales del Proyecto:

(1 El Beneficiario se compromete a disefiar, construir, operar, mantener y
monitorear el Proyecto y a administrar los riesgos ambientales sociales y de
salud y seguridad de las instalaciones asociadas del Proyecto, ya sea
directamente o a través de cualquier otro contratista, operador o cualquier
otra persona que realice actividades relacionadas con el Proyecto de acuerdo
con las disposiciones ambientales, sociales, y de salud ocupacional
previstas en el ROP, el Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS) y otros
planes ambientales, sociales y de salud ocupacional, y los requisitos
incluidos en los planes de accion correctivos que sean del caso.
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(i) El Beneficiario debera: (i) implementar los procesos de participacion con
las partes interesadas para garantizar que las comunidades
beneficiadas/afectadas sean informadas y consultadas acerca del progreso
de cada proyecto del Proyecto y la gestion socio ambiental de los mismos,
y tengan acceso a mecanismos de resolucion de conflictos; y (ii) divulgar
cualquier evaluacion y plan de gestion socioambiental relacionado con las
actividades del Proyecto.

CLAUSULA 4.07. Mantenimiento. (a) El Beneficiario se compromete, durante la ejecucion
del Proyecto, a: (i) adoptar las medidas necesarias para que las obras y equipos comprendidos en
el Proyecto sean mantenidos adecuadamente de acuerdo con normas técnicas generalmente
aceptadas; y (ii) presentar al Banco, durante el periodo de ejecucion del Proyecto un informe sobre
el estado de dichas obras y equipos. Si de las inspecciones que realice el Banco, o de los informes
que reciba, se determina que el mantenimiento se efectta por debajo de los niveles convenidos, el
Beneficiario deberé adoptar las medidas necesarias para que se corrijan totalmente las deficiencias.

(b) Los convenios a que hace referencia la Clausula 3.01(a) deberan incluir
disposiciones para asegurar el cumplimiento de lo establecido en el parrafo (a) anterior de esta
Clausula.

CLAUSULA 4.08. Otras obligaciones de ejecucion. A fin de reconocer al FMAM como la
fuente de financiamiento del Proyecto, asi como para dar cumplimiento a la Politica de
Comunicacion y Visibilidad del FMAM, el Beneficiario se compromete a: (i) incluir el logo del
FMAM en todos los documentos y publicaciones relacionadas con el Proyecto con recursos de la
Contribucion; y (ii) mencionar al FMAM como la fuente de financiamiento en cualquier evento,
reunion, conferencia de prensa, comunicado de prensa o sitio web en que se haga referencia al
Proyecto.

CAPITULO V
Supervision vy Evaluacion del Proyecto

CLAUSULA5.01. Supervision de la ejecucion del Proyecto. Para efectos de lo dispuesto en
el Articulo 5.02 de las Normas Generales, los documentos que, a la fecha de suscripcion de este
Convenio, se han identificado como necesarios para supervisar el progreso en la ejecucién del
Proyecto son:

€)) Plan de Ejecucion Plurianual del Proyecto (PEP), que se presentara al inicio de la
ejecucién del Proyecto y contendra, entre otras, la planificacion completa del
Proyecto de conformidad con la estructura de los productos esperados en la Matriz
de Resultados del Proyecto (MdR), la ruta critica de hitos o acciones criticas que
deberan ser ejecutadas para que la Contribucion sea desembolsada en el plazo
previsto en la Clausula 2.05 de estas Estipulaciones Especiales, y el Plan
Financiero. ElI PEP se actualizara cuando fuere necesario, en especial cuando se
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produzcan cambios significativos que impliquen o pudiesen implicar demoras en la
ejecucion del Proyecto.

(b) Planes Operativos Anuales (POA), que seran elaborados a partir del PEP y
contendran la planificacion operativa detallada de cada afio calendario. EI POA
incluird la siguiente informacion: (i) estado de ejecucion del Proyecto, discriminado
por componentes; (ii) el Plan de Adquisiciones incluyendo presupuesto y
proyecciones de desembolsos; (iii) avance en el cumplimiento de las metas y
resultados del Proyecto; (iv) avance en el cumplimiento de los indicadores de
producto para cada componente del Proyecto, de acuerdo con la MdRy el
cronograma de su implementacion; (v) problemas presentados; y (vi) soluciones
implementadas.

(©) Informes semestrales de progreso, que deberan ser presentados dentro de los treinta
(30) dias siguientes al vencimiento de cada semestre calendario.

(d) Informe final de seguimiento dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
finalizacion del Plazo de Desembolso o sus extensiones.

(e La MdR del Proyecto, la cual incluird los indicadores de resultado para cada
componente y sus productos. La MdR servira de base para llevar a cabo el
monitoreo del Proyecto.

()] Los informes detallados en (c) y (d) incluiran, entre otros, el detalle de: (i) los
avances en el cumplimiento de las metas y objetivos, de acuerdo con la Matriz de
Resultados del Proyecto, con el POA y con Plan de Adquisiciones; (ii) los
problemas que hayan surgido durante la ejecucion; y (iii) la descripcion de las
medidas que se requieran adoptar para mitigar riesgos que pudieran afectar la
ejecucion del Proyecto.

CLAUSULA 5.02.  Supervision de la gestion financiera del Proyecto. (a) Para efectos de lo
establecido en el Articulo 5.03 de las Normas Generales, los informes de auditoria financiera
externa y otros informes que, a la fecha de suscripcion de este Convenio, se han identificado como
necesarios para supervisar la gestion financiera del Proyecto, son los informes financieros anuales
auditados del Proyecto debidamente dictaminados por una firma o entidad de auditoria
independiente aceptable al Banco.

(b) Para efectos de lo dispuesto en el Articulo 5.03(a) de las Normas Generales, el
gjercicio fiscal del Proyecto es el periodo comprendido entre 1 de enero 'y 31 de diciembre de cada
afio.

(©) Para efectos de llevar la contabilidad del Proyecto, y que el Sistema Integral de
Informacion Financiera (SIIF) del Beneficiario (o el que haga sus veces) genere los informes
financieros del Proyecto en forma automatica, el Beneficiario, al momento de la creacion de los
rubros presupuestales de los recursos del Proyecto, deberd realizarla de acuerdo con la
clasificacion por componentes y distribucion de los recursos definida en la tabla de “Costo y
Financiamiento” del Anexo Unico de este Convenio.
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CLAUSULA5.03. Evaluacién de resultados. El Beneficiario se compromete a presentar al
Banco la siguiente informacion para determinar el grado de cumplimiento del objetivo del
Proyecto y sus resultados:

Q) Una evaluacion de medio término, a los noventa (90) dias contados a partir de la
fecha en que se haya desembolsado el cincuenta por ciento (50%) de los recursos
de la Contribucién o cumplidos treinta (30) meses desde la entrada en vigencia del
Convenio, lo que ocurra primero, conforme a los términos acordados con el Banco;

y

(i) Una evaluacion final a los noventa (90) dias contados a partir de la fecha en que se
haya desembolsado el noventa por ciento (90%) de los recursos de la Contribucion,
la cual deberd incluir, entre otros aspectos, los resultados de un analisis costo
beneficio ex post y su comparacién con el analisis costo beneficio ex ante,
conforme a los términos acordados con el Banco.

CAPITULO VI
Disposiciones Varias

CLAUSULA 6.01. Vigencia del Convenio. Este Convenio entrara en vigencia en la fecha de
su suscripcion por el Beneficiario.

CLAUSULA 6.02. Comunicaciones y Notificaciones. (a) Todos los avisos, solicitudes,
comunicaciones o informes que las Partes deban realizar en virtud de este Convenio en relacion
con la ejecucion del Proyecto, con excepcion de las notificaciones mencionadas en el siguiente
literal (b), se efectuaran por escrito y se consideraran realizados desde el momento en que el
documento correspondiente sea recibido por el destinatario en la respectiva direccién que
enseguida se anota, o por medios electronicos en los términos y condiciones que el Banco
establezca e informe al Beneficiario, a menos que las Partes acuerden por escrito otra manera.

Del Beneficiario y Organismo Ejecutor:
Direccion Postal:

Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José Benito Vives de Andréis”
Calle 25 No. 2-55 Playa Salguero, Rodadero,

Santa Marta D.T.C.H.

Colombia

Facsimil: (575) 432-8600

Correo electronico: njinvemar@invemar.org.co
gestioncontractual @invemar.orgq.co
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Del Banco:
Direccion postal:

Banco Interamericano de Desarrollo

Representacion del Banco en Colombia

Carrera 7 No. 71-21 Piso 19, Torre B. Edificio Bancafé
Bogota D.C.

Colombia

Facsimil: (571) 325-7050

(b) Cualquier notificacion que las Partes deban realizar en virtud de este Convenio
sobre asuntos distintos a aquellos relacionados con la ejecucion del Proyecto, incluyendo las
solicitudes de desembolsos, debera realizarse por escrito y ser enviada por correo certificado,
correo electronico o facsimil, dirigido a su destinatario a cualquiera de las direcciones que
enseguida se anotan y se consideraran realizados desde el momento en que la notificacion
correspondiente sea recibida por el destinatario en la respectiva direccion, o por medios
electronicos en los términos y condiciones que el Banco establezca e informe al Beneficiario, a
menos que las Partes acuerden por escrito otra manera de notificacion.

Del Beneficiario y Organismo Ejecutor:
Direccion Postal:
Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José Benito Vives de Andréis”
Calle 25 No. 2-55 Playa Salguero, Rodadero,
Santa Marta D.T.C.H.
Colombia

Facsimil: (575) 432-8600

Correo electrénico: njinvemar@invemar.org.co
gestioncontractual @invemar.org.co

Del Banco:
Direccion postal:

Banco Interamericano de Desarrollo
1300 New York Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20577

EE.UU.

Facsimil: (202) 623-3096
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CLAUSULA 6.03. Clausula Compromisoria. Para la solucion de toda controversia que se
derive o esté relacionada con el presente Convenio y que no se resuelva por acuerdo entre las
Partes, éstas se someten incondicional e irrevocablemente al procedimiento y fallo del tribunal de
arbitraje a que se refiere el Capitulo X de las Normas Generales.

EN FE DE LO CUAL, el Beneficiario y el Banco, actuando cada uno por medio de su
representante autorizado, suscriben este Convenio en la Republica de Colombia.

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BANCO INTERAMERICANO
MARINAS Y COSTERAS “José Benito DE DESARROLLO
Vives de Andréis” - INVEMAR

DocuSigned by: DocuSigned by:
Francisco A. Aflas Isaza Kelvin'Suero
Director General Representante a.i. del Banco en Colombia
agosto 29, 2022 | 3:56 PM EDT agosto 29, 2022 | 10:05 AM EDT
Fecha: de de 2022 Fecha: de de 2022
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LEG/SGO/CAN/EZSHARE-1274791288-25271

CONVENIO DE FINANCIAMIENTO NO REEMBOLSABLE PARA INVERSION

NORMAS GENERALES
Marzo de 2022*

CAPITULO |
Aplicacién e Interpretacion

ARTICULO 1.01. Aplicacién_de las Normas Generales. Estas Normas Generales son
aplicables, de manera uniforme, a los convenios de financiamiento no reembolsables para
proyectos de inversion, que el Banco celebre con sus paises miembros o con otros beneficiarios.

ARTICULO 1.02. Interpretacién. (a) Inconsistencia. En caso de contradiccion o
inconsistencia entre las disposiciones de las Estipulaciones Especiales, cualquier anexo del
Convenio y estas Normas Generales, las disposiciones de aquellos prevaleceran sobre las
disposiciones de estas Normas Generales. Si la contradiccion o inconsistencia existiere entre
disposiciones de un mismo elemento de este Convenio o entre las disposiciones de las
Estipulaciones Especiales y cualquier anexo del Convenio, la disposicion especifica prevalecera
sobre la general.

(b)  Titulos y Subtitulos. Cualquier titulo o subtitulo de los capitulos, articulos,
clausulas u otras secciones de este Convenio se incluyen sélo a manera de referencia y no deben
ser tomados en cuenta en la interpretacion de este Convenio.

(©) Plazos. Salvo que el Convenio disponga lo contrario, los plazos de dias, meses o
afios se entenderan de dias, meses o afios calendario.

CAPITULO 11
Definiciones

ARTICULO 2.01. Definiciones. Cuando los siguientes términos se utilicen con mayuscula en
este Convenio, éstos tendran el significado que se les asigna a continuacion. Cualquier referencia
al singular incluye el plural y viceversa.

1. “Agencia de Contrataciones” significa la entidad especializada en la gestion de
contrataciones que mediante acuerdo con el Beneficiario o, en su caso, el
Organismo Ejecutor, puede ser empleada para llevar a cabo, en todo o en parte, las
adquisiciones de bienes o las contrataciones de obras, servicios de consultoria o
servicios diferentes de consultoria del Proyecto.

* Ajustado en mayo de 2022.
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“Anticipo de Fondos” significa el monto de recursos adelantados por el Banco al
Beneficiario, con cargo a la Contribucion, para atender Gastos Elegibles del
Proyecto, de conformidad con lo establecido en el Articulo 3.07 de estas Normas
Generales.

“Aporte Local” significa los recursos adicionales a los financiados por el Banco,
que resulten necesarios para la completa e ininterrumpida ejecucién del Proyecto.

“Banco” tendra el significado que se le asigne en las Estipulaciones Especiales de
este Convenio.

“Beneficiario” tendrd el significado que se le asigna en el predmbulo de las
Estipulaciones Especiales de este Convenio.

“Contribucion” tendra el significado que se le asigna en las Estipulaciones
Especiales de este Convenio.

“Convenio” significa este Convenio de Financiamiento No Reembolsable para
Inversion.

“Directorio” significa el Directorio Ejecutivo del Banco.
“Délar” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

“Estipulaciones Especiales” significa el conjunto de clausulas que componen la
primera parte de este Convenio.

“Gasto Elegible” tendra el significado que se le asigne en las Estipulaciones
Especiales de este Convenio.

“Marco de Politica Ambiental y Social” significa el Marco de Politica Ambiental y
Social aprobado por el Banco y vigente al momento de aprobacién del Proyecto.

“Moneda Local” significa cualquier moneda de curso legal distinta al Délar en los
paises de Latinoamérica y el Caribe.

“Normas de Desempeiio Ambientales y Sociales” significa las diez (10) Normas de
Desempefio que forman parte del Marco de Politicas Ambientales y Sociales.

“Normas Generales” significa el conjunto de articulos que componen esta segunda
parte del Convenio.

“Organismo Contratante” significa la entidad con capacidad legal para suscribir el
contrato de adquisicion de bienes, contrato de obras, de consultoria y servicios
diferentes de consultoria con el contratista, proveedor y la firma consultora o el
consultor individual, segun sea el caso.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

“Organismo Ejecutor” significa la entidad con personeria juridica responsable de
la ejecucion del Proyecto y de la utilizacion de los recursos de la Contribucion.
Cuando exista mas de un Organismo Ejecutor, éstos seran co-ejecutores y se les
denominara indistintamente, “Organismos Ejecutores” u “Organismos
Co-Ejecutores”.

“Partes” tendra el significado que se le asigna en el predmbulo de las Estipulaciones
Especiales.

“Periodo de Cierre” significa el plazo de hasta noventa (90) dias contado a partir
del vencimiento del Plazo de Desembolsos o sus extensiones.

“Plan de Adquisiciones” significa una herramienta de programacion y seguimiento
de las adquisiciones y contrataciones del Proyecto, en los términos descritos en las
Estipulaciones Especiales, Politicas de Adquisiciones y en las Politicas de
Consultores.

“Plan Financiero” significa una herramienta de planificacion y monitoreo de los
flujos de fondos del Proyecto, que se articula con otras herramientas de
planificacion de proyectos, incluyendo el Plan de Adquisiciones.

“Plazo de Desembolsos” significa el plazo originalmente previsto para los
desembolsos de la Contribucion, el cual se establece en las Estipulaciones
Especiales.

“Politicas de Adquisiciones” significa las Politicas para la Adquisicion de Bienes 'y
Obras Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo vigentes al momento
de la aprobacion de la Contribucion por el Banco.

“Politicas de Consultores” significa las Politicas para la Seleccion y Contratacion
de Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo vigentes al
momento de la aprobacién de la Contribucién por el Banco.

“Practicas Prohibidas” significa las practicas que el Banco prohibe en relacion con
las actividades que éste financie, definidas por el Directorio o que se definan en el
futuro y se informen al Beneficiario, entre otras: practica corrupta, practica
fraudulenta, practica coercitiva, practica colusoria, practica obstructiva y
apropiacion indebida.

“Principios Basicos de Adquisiciones” significa los principios que guian las
actividades de adquisiciones y los procesos de seleccion en virtud de las Politicas
de Adquisiciones y las Politicas de Consultores, y son los siguientes: valor por
dinero, economia, eficiencia, igualdad, transparencia, e integridad.
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“Proyecto” o “Programa” significa el proyecto o programa que se identifica en las
Estipulaciones Especiales y consiste en el conjunto de actividades con un objetivo
de desarrollo a cuya financiacion contribuyen los recursos de la Contribucion.

“Semestre” significa los primeros seis (6) meses o los ultimos seis (6) meses del

ano calendario.

CAPITULO 111
Desembolsos, renuncia y cancelacion automatica

ARTICULO 3.01. Condiciones previas al primer_desembolso de los recursos de la
Contribucién. Sin perjuicio de otras condiciones que se establezcan en las Estipulaciones
Especiales, el primer desembolso de los recursos de la Contribucion esta sujeto a que se cumplan,
a satisfaccion del Banco, las siguientes condiciones:

(@)

(b)

(©)

(d)

Que el Banco haya recibido uno o mas informes juridicos fundados que establezcan,
con sefialamiento de las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias
pertinentes, que las obligaciones contraidas por el Beneficiario en este Convenio
son validas y exigibles. Dichos informes deberan referirse, ademas, a cualquier
consulta juridica que el Banco estime pertinente formular.

Que el Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, haya designado uno o
méas funcionarios que puedan representarlo para efectos de solicitar los
desembolsos de la Contribucion y en otros actos relacionados con la gestion
financiera del Proyecto y haya hecho llegar al Banco ejemplares auténticos de las
firmas de dichos representantes. Si se designaren dos o mas funcionarios,
correspondera sefalar si los designados pueden actuar separadamente o si tienen
que hacerlo de manera conjunta.

Que el Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, haya proporcionado al
Banco por escrito, a traves de su representante autorizado para solicitar los
desembolsos de la Contribucidn, informacion sobre la cuenta bancaria en la cual se
depositaran los desembolsos de la Contribucion. Se requeriran cuentas separadas
para desembolsos en Ddlar. Dicha informacion no sera necesaria para el caso en
que el Banco acepte que los recursos de la Contribucion sean registrados en la
cuenta Unica de la tesoreria del Beneficiario.

Que el Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor haya demostrado al Banco
gue cuenta con un sistema de informacién financiera y una estructura de control
interno adecuados para los propositos indicados en este Convenio.

ARTICULO 3.02. Plazo para cumplir las condiciones previas al primer desembolso. Si
dentro de los ciento ochenta (180) dias contados a partir de la fecha de entrada en vigencia de este
Convenio, o de un plazo mas amplio que las Partes acuerden por escrito, no se cumplieren las
condiciones previas al primer desembolso establecidas en el Articulo 3.01 de estas Normas
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Generales ni las otras condiciones previas al primer desembolso que se hubiesen acordado en las
Estipulaciones Especiales, el Banco podré poner término a este Convenio en forma anticipada
mediante notificacion al Beneficiario.

ARTICULO 3.03. Requisitos para todo desembolso. (a) Como requisito de todo desembolso
de los recursos de la Contribucidn y sin perjuicio de las condiciones previas al primer desembolso
de los recursos de la Contribucidn establecidas en el Articulo 3.01 de estas Normas Generales y,
si las hubiere, en las Estipulaciones Especiales, el Beneficiario se compromete a presentar o, en su
caso, a que el Organismo Ejecutor presente, al Banco por escrito, ya sea fisicamente o por medios
electrénicos, segun la forma y las condiciones especificadas por el Banco, una solicitud de
desembolso acompafiada de los documentos pertinentes y demas antecedentes que el Banco pueda
haberle requerido. Salvo que el Banco acepte lo contrario, la tltima solicitud de desembolso debera
ser entregada al Banco, a mas tardar, con treinta (30) dias de anticipacion a la fecha de expiracién
del Plazo de Desembolsos o de la extension del mismo.

(b) A menos que las Partes lo acuerden de otra manera, sélo se haran desembolsos de
los recursos de la Contribucién por sumas no inferiores al equivalente de cien mil Dolares
(US$100.000).

(© Cualquier cargo, comisién o gasto aplicado a la cuenta bancaria donde se depositen
los desembolsos de recursos de la Contribucidn, estara a cargo y serd responsabilidad del
Beneficiario o del Organismo Ejecutor, segln sea el caso.

ARTICULO 3.04. Ingresos generados en la cuenta bancaria para los desembolsos. Los
ingresos generados por recursos de la Contribucion, depositados en la cuenta bancaria designada
para recibir los desembolsos, deberéan ser destinados al pago de Gastos Elegibles.

ARTICULO 3.05. Métodos para efectuar los desembolsos. Por solicitud del Beneficiario o,
en su caso, del Organismo Ejecutor, el Banco podra efectuar los desembolsos de los recursos de la
Contribucién mediante: (a) reembolso de gastos; (b) Anticipo de Fondos; (c) pagos directos a
terceros; y (d) reembolso contra garantia de carta de créedito.

ARTICULO 3.06. Reembolso de gastos. (a) El Beneficiario o, en su caso, el Organismo
Ejecutor, podra solicitar desembolsos bajo el método de reembolso de gastos cuando el
Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, haya pagado los Gastos Elegibles con recursos
propios.

(b) A menos que las Partes acuerden lo contrario, las solicitudes de desembolso para
reembolso de gastos deberan realizarse prontamente a medida que el Beneficiario o, en su caso, el
Organismo Ejecutor, incurra en dichos gastos y, a mas tardar, dentro de los sesenta (60) dias
siguientes a la finalizacion de cada Semestre.

ARTICULO 3.07. Anticipo de Fondos. (a) El Beneficiario o, en su caso, el Organismo
Ejecutor, podra solicitar desembolsos bajo el método de Anticipo de Fondos. EI monto del
Anticipo de Fondos sera fijado por el Banco con base en: (i) las necesidades de liquidez del
Proyecto para atender previsiones periodicas de Gastos Elegibles durante un periodo de hasta
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seis (6) meses, a menos que el Plan Financiero determine un periodo mayor que en ningin caso
podréa exceder de doce (12) meses; y (ii) los riesgos asociados a la capacidad demostrada del
Beneficiario o, en su caso, del Organismo Ejecutor, para gestionar y utilizar los recursos de la
Contribucion.

(b) Cada Anticipo de Fondos estaré sujeto a que: (i) la solicitud del Anticipo de Fondos
sea presentada de forma aceptable al Banco; y (ii) con excepcion del primer Anticipo de Fondos,
el Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, haya presentado, y el Banco haya aceptado,
la justificacion del uso de, al menos, el ochenta por ciento (80%) del total de los saldos acumulados
pendientes de justificacion por dicho concepto, a menos que el Plan Financiero determine un
porcentaje menor, que en ningln caso podra ser menor al cincuenta por ciento (50%).

(© El Banco podra incrementar el monto del Gltimo Anticipo de Fondos vigente
otorgado al Beneficiario o al Organismo Ejecutor, segun sea el caso, una sola vez durante la
vigencia del Plan Financiero y en la medida que se requieran recursos adicionales para el pago de
Gastos Elegibles no previstos en el mismo.

(d) El Beneficiario se compromete a presentar o, en su caso, a que el Organismo
Ejecutor presente, la ultima solicitud de Anticipo de Fondos, a mas tardar, treinta (30) dias antes
de la fecha de vencimiento del Plazo de Desembolsos 0 sus extensiones, en el entendimiento de
que las justificaciones correspondientes a dicho Anticipo de Fondos seran presentadas al Banco
durante el Periodo de Cierre. El Banco no desembolsara recursos con posterioridad al vencimiento
del Plazo de Desembolsos o sus extensiones.

(e El valor de cada Anticipo de Fondos al Beneficiario o al Organismo Ejecutor, segln
sea el caso, debe ser mantenido por el valor equivalente expresado en la moneda del desembolso
respectivo. La justificacion de Gastos Elegibles incurridos con los recursos de un Anticipo de
Fondos debe realizarse por el equivalente del total del Anticipo de Fondos expresado en la moneda
del desembolso respectivo, utilizando el tipo de cambio establecido en el Convenio. ElI Banco
podré aceptar ajustes en la justificacion del Anticipo de Fondos por concepto de fluctuaciones de
tipo de cambio, siempre que éstas no afecten la ejecucion del Proyecto.

ARTICULO 3.08. Pagos directos a terceros. (a) El Beneficiario o el Organismo Ejecutor,
segun corresponda, podra solicitar desembolsos bajo el método de pagos directos a terceros, con
el objeto de que el Banco pague Gastos Elegibles directamente a proveedores o contratistas por
cuenta del Beneficiario o, en su caso, del Organismo Ejecutor.

(b) En el caso de pagos directos a terceros, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor
sera responsable del pago del monto correspondiente a la diferencia entre el monto del desembolso
solicitado por el Beneficiario o el Organismo Ejecutor y el monto recibido por el tercero, por
concepto de fluctuaciones cambiarias, comisiones y otros costos financieros.

(c) Sin perjuicio de lo dispuesto en el literal (a) anterior y en el literal (b) del

Articulo 6.04 de estas Normas Generales, cuando el Banco asi lo determine, podra, mediante
notificacion por escrito al Beneficiario o al Organismo Ejecutor, segin corresponda, dejar sin
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efecto la solicitud de pago directo sometida por el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun
sea el caso.

ARTICULO 3.09. Reembolso contra garantia de carta de crédito. EI Beneficiario o, en su
caso, el Organismo Ejecutor, podra solicitar desembolsos bajo el método de reembolso contra
garantia de carta de crédito, para efectos de reembolsar a bancos comerciales por concepto de
pagos efectuados a contratistas o proveedores de bienes y servicios en virtud de una carta de crédito
emitida y/o confirmada por un banco comercial y garantizada por el Banco. La carta de crédito
deberd ser emitida y/o confirmada de manera satisfactoria para el Banco. Los recursos
comprometidos en virtud de la carta de crédito y garantizados por el Banco deberan ser destinados
exclusivamente para los fines establecidos en dicha carta de crédito, mientras se encuentre vigente
la garantia.

ARTICULO 3.10. Tasa de Cambio. (a) El Beneficiario se compromete a justificar o a que, en
su caso, el Organismo Ejecutor justifique, los gastos efectuados con cargo a la Contribucion o al
Aporte Local, expresando dichos gastos en la moneda de denominacion del respectivo desembolso.

(b) Con el fin de determinar la equivalencia de un Gasto Elegible que se efectle en
Moneda Local del pais del Beneficiario a la moneda en que se realicen los desembolsos para
efectos de la rendicion de cuentas y la justificacion de gastos, cualquiera sea la fuente de
financiamiento del Gasto Elegible, se utilizard una de las siguientes tasas de cambio, segun se
establece en las Estipulaciones Especiales:

Q) La tasa de cambio efectiva en la fecha de conversion de la moneda del
desembolso a la Moneda Local del pais del Beneficiario; o

(i) La tasa de cambio efectiva en la fecha de pago del gasto en la Moneda Local
del pais del Beneficiario.

(©) En aquellos casos en que se seleccione la tasa de cambio establecida en el
inciso (b)(i) de este Articulo, para efectos de determinar la equivalencia de gastos incurridos en
Moneda Local del pais del Beneficiario con cargo al Aporte Local o el reembolso de gastos con
cargo a la Contribucidn, se utilizara la tasa de cambio acordada con el Banco en las Estipulaciones
Especiales.

ARTICULO 3.11.  Recibos. A solicitud del Banco, el Beneficiario suscribira y entregara al
Banco, a la finalizacién de los desembolsos, el recibo o recibos que representen las sumas
desembolsadas.

ARTICULO 3.12. Renuncia_a_parte _de la_Contribucién. El Beneficiario, mediante
notificacion al Banco, podra renunciar a su derecho de utilizar cualquier parte de la Contribucion
que no haya sido desembolsada antes del recibo de dicha notificacion, siempre que no se trate de
los recursos de la Contribucion que se encuentren sujetos a la garantia de reembolso de una carta
de crédito irrevocable, segun lo previsto en el Articulo 6.04 de estas Normas Generales.
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ARTICULO 3.13.  Cancelacion automatica de parte de la Contribucion. Expirado el Plazo
de Desembolsos y cualquier extension del mismo, la parte de la Contribucion que no hubiere sido
comprometida o desembolsada quedara automaticamente cancelada.

ARTICULO 3.14.  Periodo de Cierre. (a) El Beneficiario se compromete a llevar a cabo o, en
su caso, a que el Organismo Ejecutor lleve a cabo, las siguientes acciones durante el Periodo de
Cierre: (i) finalizar los pagos pendientes a terceros, si los hubiere; (ii) reconciliar sus registros y
presentar, a satisfaccion del Banco, la documentacion de respaldo de los gastos efectuados con
cargo al Proyecto y demas informaciones que el Banco solicite; y (iii) devolver al Banco el saldo
sin justificar de los recursos desembolsados de la Contribucion.

(b) Sin perjuicio de lo anterior, si el Convenio prevé informes de auditoria financiera
externa financiados con cargo a los recursos de la Contribucion, el Beneficiario se compromete a
reservar o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor reserve, en la forma que se acuerde con el
Banco, recursos suficientes para el pago de las mismas. En este caso, el Beneficiario se
compromete, asimismo, a acordar o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor acuerde, con el
Banco, la forma en que se llevaran a cabo los pagos correspondientes a dichas auditorias. En el
evento de que el Banco no reciba los mencionados informes de auditoria financiera externa dentro
de los plazos estipulados en este Convenio, el Beneficiario se compromete a devolver o, en su
caso, a que el Organismo Ejecutor devuelva, al Banco, los recursos reservados para tal fin, sin que
ello implique una renuncia del Banco al ejercicio de los derechos previstos en el Capitulo VI de
este Convenio.

CAPITULO IV
Ejecucion del Proyecto

ARTICULO 4.01.  Sistemas de gestion financiera y control interno. (a) El Beneficiario se
compromete a mantener o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor y la Agencia de Contrataciones,
si la hubiere, mantengan controles internos tendientes a asegurar razonablemente, que: (i) los
recursos del Proyecto sean utilizados para los propo6sitos de este Convenio, con especial atencién
a los principios de economia y eficiencia; (ii) los activos del Proyecto sean adecuadamente
salvaguardados; (iii) las transacciones, decisiones y actividades del Proyecto sean debidamente
autorizadas y ejecutadas de acuerdo con las disposiciones de este Convenio y de cualquier otro
contrato relacionado con el Proyecto; y (iv) las transacciones sean apropiadamente documentadas
y sean registradas de forma que puedan producirse informes y reportes oportunos y confiables.

(b) El Beneficiario se compromete a mantener y a que el Organismo Ejecutor y la
Agencia de Contrataciones, si la hubiere, mantengan un sistema de gestion financiera aceptable y
confiable que permita oportunamente, en lo que concierne a los recursos del Proyecto: (i) la
planificacion financiera; (ii) el registro contable, presupuestario y financiero; (iii) la
administracién de contratos; (iv) la realizacion de pagos; y (v) la emision de informes de auditoria
financiera y de otros informes relacionados con los recursos de la Contribucion, del Aporte Local
y de otras fuentes de financiamiento del Proyecto, si fuera el caso.
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(© El Beneficiario se compromete a conservar y a que el Organismo Ejecutor o la
Agencia de Contrataciones, segin corresponda, conserven los documentos y registros originales
del Proyecto por un periodo minimo de tres (3) afios después del vencimiento del Plazo de
Desembolsos o cualquiera de sus extensiones. Estos documentos y registros deberan ser adecuados
para: (i) respaldar las actividades, decisiones y transacciones relativas al Proyecto, incluidos todos
los gastos incurridos; y (ii) evidenciar la correlacién de gastos incurridos con cargo a la
Contribucién con el respectivo desembolso efectuado por el Banco.

(d) El Beneficiario se compromete a incluir o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor
y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, incluyan, en los documentos de licitacion, las
solicitudes de propuestas y en los contratos financiados con recursos de la Contribucion, que éstos
respectivamente celebren, una disposicién que exija a los proveedores de bienes o servicios,
contratistas, subcontratistas, consultores y sus representantes, miembros del personal,
subconsultores, subcontratistas, o concesionarios, que contraten, conservar los documentos y
registros relacionados con actividades financiadas con recursos de la Contribucidn por un periodo
de siete (7) afios luego de terminado el trabajo contemplado en el respectivo contrato.

ARTICULO 4.02. Aporte Local. El Beneficiario se compromete a contribuir o, en su caso, a
que el Organismo Ejecutor contribuya, de forma oportuna el Aporte Local. Si a la fecha de
aprobacién de la Contribucion por el Banco se hubiere determinado la necesidad de Aporte Local,
el monto estimado de dicho Aporte Local sera el que se establece en las Estipulaciones Especiales.
La estimacion o la ausencia de estimacion del Aporte Local no implica una limitacion o reduccion
de la obligacion de aportar oportunamente todos los recursos adicionales que sean necesarios para
la completa e ininterrumpida ejecucion del Proyecto.

ARTICULO 4.03. Disposiciones generales sobre ejecucion del Proyecto. (a) El Beneficiario
se compromete a ejecutar el Proyecto o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor lo ejecute, de
acuerdo con los objetivos del mismo, con la debida diligencia, en forma econémica, financiera,
administrativa y técnicamente eficiente y de acuerdo con las disposiciones de este Convenio y con
los planes, especificaciones, calendario de inversiones, presupuestos, reglamentos y otros
documentos pertinentes al Proyecto que el Banco apruebe. Asimismo, el Beneficiario conviene en
que todas las obligaciones a su cargo o, en su caso, a cargo del Organismo Ejecutor, deberan ser
cumplidas a satisfaccion del Banco.

(b) Toda modificacion importante en los planes, especificaciones, calendario de
inversiones, presupuestos, reglamentos y otros documentos que el Banco apruebe, y todo cambio
sustancial en contratos financiados con recursos de la Contribucidn, requieren el consentimiento
escrito del Banco.

(©) En caso de contradiccion o inconsistencia entre las disposiciones de este Convenio
y cualquier plan, especificacion, calendario de inversiones, presupuesto, reglamento u otro
documento pertinente al Proyecto que el Banco apruebe, las disposiciones de este Convenio
prevaleceran sobre dichos documentos.
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ARTICULO 4.04.  Seleccién y contratacion de obras y servicios diferentes de consultoria,
adquisicion de bienes y seleccidn y contratacién de servicios de consultoria. (a) Sujeto a lo
dispuesto en el inciso (b) de este Articulo, el Beneficiario se compromete a llevar a cabo o, en su
caso, a que el Organismo Ejecutor y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, lleven a cabo la
contratacion de obras y servicios diferentes de consultoria, asi como la adquisicion de bienes, de
acuerdo con lo estipulado en las Politicas de Adquisiciones y el Plan de Adquisiciones aprobado
por el Banco, y la seleccidn y contratacion de servicios de consultoria, de acuerdo con lo estipulado
en las Politicas de Consultores y el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco. El Beneficiario
declara conocer las Politicas de Adquisiciones y las Politicas de Consultores y, en su caso, se
compromete a poner dichas Politicas en conocimiento del Organismo Ejecutor, y de la Agencia de
Contrataciones.

(b) Cuando el Banco haya evaluado de forma satisfactoria y considerado aceptables las
normas, procedimientos y sistemas de adquisiciones del Beneficiario o de una entidad del
Beneficiario, el Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, podra llevar a cabo las
adquisiciones y contrataciones financiadas total o parcialmente con recursos de la Contribucion
utilizando dichas normas, procedimientos y sistemas de adquisiciones de acuerdo con los términos
de la evaluacion del Banco y la legislacion y procesos aplicables aceptados. Los términos de dicha
aceptacion seran notificados por escrito por el Banco al Beneficiario y al Organismo Ejecutor. El
uso de las normas, procedimientos y sistemas de adquisiciones del Beneficiario o de una entidad
del Beneficiario podréa ser suspendido por el Banco cuando, a criterio de éste, se hayan suscitado
cambios a los parametros o practicas con base en los cuales los mismos han sido aceptados por el
Banco, y mientras el Banco no haya determinado si dichos cambios son compatibles con las
mejores practicas internacionales. Durante dicha suspension, se aplicaran las Politicas de
Adquisiciones y las Politicas de Consultores del Banco. ElI Beneficiario se compromete a
comunicar o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor comunique al Banco cualquier cambio en la
legislacion o procesos aplicables aceptados. El uso de las normas, procedimientos y sistemas de
adquisiciones del Beneficiario o de una entidad del Beneficiario no dispensa la aplicacion de las
disposiciones previstas en la Seccion | de las Politicas de Adquisiciones y de las Politicas de
Consultores, incluyendo el requisito de que las adquisiciones y contrataciones correspondientes
consten en el Plan de Adquisiciones y se sujeten a las demas condiciones de este Convenio. Las
disposiciones de la Seccion | de las Politicas de Adquisiciones y de las Politicas de Consultores se
aplicaran a todos los contratos, independientemente de su monto o método de contratacion. El
Beneficiario se compromete a incluir, o en su caso que el Organismo Ejecutor incluya en los
documentos de licitacion, los contratos, asi como los instrumentos empleados en los sistemas
electrdnicos o de informacion (en soporte fisico o electrénico), disposiciones destinadas a asegurar
la aplicacion de lo establecido en la Seccion | de las Politicas de Adquisiciones y de las Politicas
de Consultores, incluyendo las disposiciones de Practicas Prohibidas.

(©) El Beneficiario se compromete a actualizar o, en su caso, a que el Organismo
Ejecutor mantenga actualizado, el Plan de Adquisiciones y lo actualice, al menos, anualmente o
con mayor frecuencia, segun las necesidades del Proyecto. Cada version actualizada de dicho Plan
de Adquisiciones debera ser sometida a la revision y aprobacion del Banco.

(d) El Banco realizard la revision de los procesos de seleccion, contratacion vy
adquisicion, segun lo establecido en el Plan de Adquisiciones. En cualquier momento durante la
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ejecucién del Proyecto, el Banco podra cambiar la modalidad de revision de dichos procesos,
informando previamente al Beneficiario o al Organismo Ejecutor. Los cambios aprobados por el
Banco deberan ser reflejados en el Plan de Adquisiciones.

ARTICULO 4.05.  Utilizacion de bienes. Salvo autorizacion expresa del Banco, los bienes
adquiridos con los recursos de la Contribucion deberén utilizarse exclusivamente para los fines del
Proyecto.

ARTICULO 4.06.  Gestion ambiental y social. (a) EI Beneficiario se compromete, por si 0,
por intermedio del Organismo Ejecutor, a llevar a cabo la ejecucion (preparacion, construccion y
operacion) de las actividades comprendidas en el Proyecto de conformidad con el Marco de
Politica Ambiental y Social del Banco, sus Normas de Desempefio Ambientales y Sociales, asi
como con sus respectivas guias de implementacion, y de acuerdo con las disposiciones ambientales
y sociales especificas que se incluyan en las Estipulaciones Especiales de este Convenio.

(b) El Beneficiario se compromete a informar inmediatamente al Banco, o, en su caso,
a que el Organismo Ejecutor informe al Banco, la ocurrencia de cualquier incumplimiento de los
compromisos ambientales y sociales establecidos en las Estipulaciones Especiales.

(© El Beneficiario se compromete a implementar o, de ser el caso, a que el Organismo
Ejecutor implemente, un plan de accion correctivo, acordado con el Banco, para mitigar, corregir
y compensar las consecuencias adversas que puedan derivarse de incumplimientos en la
implementacion de los compromisos ambientales y sociales establecidos en las Estipulaciones
Especiales.

(d) El Beneficiario se compromete a permitir que el Banco, por si 0 mediante la
contratacién de servicios de consultoria, lleve a cabo actividades de supervision, incluyendo
auditorias ambientales y sociales del Proyecto, a fin de confirmar el cumplimiento de los
compromisos ambientales y sociales incluidos en las Estipulaciones Especiales.

ARTICULO 4.07.  Gastos inelegibles para el Proyecto. En el evento que el Banco determine
que un gasto efectuado no cumple con los requisitos para ser considerado un Gasto Elegible o
Aporte Local, el Beneficiario se compromete a tomar o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor
tome, las acciones necesarias para rectificar la situacion, segin lo requerido por el Banco y sin
perjuicio de las demas medidas previstas que el Banco pudiere ejercer en virtud de este Convenio.

CAPITULO V
Supervision vy evaluaciéon del Proyecto

ARTICULO5.01. Inspecciones. (a) ElI Banco podra establecer los procedimientos de
inspeccion que juzgue necesarios para asegurar el desarrollo satisfactorio del Proyecto.

(b) El Beneficiario se compromete a permitir o, en su caso, a que el Organismo

Ejecutor y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, permitan al Banco, sus investigadores,
representantes, auditores o expertos contratados por el mismo, inspeccionar en cualquier momento
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el Proyecto, las instalaciones, el equipo y los materiales correspondientes, asi como los sistemas,
registros y documentos que el Banco estime pertinente conocer. Asimismo, el Beneficiario se
compromete a que sus representantes o, en su caso, los representantes del Organismo Ejecutor y
la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, presten la mas amplia colaboracién a quienes el Banco
envie o designe para estos fines. Todos los costos relativos al transporte, remuneracion y demas
gastos correspondientes a estas inspecciones seran pagados por el Banco.

(© El Beneficiario se compromete a proporcionar o, en su caso, a que el Organismo
Ejecutor y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, proporcionen al Banco la documentacion
relativa al Proyecto que el Banco solicite, en forma y tiempo satisfactorios para el Banco. Sin
perjuicio de las medidas que el Banco pueda tomar en virtud del presente Convenio, en caso de
que la documentacién no esté disponible, el Beneficiario se compromete a presentar o, en su caso,
a que el Organismo Ejecutor y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, presente al Banco una
declaracion en la que consten las razones por las cuales la documentacion solicitada no esta
disponible o esta siendo retenida.

(d) El Beneficiario se compromete a incluir o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor
y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, incluyan, en los documentos de licitacion, las
solicitudes de propuestas y convenios relacionados con la ejecucion de la Contribucion que el
Beneficiario, Organismo Ejecutor o Agencia de Contrataciones celebren, una disposicion que:
(i) permita al Banco, a sus investigadores, representantes, auditores o expertos, revisar cuentas,
registros y otros documentos relacionados con la presentacion de propuestas y con el cumplimiento
del contrato o convenio; y (ii) establezca que dichas cuentas, registros y documentos podran ser
sometidos al dictamen de auditores designados por el Banco.

ARTICULO5.02. Planes e informes. Para permitir al Banco la supervision del progreso en la
ejecucion del Proyecto y el alcance de sus resultados, el Beneficiario se compromete a:

@ Presentar al Banco o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor le presente, la
informacion, los planes, informes y otros documentos, en la forma y con el
contenido que el Banco razonablemente solicite basado en el progreso del Proyecto
y su nivel de riesgo.

(b) Cumplir y, en su caso, a que el Organismo Ejecutor cumpla, con las acciones y
compromisos establecidos en dichos planes, informes y otros documentos
acordados con el Banco.

(©) Informar y, en su caso, a que el Organismo Ejecutor informe, al Banco cuando se
identifiquen riesgos o se produzcan cambios significativos que impliquen o
pudiesen implicar demoras o dificultades en la ejecucion del Proyecto.

(d) Informar y, en su caso, a que el Organismo Ejecutor informe, al Banco dentro de
un plazo méaximo de treinta (30) dias de la iniciacion de cualquier proceso, reclamo,
demanda o accién judicial, arbitral o administrativo relacionado con el Proyecto, y
mantener y, en su caso, a que el Organismo Ejecutor mantenga al Banco informado
del estado de los mismos.
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ARTICULO5.03. Informes de Auditoria Financiera Externa_y otros _informes
financieros. (a) Salvo que en las Estipulaciones Especiales se establezca lo contrario, el
Beneficiario se compromete a presentar al Banco o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor
presente al Banco, los informes de auditoria financiera externa y otros informes identificados en
las Estipulaciones Especiales, dentro del plazo de ciento veinte (120) dias, siguientes al cierre de
cada ejercicio fiscal del Proyecto durante el Plazo de Desembolso o sus extensiones, y dentro del
plazo de ciento veinte (120) dias siguientes a la fecha del Gltimo desembolso.

(b) Adicionalmente, el Beneficiario se compromete a presentar al Banco o, en su caso,
a que el Organismo Ejecutor presente al Banco, otros informes financieros, en la forma, con el
contenido y la frecuencia en que el Banco razonablemente les solicite durante la ejecucién del
Proyecto cuando, a juicio del Banco, el analisis del nivel de riesgo fiduciario, la complejidad y la
naturaleza del Proyecto lo justifiquen.

(©) Cualquier auditoria externa que se requiera en virtud de lo establecido en este
Acrticuloy las disposiciones correspondientes de las Estipulaciones Especiales, debera ser realizada
por auditores externos previamente aceptados por el Banco o una entidad superior de fiscalizacién
previamente aceptada por el Banco, de conformidad con estandares y principios de auditoria
aceptables al Banco. El Beneficiario autoriza y, en su caso, se compromete a que el Organismo
Ejecutor autorice, a la entidad superior de fiscalizacion o a los auditores externos a proporcionar
al Banco la informacion adicional que éste razonablemente pueda solicitarles, en relacion con los
informes de auditoria financiera externa.

(d) El Beneficiario se compromete a seleccionar y contratar o, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor seleccione y contrate, los auditores externos referidos en el literal (c) anterior,
de conformidad con los procedimientos y los términos de referencia previamente acordados con
el Banco. El Beneficiario, ademas, se compromete a proporcionar o, en su caso, a que el Organismo
Ejecutor proporcione al Banco la informacion relacionada con los auditores independientes
contratados que éste le solicitare.

(e En el caso en que cualquier auditoria externa que se requiera en virtud de lo
establecido en este Articulo y en las disposiciones correspondientes de las Estipulaciones
Especiales esté a cargo de una entidad superior de fiscalizacion y ésta no pudiere efectuar su labor
de acuerdo con requisitos satisfactorios al Banco o dentro de los plazos, durante el periodo y con
la frecuencia estipulados en este Convenio, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun
corresponda, seleccionara y contratara los servicios de auditores externos aceptables al Banco, de
conformidad con lo indicado en los incisos (c) y (d) de este Articulo.

U] Sin perjuicio de lo establecido en los incisos anteriores, el Banco, en forma
excepcional, podra seleccionar y contratar los servicios de auditores externos para auditar los
informes de auditoria financiera previstos en el Convenio cuando: (i) del resultado del analisis de
costo-beneficio efectuado por el Banco, se determine que los beneficios de que el Banco realice
dicha contratacion superen los costos; (ii) exista un acceso limitado a los servicios de auditoria
externa en el pais; o (iii) existan circunstancias especiales que justifiquen que el Banco seleccione
y contrate dichos servicios.
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(0) El Banco se reserva el derecho de solicitar al Beneficiario o al Organismo Ejecutor,
segun corresponda, la realizacion de auditorias externas diferentes de la financiera o trabajos
relacionados con la auditoria de proyectos, del Organismo Ejecutor y de entidades relacionadas,
del sistema de informacion financiera y de las cuentas bancarias del Proyecto, entre otras. La
naturaleza, frecuencia, alcance, oportunidad, metodologia, tipo de normas de auditoria aplicables,
informes, procedimientos de seleccion de los auditores y términos de referencia para las auditorias
serén establecidos de comun acuerdo entre las Partes.

CAPITULO VI
Suspension de desembolsos y cancelaciones parciales

ARTICULO 6.01.  Suspension _de desembolsos. El Banco, mediante notificacion al
Beneficiario, podra suspender los desembolsos, si surge y mientras subsista cualquiera de las
circunstancias siguientes:

@) El retardo en la devolucion al Banco de recursos de la Contribucion utilizados para
gastos no elegibles, o en pagos debidos al Banco por cualquier otro concepto, con
motivo de este Convenio o de cualquier otro contrato celebrado entre el Banco y el
Beneficiario.

(b) El incumplimiento por parte del Beneficiario o del Organismo Ejecutor, en su caso,
de cualquier otra obligacion estipulada en cualquier contrato suscrito con el Banco
para financiar el Proyecto, incluido este Convenio, asi como, en su caso, el
incumplimiento por parte del Beneficiario o del Organismo Ejecutor de cualquier
contrato suscrito entre éstos para la ejecucion del Proyecto.

(© El retiro o suspensién como miembro del Banco del pais en que el Proyecto debe
ejecutarse.

(d) Cuando, a juicio del Banco, el objetivo del Proyecto o del Convenio pudieren ser
afectados desfavorablemente o la ejecucion del Proyecto pudiere resultar
improbable como consecuencia de: (i) cualquier restriccién, modificacion o
alteracion de las facultades legales, de las funciones o del patrimonio del
Beneficiario o del Organismo Ejecutor, en su caso; o (ii) cualquier modificacion o
enmienda de cualquier condicién cumplida antes de la aprobacion del Proyecto por
el Banco, que hubiese sido efectuada sin la conformidad escrita del Banco.

(e) Cualquier circunstancia extraordinaria que, a juicio del Banco: (i) haga improbable
que el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, en su caso, cumpla con las
obligaciones establecidas en este Convenio; o (ii) impida alcanzar los objetivos de
desarrollo del Proyecto.
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()] Cuando el Banco determine que un empleado, agente o representante del
Beneficiario 0, en su caso, del Organismo Ejecutor o de la Agencia de
Contrataciones, ha cometido una Practica Prohibida en relacion con el Proyecto.

ARTICULO 6.02. Cancelaciones _de montos no desembolsados. El Banco, mediante
notificacion al Beneficiario, podra cancelar la parte no desembolsada de la Contribucion, si:

@) alguna de las circunstancias previstas en los incisos (a), (b) y (c) del Articulo
anterior se prolongase mas de sesenta (60) dias.

(b) surge y mientras subsista cualquiera de las circunstancias previstas en los
incisos (d) y (e) del Articulo anterior y el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, en
su caso, no presenten al Banco aclaraciones o informaciones adicionales que el
Banco considere necesarias.

(©) el Banco determina que cualquier firma, entidad o individuo actuando como
oferente o participando en una actividad financiada por el Banco incluidos, entre
otros, solicitantes, oferentes, contratistas, empresas de consultoria y consultores
individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores
de bienes o servicios, concesionarios, intermediarios financieros u Organismo
Contratante (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya
sean sus atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en
relacion con el Proyecto sin que el Beneficiario o, en su caso, el Organismo
Ejecutor o la Agencia de Contrataciones, hayan tomado las medidas correctivas
adecuadas (incluida la notificacion adecuada al Banco tras tener conocimiento de
la comision de la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco considere razonable.

(d) el Banco, en cualquier momento, determina que una adquisicién de bienes o una
contratacion de obra o de servicios diferentes de consultoria o servicios de
consultoria se llevd a cabo sin seguir los procedimientos indicados en este
Convenio. En este caso, la declaracion de cancelacion correspondera a la parte de
la Contribucién destinada a dicha adquisicion o contratacion.

ARTICULO 6.03. Disposiciones no afectadas. La aplicacion de las medidas establecidas en
este Capitulo no afectara las obligaciones del Beneficiario establecidas en este Convenio, las
cuales quedaran en pleno vigor.

ARTICULO 6.04. Desembolsos no afectados. No obstante lo dispuesto en los Articulos 6.01
y 6.02 precedentes, ninguna de las medidas previstas en este Capitulo afectara el desembolso por
parte del Banco de los recursos de la Contribucion que: (a) se encuentren sujetos a la garantia de
reembolso de una carta de crédito irrevocable; (b) el Banco se haya comprometido especificamente
por escrito con el Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor o la Agencia de
Contrataciones, para pagar Gastos Elegibles directamente al respectivo proveedor, salvo que el
Banco haya notificado al Beneficiario u Organismo Ejecutor, segin lo dispuesto en el
Acrticulo 3.08(c) de estas Normas Generales; y (c) sean para pagar al Banco, conforme a las
instrucciones del Beneficiario.
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CAPITULO VII
Précticas Prohibidas

ARTICULO 7.01. Précticas_Prohibidas. (a) En adicion a lo establecido en los
Articulos 6.01(f) y 6.02(c) de estas Normas Generales, si el Banco determina que cualquier firma,
entidad o individuo actuando como oferente o participando en una actividad financiada por el
Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, empresas de consultoria y
consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de
bienes o servicios, concesionarios, intermediarios financieros u Organismo Contratante (incluidos
sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o
implicitas) ha cometido una Préactica Prohibida en relacién con la ejecucion del Proyecto, podra
tomar las siguientes medidas, entre otras:

Q) Negarse a financiar los contratos para la adquisicion de bienes o la
contratacidon de obras, servicios de consultoria o servicios diferentes de
consultoria.

(i)  Declarar una contratacion no elegible para financiamiento del Banco
cuando exista evidencia de que el representante del Beneficiario o, en su
caso, el Organismo Ejecutor u Organismo Contratante no ha tomado las
medidas correctivas adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la
notificacion adecuada al Banco tras tener conocimiento de la comision de
la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco considere razonable.

(iii)  Emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo que haya
encontrado responsable de la Préctica Prohibida, en formato de una carta
formal de censura por su conducta.

(iv)  Declarar a la firma, entidad o individuo que haya encontrado responsable
de la Practica Prohibida, inelegible, en forma permanente o temporal, para
participar en actividades financiadas por el Banco, ya sea directamente
como contratista o proveedor o, indirectamente, en calidad de subconsultor,
subcontratista o0 proveedor de bienes, servicios de consultoria o servicios
diferentes de consultoria.

(V) Remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir
las leyes.

(vi)  Imponer multas que representen para el Banco un reembolso de los costos
vinculados con las investigaciones y actuaciones.

(b) Lo dispuesto en el Articulo 6.01(f) y en el Articulo 7.01(a)(i) se aplicara también

en casos en los que se haya suspendido temporalmente la elegibilidad de la Agencia de
Contrataciones, de cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en
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una actividad financiada por el Banco incluido, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios (incluidos sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) para
participar de una licitacion u otro proceso de seleccion para la adjudicacion de nuevos contratos
en espera de que se adopte una decision definitiva en relacion con una investigacion de una Practica
Prohibida.

(© La imposicién de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad
con las disposiciones referidas anteriormente podra ser de caracter publico.

(d) Cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una
actividad financiada por el Banco incluido, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios u Organismo Contratante
(incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes ya sean sus atribuciones
expresas o implicitas) podran ser sancionados por el Banco de conformidad con lo dispuesto en
acuerdos suscritos entre el Banco y otras instituciones financieras internacionales concernientes al
reconocimiento reciproco de decisiones en materia de inhabilitacion. Para efectos de lo dispuesto
en este literal (d), “sancion” incluye toda inhabilitacion permanente o temporal, imposicion de
condiciones para la participacion en futuros contratos o adopcion publica de medidas en respuesta
a una contravencion del marco vigente de una institucion financiera internacional aplicable a la
resolucion de denuncias de comision de Précticas Prohibidas.

(e Cuando el Beneficiario adquiera bienes o contrate obras o servicios diferentes de
consultoria directamente de una agencia especializada en el marco de un acuerdo entre el
Beneficiario y dicha agencia especializada, todas las disposiciones contempladas en este Convenio
relativas a sanciones y Practicas Prohibidas se aplicaran integramente a los solicitantes, oferentes,
proveedores de bienes y sus representantes, contratistas, consultores, miembros del personal,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios, concesionarios (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas 0
implicitas) o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha agencia especializada
para la provision de bienes, obras o servicios distintos de los servicios de consultoria en conexion
con actividades financiadas por el Banco. El Beneficiario se compromete a adoptar o, en su caso,
que el Organismo Ejecutor adopte, en caso de que sea requerido por el Banco, recursos tales como
la suspension o la rescision del contrato correspondiente. EI Beneficiario se compromete a que los
contratos que suscriba con agencias especializadas incluiran disposiciones requiriendo que éstas
conozcan la lista de firmas e individuos declarados inelegibles de forma temporal o permanente
por el Banco para participar de una adquisicion o contratacién financiada total o parcialmente con
recursos de la Contribucion. En caso de que una agencia especializada suscriba un contrato o una
orden de compra con una firma o individuo declarado inelegible de forma temporal o permanente
por el Banco en la forma indicada en este Articulo, el Banco no financiara tales contratos o gastos
y se acogera a otras medidas que considere convenientes.
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CAPITULO VIII
Disposicion sobre exenciones

ARTICULO 8.01. Exencién de impuestos. El Beneficiario se compromete a que cualquier
reembolso al Banco originado en el marco de este Convenio, se realizard sin deduccién ni
restriccion alguna, libre de todo impuesto, tasa, derecho o recargo que establezcan o pudieran
establecer las leyes de su pais y a hacerse cargo de todo impuesto, tasa o derecho aplicable a la
celebracion, inscripcion y ejecucion de este Convenio.

CAPITULO IX
Disposiciones varias

ARTICULO 9.01. Modificaciones y dispensas_contractuales. Cualquier modificacion o
dispensa a las disposiciones de este Convenio debera ser acordada por escrito entre las Partes.

ARTICULO 9.02. No renuncia de derechos. El retardo o el no ejercicio por parte del Banco
de los derechos acordados en este Convenio no podra ser interpretado como renuncia a tales
derechos, ni como una aceptacion tacita de hechos, acciones o circunstancias habilitantes de su
ejercicio.

ARTICULO 9.03.  Extincidn. (a) El vencimiento del Periodo de Cierre dara por concluido el
Convenio y todas las obligaciones que de él se deriven, con excepcion de aquellas referidas en el
inciso (b) de este Articulo.

(b) Las obligaciones que el Beneficiario adquiere en virtud de este Convenio en materia
de Practicas Prohibidas y otras obligaciones relacionadas con las politicas operativas del Banco,
permaneceran vigentes hasta que dichas obligaciones hayan sido cumplidas a satisfaccion del
Banco.

ARTICULO 9.04. Validez. Los derechos y obligaciones establecidos en el Convenio son
validos y exigibles, de conformidad con los términos en €l convenidos, sin relacion a legislacion
de pais determinado.

ARTICULO 9.05. Divulgacion de informacion. El Banco podréa divulgar este Convenio y
cualquier informacion relacionada con el mismo de acuerdo con su politica de acceso a
informacion vigente al momento de dicha divulgacion.

CAPITULO X
Procedimiento arbitral

ARTICULO 10.01. Composicion del tribunal. El tribunal de arbitraje se compondra de tres
miembros, que seran designados en la forma siguiente: uno, por el Banco; otro, por el Beneficiario;
y un tercero, en adelante denominado el “Presidente”, por acuerdo directo entre las Partes, o por
intermedio de los respectivos arbitros. EI Presidente del tribunal tendrd doble voto en caso de

GRT/FM-19416-CO



DocuSign Envelope ID: B6FOAC96-22CA-425B-B9D1-BOC12D6E1E49

-19 -

impasse en todas las decisiones. Si las Partes o los arbitros no se pusieren de acuerdo respecto de
la persona del Presidente, o si una de las Partes no pudiera designar arbitro, el Presidente sera
designado, a peticion de cualquiera de las Partes, por el Secretario General de la Organizacion de
los Estados Americanos. Si una de las Partes no designare arbitro, éste serd designado por el
Presidente. Si alguno de los arbitros designados o el Presidente no quisiere o no pudiere actuar o
seguir actuando, se procedera a su reemplazo en igual forma que para la designacion original. El
sucesor tendra las mismas funciones que el antecesor.

ARTICULO 10.02. Iniciacién _del _procedimiento. Para someter la controversia al
procedimiento de arbitraje, la parte reclamante dirigird a la otra una notificacion escrita,
exponiendo la naturaleza del reclamo, la satisfaccion o reparacion que persigue y el nombre del
arbitro que designa. La parte que hubiere recibido dicha notificacion deberd, dentro del plazo de
cuarenta y cinco (45) dias, notificar a la parte contraria el nombre de la persona que designe como
arbitro. Si dentro del plazo de setenta y cinco (75) dias, contado desde la notificacion de iniciacion
del procedimiento de arbitraje, las partes no se hubieren puesto de acuerdo en cuanto a la persona
del Presidente, cualquiera de ellas podra recurrir ante el Secretario General de la Organizacion de
los Estados Americanos para gque éste proceda a la designacion.

ARTICULO 10.03. Constitucion del tribunal. El tribunal de arbitraje se constituira en
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, en la fecha que el Presidente
designe y, constituido, funcionara en las fechas que fije el propio tribunal.

ARTICULO 10.04. Procedimiento. (a) El tribunal queda especialmente facultado para resolver
todo asunto relacionado con su competencia y adoptara su propio procedimiento. En todo caso,
debera conceder a las Partes la oportunidad de presentar exposiciones en audiencia. Todas las
decisiones del tribunal se tomaran por la mayoria de votos.

(b) El tribunal fallard con base a los términos del Convenio y pronunciard su fallo aun
en el caso de que alguna de las Partes actle en rebeldia.

(© El fallo se hard constar por escrito y se adoptard con el voto concurrente de, al
menos, dos (2) miembros del tribunal. Dicho fallo debera dictarse dentro del plazo aproximado de
sesenta (60) dias, contado a partir de la fecha del nombramiento del Presidente, a menos que el
tribunal determine que, por circunstancias especiales e imprevistas, deba ampliarse dicho plazo.
El fallo sera notificado a las partes mediante notificacion suscrita, cuanto menos, por dos (2)
miembros del tribunal y debera cumplirse dentro del plazo de treinta (30) dias, contado a partir de
la fecha de la notificacion. Dicho fallo tendrd mérito ejecutivo y no admitira recurso alguno.

ARTICULO 10.05. Gastos. Los honorarios de cada arbitro y los gastos del arbitraje, con la
excepcion de los costos de abogado y costos de otros expertos, que seran cubiertos por las partes
que los hayan designado, seran cubiertos por ambas partes en igual proporcién. Toda duda en
relacion con la division de los gastos o con la forma en que deban pagarse sera resuelta por el
tribunal, sin ulterior recurso.

ARTICULO 10.06. Notificaciones. Toda notificacion relativa al arbitraje o al fallo sera hecha
en la forma prevista en este Convenio. Las partes renuncian a cualquier otra forma de notificacion.
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ANEXO UNICO

EL PROYECTO

Conservacion y Uso Sostenible de la Ciénaga Grande de Santa Marta

Objetivo

El objetivo general del Proyecto es mejorar la salud del ecosistema del Sistema del Delta
Estuarino del Rio Magdalena, Ciénaga Grande de Santa Marta (SDERM-CGSM) para
promover la conservacion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos.

Los objetivos especificos del Proyecto son: (i) fortalecer la gobernanza ambiental de la
ecorregion de manera participativa; (ii) promover la adopcion de herramientas para la
conservacion de la biodiversidad, mejorando la conectividad de los ecosistemas
estratégicos y la eficiencia del uso del agua; y (iii) aumentar el area bajo practicas de
produccidn sostenible en las cuencas hidrograficas de Aracataca y Fundacion.

Descripcion

Para alcanzar los objetivos descritos en la seccion | anterior, el Proyecto comprende los
siguientes componentes:

Componente I. Fortalecimiento de la gobernanza ambiental de la CGSM

Este componente busca fortalecer la gobernanza ambiental de manera participativa,
involucrando activamente a todos los actores de la CGSM, y de manera especial a las
mujeres, las comunidades indigenas, la poblacién afrodescendiente, los pescadores y los
pequefios productores. Esto se conseguira a través del financiamiento de las siguientes
actividades: (i) disefio e implementacién de un modelo de gobernanza ambiental en el
SDERM-CGSM que oriente la coordinacion entre las instituciones, sector privado y
actores sociales, la consolidacion de instancias y esquemas de participacion y que
establezca mecanismos de toma de decisiones conjuntas con base en informacién
cientifica; (ii) disefio e implementacion de una estrategia financiera para garantizar la
sostenibilidad del modelo de gobernanza considerando alianzas publico privadas (p.ej.
carbono azul en manglar, participacion de mercados de carbono, estrategias de ecoturismo,
etc.); (iii) estrategia de comunicacion sobre la importancia de la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos del SDERM-CGSM, considerando aspectos de género, juventud,
etnia y discapacidad auditiva; (iv) se formulara el Plan de Cogestién de Pesca Artesanal
que identifique las acciones prioritarias para la gestion sostenible del recurso pesquero
promoviendo la firma de acuerdos entre gremios que representan cerca de 3.000 pescadores
y la Autoridad Nacional de Acuiculturay Pesca; y (v) un piloto para monitorear indicadores
de estado del recurso pesquero, e incentivos de comportamiento para promover practicas
responsables de pesca.
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Componente 1. Areas protegidas, conectividad ecologica y manejo eficiente del agua

Este componente busca promover mecanismos para conservar la biodiversidad y mejorar
el manejo eficiente del agua, promoviendo actividades de conservacion y restauracion que
contribuyan a la conectividad ecoldgica. Para esto se financiaran las siguientes actividades:
(i) un sistema de informacion de soporte para la toma de decisiones ambientales en el
SDERM-CGSM que considere escenarios de cambio climatico, a través de una plataforma
interactiva que permita la modelacion de indicadores ambientales y promueva el
intercambio de informacion entre los diferentes actores gubernamentales, académicos, el
sector privado y la sociedad civil; (ii) el fortalecimiento del programa de monitoreo
ambiental con énfasis en variables de biodiversidad y calidad del recurso hidrico, a traves
de la instalacion de estaciones hidrologicas, la actualizacion y monitoreo de
bio-indicadores de la salud de la CGSM, y los rios Fundacion y Aracataca, y la
implementacion de un programa de monitoreo comunitario de recursos naturales; (iii) el
desarrollo de un Plan de Ordenamiento del Recurso Hidrico para la cuenca de Aracataca
formulado de manera participativa con las comunidades; (iv) piloto que promueva el
manejo eficiente del agua implementado con un distrito de riego! de la cuenca del rio
Aracataca; (v) el fortalecimiento de los programas de prevencién, vigilancia y control en
la Via Parque Isla de Salamanca (VIPIS) y el Santuario de Flora y Fauna de CGSM
(SFF-CGSM), por medio de dotacion de equipos —drones, GPS, embarcaciones, etc.—,
contratacion de personal especializado, actividades de educacion ambiental y capacitacion
del personal para monitorear los principales motores de pérdida de la biodiversidad y
recomendar acciones de manejo; (vi) la formulacion de un plan de accién para la
conectividad hidrica, socio-ecosistémica y cultural para la CGSM con énfasis en areas de
influencia indigena y de produccion agropecuaria a partir de un estudio para la
identificaciony priorizacién de corredores ecologicos que permitan la conectividad hidrica,
socio-ecosistémica y cultural considerando la estructura ecoldgica principal; y (vii) la
implementacidn de actividades para la conservacion o restauracion de manglares, bosque
riberefio y bosque seco tropical (22.000 hectareas) priorizadas para la conectividad
ecologica del SDERM-CGSM.

Componente I11. Uso sostenible del suelo y conservacién de bosques

Este componente busca fomentar la adopcion de practicas agroecoldgicas entre los
productores agropecuarios de las cuencas de Aracataca y Fundacion, para promover la
produccién ambientalmente sostenible, el uso eficiente del agua en las actividades
productivas, reducir el uso de agroquimicos, y actividades de conservacion y restauracion
en finca. Los cultivos priorizados son aquellos que cubren la mayoria del area agricola:
palma africana, banano y platano, café, arroz y bovinos. Para esto se financiaran las
siguientes actividades:

A. Planes de finca que contribuyan a la conectividad, conservacion de la
biodiversidad, reduccion de agroquimicos y manejo sostenible del agua
elaborados para fincas agropecuarias. Estos planes seran la guia de trabajo de

1 EI 80% del caudal concesionado en la cuenca del rio Aracataca va a los distritos de riego (Medina, 2021).
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los productores para la implementacion de sistemas agroecoldgicos
sostenibles?. Estos planes seran elaborados por técnicos agricolas
especializados, que seran contratados por el Proyecto. Para esto se deberan
realizar acuerdos de participacion y compromiso con los diferentes gremios
productivos presentes en la ecorregion y con los productores participantes. Se
realizardn un total de 500 planes de finca. Los requisitos principales que deben
cumplir los productores para obtener el beneficio de plan de finca son:
(i) predios ubicados en los corredores de conectividad priorizados en el
Componente II; (ii) tener predios de sistemas productivos priorizados;
(iii) haber firmado el acuerdo de compromiso para la participacién activa en el
Proyecto y para el aporte de US$1.000 de contrapartida (a través de compra
adicional de tecnologias y/o insumos o en especie para el desarrollo del plan de
finca acordado); (iv) haber firmado un acuerdo de compromiso para identificar
y mantener areas de alto valor para la conservacion dentro de su predio;
(v) tener documento de identidad; (vi) demostrar tenencia legal de la tierra (i.e.
propietario: certificado de tradicion y libertad no mayor a 30 dias de emision o
poseedor de buena fe: constancia escrita de posesion pacifica y no clandestina
emitida por la autoridad competente y firmada por dos vecinos testigos); y
(vii) declarar que no participa en actividades ilegales y que no existe discusion
judicial, pleito o demanda sobre la finca.

B. Financiamiento parcial de planes de finca a través de bonos agroecol6gicos
ofrecidos a los productores agropecuarios. Estos bonos seran canjeables por
tecnologias agroecoldgicas que busquen: (i) mejorar la eficiencia del uso del
agua y la calidad del recurso (i.e. cosechas de agua a través de reservorios,
acueductos ganaderos, sistemas de riego por multiples ventanas, sensores para
riego, biodigestores, canales con plantas acuéticas para descontaminacion de
aguas residuales, y/o beneficio ecol6gico de café); y/o (ii) conservar la
biodiversidad y proteger las fuentes de agua (i.e. corredores ecoldgicos con
regeneracion natural o especies nativas, cercas vivas multiestrato, setos
forrajeros multiprop6sito y/o cercas eléctricas con energia solar). Los bonos se
entregaran a los 500 productores agropecuarios que hayan realizado sus planes
de finca y hayan firmado el acuerdo de compromiso de contrapartida. Estos
bonos tendran un monto méaximo de US$2.500 y solo podrén ser canjeados por
insumos y/o tecnologias estipuladas en un menu predefinido y consensuados
entre el productor y el técnico, con base en el plan de finca. Los productores
beneficiarios seran aquellos que: (i) hayan completado el plan de finca; (ii) se
hayan comprometido a aportar al menos US$1.000 en contrapartida (efectivo o
especie); y (iii) que hayan firmado un acuerdo de produccion y conservacion a
un horizonte de por lo menos cinco afios. El menu de tecnologias seré revisado
anualmente y aprobado por el comité técnico del Proyecto; esta sera una
herramienta flexible y permitira la inclusion de nuevas tecnologias que cumplan
con los objetivos de mejorar la eficiencia en el uso del agua y conservar la
biodiversidad. Los beneficiarios del bono realizaran sus compras directamente

2 Estos sistemas, por sus caracteristicas, son sistemas méas resilientes al cambio climtico y contribuyen a la
reduccidn de emisiones de gases de efecto invernadero, la conservacion y el manejo eficiente del uso del agua.
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en la tienda del proveedor de insumos/equipos de su eleccion. Podran participar
del Proyecto los proveedores de insumos/equipos que: (i) puedan evidenciar la
vigencia de su estatus legal y tributario en el pais; (ii) cumplan con los
requisitos técnicos y de disponibilidad del listado de insumos o equipos
autorizados por el Proyecto; y (iii) que se encuentren en el area de intervencion.
En el caso de tecnologias especializadas y de baja oferta se procedera con la
compra directa de bienes y entrega a los productores. Los bonos seran
expedidos a nombre del hombre y la mujer del hogar, 20% deberan ser
asignados a mujeres cabeza de familia, y 20% asignados a grupos indigenas y/o
afrodescendientes. Ademas, el 80% deberdn ser asignados a pequefios o
medianos productores®.

C. Fincas demostrativas para la conectividad, conservacion de la
biodiversidad y manejo sostenible del agua establecidas donde los
productores, técnicos agropecuarios y otros actores de la CGSM, podran
aprender sobre la produccién agropecuaria con principios agroecoldgicos a
través de la transferencia de conocimientos y tecnologia. Ademas, se espera que
estas fincas sirvan como faros para la diseminacién de conocimiento a otros
productores no beneficiarios de los bonos agroecoldgicos. El Proyecto
financiard una red de 20 fincas demostrativas que deberan estar ubicadas en los
corredores ecoldgicos priorizados para la conectividad en el Componente I1. Al
menos 20% de las fincas demostrativas deberan ser dirigidas por mujeres
cabeza de familia y 20% deberdan estar en comunidades indigenas o
afrodescendientes. Las fincas demostrativas seran implementadas en los rubros
de palma, café, banano y platano, arroz, ganaderia bovina y ganaderia bufalina.

D. Asistencia técnica con enfoque de género y pertinencia cultural para
técnicos agropecuarios, productores agropecuarios y otros actores clave en
principios y practicas agroecoldgicas, planificacion predial participativa y
acciones de adaptacion al cambio climatico, considerando enfoques de género
y etnia. Para lograr esto se realizaran un total de 75 talleres focalizados para
técnicos y 200 talleres para la provision de asistencia técnica a productores.
Ademas, se proveera asistencia técnica especifica a las fincas que reciben los
bonos agroecoldgicos. La asistencia técnica debera tener un enfoque de género
y pertinencia cultural considerando temas de lenguaje, horarios, acceso para
cuidado de nifios y adultos mayores, y otras normas sociales de las comunidades
indigenas.

E. Identificacion de estrategias de financiamiento complementario para
fomentar la adopcion de practicas agricolas sostenibles, que beneficien por
lo menos a 120 agricultores, adicionales a los beneficiarios de bonos. Esta
actividad tendrd como fin identificar oportunidades, realizar las alianzas, e
implementar programas y acuerdos necesarios para ampliar efectivamente los

3 Se consideraran pequefios 0 medianos a productores con igual o menos de: 100 Has de palma, 50 Has de banano
y/o platano, 10 Has de café, 10 Has de arroz y 100 bovinos para el rubro de ganaderia.
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4.01

flujos financieros complementarios que apoyen la implementacion de las
practicas agroecologicas (i.e. lineas de crédito, mercado de carbono, etc.).

F. Piloto de economia de comportamiento, para promover la adopcion de
practicas agroecoldgicas de ahorro de agua y de conectividad ecosistémica, a
través de un experimento econémico que implementara nudges o incentivos
comportamentales. Este piloto incluird 500 productores no beneficiarios de los

-5-

bonos seleccionados de manera aleatoria.

Monitoreo y evaluacion del Proyecto y administracion y auditoria. Incluye gastos de

administracion, monitoreo, evaluacion y auditoria externa del Proyecto.

Costo del Proyecto vy plan de financiamiento

La distribucién de los recursos de la Contribucion se resume en el cuadro siguiente:

Costo y financiamiento

(en US$)
GEF % Financiamiento
Componentes (US$) Paralelo Total
Complementario
Componente 1.
Fortalecimiento de la 850.000 | 10,34 13.092.000 13.942.000
gobernanza ambiental de la
CGSM
Componente 1.
Areas prptegldas, o 3.049.000 371 17.211.750 20.260.750
conectividad ecoldgica y
manejo eficiente del agua
Componente I11.
Uso sostenible del suelo y 3.650.178 | 44,41 7.171.000 10.821.178
conservacién de bosques
Monitoreo y Evaluacion 300.000 | 3,65 1.280.250 1,580.250
Administracién 370.000 4,50 2.822.492 3.192.492
Total 8.219.178 100 41.577.492 49.796.670

Ejecucidn

El Beneficiario y Organismo Ejecutor es el INVEMAR que, para la ejecucion del Proyecto,
integrara un Equipo de Proyecto que tendréa dedicacion exclusiva a la implementacion de
la operacién y que trabajard directamente con la Coordinacion de Investigacion e
Informacion para la Gestion Marina y Costera (GEZ), y en coordinacion con las diferentes
coordinaciones cientificas, administrativas y de apoyo para la ejecucion técnicay fiduciaria
del Proyecto. ElI Equipo de Proyecto contara con las siguientes posiciones claves que
tendran dedicacion a tiempo completo: (i) Director/ra del Proyecto; (ii) Especialista en
Planificacion y Monitoreo; (iii) Especialista de Adquisiciones; y (iv) Especialista
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Financiero. Estas posiciones deberan cumplir con los perfiles definidos en los términos de
referencia acordados con el Banco e incluidos en el ROP.

Para la ejecucion del Proyecto se constituiran: (i) un Comité Directivo (CD) del Proyecto
conformado por los representantes legales designados por INVEMAR, MinAmbiente,
CORPAMAG, IAVH, IDEAM, PNN, y un representante de un gremio beneficiario del
Proyecto, que servira como instancia principal para la toma de decisiones; y (ii) un Comité
Técnico/Cientifico (CTC) del Proyecto, compuesto por delegados de las mismas
instituciones que integran el CD, que servird como instancia de seguimiento a la ejecucion
del Proyecto y que tendrd como funcion la validacion de la gestion técnica y operativa. El
CD y CTC deberan procurar la participacion equitativa entre mujeres y hombres.

El CD se reunira por lo menos dos veces al afio, y sus funciones incluiran: (i) establecer
directrices estratégicas sobre aspectos relevantes relacionados al Proyecto, que viabilicen
su ejecucién presupuestaria y fisica para cumplir los objetivos y metas establecidos;
(ii) articular y coordinar al mas alto nivel interinstitucional e interministerial para
establecer las mejores condiciones de ejecucion del Proyecto; (iii) definir acciones y
decisiones de alto nivel; (iv) velar por la implementacion efectiva de las directrices
estratégicas para lograr el cumplimiento de los objetivos del Proyecto; (v) resolver los
conflictos o temas de alto nivel de complejidad; (vi) dar seguimiento al cumplimiento del
cronograma del Proyecto; y (vii) monitorear y garantizar las partidas de financiamiento
paralelo requeridas por el GEF; entre otros. Este sera integrado por personal de alto nivel
con capacidad de toma de decisiones del INVEMAR, MinAmbiente, CORPAMAG, IAVH,
IDEAM y PNN.

El CTC se reunird por lo menos cuatro veces al afio y tendra entre sus funciones: (i) validar
y revisar términos de referencia de contrataciones de consultorias especificas y empresas,
cuando sea requerido en el ROP; (ii) proveer recomendaciones técnico/cientificas para el
desarrollo exitoso de los productos del Proyecto; (iii) validar los requerimientos técnicos
para la compra y transferencia de bienes y servicios a otras instituciones beneficiarias del
Proyecto; (iv) evaluar que la entrega de productos de consultoria cumpla con las
especificaciones técnico/cientificas requeridas inicialmente; (v) analizar y validar
anualmente el menu de tecnologias del Componente I1I; y (vi) validar y revisar el Plan
Operativo Anual (POA) del Proyecto, entre otras. Este CTC seré integrado por personal
técnico del INVEMAR, MinAmbiente, CORPAMAG, IAvH, IDEAM y PNN. Los
técnicos de las instituciones socias asignados al CTC se abstendran de proveer
recomendaciones, revisar productos, validar términos de referencia y/o evaluar el
desempefio de actividades realizadas por sus instituciones. EL CTC podra invitar en calidad
de asesor al sector privado, actores sociales y/o universidades cuando lo estime pertinente.
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