FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN  FOMEREETARg e Zrovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Centro de Desarrollo de Proveedores
Nro. Proyecto: UR-M1038 - Proyecto No.: ATN/ME-13180-UR

Proposito: Promover la integracién competitiva de las micro y )
pequefias empresas de Tacuarembdé como proveedoras de grandes y medianas empresas

Pais Administrador Pais Beneficiario

URUGUAY URUGUAY

Agencia Ejecutora: ASOCIACION EMPRESARIAL DE TACUAREMBO Lider equipo de disefio: ANA CASTILLO LESKA
Lider equipo de supervision: ANA CASTILLO LESKA

CICLO DEL PROYECTO

echa final de ejecucian
original: Feb, .15

echa de reporte: Jun.. 15
echa original ditimo Dezem.:

echa final de ejecuc

Fecha actual ditimo d
Mar. . 18

RECURSOS
Desembolsado: 593,835.56 - Por desembolsar: 553 864,44 B Desembolsado Sﬁﬂ:{:ﬂ}_m—
FOMIN
$147,500.00 [ Par desembolsar 541 387 .50
Contrapartida E SAD 000,00
$BI00D necembolzaco: 528,750.34 - Por desembolsar: $30,545.06 :
£20,000.00
£0.00 -
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----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracién Financiera:
Adgquisiciones:
Capacidad Técnica:
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.602

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Resultados:

(i) posicionamiento PDP en el territorio con experto internacional cofinanciado con DINAPYME; (ii) se diagnosticaron oportunidades de negocio y dificultades de
aprovisionamiento de las grandes empresas; (iii) 3 visitas de 1 consultor internacional para desarrollo de la metodologia. 1 documento realizado; (iv) 60 empresas
proveedoras beneficiarias, 10 empresas tractoras, 7 acuerdos de adhesion firmados con tractoras,(v) 29 cursos y talleres para empresas proveedoras, 60 empresas
participantes 83 % de grado de satisfaccion por la capacitacion recibida; (vi) 1 taller sobre proveeduria para empresas tractoras, 15 participantes de 9 empresas.
(vii) 24 diagndsticos y planes de mejora para empresas proveedoras; (viii) 25 asesorias especificas realizadas;

(ix) 1 ronda de negocios.3 almuerzos de trabajo con empresas tractoras; (x) 1 base de datos con 500 empresas de Tacuarembo generada; (xi) 15 articulos prensa
escrita, 8 en web, 8 entrevistas en Tv. 7 en radio; (xii) Se concretd Centro de Desarrollo Empresarial de Tacuarembd con DINAPYME; (xiii) Se avanzé en las medidas
tendientes a concretar la sostenibilidad del PDP (OPP-Uruguay Mas Cerca, CND, MIEM-DINAPYME, INEFOP);

(xiv) Apoyo a 3 PDP en fase inicial en Uruguay. (xv) 19 nuevos contratos u 6rdenes de compra entre empresas proveedoras y tractoras., (xvi) 2 empresas nuevas
creadas.

Se culminaran las actividades pendientes. Se pondré énfasis en la sostenibilidad a través de la coordinacion interinstitucional.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision
De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

El proyecto contintia trabajando y fomentando la articulacion publico privado y ha sido eficiente en lograr que varios instrumentos de politica publica a nivel
nacional estén puestos a dsiposicion de las empresas vinculadas con el PDP. El esfuerzo puesto por parte de la agencia ejecutora en generar acciones que
fortalezcan la confianza ha permitido entre otros que: (i) 10 empresas tractoras se vinculen con el proyecto y que 7 de ellas firmen un acuerdos de adhesidn, (ii)
que al menos 60 empresas participan activamente de las actividades del programa, (iii) que méas de 24 empresas proveedoras estén trabajando en mejorar su
gestion y mejorar la calidad de sus productos y servicios(iv) mas de 16 instituciones han implementado acciones conjuntas en Tacuarembo en el marco del
Proyecto. Lo anterior ha permitido generar confianza en empresas proveedores y tractoras, transformando al PDP en un referente para el territorio.

Las empresas proveedoras valoran la flexibilidad de los instrumentos que facilita el programa, la eficacia de sus acciones y manifiestan la necesidad de continuar
con las acciones propuestas por el proyecto. Las empresas tractoras encuentran en el proyecto un interlocutor valido con quien construir y compartir una mirada
de largo plazo en post de la mejora de la competitividad del territorio.

No existen riesgos relevantes que pongan en riesgo el logro de los objetivos del Proyecto.

Desde el sector publico departamental se ha manifestado el interés en continuar trabjando de forma articulada con el sector privado, poniendo énfasis en que es el
camino adecuado para mejorar la competitividad de la region. Los desafios para la fase de cierre del Proyecto son realizar un relevamiento en profundidad de los
aspectos cuantitativos y cualitativos que permitan reflejar la eficacia de las intervenciones del Proyecto y evidenciar los resultados alcanzados y documentar el
modelo que a diferencia de otro tipo de programas de desarrollo de proveedores que se desarrollan desde la empresa tractora y/o desde la politica publica, surge
desde la alianza entre el sector publico y privado a nivel territorial.
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Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Logros:

(i) 1 expresion de interés del PDP de Rio Negro (DINAPYME);

(i1) Se realizo 1 taller sobre proveeduria para empleados de empresas tractoras.

(i) Se particip6 en todas las reuniones de la Mesa de Desarrollo Local y en la RADEL- Red de Agencias de Desarrollo de Uruguay,
(iv) 17 empresas proveedoras diagnosticadas;

(v) 2 asesorfas en comunicacion con el CUT-UDELAR, 1 en cooperativismo y 1 en imagen a cargo del PDP;

(v1) 13 cursos a empresas proveedoras y 1 almuerzo de trabajo con tractoras;

(vil) 2 menciones del PDP en prensa escrita, 4 en web, 4 en TV, 4 en radio;

(viil) se present6 el PDP en cursos del Centro Universitario y Curso ConectaDel y ART-PNUD;

(ix) Se contrat6 al consultor para la realizacion de la pagina web;

(x) Se realizaron los TDR para el programa informaético;

(x1) Encuentros técnicos para el apoyo al PDP de Treinta y Tres (DINAPYME), Fundacién Rio Negro; (DINAPYME) y Paysand( (OPP-Uruguay Mas Cerca);

Acciones criticas para los proximos seis meses: Encuentros con entidades colaboradoras y sensibilizacion sobre la importancia de poder continuar con el trabajo
iniciado y concretar la Fase Il del PDP. Taller de sostenibilidad. Finalizacion del sitio web y programa informatico. Realizacion de un Manual de recopilacion de la
experiencia. Ronda de negocios.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién
De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

El proyecto ha tenido un alto nivel de actividad en el Gltimo semestre del afio, tanto en lo que se refiere al trabajo con las empresas proveedoras como tractoras.
Por otro lado, se ha comenzado a difundir la experiencia en audiencias estratégicas interesadas en replicar o escalar el modelo de intervencién del PDP de
Tacuaremb0.

Ademas de las acciones criticas mencionadas se debera planificar una evaluacion rigurosa de los resultados alcanzados de forma tal de disponer de evidencias
objetivas para apoyar a la sostenibiidad y escalabilidad de la experiencia.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado Estado
Propésito: Promover la integracic’m R.1  Porcentaje de proveedores locales actuales de grandes o 0 50 0
competitiva de las micro medianas empresa que mantiene o incrementa sus ventas 3. 2013 Mar. 2016
ypequefias empresas de R.2 | Porcentaje de pequefias empresas beneficiarias que hasta 0 30 0
- ahora no proveen a las grandes empresas realizan al menos
Tacuaremb6 como proveedoras de una transaccién de aprovisionamiento con las grandes y Mar. 2016
grandes y medianas empresas medianas empresas.
R.3  Procentaje de empresas proveedoras beneficiarias evaltian 0 80 0
positivamente los resultados obtenidos (negocios previstos) Mar. 2016
por su empresa luego de haber participado del programa
R4 Se incrementa en un 20% la cartera promedio de 23.7 28.4 0
proveedores locales de las grandes y medianas empresas ~ jy1 2013 Mar. 2016
R5 Porcentaje de empresas tractoras que valoran 33 80 0
satisfactoriamente los resultados del aprovisionamiento  noy. 2013 Mar. 2016

local actual y potencial previsto al finalizar el proyecto

Componente 1: Fortalecimiento de C1.11 Numero de diagndsticos realizados a partir de las 0 4 24 En curso
empresas proveedoras locales necesidades de las empresas Tractoras Ago.2013 | Jun. 2015
C1.12 Cantidad de micro y pequefias empresas sensibilizadas que 0 20 60 En curso
Peso: 51% participan activamente del Programa Ago.2014 | Jun.2015
Clasificacion: C1.13 Porcentaje de beneficiarios que evaltian positivamente la 0 80 87 En curso
asiticacion: actividad recibida (capacitacion y/o asesoria) Mar. 2016 Dic. 2014
C1.14 Cantidad de participantes que elabora un plan de 0 10 4 En curso
trabajo/negocios en el area referida Mar. 2016 Jun. 2015
C1.15 Documento de metodologia de trabajo ajustada 0 1 1
Nov. 2013 Oct. 2014
C1.16 Programa de articulacion de la demanda y oferta 0 1 1 En curso
de capacitacion establecido Nov.2013  Jun. 2014
Componente 2: Consolidacién del rol de ' C2.11 Namero de equipos de compras de empresas demandantes 0 6 9 En curso
demandantes de las grandes y medianas que participan de talleres de sensibilizacién y de intercambio Ago.2013  Jun. 2015
empresas de buenas précticas
C2.12 Requisitos de proveeduria establecidos para al menos 0 4 2
Peso: 14% cuatro grandes y medianas empresas Feb.2014  Oct. 2014
o C2.13 Manual de buenas practicas redactado 0 1 1
Clasificacion: Oct. 2014  Oct. 2014
Componente 3: Promocion de la C3.11 Cantidad dg personas que asisten a los dos eventos de 0 30 400 En curso
aproximacion entre la ofertay la presentacion del programa Nov.2013  Jun.2015
demanda. C3.12 Nimero de presencias en medios de prensa locales que 0 12 32 En curso
difunden informacién sobre el programa. Mar.2016 = Jun. 2015
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Peso: 35% C3.13 Los eventos de divulgacion de resultados del programa 0 3 7 En curso
generan al menos tres expresiones de interés de otros Mar.2016 = Jun. 2015
Clasificacién: departamentos y/o grandes empresas
C3.14 Existe un sistema de informacion que vincula MIPYMES y 0 1
empresas tractoras que participaron en el programa Mar. 2016

C3.15 Cantidad de participantes en instancias de intercambio entre’ 0 25 58 En curso
proveedoras y tractoras Feb. 2015 Oct. 2014

’ - Fech Fech
Hitos Planificado Venc?fnignto Logrado e a}:;rgue % Estado

HO Condiciones previas 8 Feb. 2013 8 Feb. 2013

H1 [*] Contratos de adhesién firmados con empresas 4 Jul. 2013 4 Jul. 2013
tractoras(demandantes)

H2 Cursos de capacitacion con empresas proveedoras (donde asisten 30 2 Oct. 2013 2 Oct. 2013
personas en total)

H3 [*] Empresas proveedoras con diagnéstico realizado (dos de ellas con 4 Feb. 2014 4 Feb. 2014
Plan de Mejora implementado)

H4 'Documento con la metodologia de intervencion del proyecto realizada 1 Ago. 2014 1 Ago. 2014
por el consultor experto en PDP, validada por las empresas tractoras y la
UEP del Proyecto.

H5 [*] Requisitos de proveeduria establecidos para al menos 1 (un) sector 1 Oct. 2014 1 Oct. 2014
de al menos 2 (dos) grandes y medianas empresas.

H6 Al menos 1 (una) instancia de intercambio entre empresas tractoras y 1 Nov. 2014 1 Oct. 2014
empresas proveedoras realizada (ronda de negocios, actividad de
intercambio de informacion, etc)

H7 [*] Actualizacion de la informacion de la encuesta de al menos 4 1 Sep. 2015
empresas tractoras y al menos 20 empresas proveedoras

H8 planes de negocio y/o asesorias especificas dirigidas a empresas 10 Oct. 2015
proveedoras finalizadas

H9 Realizacion de la segunda Ronda de negocios del PDP 1 Dic. 2015

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accién de mitigacion Responsable
1. Falta de capacidad, escala e intérés por Media Se realizaran acciones de sensibilizacion en los proveedores locales Project Guest
parte de las empresas proveedoras, que
limite la oferta de servicios a nivel local
2. Falta de interés de las empresas tractoras Media Se realizara acciones de sensibilizacion y se armara la metodolgia de Project Guest
o demandantes en participar en el Programa intervencion del Programa, que incluird una propuesta de valor para

las empresas grandes atendidas

3. Falta de compromiso o demora en la toma Media Sensibilizar a los mandos altos. Project Guest
de decisiones por parte de las empresas

tractoras o demandantes para contratar

proveedoras locales

4. Cambios en las condiciones Baja No hay acciones posibles desde la agencia ejecutora Project Guest
macroecondmicas del pais

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Media NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 4  RIESGOS VIGENTES: 4  RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Factor Comentarios

[X] Ausencia de un plan de sostenibilidad o inadecuada implementacion del mismo Se est4 trabajando en la construccidn colectiva de un plan de
sostenibilidad.

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Se elabor6 un documento para las distintas entidades que colaboran con el PDP y se las sensibilizara acerca de la necesidad de dar sostenibilidad al proyecto. Se
han realizado varias reuniones individuales con los responsables de entidades locales y nacionales presentes en el territorio.

Se realizé un borrador de acuerdo con INEFOP para las capacitaciones 2016-2017. La Corporacién Nacional para el Desarrollo continua trabajando en un
instrumento de financiacion a medida para las empresas proveedoras.

El proyecto “Rescate de experiencias de articulacion productiva en la Region Noreste como base para el futuro Observatorio Productivo de la regién”, aprobado
por el Programa Uruguay Mas Cerca de OPP, cofinanciara el taller de sostenibilidad del PDP que se realizara en Agosto 2015 con la participacion de distintas
entidades que han colaborado con el proyecto y donde se invitaré a cada entidad a que proponga el modo de participacion en la Fase Il del PDP.

El CEI-Centro de Extensionismo Industrial esta trabajando en la identificacion de mas empresas del PDP para apoyar en el corto plazo.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS
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1. Dado que el financiamiento propio del PDP puede ser insuficiente para la implementacion de los
planes, la identificacion de la red de instituciones aliadas es uno de los retos mas importantes al
inicio de estas intervenciones. Se debe poner foco desde el inicio en relevar informacion
cuantitativa y cualitativa que sea de utilidad a todas las instituciones intervinientes en el proceso y
que permita demostrar los resultados y el impacto alcanzado.

2. Se deberia pensar en instrumentar un modo efectivo de llegar a las empresas para que puedan
incorporar tecnologia e innovacion en sus procesos. Los llamados abiertos por parte de las
instituciones no son la solucion a este problema.

3. Pensando en la sostenibilidad es necesario trabajar, desde el inicio, articulando con las
instituciones presentes en el territorio y aquellas a nivel nacional que se puedan incorporar,
generando confianza y sinergias para que el Programa pueda continuar funcionando sin la
dependencia econdémica de un financiador principal y con la participacion activa y coordinada de
aquellas instituciones que puedan aportar trabajo técnico, herramientas y politicas dirigidas a las
empresas.

4. Dentro de un PDP no todos los sectores pueden ser abordados de la misma forma. En particular
en el PDP Tacuarembd se deberé enfocar el trabajo con las mipymes proveedoras del sector
forestal apuntando a conseguir la participacion activa de la empresas tractoras que las contratan
con medidas concretas para que las proveedoras se involucren verdaderamente. Se deberd buscar
el modo de capacitar a las empresas proveedoras del sector forestal en el lugar donde desempefian
sus tareas es decir en el campo, fuera del tradicional esquema de formacion en un aulay
contemplando las caracteristicas del personal que trabaja en el sector.

5. Es necesario trabajar con los propietarios de las empresas proveedoras para mejorar en la
calidad de los productos y servicios que brindan. Se debe insistir en el sentido de responsabilidad
que se debe tener frente a los clientes y en las consecuencias negativas que trae para la empresa la
falta de respeto de las condiciones, tiempos de entrega y calidad

Relativo a
Implementation

Implementation

Sustainability

Implementation

Implementation
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