NIIDB Lisimeien,

SOLICITUD DE EXPRESIONES DE INTERES
SERVICIOS DE CONSULTORIA

Seleccién #: UR-T1182-P003

Método de seleccidn: Simplificado

Pais: Uruguay

Sector: Ciencia y Tecnologia

Financiacion - TC #: UR-T1182

Proyecto #: ATN/KK-17076-UR

Nombre del TC: Promocidn de la transformacion productiva y la competitividad de la industria
agroalimentaria uruguaya basada en la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Descripcion de los Servicios:  Se busca mejorar las capacidades del sistema de innovacién de Uruguay en materia
de vigilancia tecnoldgica. Con este fin, se busca una firma consultora que presente metodologias, fuentes de
informacidn y diferentes alternativas de plataformas de vigilancia tecnolégica (tanto licenciadas, software libre como
a desarrollar). A su vez se espera que desarrolle una primera version de la herramienta seleccionada y apoye en la
generacién de capacidades. Segun Anexo 10 de la politica GN-2629 no se permite la contratacién de firmas para el
desarrollo de software (entiéndase todo lo que implique coding) para el beneficiario. La Unica excepcidn es que ese
coding solo alcance la cotizacion del 10% del valor total del contrato de consultoria.

Enlace al documento TC: https://www.iadb.orqg/es/project/UR-T1182

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) estd ejecutando la operacion antes mencionada. Para esta
operacion, el BID tiene la intencidn de contratar los servicios de consultoria descriptos en esta Solicitud de
Expresiones de Interés. Las expresiones de interés deberdan ser recibidas usando el Portal del BID para las
Operaciones Ejecutadas por el Banco http://beo-procurement.iadb.org/home antes de 20 de Setiembre de
2019 5:00 P.M.

Los servicios de consultoria ("los Servicios") incluyen:

= Revisién de mejores practicas metodoldgicas, fuentes de informacion y herramientas para la vigilancia
tecnoldgica.

= Analisis de la situacidn de Uruguay e iniciativas en curso

= Sugerencias de metodologias, fuentes de informacién y herramientas para Uruguay. Se debe proponer mds
de una opcién de herramienta (tanto existente como en desarrollo), que describa las ventajas y desventajas,
los costos (de implementacidn y mantenimiento) y las caracteristicas minimas que deben considerarse para el
desarrollo o la aplicacion de la herramienta seleccionada.

= Taller de desarrollo de capacidades. La firma consultora llevara a cabo un taller de desarrollo de capacidades
para compartir las mejores practicas, sugerencias de metodologia y herramientas. Este taller debe incluir al
menos un experto internacional en andlisis de tendencias tecnoldgicas. El marco institucional y la solucidn
preferida deben discutirse durante este taller.

=  Primera version de la herramienta propuesta.

Las firmas consultoras elegibles serdn seleccionados de acuerdo con los procedimientos establecidos en el
Banco Interamericano de Desarrollo: Politica para la Seleccidon y Contrataciéon de Firmas Consultoras para el
Trabajo Operativo ejecutado por el Banco - GN-2765-1. Todas las firmas consultoras elegibles, segin se
define en la politica, pueden manifestar su interés. Si la Firma consultora se presentara en Consorcio,
designara a una de ellas como representante, y ésta sera responsable de las comunicaciones, del registro en
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el portal y del envio de los documentos correspondientes.

El BID invita ahora a las firmas consultoras elegibles a expresar su interés en prestar los servicios descritos a
continuacion donde se presenta un borrador del resumen de los Términos de Referencia de esta asignacion.
Las firmas consultoras interesadas deberan proporcionar informaciéon que indique que estdn cualificadas
para suministrar los servicios (folletos, descripcién de trabajos similares, experiencia en condiciones
similares, disponibilidad de personal que tenga los conocimientos pertinentes, etc.). Las firmas consultoras
elegibles se pueden asociar como un emprendimiento conjunto o en un acuerdo de sub-consultoria para
mejorar sus calificaciones. Dicha asociacidon o emprendimiento conjunto nombrard a una de las firmas como
representante.

Requisitos especiales de acuerdo con el Fondo Fiduciario de Donantes (FFD), si procede.

Las firmas consultoras elegibles que estén interesadas podran obtener informacién adicional en horario de
oficina, 09:00 a.m. - 5:00 PM mediante el envio de un correo electrénico a: Juyoon Sun JUYOONS@iadb.org

Banco Interamericano de Desarrollo
Division: Ciencia y Tecnologia
Atencion: Pablo Angelelli

Rincén 640, Montevideo, Uruguay
Tel: +(598) 2915-4330

Email: pabloan@iadb.org

Sitio Web: www.iadb.org

TERMINOS DE REFERENCIA
Uruguay UR-T1182 - Promocion de la transformacion productiva y la competitividad de la
industria agroalimentaria uruguaya basada en la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
Metodologia y herramientas para desarrollar vigilancia tecnoldgica en la industria
agroalimentaria

1. Antecedentes y justificacion

La industria agroalimentaria es un contribuyente significativo a la economia de Uruguay. Sin embargo, la industria ha
estado perdiendo su competitividad en este sector, principalmente debido a cambios dramaticos en el contexto
internacional, con una fuerte disminucién en la demanda global de materias primas sumado, en algunos casos, a
problemas de exceso de oferta y volatilidad en las condiciones climaticas debido al cambio climatico. En resumen, la
sostenibilidad del modelo de crecimiento actual de Uruguay se ve seriamente desafiada si se basa Unicamente en la
competitividad de las materias primas y commodities. En contraste con la situacién de los mercados de commodities,
las tendencias en los productos alimenticios de alto valor agregado han sido mds dindmicas y estables. El crecimiento
de la poblacién en los paises en desarrollo, el envejecimiento de la poblacién, junto con un aumento en el ingreso per
capita, crea importantes oportunidades de crecimiento global para la industria agroalimentaria de Uruguay. También
es importante tener en cuenta los cambios globales en los habitos de consumo y las preferencias, hacia alimentos mas
saludables, mas nutritivos, sostenibles, funcionales y nutracéuticos. Estas transformaciones que ocurren en el contexto
internacional colocan a Uruguay en una posicion privilegiada para convertirse en proveedor de productos alimenticios
de alta calidad. Sin embargo, los productos alimenticios de alto valor agregado también son bienes intensivos en
conocimiento que requieren una base cientifica relativamente solida para desarrollar ventajas competitivas. Tales
cambios en las condiciones del mercado y la demanda del consumidor requieren que Uruguay se aleje de su enfoque
habitual del negocio, hacia la innovacién y el conocimiento para aprovechar las oportunidades del mercado global.

A pesar de sus fuertes capacidades de I+D e el nivel de los indicadores de ciencia y tecnologia en agricultura, el estado
actual del sistema de innovacién agroalimentaria en Uruguay no ha sido suficiente para aumentar la complejidad
econdmica de la cadena de valor agroalimentaria al desarrollar un producto alimenticio mas sofisticado e intensivos
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en conocimiento. Dos graves deficiencias del actual sistema de innovacién agroalimentaria son la fragmentacién y la
baja coordinacion entre los actores de la innovacidn, incluidas las universidades, los institutos tecnoldgicos, las
empresas y el gobierno, la distribucion de los escasos recursos entre demasiadas lineas de investigacion diferentes y
un sesgo del sistema de investigacion hacia la ciencia basica motivada por la curiosidad, lejos de la demanda de los
sectores industriales (SNU, 2018). La experiencia de la mayoria de los paises desarrollados sugiere que los centros
tecnoldgicos, si estan impulsados por el conjunto correcto de incentivos, pueden desempenar un papel fundamental
en el sistema de innovacién que conecta la demanda de conocimiento con la oferta, crea capacidad a través de la
formacidn de capital humano y proporciona servicios sofisticados de conocimiento a las empresas a través de
operacion de equipos avanzados.

El Gobierno de Uruguay prevé diversificar la estructura de produccidn del pais mediante el uso de materias primas
como plataforma para desarrollar la canasta de exportacién hacia bienes y servicios mas sofisticados mediante la
incorporacién de conocimiento y tecnologia. Por lo tanto, el Gobierno de Uruguay aprobd el Plan Nacional de
Transformacion Productiva y Competitividad, donde el despliegue de centros tecnolégicos en las diferentes cadenas
de valor agroalimentarias se considera entre los proyectos estratégicos clave. En linea con esto, el gobierno ha
establecido el objetivo de aumentar las exportaciones agroalimentarias para alimentar a 50 millones de personas en
2050 en todo el mundo, lo que implica duplicar las cifras de exportacién del sector.

2. Objetivo

El objetivo general de la consultoria es mejorar las capacidades del sistema de innovacidon de Uruguay en materia de
vigilancia tecnoldgica, con especial foco en sectores estratégicos relacionados con las cadenas de valor
agroalimentarias en Uruguay.

3. Alcance de los servicios

Se busca una firma consultora que presente metodologias, fuentes de informacidn y diferentes alternativas de
plataformas de vigilancia tecnoldgica (tanto licenciadas, software libre como a desarrollar). A su vez se espera que
desarrolle una primera version de la herramienta seleccionada y apoye en la generacion de capacidades.

Esta consultoria también tiene como objetivo crear capacidad para analizar la informacidn sobre tecnologias futuras y
emergentes en los sectores estratégicos clave de la industria agroalimentaria.

La firma consultora trabajara en coordinacion con la firma que realiza el diagndstico de la industria agroalimentaria en
Uruguay.

4. Resultado esperado y entregables
La empresa seleccionada serd responsable de los siguientes entregables:

Entregable 1: Plan de trabajo. Se debera presentar un plan de trabajo detallado que incluya los hitos,
cronograma del proyecto y metodologia para la consultoria.

Entregable 2: Informe preliminar. El informe preliminar incluird la revisién de mejores practicas
metodolégicas, fuentes de informacidn y herramientas para la vigilancia tecnoldgica.

Entregable 3: Informe intermedio. El informe intermedio incluird el andlisis de la situacion de Uruguay y
sugerencias de metodologias, fuentes de informacion y herramientas. Se debe proponer mas de una opcién
de herramienta (tanto existente como por desarrollar), describiendo las ventajas y desventajas, los costos
(de implementacién y mantenimiento) y las caracteristicas minimas que se deben considerar para el
desarrollo o la aplicacién de la herramienta seleccionada.

Entregable 4: Taller de desarrollo de capacidades. La firma consultora llevard a cabo un taller de desarrollo
de capacidades para compartir las mejores practicas, sugerencias de metodologia y herramientas. Este taller
debe incluir al menos un experto internacional en analisis de tendencias tecnoldgicas. El marco institucional
y la solucion preferida deben discutirse durante este taller.

Entregable 5: Informe final. El consultor actualizara el informe intermedio a la luz de los cambios realizados
o los comentarios proporcionados por las partes interesadas e incluird una primera version de la herramienta
propuesta.



5. Requisitos de informes

Toda la comunicacidn del contrato, la documentacién técnica y los informes sobre el proyecto deben estar
en inglés o espafiol.

Duracion de la consultoria
El proyecto tendra una duracidén de 6 meses, con los siguientes plazos intermedios:

Entregable Plazo
Entregable 1 15 dias
Entregable 2 45 dias
Entregable 3 90 dias
Entregable 4 105 dias
Entregable 5 180 dias

6. Criterios de aceptacion

Todas las presentaciones serdn revisadas por el Lider del Equipo para su aprobacién

La Firma Consultora debe abordar los comentarios proporcionados por el Lider del Equipo para la correccion
y revision de la entrega a ser aceptada.

7. Supervision e informes

La firma consultora reportara al Lider del Equipo, Pablo Angelelli, de la divisién de Competitividad, Tecnologia
e Innovacion (IFD / CTl) del BID para la supervision de la consultoria, la presentacion de los entregables y la
aprobacion en coordinacion con Transforma Uruguay.

La firma consultora y el lider del equipo acordardn mutuamente el cronograma vy las fechas de entrega con
el Banco y coordinacion Transforma Uruguay. Serd responsabilidad de la empresa consultora garantizar que
se realicen tales reuniones y que dichos informes se envien al Banco.

8. Calendario de pagos

Las condiciones de pago se basaran en hitos o entregables del proyecto. El Banco no espera realizar pagos
por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se requiera una cantidad significativa de
viaje.

Entregable % de pago
Tras la recepcion y aprobacién de Entregable 1 20%
y2

Tras la recepcion y aprobacién de Entregable 3 30%
y4

Tras la recepcidn y aprobacion de Entregable 5 50%




