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Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Apoyo a la Industria Audiovisual: Articulacién de la Cadena & Comercializacion
Nro. Proyecto: CH-M1020 - Nro. Operacion: ATN/ME-10927-CH

Propdsito: Mejorar la articulacion entre los diversos eslabones de la cadena productiva de la industria audiovisual y fortalecer algunas capacidades que
actualmente limitan su desarrollo potencial.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

CHILE CHILE SME - Desarrollo de la pequefiay PINT - Redes de pequefias empresas
mediana empresa

Agencia Ejecutora: UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE Lider equipo de disefio: Cortellese, Claudio
Lider equipo de supervision: Diaz Lucarelli, Patricio R.
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

El proyecto esta en su etapa final y podemos afirmar que la mayor parte de las actividades de cada componente estan finalizadas cumpliendo con el indicador del
proposito solicitado y algunas incluso con mas de lo pedido. Las que estan en curso son aquellas que durante este semestre tienen una actividad importante que
terminar como es, por ejemplo, la publicacion de libros que servirdn de registro de lo efectuado y de manuales de consulta para los audiovisualistas. No existe
riesgo de que las actividades programadas no se puedan afectuar, todas estas acciones estan aprobadas y con un claro financiamiento asignado.

En cuanto a las perspectivas futuras Accién Audiovisual considera que podréa continuar con el Think Tank del audiovisual actividad que ha sido bien acogida por
diferentes asociaciones gremiales, canales de TV y organismo publicos involucrados en el audiovisual como la Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO),
el Consejo de la Culturay las Artes, el Consejo Nacional de Television y canales privados como VTR.

Ademas, hemos presentado una propuesta para efectuar una Transferencia de Conocimientos que fue enviada a Washington y nos permitiria traspasar los
conocimientos adquiridos a los mejores proyectos audiovisuales de cine y television ganadores de los Fondos Concursables de CORFO. Si esta transferencia se
realiza habremos cumplido con el proposito del proyecto de articular la cadena productiva capacitando en las areas que limitaban su desarrollo potencial.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

En el primer semestre 2012 los hitos mas importantes fueron:

- El seminario de Fondos Concursables que cont6 con la participacion de la experta suiza Caroline Servy. Se refirio a la organizacion internacional de
productores y canales de television, dedicada a buscar y difundir las tendencias y mejores ejemplos en creacién y distribucion de contenidos televisivos
PVWw.thewit.com).

- El primer Venture Forum de Television en Chile realizado en Vifia del Mar. Se presentaron, ante los ejecutivos de canales de television e inversionistas, los
proyectos ganadores del Fondo de Desarrollo de CORFO 2010.

- 5 seminarios internacionales y talleres para las 18 productoras beneficiarias del PDT de CORFO (el primero se realizé a fines del 2011) sobre los procesos
productivos para disefiar, producir y distribuir contenidos audiovisuales multiplataforma.

- La presentacion de resultados de la consultoria juridica realizada por Andrés Young y el seminario sobre el fomento de politicas de apoyo al audiovisual
"Una Film Commision para Chile".

- El seminario sobre 3Dy el uso préactico de herramientas de trabajo estereoscopico: grabacion en este formato y uso de software de edicion especial.

- La capacitacion impartida por la agente de ventas de documentales Irena Taskovski para estimular la profesionalizacion de los proyectos seleccionados,
asesorandolos en la escritura y presentacion del documental dentro de un contexto internacional.

- El seminario de tres dias sobre Estrategias de Comercializacion Audiovisual: Nuevos desafios para proyectos de Television y Cine,capacitacion que reunio a
expertos chilenos y extranjeros en las areas de coproduccion internacional, venta y exhibicion de obras audiovisuales. Particip6, entre otros, Remi Burah
actualmente Director General de ARTE France Cinema ([vww.arte tv/ii), canal de television pablico franco-alemén, dedicado a temas culturales.

- Participacion en el Marché du Film del 16 al 27 de mayo, Cannes 2012. La delegacion estuvo integrada por 8 productores seleccionados mediante concurso
publico.

- Organizacién y participacion de la misién a MIPTV 2012 en Cannes, integrada por participantes del PDT de CORFO y BID/Fomin UC “Cémo disefiar y producir
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contenidos audiovisuales multiplataforma”.
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En cada componente se mencionan las acciones por realizar en el préximo semestre y su impacto en la sostenibilidad del proyecto.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores

P.I1 Porcentaje de las producciones audiovisuales de la industria
que son realizadas en forma coordinada con la participacion
de al menos tres operadores de la cadena.

P.I12  Porcentaje de aumento del nimero de largometrajes co-
producidos por los canales televisivos (a nivel de la
industria).

Propésito:

Mejorar la articulacion entre los
diversos eslabones de la cadena
productiva de la industria
audiovisual y fortalecer algunas
capacidades que actualmente
limitan su desarrollo potencial.

C1.11 | Porcentaje de productos de estudios para mejora del
ambiente de negocios fueron discutidos con gremios y
asociaciones en reuniones tematicas periédicas y han
resultado en los acuerdos pertinentes.

C1.12 Mesa de dialogo entre Canales de TV y Productoras de
Contenidos constituida.

Componente 1: Asociatividad en la
industria audiovisual

Peso: 10%

Clasificacién: Satisfactorio
C1.13 Documento con propuestas para el desarrollo de la Industria
Audiovisual elaborado por la Mesa de Dialogo.

C2.I11 Elaboraday presentada propuesta para creacion de Master

Componente 2: Fortalecimiento de la ra tada propu
en Guién y Produccién Ejecutiva.

capacidad innovadora de la industria

C2.12 Ideas han encontrado el financiamiento para completo

Peso: 15% desarrollo y distribucion

C2.13 Proyectos multiplataforma desarrollados con el apoyo
tecnoldgico del Programa de Difusién Tecnoldgica de CORFO
(PDT).

C2.14 guiones/productos se destacan ganando un premio
internacional

Clasificacién: Satisfactorio

Componente 3: Desarrollo de la cadena  C3.11 Proyectos se presentaron a Venture Forum.

productiva

C3.12 Proyectos habrén obtenido financiamiento en marco de los

Peso: 25% Venture Forum

C3.13 Porcentaje de directores y productores que presentaron sus
proyectos en formato pitching fueron capacitados
previamente segun estandares internacionales.

C3.14 Mesa de Financiamiento Constituida.

Clasificacion: Satisfactorio

C4.11 Modelos de negocios para canales de television

Componente 4: Estrategias de / C L
hipersegmentada sistematizados.

distribucion innovadoras para la
comercializacion C4.12 Métodos y procesos de produccion de obras audiovisuales
modelados.
. 0/
Peso: 30% C4.13 [Empresas chilenas participan en ferias internacionales

Clasificacion: Satisfactorio I :
C4.14 Productos audiovisuales chilenos alcanzan 8 nuevos
mercados.

C5.11 Sistema de Monitoreo ofrece informacion de resultados de

Componente 5: Monitoreo y difusion de 1a r
las actividades realizadas

mejores practicas

P 20% C5.12 Efectuar seminarios de difusion de mejores practicas
'es0: (]

Clasificacion: Satisfactorio

Hitos

HO Condiciones previas

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]
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SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 3 RIESGOS VIGENTES: 0 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 3
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SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

La sostenibilidad del proyecto ha sido prioridad durante este afio. Hay dos proyectos importantes que influiran en la sostenibilidad ya que son vanguardistas en
cuanto a capacitar sobre una nueva forma de mejorar los procesos productivos para que sean competitivos a nivel global. Ellos son:  1.- El Programa de Desarrollo
tecnologico (PDT) con la Corporacion de Fomento de la Produccién (CORFO) destinado a la prospeccion y difusién de conocimiento y soluciones tecnolégicas para
el disefio, produccién y distribucion de contenidos digitales audiovisuales para multiples plataformas en red. Su objetivo es capacitar a los productores
audiovisuales en los nuevos modelos de negocios que se han generado por la digitalizacion de la industria.  2.- El proyecto “Sistema de Integracion Informativa:
Productos Derivados” que esté4 desarrollando una propuesta de implementacién y un plan de negocios para un canal o productora de TV hipersegmentada, junto
con el modelamiento de los procesos que involucra la produccion audiovisual, especialmente en el caso de las productoras independientes.  Ambos proyectos
finalizaran con una publicacion que esta en elaboracion.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor

1. Otra importante leccién aprendida es preocuparse en dejar bien registrados los conocimientos Sustainability Martinez, Julia Eugenia
impartidos (libros y manuales) como asi también llevar un registro muy actualizado del avance de

los productos de los beneficiarios. Todo esto nos hace planificar una Transferencia de

Conocimientos en que podamos implementar justamente estos puntos. Aunque el proyecto cerrd

en junio hay algunas actividades importantes de difusion - como lanzamiento de publicaciones -y

cierre por realizar. Es por eso que algunas actividades siguen en curso ya que estos eventos

programados influiran en ellas.

2. Entre las lecciones aprendidas puedo destacar: Una buena planificacién es fundamental para que Sustainability Martinez, Julia Eugenia
un proyecto avance y logre sus objetivos, especialmente en lo audiovisual que suele ir surgiendo en

forma desarticulada. En el caso audiovisual no solo concentrarnos en el avance de las producciones

cinematograficas (ayudandolos a participar en misiones internacionales) sino también apoyar a las

empresas de television independientes en capacitacion y en su relacién con los canales. Esto nos

dio buen resultado en los Venture Forum.

3. A partir de fines del 2011 la gestion del proyecto super0 las dificultades enfrentadas por el Sustainability Martinez, Julia Eugenia
cambio de personal dentro de la unidad ejecutora. El plan de trabajo que nos queda para el

segundo semestre 2012 esta detallado por actividad las que ya fueron aprobadas segin TdR

enviados. Nos concentraremos especialmente en todo lo que sea difusion de la labor realizada por

el proyecto y planes de sostenibilidad. Aunque solo tenemos un semestre por delante estos son

meses fundamentales para dar un Ultimo apoyo a la industria audiovisual, articulando su cadena de

comercializacion.
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