REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
01/01/2020 - 06/30/2020

SECCION 1: SINTESISDEL PROYECTO

Operation number: CH-M1073
NUmer o de suboper acion: ATN/ME-15706-CH

Nombre del proyecto: New Employment Opportunities for Y outh in Valparaiso — NEO Chile
Proposito: A nivel de resultado, se esperaincrementar la calidad y pertinencia de los prog

Pais administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo
CHILE CHILE B

Agencia gj ecutora: Fundacion Organismo Técnico De Capacitacion Universidad Playa Ancha
Lider de equipo: CARRASCOC

Ciclo del Proyecto:

Fecha de Reporte: 2020 - 07 - 01 Plazo de gecucion original: 2019 - 10 - 17

Fecha de aprobacion: 2016 - 08 - 31 Plazo de g ecucion actual: 2019 - 10 - 17

Fechade firma: 2016 - 10 - 17 Plazo original de Ultimo desembolso: 2020 - 04 - 17
Primera fecha de desembolso: 2017 - 04 - 19 Plazo actua de Ultimo desembolso: 2020 - 10 - 17

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde € inicio

L os componentes de acumulacion principal han sido: C.1 Articulacion de actores pablicos y privados. Los avances son més evidentes en el dmbito de las redes locales, que en
el delaarticulacion naciona (Alianza NEO, Mesa 11). No obstante, los resultados en instrumentos y politicas (como Mesa 11 y Red Futuro Técnico) constituyen parte del
planteamiento estratégico de la propuesta NEO. C.4 Fortalecimiento Institucional de entidades €j ecutoras (constituyendo la base del soporte y de la expansién de redes de
colaboracién), que introducen ala gestion dimensiones del sistema de calidad, mediante |a adaptacion a instrumentos utilizados regularmente por cada sub sector y tipo de
actor (PME - NCh2728), Esto ha permitido por una parte el establecimiento de acuerdos operativos empresas - instituciones prestadoras de servicios, y, por otrael desarrollo
validado de metodologias en: orientacion e intermediacion, inclusion laboral de jovenes, gjustes curriculares, mapeo mercado del trabajo, monitoreo y evaluacion (M&E). Los
otros componentes han jugado un rol funcional de apoyo alos dos yaindicados. Los indicadores de proceso se han logrado, queda por verificar los de impacto y resultados
finales. El aseguramiento de cambios sostenidos en una gestion de calidad demanda un ciclo mayor a previsto en el disefio de NEO Chile, los resultados logrados, para su
apropiacion, adaptacion e incorporacion al ecosistema requiere de un seguimiento, acomparfiamiento, evaluacion y retroalimentacion, en un plazo similar a empleado para el
desarrollo de instrumentos, productosy estrategias como las planteadas por NEO. AUn asi, es posible afirmar que los logros serén sostenidos por accién decision de los socios,
como se observa en las acciones impulsadas por Sence (Mesa 11) y Mineduc (Redes Futuro Técnico). Un Gltimo factor es el relevamiento que el proyecto realizade los
destinatarios usuarios finales de los y las jovenes, como sujetos, através de la escucha sisteméticay transferencia alos agentes educativos e intermediarios, pues con ellosy
ellas es posible armar €l encadenamiento entre la ofertay la demanda de empleo, de trabajo. Se trata de un gjercicio, de un desafio, entre dos partes, empresa/ unidad socio
productivay el o lajoven - donde |os profesionales acompafiamos ese proceso.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos 6 meses

Laimplementacion se ha ralentizado a consecuencia del COVID 19y las medidas sanitarias asociadas. La obtencién de informacion para medir los efectos del proyecto no ha
estado gjena esto. En el semestre se ha debido apoyar |os esfuerzos, acciones e instrumentos facilitadores para lainterconexion y la (re) configuracion funcional de
comunidades, en soportes teleméticos no presenciales. Se amplia latransferencia de Herramientas NEO, acomparfiando la aplicacion e instalacion en establecimientos de
educacién media técnica profesional de la Regién de Valparaiso, enfatizando la calidad y la articulacion entre empresay joven. El incremento del valor en la prestacion de los
servicios es condicion necesaria para lograr Nuevas Oportunidades de Empleo para Jovenes. Se avanza en la visibilizacion del sector de tecnologiasy comunicaciones internet,
como un sector relevante para el desempefio de jévenes. A su vez deiniciar una evaluacion sobre las perspectivas y deterioro de los mercados locales en la generacién de
trabajos, como el turismo, gastronomia, comercio, servicios administrativos, dado la alta concentracion que tienen en las of ertas de formacion (especialidades y capacitaciones)
dejovenes. Sefortalecen las bases para el funcionamiento y desarrollo de logros en red (territoriales), retomando el dialogo por mejoras alas paliticas e instrumentos (Mesa
11, SOFOFA y Cmte. Ejecutivo NEO), y se preparala presentacion final de resultados. Se incrementa e intercambio de experiencias, conocimientos, herramientas'y préacticas
de vinculacién con los entornos, de trabajo on-line, de contencion frente ala pandemia. Se viven tiempos dificiles, se vislumbran escenarios regresivos para el empleo joven.
Comentarios del |lider de Equipo de Supervision

el proyecto esta finalizando de manera satisfactoria, con problemas en su gjecucion desde finales 2019, primero por €l estallido social y luego por la pandemia

SECCION 3: INDICADORESE HITOS

C1: Articulacion de actores publicos y privados en la generacion de politicas Peso 1% Calificacién Satisfactory
public



Indicadores Linea Planeado Logrado
Base
11 Consgjo Regional de Educacion, Economiay Trabajo, se constituye y sesiona de maneraregular. 0 ?7()2019 -12- 16()2019 -10-
12 Seminarios anuales de “ Juventud, Educacion y Trabajo” 0 i7()2019 -12- %)2019 -10-
13 Catastro y modelo regional de rutas educativas 'y laborales de los programas publico privados de apoyo ala 0 2(2019-12- 0(2019-10-
empleabilidad de j6venes 17) 16)
14 Elaboracion y publicacion: “Estado del empleo joven en Valparaiso” 0 17()2017 -12- %)2019 -10-
15 Estudio de opinidn e intereses de | os jovenes sobre educacion técnicay empleo en laregion de Valparaiso. 0 17()2017 -12- %)2019 -10-
16 Talleres de fortalecimiento y planificacion anual delaAlianzaNEO Chile 0 27()2019 -12- %)2019 -10-
C2: Ofgrt_asy estrategias formativas y laborales contextualizadas alas Peso 2% Calificacion Satisfactory
caracteristi
Indicadores Linea Planeado L ogrado
Base
11 Programa formativo paralos profesionales que reciben alos j6venes dentro de las empresas y desarrollan €l rol de 0 1(2019-12- 0(2019-10
tutor/maestro guia 17) - 16)
12 Maestros guias/ Tutores que reciben alos jévenes en las empresas han recibido capacitacion adecuada 0 _2%)2019 -12 %62)019 -10
13 Planes y programas de dos especialidades en | os liceos técnicos profesional es participantes han sido gjustados alas 0 2(2019-12- 0(2019- 10
necesidades de los jovenesy €l sector productivo 17) - 16)
14 Guiade sistematizacion del proceso de gjustes curriculares 0 17()2019 -12- O ](.62)019 -10
15 NUmero de instituciones de formacién o capacitacién cuyos docentes y formadores son capacitados en estrategias 0 15(2019- 12 0(2019-10
metodol dgicas y recursos didacticos innovadores -17) - 16)
93 . Acercamiento de |os servicios de orientacion vocacional y empleo alos Peso 8% Calificacion ~not selected~
jovenes.
Indicadores Iémea Planeado Logrado
ase
- . . - . - 0(2019-10-
11 Plataforma digital para apoyar y acercar los servicios de orientacion vocacional alosjovenes. 0 1(2018-12-17) 16)
12 Actividades difusion y promocion del sistema de orientacion vocaciona e intermediacion laboral parajovenes 0 10(2019-12- 0(2019-10-
sefialado en indicador 1 17) 16)
13 Jovenes que utilizan la plataforma de orientacion vocacional e informacion laboral y formativa. 0 1%)0 (2019-12- ?é)g (2019-10-
14 Jovenes que reciben informacion general y servicios de orientacion vocacional en los centros del INJUV 0 i(;;)o (2019-12- %)2019 -10-
C4 : Fortalecimiento institucional paramejorar la calidad de los servicios de formac Peso 87% Calificacion Satisfactory
Indicadores Linea Planeado Logrado
Base
11 Instituciones de formacién y empleo pasan por el proceso de autoevaluacion institucional y desarrollan sus 0 25(2017-12- 0(2019-10-
primeros planes de mejora 17) 16)
12 Directivos que participan en talleres de fortalecimiento y capacitacion sobre buenas précticas institucionales 0 i%( 2017-12- 86()2019 -10-
13 Orientadores y encargados de intermediacion labora de instituciones fortalecidas que participan en talleres de 0 50(2017-12- 0(2019-10-
mejores précticas profesionales 17) 16)
14 Jévenes atendidos por las instituciones de formacién 0 72(7)()) (2019-12 (l)é)2019 -10-
15 Jévenes atendidos por las instituciones de empleo 0 22(7)? (2019-12 131’(1; (2019-10
16 Establecimientos de educacion de Media Técnico Profesional participan en una comunidad de aprendizaje 0 i%( 2017-12- %)2019 -10-
C5: Estrategia de Gestion de Conocimiento y e .
Comunicacion Peso 2% Calificacion Satisfactory
Indicadores Linea Planeado Logrado
Base
11 identificar y transmitir los productos de conocimiento generados por el proyecto a un total de 20 instituciones interesadasy 0 20 (2019 2(2019
relacionadas con el empleo juvenil: 5 instituciones del sector privado, 5 entidades del sector publico, 5 entidades de la comunid -12-17) -10-16)
12 Plan estratégico de comunicacion o 1(2017-0(2019

12

-17)

-10- 16)
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Hitos Valor Planeado Valor Logrado FechaVencimiento FechalLograda Estado

Condiciones previas 11 11 2017 - 04 - 17 2019-10-15 Achieved
Plan de Marcay estrategia de comunicaciones aprobado 1 1 2017 -04- 30 2019-10-15 Achieved
Grupo de 25 prestadores de servicios de formacidn, capacitacion e intermediacion 25 25 2017 -05- 31 2019-10-15 Achieved
Términos Técnicos de Refe-rencia de Plataformay APP disefiados y aprobados por e 1 1 2017 - 10- 02 2019-10-15 Achieved
taller (1) de fortalecimiento y planificacién entre los aliados NEO realizado y 1 1 2017-10-31 2019-10-15 Achieved
taller (1) defortalecimiento y planificacion entre los aliados NEO realizado y 1 1 2017-11-30 2019-10-15 Achieved
Planes de mejora por establecimiento participante suscrito y aprobados 25 25 2017 -12-29 2019-10-15 Achieved
Contratacion consultoria construccion de plataforma WEB y APP 1 1 2018-04- 26 2019-10-15 Achieved
Plan de expansién y fortalecimiento de la Alianza aprobado (Objetivos, resultado 1 1 2018 - 06 - 26 2020-03-31 Achieved
Agenda de reposi cionamiento nuevas autoridades publica g ecutada 1 1 2018 - 06 - 30 2019-10-15 Achieved
Evaluacién Planes de mejoras y reformulacion plan continuidad entidades fortalec 1 1 2018-12-15 2019-10-15 Achieved
Evaluacion intermedia realizada con Plan de sostenibilidad formulado 1 1 2018-12-17 2019-10-15 Achieved
Realizacién Seminario de Politicas Publica (presentacion de propuestasy primero 1 1 2018 - 12 - 17 2019-10-15 Achieved
Evaluacion afio 2 y definicion desafios 2019 con plan de cierre centrado en laso 1 1 2019-01-15 2019-10-15 Achieved
estrategiay plan comunicacional concordado por la Alianza 1 3 2019-05- 30 2019-10-15 Achieved
Repositorio virtual de contenidos para fortalecimiento redes NEO 1 1 2019-05-30 2019-10-15 Achieved
Reporte sobre los aportes y compromisos de las instituciones socias de NEO. 1 8 2019- 06 - 30 2019-10-15 Achieved
Acuerdos de Colaboracion territorial 3 168 2019- 07 - 26 2020-03-23  Achieved
Plataforma digital NEO Chile 1 1 2019-10- 30 2020-03-23  Achieved
Toolkit de instrumentos Ajuste Curricular; Mapeo del Mercado del trabajo local; 1 1 2019-11-30 2020-03-23  Achieved
Modelo de Gestion de calidad en ETP, entregado a MINEDUC 1 1 2019-11-30 2020-03-23 Achieved
Presentacion de resultados del proyecto 1 0 2020- 10- 02 Pending

Lanzamiento Publicacion NEO 1 0 2020-08- 31 Pending

FACTORESCRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
Capacidad Ingtitucional de la Agencia Ejecutora

Restricciones ambientales

Otros. ¢Cuaes?

La postergacion del cierre del proyecto, se explica por: Uno, la disminucion de la capacidad institucional de la Agencia Ejecutora, a partir del afio
3, por reduccién de sus operaciones. Dos, condiciones ambiental es adversas, en un contexto convulsionado que modifica drasticamente los
intereses inmediatos de las personas, de |os colectivos, afectando las servicios e intercambios socio productivas. se explica por dos asuntos: a)
eclosion violenta de una crisis por una desigualdad social progresiva, acumulada e incrementada desde | os afios 90 (Octubre 2019 a marzo 2020);
b) aislamiento y confinamiento social, impuesto por una sanidad publicay personal parareducir los efectos letales parala salud del COVID 19
(desde abril 2020 alafecha).

SECCION 4: RIESGOS

Areade

Severidad Prob. Fecha Responsable  Accion de mitigacién
Impacto

Escasa difusion Acercamiento

gzrl]gfsi ciose gg I()??ef;:'%r?s Project Mitigacion: Estrategia de comunicacion e involucracion de jovenes
h o : (1) Very Low  Very Low 20% 2020-02- 14 " coordinada con organizaciones sociales para lafocalizacion de
involucraciéon  vocaciona y Coordinator iGvenes a particinar
delosjovenes empleoalos J p: par.
en e desarroll jovenes.
Escasa
participacion
delasempresas Proi ] e .. ’
) )ject Estrategias de fidelizacion de empresas y asociaciones gremiales.
end ) Final Outcome  (2) Low Low 40% 2020-02-14 o dinator Fortalecer relacion entre empresasy jovenes.
levantamiento
de estandares.
Desajust
iLn?posi bilidad Como medida de mitigacion IgAIianza NEO Chile, Fundacion
de convocar un oo ;IJPLAyEOrI:AIN pretenderlsut;llzarwredffjgc?nt_ex(;tqspara
> ) ] ] oject canzar dichas empresas. De forma especificalainiciativaen sus
namero Final Qutcome  (3) Medium Medium 60%  2020-02- 14 Coordinator Componentes 1y 2 prevé hacer contactos empresariales para este
pertinente de fin. Otraforma de convocar empresas se haraatravés de la
empresas en los campafia de comunicacion descritaen el Componente 5.
sectores se
Como medida de mitigacién la Alianza NEO Chile ha desarrollado
un acuerdo de gobernanza describiendo las responsabilidades de los
Lasalianzas miembros y asegurando su participacion. Se proponen respuestas
publico adicionales como: (i) diversificar responsabilidades entre el sector
privadas son Articulacion de publico y privado para garantizar cierto nivel deimplementacion de
unaparte o las actividades, (ii) realizar cabildeo en grupos por sectores con las
esencial dela actores pliblicos autoridades entrantes y salientes para informar sobre los beneficios



iniciativapero y privadosenla (3) Medium Low 40% 2020-02-14  Project y losresultados de lainiciativa, y (iii) injertar lasiniciativas en los
con | generacion de Coordinator planes de desarrollo de largo plazo del Estado en la que suelen
politicas public participar diferentes sectoresy actores de la sociedad civil. Por otro
lado, lainiciativaen su Componente 1 contempla el fortalecimiento
delaAlianzaNEO Chile através de talleres especializados en el
trabajo en alianzas, resolucion de conflictosy estandarizacion de
procesos que mitiguen los riesgos de la desintegracion

Poco inter és de Fortalecimiento

las i
institucionesy 'r?;rli]c'p(;‘rzlr la Proiect Sensibilizacion haciala comunidad educativa; profesores,
desus paramg (3) Medium Low 40% 2020-02- 14 1ec directivos, estudiantesy orientadores, respecto de los beneficios del
S caidad delos Coordinator L
directivasen - proceso de fortalecimiento.
o servicios de
participar en oo
lasautoe
Paramitigar este riesgo, las estrategias de vinculacion con las

Seesperaque personasy con el sector productivo incluiran actividades con
al final del enfoque de género y jovenes més vulnerables parafomentar la
programa, capacitacion e insercion laboral de grupos mas vulnerables como: i)

! Intermediary - e Project estéandares de calidad que incluyan consideraciones de género,
50% delas Outcome (2) Low Medium 60% 2020 - 02 - 14 Coordinator etnia, procedencia geogréfica o condicién de discapacidad en las
F’efsotnzs actividades de evaluacion dela calidad y e fortalecimiento dela
Insertadasa capacidad técnica de las entidades prestadoras de servicios parala
traves empleabilidad:; ii) sensibilizacion de empleadores; y iii) andlisis

estratégicos de posiciones disponibles para este grupos.
NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 6 INEFFECT RISKS: 6 RIESGOSNO VIGENTES: 0 RIESGOSMITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego de la finalizacién:
P

Justificacion
el proyecto ha sido capaz de empaquetar su oferta de valor la que continuara siendo implementada en alianza
con mineduc

FACTORESCRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No sereportaron factores criticos para este periodo]

Accionesrelacionadas con la sostenibilidad implementadas en el proyecto

SECCION 6: LECCIONESPRACTICAS

Relacionado
Author Fecha
a
gg |ctiae;\)lt?nangzaawerar instancias de participacion y co-construccion paralograr efectivo involucramiento de socios Implementation CarolinaCarrasco 2019 - 10 - 22
La unidad Ejecutora debe mantener instancias periodicas de revision de avances por componentesy Implementation CarolinaCarrasco 2019 - 10 - 22

cumplimiento de hitos criticos,, de manera de no afectar el cronograma global del proyecto

Agendas institucional es de socios superponen distintos focos e intereses dificultan la coordinacion.

Anticipacion y colocacion de temas facilitala coordinacion en funcidn de los objetivos del proyecto.

Construccion de liderazgo abierto e inclusivo facilitala articulacion Apertura de dialogo con Jovenes es

necesaria. No es suficiente su participacion en las Asambleas de la Alianzas. Es necesario contar con estrategia |mplementation Jorge Quezada 2019-10- 22
de incorporacién de sus miradas tanto para favorecer la apropiacién de herramientas y desarrollo de

trayectorias, fomentando la motivacion e identificacion con NEO, como para mejor observar e introducir

cambios (planes de mejora) en los servicios ofrecidos en su formacion

Agendas institucional es de socios superponen distintos focos e intereses dificultan la coordinacion.

Anticipacién y colocacion de temas facilita la coordinacion en funcién de los objetivos del proyecto.

Construccion de liderazgo abierto e inclusivo facilitala articulacion Apertura de dialogo con Jovenes es

necesaria. No es suficiente su participacion en las Asambleas de la Alianzas. Es necesario contar con estrategia |mplementation Jorge Quezada 2019-10-22
de incorporacion de sus miradas tanto para favorecer la apropiacion de herramientas y desarrollo de

trayectorias, fomentando |a motivacion e identificacion con NEO, como para mejor observar e introducir

cambios (planes de mejora) en los servicios ofrecidos en su formacién

Agendas institucional es de socios superponen distintos focos e intereses dificultan la coordinacion.

Anticipacion y colocacion de temas facilitala coordinacion en funcidn de los objetivos del proyecto.

Construccion de liderazgo abierto e inclusivo facilitala articulacion Apertura de dialogo con Jovenes es

necesaria. No es suficiente su participacion en las Asambleas de la Alianzas. Es necesario contar con estrategia |mplementation Jorge Quezada 2019-10- 22
de incorporacién de sus miradas tanto para favorecer la apropiacién de herramientas y desarrollo de

trayectorias, fomentando la motivacion e identificacion con NEO, como para mejor observar e introducir

cambios (planes de mejora) en los servicios ofrecidos en su formacion

Como aprendizaje significativo estalaimportanciala de incorporar alos jovenes en el proyecto. Tanto porque
son sujetos de laaccién y de la politica en que juega NEO, como por |os efectos positivos que produce en los



actores y agentes involucrados. El proposito (fondo) va indisolublemente asociado ala estrategia (forma) y en

consecuenciaalaetica. Asi como también LaALIANZA, como propuesta de gestion. esta ha de consolidarse

en distintos niveles (nacional - regional), pues la eficacia e impacto de una cooperacion publica -privada, Implementation Jorge Quezada 2019-10- 22
declarada, se juega en la construccién de condiciones de operacion ad hoc alos fines propuestos. Los niveles a

trabajar son: &) Directivas Politicas; b) Equipos operativos; ¢) Alianzas territoriales (tejido productivo local,

ofertade oficios eintereses delosy las jovenes). Sin un adecuado alineamiento de estos &mbitos, la capacidad

de hacer y introducir cambios decisionales, operacionales, las posibilidad de exito son menguadasy

marginales.

Rol de facilitacion entre actores (funcién publica) en la construccidn de redes de colaboracién educacion -

empresa (casos de San Antonio - Aconcagua), como instancias PP de mejorade la articulacion entre la Sustainability Jorge Quezada 2019-10- 22
formacion e intermediacion laboral y el empleo/trabajo.

Desarrollo con involucrados logra mayor pertinencia de los instrumentos facilitadores para apoyar

adecuadamente la transicion de los jovenes hacia el mundo del trabajo: GPS Vocacional; mapeo local del

mercado laboral; Diplomado en Intermediacion laboral, bajo enfoque del doble cliente (joven - empresa); Implementation Jorge Quezada 2019-10- 22
monitoreo y seguimiento de egresados; guia parala adecuacion curricular. Relevamiento de |os espacios

especificos de manifestacion y expresion de los intereses vocacionales o de estimulacion de log/las jovenes

Se facilitalaintermediacion cuando existen redesterritorial (empresay entidades de formacion y empleo),

como los casos de San Antonio y Valle Aconcagua. En estas se logra articulacion real por laexistenciade

vinculo socio territoriales e identidad compartida entre actores y gestores implicados. No obstante, La

intermediacion es funcién asumida mas como unatarea adicional, extra, por parte de las entidades de

educacion, que como parte de la formacion regular. Demanda un esfuerzo frente al cual estasno estdnonose  Sustainability
sienten preparadas (logistica, competencia, instrumentos). Cuando ocurre, es producto de intervenciones de

terceros (proyectos externos, como la propuesta NEO), que por accién apropiada de |os equipos docentes de

los establecimientos. Se requiere de encontrar propuesta sistémica, pues es una funcién criticael desarrollo de

las trayectorias de | os estudiantes post formacion, las que desarrolladas puntual mente por cada entidad.

Jorge Quezada;
Leandro Sepulveda
y Cristian Ketterer.
Consultor NEO

2020-04-13

Las entidades del ecosistema de formacion e intermediacion laboral de jévenes, salvo excepciones, no cuentan
con una estrategia definida para prestar servicios profesionales en tiempo, forma, calidad y
socio-ambientalmente situados a las condiciones de los usuarios y alos entornos. los programas existentes
ponen acento en |o tecnol 6gico, insuficiente para elevar las capacidades de |os profesionales. NEO, participa
de transferencias de herramientas bésicas para el trabajo remoto o presencial. Los docentesy técnicos se
motivan al visualizar ladigitalizacion de productosy servicios (simuladores, aplicaciones) como estrategia
facilitadora de aprendizaje. Areas criticas en latransformacion cultural estan en actores, en modelos de
ensefianza habitual en estructuras'y procesos. Una preparacion ad hoc para el uso del internet de las cosas
expande més opciones delosy las jévenes, a conectar mejor con sus intereses y con demandas crecientes de
un sector econémico de ato dinamismo.

DE GESTION: Lafuncién de articulacion e intermediacion de la formacion con los entornos (trabajo o
continuidad de estudios) es asumida como criticaen €l transito positivo de log/las egresadas. El Mineduc
ensaya e implementa una solucion (Red Futuro Técnico) a nivel nacional, en la perspectiva de instalarla como
ofertaregular. La opcion de continuidad de colaboracién empresay entornos con las entidades de formacion e
intermediacion, continuando lo iniciado con las redes territoriales de NEO. A nivel meso nacional, se retoma el
trabajo de articulacion

Jorge Quezada

olivares 2020- 08 - 11

Management

2020- 08 - 11



