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RESUMEN DEL PROYECTO

BOLIVIA

PROYECTO DE RECONSTRUCCION DEL TRAMO MAIRANA-BERMEJO

(BO-L1186)

Términos y Condiciones Financieras

Prestatario: Fuente Monto (US$) %
Estado Plurinacional de Bolivia BID (CO Regular): 54.400.000 85
BID (CO Concesional): 9.600.000 15
i Ej E):
Organismo Ejecutor (OF) Total 64.000.000 | 100

Administradora Boliviana de Carreteras (ABC)

CO Regular (FFF) @

CO Concesional

Plazo de amortizacion: 22 afios 40 afos
Periodo de desembolso: 5 afios

Periodo de gracia: 6,5 afios 40 afios
Tasa de interés: Basada en LIBOR 0,25%
Comisién de crédito: () N/A
Comisién de inspeccién y vigilancia: ) N/A
Vida Promedio Ponderada (VPP): 15,25 afios N/A

Moneda de aprobacion: Dolares de los Estados Unidos de América

Esquema del Proyecto

Objetivo del proyecto/descripcién: El objetivo general del proyecto es contribuir a la productividad y a la integracion
econdmica nacional y regional de Bolivia. El objetivo especifico, es contribuir a mejorar el nivel de servicio de la Red Vial
Fundamental (RVF) a través de la reconstruccion y mejoramiento del tramo Mairana-Bermejo, que resultaran en la
reduccion de Costos de Operacion Vehicular (COV) y reduccién de tiempos de viaje.

Condicién contractual especial previa al primer desembolso del financiamiento: Ninguna.

Condiciones contractuales especiales de ejecucidn: Previo al inicio fisico de las obras de cada frente de trabajo
definido por la ABC, esta debera presentar para la no objecidn del Banco, la evidencia de la liberacion del derecho de
via, incluyendo el 100% de las afectaciones del respectivo frente de trabajo (13.3). Ver Anexo B del Informe de Gestion
Ambiental y Social (IGAS) del proyecto (EER#3).

Excepciones a las politicas del Banco: Ninguna.

Alineacién Estratégica

Desafios®©: s [ Pl [« El |«

GD [ CC |+ ic [

Temas Transversales@®:

@ Bajo los términos de la Facilidad de Financiamiento Flexible (FN-655-1), el Prestatario tiene la opcion de solicitar modificaciones en
el cronograma de amortizacion, asi como conversiones de moneda y de tasa de interés. En la consideracion de dichas solicitudes, el
Banco tomara en cuenta aspectos operacionales, de manejo de riesgos, las condiciones prevalecientes de mercado, asi como el
nivel de concesionalidad del Préstamo, de acuerdo con las politicas aplicables y vigentes del Banco en la materia.

®  La comision de crédito y la comision de inspeccion y vigilancia seran establecidas periédicamente por el Directorio Ejecutivo como
parte de su revision de los cargos financieros del Banco, de conformidad con las politicas correspondientes.

© S| (Inclusion Social e Igualdad); PI (Productividad e Innovacion); y El (Integracion Econoémica).

@ GD (Igualdad de Género y Diversidad); CC (Cambio Climatico y Sostenibilidad Ambiental); y IC (Capacidad Institucional y Estado de
Derecho).
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|. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y MONITOREO DE RESULTADOS

A. Antecedentes, Problematica y Justificacién

1.1 Contexto econémicol. Entre el 2006 y 2016 Bolivia ha mostrado un buen
desempefio econdmico, con un crecimiento promedio anual de aproximadamente
5% del Producto Interno Bruto (PIB). En este contexto, el sector transporte
representd 8,63% del PIB nacional en 2016, y 5,8% en la generacién de empleo.
La disminucién en los precios de exportaciones, observados desde 2014, debilitd
la economia nacional, y generd impactos en el sector primario. Sin embargo, el
empleo de politicas contraciclicas permiti6 amortiguar los efectos de esta
desaceleracion, presentando una inflacibn controlada y estabilidad en los
mercados monetarios y financieros. Como resultado de estas politicas, Bolivia
registré entre 2014-2016 un déficit global promedio de 5,5% del PIB luego de
experimentar superdvits fiscales y externos por mas de una década.

1.2 Relevancia del sector transporte en la productividad del pais, e integracion
local y regional. Bolivia se caracteriza por una geografia marcada por la
considerable diferencia de altura entre sus ciudades principales y una alta
dispersién geografica de su poblaciéon?, unido a su condicién de mediterraneidad?,
genera importantes desafios en el desarrollo de su infraestructura de
comunicacion interna y externa. Estas condicionantes encarecen los costos de
transporte* y logistica, y condicionan la competitividad de las empresas y su
productividad. Un estudio llevado por Vargas (2015)° identifica la variable de
transporte como uno de los obstaculos al funcionamiento y productividad de las
empresas. Asimismo, segun el Reporte de Competitividad Global, Bolivia ocupa
el puesto 114 de 138° paises en cuanto a la dimensién de calidad y disponibilidad
de infraestructura para el comercio internacional, y el puesto 105 en relacién a sus
carreteras. Bolivia ocupa la posicion 1387 de 160 paises en el indice de
Desempefio Logistico, principalmente por la infraestructura de transporte.

1.3 Los corredores de la Red Vial Fundamental (RVF) de Bolivia (1.5) se destacan
por su rol como ejes de integracién econdmica y su estado es fundamental para
el comercio regional y para el desarrollo econdmico de Bolivia. En 2015 el 61% de
las exportaciones (excluyendo hidrocarburos) y mas del 88% de las importaciones

1 Estrategia de Pais con Bolivia (2016-2020).

2 Superficie de 1,1 millones de km? y una poblacion de 10 millones de habitantes (9,13 hab/km?).

3 Uno de los principales centros de produccién, el departamento de Santa Cruz, se encuentra a 1.171 km del
Puerto de Arica (Chile), a 2.153 km del puerto de Santos (Brasil) y a 2.261 km del puerto de Rosario (Argentina)
por carretera 0 3.442 km en la hidrovia Paraguay-Parana.

4 El costo estimado de transporte de carga es de 0,1337 US$/MT-km, superior al promedio de los paises andinos

0,091. BID, Anuario de Transporte de Carga y Logistica, 2014.

Los resultados sugieren que el tamafio de la empresa es importante; se presentan mas problemas para las

medianas y grandes empresas ya que las pequefias pueden no depender tanto de los sistemas de transporte.

La probabilidad de enfrentarse a un obstaculo mayor o muy grave para una empresa representativa es 30%.

Vargas, International Monetary Fund (IMF) Working Paper: Identifying Binding Constraints to Growth: Does

Firm Size Matter? 2015.

6 Bolivia bajoé en su percepcién de competitividad global del puesto 117 a 121 de 138 paises. World Economic
Forum. The Global Competitiveness Report 2016-2017.

7 Banco Mundial: Logistic Performance Index 2016.
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se movilizaron por carreteras mostrando una alta dependencia hacia este tipo de
transporte. Ademas, estos corredores son fundamentales para la vinculacion de
las zonas de produccion y consumo (EEO#4).

Finalmente, una mejor calidad de la RVF incrementa el consumo e ingreso de la
poblacién beneficiada, incentiva la generacion de empleo y contribuye a aumentar
el nivel de adopcion de nuevas tecnologias en el sector agropecuario y la
productividad de areas cultivadas®.

RVF. Esta forma parte de la jurisdiccién del Gobierno Nacional y est4 bajo la
responsabilidad de la Administradora Boliviana de Carreteras (ABC). Esta
compuesta por las rutas nacionales que conectan a las capitales politicas de los
departamentos, permite la vinculacién internacional, conecta estas vias con las
rutas principales de los paises limitrofes, tiene una extension de 15.961 km
(pavimentada cerca del 38%) y cuenta con cinco corredores que vertebran el
territorio boliviano: este-oeste, norte-sur, oeste-norte, oeste-sur y central-sur. Uno
de los principales es el este-oeste, que vincula el departamento de Santa Cruz
con los paises vecinos y los departamentos de La Paz y Cochabamba.

Cuadro 1. Longitudes y tipo de superficie de la RVF (km)

2005 | 2006 | 2007 | 2010 | 2011* | 2012 | 2013 | 2014 2015

Pavimentado 4.394 | 4513 | 4.742 | 5.883 | 5.413 | 5.997 | 6.200 | 6.064 | 6.063

Ripio

5.845 | 6.455 | 5.805 | 4.051 | 7.232 | 6.998 | 7.243 | 7.059 | 7.043

Tierra

5.426 | 5.060 | 3.384 | 3.021

Construccion (**) - - 2.033 | 2.445 | 2.595 | 2.235 | 1.618 | 2.253 | 2.249

Sin inventariar

742 742 742 926 606 606

Total

15.665 | 16.028 | 15.964 | 16.142 | 15.982 | 15.972 | 15.987 | 15.982 | 15.961°

* A partir de 2011 el tipo de superficie “tierra” es parte de la superficie “ripio”.
** Pavimento en construccion. Se cuenta con informacién Unicamente a partir de la creacion de la ABC.

1.6

Actualmente se reportan 6.063 km de carreteras pavimentadas, aproximadamente
1.000 km son nuevos pavimentos!® y 5.063 km antiguos, considerados para
diferentes niveles de rehabilitacion. La ultima evaluacién realizada por la ABC
determin6é que mas del 15% de la red pavimentada se encuentra en malas
condiciones con una intervencion estimada de US$373 millones (EEO#2); esta
condicién se agrava en carreteras antiguas donde no fue considerado el efecto de
Cambio Climatico (CC), reportandose frecuentes interrupciones de transito!!
especialmente en la época de lluvias.

8 Fuentes: (i) Gertler, P. et al. (2014) “The Effects of Road Quality on Household Welfare: Evidence from
Indonesia's Highways”; (ii) Escobal, J. y C. Ponce (2004) “The Benefits of Rural Roads: Enhancing Income
Opportunities for the Rural Poor”; (iii) Dercon, S., et al. (2008) “The Impact of Agricultural Extension and Roads
on Poverty and Consumption Growth in Fifteen Ethiopian Villages”; y (iv) Aggarwal, S. (2013) “Do rural roads
create pathways out of poverty?”. La revision de las evaluaciones y estudios disponibles permite demostrar la
validez de las intervenciones propuestas en el contexto de Bolivia.

9 La reduccion en la longitud de la RVF es por mejoras en el alineamiento horizontal durante su rehabilitaciéon o
mejoramiento.

10 Se consideran nuevos pavimentos a obras ejecutadas y concluidas a partir del 2010.

11 hitp://transitabilidad.abc.gob.bo/mapa/.
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Aspectos institucionales del sector. El organismo rector del sector es el
Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda (MOPSV) del cual depende el
Viceministerio de Transportes (VMT). El VMT tiene entre sus funciones la
responsabilidad de proponer politicas y normas, y aplicar los planes sectoriales
de transporte terrestre, maritimo, fluvial, lacustre, ferroviario y aéreo. La ABC, bajo
tuicién del MOPSYV, es una entidad de derecho publico autarquica, encargada de
la planificacion y gestion de la RVF.

La ABC define su intervencion en la RVF con la implementacion de un programa
de conservacion y un programa de mejoramiento y ampliacion. El de conservacion
identifica diversos niveles de intervencion, desde el mantenimiento rutinario y
periédico y trabajos de intervencién sencilla, hasta intervenciones mas costosas y
complicadas tendientes a recuperar la malla vial deteriorada. EI mantenimiento
rutinario, como la limpieza del drenaje y superficie de la via, son realizados por
microempresas privadas locales a cargo de ProVial'?, bajo la administracién de la
Subgerencia de Conservacion Vial (SGCV) de la ABC. El mantenimiento periddico
y la rehabilitacién son realizados por empresas privadas contratadas para tal fin.
Para financiar las inversiones y la conservacién vial de la RVF, la ABC utiliza
recursos de diferentes fuentes: (i) la Cuenta Nacional de Carreteras (CNC)
alimentada por la recaudacion de peajes y aportes del impuesto especifico de los
hidrocarburos y derivados; (i) el Tesoro General de la Nacién; y (iii) el
financiamiento externo.

Gestién vial y sistemas de recaudo y controles de pesos, y dimensiones.
Bajo tuicion de la ABC, la entidad Vias Bolivia (VB)'® es responsable de la
administracién de los sistemas de recaudo de peaje y plazas de pesaje en la RVF
y transfiere parte de los recaudos a la CNC que dedica recursos para la
construccion y conservacion vial de la RVF.

Identificacion del problema. A pesar del incremento significativo de la
inversion'4, la situacion actual de la RVF auln presenta bajos niveles de servicio'®
(12.6). Esta condiciéon es un obstaculo para promover la productividad de las
empresas y de la economia en su conjunto. El mal estado de las carreteras,
incrementan los Costos de Operacion Vehicular (COV), restringiendo la
competitividad local por las limitaciones a los intercambios comerciales que
reducen las oportunidades de crecimiento de la economia y elevan los tiempos de
traslado.

12 ProVial es una divisién dentro de la ABC bajo la administracion de la SGCV. Las microempresas privadas
locales estan formadas por socios/as que se benefician de estas oportunidades laborales.

13 VB administra 123 puntos de peajes en la RVF y 17 puestos de control de pesos y dimensiones vehiculares,
y siete cuentan con certificaciones para emitir multas. En 2016 transfirié6 US$56,7 millones a la CNC (83% de
sus recaudaciones).

14 Lainversion publica pasé del 8,6% del PIB en 2000-2005, al 15,5% en 2006-2014 (GN-2843) de acuerdo al
reporte del Ministerio de Economia y Finanza Pubicas y el presupuesto aprobado para la inversion en
carreteras en carreteras para el 2015 y 2016 es del 3,7% y 4,1% del PIB.

15 Los niveles de servicio reflejan las condiciones de circulacion de la via, que considera: velocidad, tiempo de
viaje, seguridad, comodidad y costos de operacion vehicular.
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En 2006-2016, se construyeron 4.030 km de carreteras y en la gestién 2015 se
logré concluir un total de 906,76 km de carreteras a lo largo de la RVF. La
ejecucion presupuestaria de la ABC® incrementd de US$182 millones en 2006 a
mas de US$938 millones en 2015, estimando una inversién de US$1.223 millones
para finales del 2016 (EEO#1).

La necesidad de recursos adicionales para el mantenimiento de la RVF asciende
a mas de US$270 millones al afio y parte es atendida por el recaudo de peajes en
la RVFY. En cuanto a los instrumentos de gestiéon vial, VB ha desarrollado
sistemas para la administracion y registro del cobro de peaje, y actualmente se
viene implementando un piloto de Sistemas Inteligentes de Transporte (ITS) que
permitird controlar el recaudo y medir el flujo de vehiculos?®®, clasificar el tipo de
vehiculo y controlar pesos y dimensiones.

La Ruta Nacional F-007, une los departamentos de Cochabamba y Santa Cruz?®,
constituyéndose en una alternativa al corredor este-oeste de Bolivia, el corredor
mas transitado a nivel nacional; construida durante la década de los 50, fue en su
época la Unica conexién entre el oriente y occidente del pais y actualmente forma
parte de los corredores nacionales que integran los departamentos del sur de
Bolivia. Desde el punto de vista de la integracién regional, el tramo
Mairana-Bermejo realiza un aporte a la conexidn de las areas productivas de los
municipios de influencia del proyecto, ya que permite el transito de mercancias y
de personas tanto a nivel interno como externo. Esto ocurre a raiz de las
conexiones con los corredores de integracion regional, especificamente con el
corredor este-oeste de la RVF, el cual permite el transito entre Bolivia, Chile y
Brasil, y la conexiébn con el corredor norte-sur el cual vincula a Bolivia
regionalmente con Brasil y Argentina.

El Tramo Mairana- Bermejo, representa el 12% del corredor que une Cochabamba
con Santa Cruz y se desarrolla en topografia ondulada y montafiosa. Esta
caracteristica asociada a la presencia de agua no controlada en la via, ha
provocado el deterioro de la superficie de rodadura en un 100%. Asimismo, el
tramo presenta sectores criticos por inestabilidad de taludes, responsables de la
pérdida total de las capas de pavimento en estos sectores. Los anchos de los
carriles de circulaciéon son insuficientes, resultado de la aplicaciéon de estandares
de disefio de la época, insuficientes para un transito seguro de vehiculos de carga.

Intervenciones en el tramo Mairana-Bermejo. Esta comprende las inversiones
para la reconstruccion?® del tramo Mairana-Bermejo de 58,2 km de longitud??,
perteneciente a la F-007 de la RVF. Se prevén intervenciones en el pavimento y

16 Informe de Gestién 2016, ABC.

17 Al 2016, VB reporta un ingreso por peajes en toda la RVF de US$68,3 millones, estimando pérdidas del orden
de 30% por evasion, falsa declaracién de destino y discrepancias entre el sistema automatico y el cobro
manual. Actualmente existen 125 estaciones de peaje y 16 estaciones de pesaje en la RVF, solo
21 estaciones de peaje cuentan con sistemas de cobro y solo cuatro estaciones de pesaje operan durante
todo el afio.

18 Estas implementaciones se vienen financiado con los programas 3385/BL-BO y 3540/BL-BO.

19 La carretera antigua que une Cochabamba con Santa Cruz cuenta con una longitud aproximada de 488 km.
Con el tramo Mataral-Mairana se completa la rehabilitacién de los Ultimos 128 km en el departamento de
Santa cruz, apoyando al financiamiento de la operacion 3385/BL-BO, desde Comarapa hasta la Angostura.
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sectores criticos en términos de estabilizacion de taludes??, recuperacion y
mejoramiento de plataforma, ampliando los carriles de circulacion en un 20% de
la longitud del tramo (EEO#6). La intervencion identificada se estima en un valor
de US$51,2 millones, previendo un incremento en el Transito Promedio Diario
Anual (TPDA) al 2020 de 438 vehiculos y 2.265 vehiculos al 2038, siendo el
52% vehiculos de carga y pasajeros (buses) (EEO#5).

Imagen 1. Tramo, Mairana-Bermejo

1.16 Justificacion e intervenciones propuestas. Para enfrentar los problemas
identificados, la operacion busca contribuir al mejoramiento de la RVF

20 | os términos rehabilitacion o reconstruccion se utilizan a lo largo del documento para referirse a la ejecucion

de las obras necesarias para devolver a la via sus caracteristicas originales ampliando su vida util. Por otro
lado, el mejoramiento implica la ampliacién de los estandares de disefio. Finalmente, mantenimiento o
conservacion se refiere a las intervenciones necesarias para mantener el nivel de servicio inicialmente
proyectada sin extender su vida Util.

La ruta fue clasificada como mala de acuerdo a la evaluacién visual y estructural realizada en el Estudio
Técnico, Econdmico, Ambiental y Social (TESA), mostrado valores del indice de Regularidad Internacional
(IRI) superiores a siete. La reconstruccion incluye la construccién de un nuevo peaje con tecnologia tradicional
(EEO#6).

Las intervenciones en sitios criticos y en obras de arte mayor representan el 19,3% del total de las obras
US$3,2 millones y US$6,6 millones respectivamente.

21

22
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especificamente del tramo Mairana-Bermejo, que permita al Gobierno de Bolivia
(GdB) cumplir con su agenda al 2025. Para ello, la operacién busca reconstruir el
tramo Mairana-Bermejo procurando la reduccion de COV y reduccién de tiempos,
gue promuevan la productividad y la integracion de la economia local y regional.

Evidencia empirica. Varios estudios relacionan el impacto de la infraestructura
con el crecimiento y la productividad. Diechmann et al. (2002) evalué que la
mejora de un 10% del acceso a los mercados puede incrementar la productividad
del trabajo en un 6%?. Kiprono y Matsumoto (2014) estiman un modelo de
diferencias en diferencias para intervenciones de nuevas vias, rehabilitacion y
mantenimiento de infraestructura en Kenia. Concluyen que por cada 1% de
reduccion en tiempos entre la zona productiva y el pueblo mas grande, se
generara un 1,5% mas en el rendimiento de los cultivos (medido como kilogramo
de producto por hectarea). Henderson, Shalizi y Venables (2001) apuntan que
doblar los costos de transportes puede reducir el volumen de comercio en un
80%?2*. Igualmente, usando un modelo gravitacional de comercio con los costos
de transportes y la proporcién cif/fob, Limao y Venables (2001) demuestran que
la mejora de la infraestructura del 50 al 25 percentil equivaldria aproximar en
2.358 km un pais de sus socios comerciales.

Conocimiento del Banco sobre el sector. EI Banco ha acompafiado el
desarrollo del sector transporte durante las Ultimas décadas en Bolivia. Entre el
2006 y el 2016 se aprobaron nueve operaciones en el sector por un total de
US$821 millones de los cuéles US$735 millones estan enfocados a la mejora de
la RVF. El Banco intervino en el 18% de la RVF pavimentando, construyendo o
rehabilitando 118 km y manteniendo 506 km?. La participacion del Banco, aunque
no fue suficiente para cerrar las brechas de inversion vial, permitié consolidar los
principales corredores de exportacion, siendo necesario, por la extension territorial
y la baja cobertura vial, mejorar la vinculacién de las areas productivas del pais a
la RVF. Ademas, el Banco ha apoyado en los aspectos de fortalecimiento de la
institucionalidad a nivel central, especialmente en la mejora de los mecanismos
de recuperacion de costos (peajes) y el control de pesos para un adecuado
mantenimiento. Asimismo, el Banco ha contribuido en la rehabilitacion vy
mejoramiento de redes primarias en paises de la regién, en particular en contextos
de mediterraneidad similares a los de Bolivia, acompafiando iniciativas para el
desarrollo de capacidades institucionales.

Avances de los Programas de obras multiples | y Il y lecciones aprendidas.
Los programas de Infraestructura Vial de Apoyo al Desarrollo y Gestion de la
RVF I y 1l (3385/BL-BO y 3540/BL-BO), actualmente en ejecucion, muestran
avances significativos en términos de consolidacion de los corredores de
exportacion de Bolivia a puertos del Pacifico en Peru. Incluyen la construccion de
84 km de carreteras sobre el corredor este-oeste, y la rehabilitaciéon de mas de
350 km en los departamentos de La Paz y Santa Cruz. En la gestiéon de activos
viales, se esta implementando el ITS, que consolidara la automatizacion del peaje

23 nttp://elibrary.worldbank.org/doi/abs/10.1596/1813-9450-2900.

24 nhttp://elibrary.worldbank.org/doi/abs/10.1596/1813-9450-2456.

25 Tomando las nueve operaciones aprobadas en la Ultima década, se estima que los proyectos del Banco han
beneficiado mas de 1,5 millones de personas, siendo 45% de bajo ingreso, con un valor econémico de
alrededor de US$1.000 millones para una inversion de US$745 millones; o un indice de costo beneficio
promedio de 1,4.


http://elibrary.worldbank.org/doi/abs/10.1596/1813-9450-2900
http://elibrary.worldbank.org/doi/abs/10.1596/1813-9450-2456

1.20

y el control de pesos en la RVF, y el Sistema de Gestion Vial el cual permitird
estimar analiticamente las necesidades fisicas y financieras para preservar
eficientemente la infraestructura vial. Con la presente operacién se realizara la
evaluacion de impacto de las obras asociadas a la implementacion ITS en el
corredor este-oeste de la RVF. El programa 3385/BL-BO, ha desembolsado un
26%, y 60% se encuentra comprometido en ejecucion. El programa 3540/BL-BO
tiene contratado el 30% y se espera al menos el 70% esté contratado al final del
2017.

En cuanto a las lecciones aprendidas en proyectos viales se destacan la
importancia de: (i) contar con estudios de ingenieria completos y disefios
actualizados; (i) priorizar la inversion en la rehabilitacion de vias y profundizar en
su gestion; y (iii) apoyar técnicamente a la ejecucién de las obras en términos de
calidad referidas a supervision, fiscalizacion y sistemas de certificacion.

Cuadro 2. Lecciones aprendidas

Principales lecciones aprendidas Reflejo en el disefio del proyecto
Contar con estudios de ingenieria completosy  El tramo Mairana-Bermejo cuenta con todos los
disefios actualizados (3385/BL-BO) estudios de pre-inversion aprobados y revisados por el
Banco.

Priorizacion de inversién de rehabilitacion y = Mas del 95% del proyecto se destina a la rehabilitacion
gestion (3385/BL-BO) y (3540/BL-BO) de carreteras.

Apoyar técnicamente a la ejecucion de las = Contratacion de fiscales exclusivos y a tiempo
obras en términos de calidad referidas a completo para cada obra incluidos en el Componente
supervision, fiscalizacion y sistemas de  Unico.

certificacion (3385/BL-BO) y (3540/BL-BO)

1.21
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Estrategia del gobierno y del Banco en el Pais. El GdB dentro de su Plan de
Desarrollo de Pais, enfatiza la mejora de la infraestructura caminera como un tema
central en su agenda de desarrollo 2020-2025. La operacion se encuentra incluida
en el Informe del Programa Operativo 2017 (GN-2884) y se alinea con la
Estrategia de Pais con Bolivia (2016-2020) (GN-2843), bajo el objetivo estratégico
de mejorar la provisiébn de bienes y servicios de publicos de calidad, que se
encuentra en el area prioritaria de aumentar la productividad y diversificacion de
la economia.

Alineacion estratégica. El proyecto es consistente con la Actualizaciéon de la
Estrategia Institucional (UIS) 2010-2020 (AB-3008) y contribuird al Marco de
Resultados Corporativos (CRF) 2016-2019 (GN-2727-6) a través del resultado de
desarrollo de caminos construidos o mejorados. El proyecto se alinea
estratégicamente con los desafios de desarrollo de: (i) productividad e innovacion,
bajo el criterio de provision de infraestructura y servicios publicos adecuados,
confiables y asequibles, puesto que las mejoras en la infraestructura vial facilitaran
la conectividad a nivel nacional, reduciran los costos y tiempos de transporte, y
facilitaran el acceso a mercados y servicios, la adopcion de tecnologia, y el
progreso productivo, en las zonas de influencia del proyecto; y (ii) integracién
economica a través de la intervencién en infraestructura de transporte que facilita
el acceso a mercados bajo los criterios de focalizacion multinacional y
subsidiaridad nacional, por mejorar rutas fundamentales para el comercio
internacional de Bolivia (EEO#4).
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Adicionalmente, el proyecto estd alineado estratégicamente con el area
transversal de CC y sostenibilidad ambiental, por medio del incremento de la
resiliencia de la carretera ante el CC reduciendo el impacto de los fenbmenos
meteoroldgicos extremos en la zona de influencia del proyecto; aproximadamente
el 7,88% de los recursos de la operacién se invierte en actividades de adaptacion
al CC, segun la metodologia conjunta de los Bancos Multilaterales de Desarrollo
(BMD) de estimacion de financiamiento climatico (EEO#9). Estos recursos
contribuyen a la meta del Grupo BID de aumentar el financiamiento de proyectos
relacionados con el CC a un 30% de todas las aprobaciones de operaciones a fin
de afio 2020.

El proyecto es consistente con la Estrategia de Infraestructura Sostenible para la
Competitividad y el Crecimiento Inclusivo (GN-2710-5), ya que apoya en particular
a los principios estratégicos de: (i) financiamiento y asistencia técnica para una
infraestructura que contribuya al crecimiento econémico, provea acceso y fomente
la integracion regional y global; y (ii) planificar, construir y mantener la
infraestructura vial para proveer servicios de calidad que promuevan el
crecimiento sostenible e inclusivo del pais. Adicionalmente, el proyecto financiara
la evaluacion de impacto de la infraestructura y equipamiento para el ITS
relacionada a las estaciones de peaje y pesaje financiadas con las operaciones
3385/BL-BO y 3540/BL-BO.

El proyecto también es consistente con el Marco Sectorial de Transporte
(GN-2740-7) por contribuir con: (i) mejoras en cobertura, capacidad, calidad y
conectividad de la infraestructura, asi como de los servicios de transporte
conexos; y (i) la implementaciébn de manera eficiente y oportuna de nuevas
tecnologias y tendencias de innovacion en el sector transporte.

Objetivos, Componentes y Costo

El objetivo general del proyecto es contribuir a la productividad y a la integracion
econdémica nacional y regional de Bolivia. El objetivo especifico, es contribuir a
mejorar el nivel de servicio de la RVF a través de la reconstruccion y mejoramiento
del tramo Mairana-Bermejo, que resultaran en la reduccién de COV y reduccién
de tiempos de viaje.

Componente Unico. Obras civiles, supervision y seguridad vial
(US$63,6 millones). Financiara: obras de reconstruccion, ampliacion vy
mejoramiento del tramo Mairana-Bermejo, aplicando estandares de disefio que
contribuyan a una infraestructura con altos niveles de servicio y seguridad,
mediante la incorporacion de dispositivos reductores de velocidad en zonas
urbanas y centros educativos. De igual forma, se aplicaran estandares de disefios
gue contribuyan a una infraestructura con mayor resiliencia al CC, asi como la
conservacion por indices de servicio mediante contratos plurianuales de
conservacion que garanticen la sostenibilidad de las inversiones y la
correspondiente supervision y fiscalizacion exclusiva para la obra. Asimismo, este
componente financiara posibles costos de contingencias y temas
socioambientales no previstos en la etapa de disefio.
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1.28 Administraciéon del proyecto (US$0,4 millones). Financiard los costos
operativos de la gestion, evaluacién de impacto y monitoreo del proyecto, asi
como las auditorias correspondientes.

1.29 Costo y financiamiento. El costo total de la operacion financiada por el Banco
sera de US$64 millones. Los costos por categoria se presentan en el siguiente
cuadro:

Cuadro 3. Costos del Proyecto (US$ millones)
Categorias BID %
Componente Unico. Obras civiles, supervision y seguridad vial 63,60 99,38
1.1 Obras de reconstruccion y/o mejoramiento 52,00 81,25
1.2 Seguridad vial 1,00 1,56
1.3 Supervision de obras 3,60 5.63
1.4 Fiscalizacion de obras 0,78 1,22
1.4 Aspectos socioambientales 0,52 0,81
1.5 Escalonamiento de precios y contingencias 5,70 8,91
Administracion del proyecto 0,40 0,63
Auditoria 0,10 0,16
Seguimiento, monitoreo y evaluacién de impacto 0,30 0,47
Total 64,00 100,00

1.30 Beneficiarios del proyecto. Seran aquellas personas que utilizan el tramo
Mairana-Bermejo y las que viven en poblaciones aledafas, asi como los usuarios
del transporte de carga y demas actores de las cadenas logisticas. En general, en
el tramo Mairana-Bermejo se encuentran los municipios de Mairana y Samaipata
de la Provincia Florida del departamento de Santa Cruz?®. En este sentido, al
permitir una mayor confiabilidad y previsibilidad del transporte terrestre, la
intervencion incidird directamente sobre mejoras en los tiempos y costos de
operacién que puedan mejorar la competitividad del aparato productivo del pais.

1.31 Evaluacién técnicay econdmica. Los Estudios Técnico, Econémico, Ambiental
y Social (TESA) de las obras de rehabilitacion preparados por la ABC con el apoyo
de firmas consultoras especializadas presentan soluciones técnicas adecuadas y
estimaciones de costos de construccion consistentes con los valores vigentes del
mercado (EEO#6).

1.32 Las inversiones para la reconstruccién en el tramo Mairana-Bermejo fueron

evaluadas econdémicamente en el contexto de la RVF de manera integral. La
metodologia empleada es la del excedente del consumidor. Se cuantifican los
beneficios que se generan con la intervencion frente a la alternativa base para un
periodo de 20 afios, usando el Highway Development and Management Model
Version 4 (HDM-4) adaptado a las condiciones locales. Se estiman ahorros en los
COV, tiempo de viajes y los derivados por la disminucion de accidentes. Los
indicadores de la rentabilidad econémica fueron determinados, con base en los
costos y beneficios mencionados y utilizando una tasa de descuento del 12%. En

26 El tramo Samaipata y Mairana siendo su Gnica via de comunicacién con el resto del pais. Estos municipios
tienen una poblacién de 20.649 habitantes. El 85% es pobre bajo el criterio de necesidades basicas
insatisfechas. INE 2012. Al 2014 el Trafico Medio Diario Anual (TMDA) fue de 1.815: 40% vehiculos de carga,
22% transporte publico de pasajeros y 38% transporte privado. La principal actividad econémica es la
agricultura, y cerca del 80% de la produccion agricola es comercializada a nivel nacional. El turismo es una
actividad relevante debido a los atractivos arqueolégicos y naturales.
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el Cuadro 4 se resumen los resultados alcanzados. Adicionalmente, el analisis de
sensibilidad realizado para los diferentes escenarios, muestra que, aunque se
aumenten los costos en un 20% y se reduzcan los beneficios en un porcentaje
semejante, el tramo Mairana-Bermejo mantiene una Tasa Interna de Retorno

Economico (TIRE) superior al 12% (EEO#5).

Cuadro 4. Resultados de beneficio-costo y analisis de sensibilidad

Costo LHREIE)
27 0,

TMDA |Longitud| inversion VANE +20 % * .20 . c_o’st.o
Tramo . (millones| Caso -20% inversion;

AU G, | (Gaillomes US$) Base| %5 | peneficios - 20 %

US$) inversion 70
beneficios

Mairana-Bermejo | 2.218* 58,2 57,1** 26,95 20,1 18,4 16,2 135

* El valor expuesto resulta de un promedio ponderado de los Trafico Medio Diario Anual (TMDA) totales de
las dos secciones que conforman el tramo.

** |ncluye costos de supervision y fiscalizacion de obras.

C.

1.33

2.1

Indicadores Claves de Resultados

Los principales resultados esperados son: (i) reduccién del tiempo promedio de
viaje; y (ii) reduccion del costo anual de operacion vehicular. Se espera que el
proyecto mida los mismos a partir del uso de los siguientes indicadores: (i) tiempos
promedio de recorrido (en minutos); y (i) COV (en US$-veh/km).

[I.  ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO Y PRINCIPALES RIESGOS

Instrumentos de Financiamiento

El proyecto es un préstamo de inversioén bajo la modalidad de obras especificas.
El plazo de amortizacién del préstamo serd de 22 afios para los recursos de
Capital Ordinario (CO) Regular; y para los recursos CO Concesional, sera de
40 afos. El plazo de ejecucidn previsto es de cinco afios a partir de la vigencia del
contrato de préstamo. El cuadro a continuacion presenta los desembolsos
estimados.

Cuadro 5. Flujo anual del proyecto

Afo Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5 Total
Monto (US$ miles) 7,7 20,3 24,9 8,3 2,8 64,00
Porcentaje (%) 12,0 31,7 38,9 13,0 4,4 100

B.

2.2

Riesgos Ambientales y Sociales

De acuerdo a la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardas del
Banco (OP-703), la operacion se clasifica en la Categoria “B”. El proyecto del
tramo Mairana-Bermejo, cuenta con un TESA que contiene una evaluaciéon de
alternativas y un Plan Ambiental de Mantenimiento (PAM), el cual ha sido
complementado con un Andlisis Ambiental y Social (AAS) que incluye informacion
detallada sobre el Area Protegida Departamental “Rio Grande-Valles Crucefios”?
y un Plan de Gestién Ambiental y Social (PGAS) para el cumplimiento de las
salvaguardas del Banco. El proyecto no presenta impactos socioambientales

7 VANE: Valor Actual Neto Econémico.
28 El Area Protegida Departamental fue creada el 2007, 30 afios después de construccion de la carretera.
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negativos significativos, en su mayoria son temporales y consignados al area de
influencia directa alrededor del eje de la via, bancos de préstamo, campamentos
y plantas industriales, y relacionados a una eventual contaminacion de suelo, aire
y agua, generacion de residuos, afectacion leve a la flora y fauna, y nimero
limitado de puestos de venta de manera temporal.

Los planes de gestion ambiental incluyen medidas de prevencién y mitigacion de
impactos ambientales negativos por contaminacién atmosférica, agua y suelo
para la fase constructiva, gestibon ambiental para el cierre y rehabilitacion de
campamentos, bancos de préstamo, buzones y areas industriales. También
cuenta con un plan en caso de hallazgos arqueoldgicos fortuitos y un plan de
capacitacion y sefalizacion especifica para contribuir a la gestion del Area
Protegida y a la conservacion del derecho de via.

Se ha realizado un proceso de consulta en los municipios de Mairana y Samaipata
en base a los actores identificados y estrategia de consulta desarrollada. Durante
la consulta, los participantes expresaron su apoyo al proyecto y realizaron algunas
consultas (EEO#8) y requerimientos que fueron tomados en cuenta por la ABC y
se reflejan en la preparacion del PGAS y el Plan de Relacionamiento Comunitario
(PRC). Adicionalmente, la ABC desarroll6 un proceso de consulta especifico con
cinco puestos de venta, pertenecientes a mujeres, previendo alguna afectaciéon
temporal durante la ejecucion de las obras. Se verificé que no sera necesario un
Plan de Reasentamiento Involuntario (PRI).

El PAM, AAS y el PGAS del proyecto se encuentran disponibles desde el 25 de
mayo, 2017 en las paginas externas del Banco, fecha anterior a la misién de
andlisis. Las versiones finales también estan disponibles en la web e incluyen los
acuerdos adicionales realizados durante la mision de andlisis.

Riesgos Fiduciarios

Dada la experiencia de la ABC en la ejecucién de programas y proyectos viales,
no se anticipan problemas mayores en el arranque de la operacion; sin embargo,
durante la preparacién del proyecto, se prepar6 una matriz de evaluacién de
riesgos en donde se identificaron riesgos clasificados como medios, para los
cuales se proponen acciones destinadas a su mitigacion, que deben ser
implementadas por el ejecutor y que contaran con el apoyo del equipo de proyecto
para su verificacion y cumplimiento.

Para minimizar el riesgo de licitaciones desiertas o sin ofertas validas, la ABC:
() elaborara los Documentos de Licitacion (DDL) y los Documentos de Solicitud
de Propuestas (DSP) considerando requerimientos de calificacién acordes a la
complejidad y magnitud de la contratacion; (ii) aseguraréd que los presupuestos o
precios referenciales estén actualizados y respondan a las condiciones del
mercado; y (iii) aseguraré que las comisiones de calificacion y otras instancias de
control posean adecuado dominio de los procedimientos acordados en el marco
del financiamiento, a fin de aplicar correctamente el andlisis de las ofertas
(desviaciones, omisiones o reservas a las ofertas, criterios de subsanacion,
gestion de aclaraciones a las ofertas, adjudicacién a la oferta mas baja evaluada,
entre otros).
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Otros Riesgos del Proyecto

Macroeconémico. ElI déficit fiscal experimentado desde 2014 podria,
eventualmente, generar modificaciones presupuestarias relacionadas con los
planes de inversién publica, por lo que deberia darse seguimiento a estos temas
en forma periddica.

Sostenibilidad de las inversiones. Una vez concluidas las obras para la
reconstruccion y mejoramiento, las mismas seran responsabilidad de la ABC
dentro de su Programa de Conservacion Vial, que cuenta con recursos de la CNC
para el mantenimiento de la RVF, y sigue los criterios del manual de conservacion
de la ABC.

Para reducir el riesgo de posibles costos adicionales, se ha realizado una revisién
del TESA (EEO#6) para la rehabilitacion del tramo Mairana-Bermejo, preparado
por consultores contratados por la ABC, y se realizaron los ajustes necesarios al
presupuesto del proyecto. Con esto se reducira la probabilidad de que: (i) las
ofertas recibidas superen el presupuesto estimado; (i) se produzcan cambios
sustanciales en el disefio y/o las cantidades de obra durante la construccion; y
(iii) se extiendan los plazos de obra por revisiones del disefio, resultando en
aumentos de costos por extension de los contratos de obra y supervision, y por
reclamos de los contratistas.

Adicionalmente, se realiz6 un estudio de estimacién de la probabilidad de costos
adicionales que se puedan presentar utilizando una simulacién de Montecarlo
(EEO#7). Los resultados indican que, con una probabilidad del 90%, los costos
adicionales no serian superiores al 10% del valor de las obras. Esto incluye una
actualizacion de precios antes de la licitacion, el escalamiento de precios durante
la construccién y los costos adicionales de obras.

Ill. PLAN DE IMPLEMENTACION Y GESTION

Resumen de los Arreglos de Implementacion

Prestatario y Organismo Ejecutor (OE). El prestatario serd el Estado
Plurinacional de Bolivia y el OE sera la ABC, organismo autarquico bajo la tuicién
del MOPSV. La ABC se respalda en tres gerencias: (i) la Gerencia Nacional
Técnica de la cual dependen la Subgerencia de Construccion, la SGCV vy la
Subgerencia Socioambiental; (ii) la Gerencia Nacional Administrativa y Financiera
(GNAF) que comprende la Subgerencia de Asuntos Financieros y la Subgerencia
de Asuntos Administrativos; y (iii) la Gerencia Nacional Juridica con su
Subgerencia de Asuntos Juridicos.

Mecanismo de ejecucién. La ejecucion estard a cargo de la ABC?°, que serd
responsable de: (i) la programacion de las obras y servicios a ser contratados;

2% La coordinacion entre la ABC y VB para la ejecucion de las plazas de peaje y pesaje del Componente 2 se
describira en el convenio interinstitucional el cual debera incluir las obligaciones de las partes y definir la
responsabilidad para la preparacion de los documentos de licitacién, apoyo técnico en los procesos de
contrataciones de obras y bienes y los procedimientos de entrega de la infraestructura y equipamiento, asi
como la responsabilidad de su mantenimiento.
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https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-BO-LON/BO-L1186/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=EZSHARE-2073159898-53

3.3

3.4

3.5

-14 -

(i) la preparacion de los documentos de licitacion; (iii) los procesos licitatorios;
(iv) los procesos de contratacion; y (v) la fiscalizacion y la administracion de los
contratos de consultoria, bienes y obras, ademas de velar por el cumplimiento de
las especificaciones y planes de manejo socioambiental. Para licitaciones
internacionales, una vez conformada la comision de calificacion, la ABC informaréa
al Banco para realizar una sesion de afianzamiento sobre la aplicacién de las
politicas del Banco, el Documento Estdndar de Licitacion y las condiciones
aplicables a cada proceso. En cuanto al control fiduciario, la ABC a través de la
GNAF, sera responsable de: (i) la implementacion y mantenimiento de adecuados
sistemas para la administracibn de los contratos, administracién
contable-financiera y del sistema de control interno de acuerdo a los
requerimientos del Banco; (ii) la presentacion oportuna de las solicitudes de
desembolso y justificaciones de gastos elegibles en base a un sistema de
planificacion financiera actualizado; (iii) la preparacion y presentacion de informes
semestrales financieros sobre la situacion y destino de los recursos entregados
como anticipo y otros informes requeridos; (iv) el mantenimiento de una libreta
dentro de la Cuenta Unica del Tesoro exclusiva y separada de otras fuentes para
el manejo de los recursos del Banco y utilizar el Sistema Integrado de Gestion
Financiera, pudiéndose auxiliar en caso necesario, del sistema integrado de
administracion financiera del Banco; (v) el mantenimiento de un adecuado sistema
de archivo de la documentacion de respaldo de los gastos elegibles; (vi) la
presentacion oportuna de los estados financieros auditados del proyecto; y (vii) el
mantenimiento actualizado en el sitio web de la entidad, de toda la informacion de
caracter publico relacionada con la ejecucion del proyecto.

Condiciones contractuales especiales de ejecucion: Previo al inicio fisico de
las obras de cada frente de trabajo definido por la ABC, esta debera presentar
para la no objecion del Banco, la evidencia de la liberacion del derecho de via,
incluyendo el 100% de las afectaciones del respectivo frente de trabajo, con el
objetivo de cumplir los cronogramas de ejecucion de las obras y minimizar riesgos
de impactos sociales.

Adquisicion de bienes, obras, servicios diferentes a consultoria y servicios
de consultoria. Se realizaran de conformidad con las Politicas para la adquisicion
de obras y bienes (GN-2349-9) y las Politicas para la seleccion y contratacién de
consultores financiados por el BID (GN-2350-9). La supervision de las
adquisiciones se llevara a cabo segun el Plan de Adquisiciones (EER#4)
correspondiente. Los procesos de adquisiciones de bienes, servicios de no
consultoria y obras por montos dentro de los umbrales de licitacion publica
nacional y las consultorias de individuos y de firmas consultoras por debajo de los
US$200 mil seran revisados de manera ex post; posteriormente podré extenderse
a umbrales superiores de conformidad con la actualizacién de la capacidad
institucional que se realizara. Las obras de rehabilitacion seran contratadas en su
integridad incluyendo un periodo de mantenimiento por niveles de servicio.

Desembolsos. El préstamo se desembolsara bajo anticipos de fondos, estando
la frecuencia de éstos determinada en funcion de la programacion financiera del
proyecto, a ser periddicamente actualizada por la ABC. El Banco podra efectuar
un nuevo anticipo de fondos cuando se haya justificado, al menos, el 80% del total
de los fondos desembolsados en concepto de anticipo. La revision financiera de
las solicitudes de desembolso se realizara bajo modalidad ex post.
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Resumen de los Arreglos para el Monitoreo de Resultados

El esquema de monitoreo y evaluacién del proyecto esta basado en un analisis
ex ante, el cual evaluara el cambio en los indicadores de producto y de resultado
antes y después de la implementacion del proyecto. Asimismo, se realizar4 un
andlisis econdmico ex post. Para el monitoreo del proyecto se realizaréan visitas
de inspeccion, misiones de administracion, informes de progreso semestrales,
auditorias anuales externas, y un informe final de evaluaciéon de resultados, que
se detallan en el Plan de Monitoreo y Evaluacion (EER#2). Los estados financieros
y la elegibilidad de los gastos del proyecto, seran auditados cada afio por una
firma de auditoria independiente aceptable al Banco, que sera contratada por el
OE. Los servicios de auditoria seran financiados con recursos del préstamo. Los
estados financieros auditados del proyecto seran enviados al Banco a mas tardar
cuatro meses después del cierre de cada ejercicio econémico de la entidad, de
conformidad con los procedimientos y los términos de referencia previamente
acordados con el Banco.

Evaluacién de impacto. Dada la falta de evidencia empirica robusta en Bolivia y
la region y de la implementacién de tecnologias ITS en peajes y pesajes
implementadas en operaciones anteriores (3385/BL-BO y 3540/BL-BO) (11.19),
el proyecto incorpora una evaluacion de impacto no experimental para estimar
algunos de los efectos. Se propone usar la metodologia de control sintético para
medir el efecto causal de instalar estaciones de peaje y pesaje con tecnologia ITS
conectadas a un sistema centralizado de informacion (EEO#3). La evaluacion
estimara los cambios a corto y mediano plazo sobre la productividad y la
integracion econémica atribuibles al proyecto. Se espera un incremento relativo
en el uso de las vias intervenidas para fines comerciales por parte de los
productores como consecuencia de una mejor calidad de la ruta, mejor
sefalizacion horizontal y una reduccion en los COV, que deberian incentivar su
uso. La mejor calidad de la via se espera gracias a la reduccién de vehiculos
sobrecargados inducida por las estaciones de pesaje y que deberia prolongar la
vida util de las carreteras. Adicionalmente, se espera que el incremento en el
recaudo en las estaciones de peaje modernizadas se traduzca en el cumplimiento
de los planes de conservaciébn anual y provea mayores recursos para
conservacion. La evaluacion de impacto usard como medida de la productividad
y la integracion econémica variables asociadas o proxis, construidas a partir del
conteo de vehiculos de carga y su clasificacion. Los datos de linea de base y de
seguimiento de alta frecuencia (mensual) estaran disponibles a través de una red
de microempresas que operan a lo largo de la RVF. La metodologia de control
sintético consiste en comparar la evoluciéon de los tramos donde se ubican las
nuevas estaciones con un promedio ponderado de tramos similares donde ain no
hay estaciones intervenidas. Las diferencias que se presenten entre el control
sintético y los tramos intervenidos seran atribuidas al proyecto.

Actividades de Disefio luego de la Aprobacion

Para asegurar el buen desarrollo de la ejecucion del proyecto se prevé la
necesidad de: (i) dar seguimiento el proceso técnico para la licitacion de obras; y
(ii) dar seguimiento a la ABC en el cumplimiento de las condiciones previas
contractuales al primer desembolso.
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1. Objetivos de desarrollo del BID Si
-Productividad e Innovacion
Retos Regionales y Temas Transversales -Integracion Economica
9 y -Cambio Climético y Sostenibilidad Ambiental
-Camin nstrui mejor km)*
Indicadores de desarrollo de paises Caminos construidos 0 mejorados. (km)
2. Objetivos de desarrollo del pais Si

Matriz de resultados de la estrategia de pais

GN-2843

(i) Mejorar la provision de bienes y servicios publicos de calidad; y
(ii) Reducir la vulnerabilidad a desastres naturales y al cambio climético.

Matriz de resultados del programa de pais

GN-2884

Laintervencién estaincluida en el Programa de Operaciones de 2017.

Relevancia del proyecto a los retos de desarrollo del pais (si no se encuadra dentro de la
estrategia de pais o el programa de pais)

Il. Resultados de desarrollo - Evaluabilidad

Evaluable

Ill. Matriz de seguimiento de riesgos y mitigacion

3. Evaluacion basada en pruebas y solucion 8.4
3.1 Diagnostico del Programa 1.8
3.2 Intervenciones o Soluciones Propuestas 3.6
3.3 Calidad de la Matriz de Resultados 3.0

4. Analisis econémico ex ante 10.0
4.1 El programa tiene una TIR/VPN, Andlisis Costo-Efectividad o Analisis Econémico General 4.0
4.2 Beneficios Identificados y Cuantificados 15
4.3 Costos Identificados y Cuantificados 15
4.4 Supuestos Razonables 15
4.5 Analisis de Sensibilidad 15

5. Evaluacién y seguimiento 9.6
5.1 Mecanismos de Monitoreo 25
5.2 Plan de Evaluacion 7.1

IV. Funcién del BID - Adicionalidad
El proyecto se basa en el uso de los sistemas nacionales

Calificacion de riesgo global = magnitud de los riesgos*probabilidad Bajo
Se han calificado todos los riesgos por magnitud y probabilidad Si
Se han identificado medidas adecuadas de mitigacion para los riesgos principales Si
Las medidas de mitigacion tienen indicadores para el seguimiento de su implementacion
Clasificacion de los riesgos ambientales y sociales B

Fiduciarios (criterios de VPC/FMP)

No-Fiduciarios

La participacion del BID promueve mejoras adicionales en los presuntos beneficiarios o la entidad
del sector publico en las siguientes dimensiones:

Igualdad de género

Trabajo

Medio ambiente

Antes de la aprobacion se brind6 a la entidad del sector publico asistencia técnica adicional

plan de evaluacion.

(por encima de la preparacion de proyecto) para aumentar las probabilidades de éxito del Si Se uso6 la Cooperacién Técnica BO-T1267 para apoyar el proyecto.
proyecto

La evaluacion Qe !mpacto ex post del proyecto erOja.r.a pruebas empiricas para cerrar las . Se utilizara el metodo de control sintético para estimar el impacto de la
brechas de conocimiento en el sector, que fueron identificadas en el documento de proyecto o el Si

nuevatecnologia ITS aplicada a peaje y pesajes.

Nota: (*) Indica contribucién al Indicador de Desarrollo de Paises correspondiente.

El objetivo general del programa es contribuir a la productividad y a la integracion econdmica nacional y regional de Bolivia. El objetivo especifico, es contribuir a mejorar el nivel de servicio de la
Red Vial Fundamental (RVF) a través de la reconstruccion y mejoramiento del tramo Mairana-Bermejo, que resultaran en la reduccion de Costos de Operacion Vehicular (COV) y reduccion de

tiempos de viaje.

El proyecto presenta en el diagnéstico la identificacion de los principales problemas, los beneficiarios y los principales factores que contribuyen al problema. Sin embargo, para algunos de estos
factores hace falta evidencia empirica y cuantificacion. La matriz de resultados tiene una l6gica vertical clara, los indicadores presentados son SMART y contienen medios de verificacion.

El Analisis econémico es completo y los resultados sugieren que el proyecto es viable econdmicamente en diversos escenarios de sensibilidad. Sin embargo, hubiera sido recomendable
presentar una justificacion méas detallada sobre la probabilidad de ocurrencia de los rangos de sensibilidad testeados.

El plan de monitoreo y evaluacion es solido, e incluye una evaluacion de impacto, un analisis econémico ex post, y un andlisis reflexivo. Dada la metodologia de evaluacion de impacto (control
sintético) y la pregunta que se planea responder acerca del impacto del uso de nuevas tecnologias de peaje y pesaje, se considera que el proyecto contribuye a reducir brechas de

conocimiento.

La matriz de riesgos de la operacion podria haberse fortalecido, definiendo mejor los indicadores de seguimiento.
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MATRIZ DE RESULTADOS

El objetivo general del proyecto es contribuir a la productividad y a la integracién econémica nacional y regional de Bolivia. El objetivo especifico, es
Objetivo del proyecto contribuir a mejorar el nivel de servicio de la Red Vial Fundamental (RVF) a través de la reconstruccion y mejoramiento del tramo Mairana-Bermejo,
que resultaran en la reduccion de Costos de Operacién Vehicular (COV) y reduccion de tiempos de viaje.

Indicador de resultado

Unidad

Base
(2017)

Meta
(2021)

Observaciones/medio de verificacion

Reduccion del tiempo promedio de

viaje en el tramo carretero intervenido

Tiempos promedio de viaje en el
tramo Mairana-Bermejo?!

Horas

1,45

1,23

La linea base fue determinada por el método de vehiculo flotante del promedio de vehiculos
operando en la ruta, con datos del estudio de tréafico realizado en el Estudio Técnico, Econdmico,
Ambiental y Social (TESA) para la rehabilitacion del Tramo Mairena-Bermejo. La meta fue
determinada con el Modelo Highway Development and Mangement Model Version 4 (HDM-4)
mediante el promedio de velocidad modelada para el total de vehiculos.

Tres meses después de la fecha de terminacion de obras se realizaran estudios de velocidades en
los tramos intervenidos, haciendo uso del método de placas y el vehiculo flotante. Este trabajo
podra ser parte del informe de cierre de la supervision de obras o la contratacién de una consultoria
especializada.

Reduccion del costo anual de operacidn vehicular en el tram

0 carretero

intervenido

Los datos de base y meta fueron obtenidos de la actualizacién de la evaluacion econdémica usando
el modelo HDM-4 del Tramo Mairana-Bermejo.

COV en el tramo Mairana-Bermejo? US$/veh-km 5,89 5,47 Tres meses después de la fecha de terminacién de obras se realizarAn mediciones de campo,
estimaciones y actualizaciones de los costos de los pardmetros vehiculares, los cuales seran
introducidos al modelo HDM-43. Este trabajo podra ser parte del informe de cierre de la supervisién
de obras o la contratacién de una consultoria especializada.

PRrRobucTOS
Productos Unidad Base ATO Ago Ago AZO Ago Meta | Observaciones/ medio de verificacion
Componente Unico. Obras Civiles, Supervision y Seguridad Vial

1.1 Producto 1. Km de la RVF
reconstruidos

km

0

- - 58,2 | 58,2 | Informes de la ABC, Mairana-Bermejo (58,2 km).

1 Estimado en base al estudio de rehabilitacién del tramo carretero con datos del HDM-4.
2 Estimado en base al estudio de rehabilitacién del tramo carretero con datos del HDM-4.
3 Los parametros de linea base se mantendran en funcién de la evaluacion econémica del disefio final del tramo.
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ACUERDOS Y REQUISITOS FIDUCIARIOS
PAis: Estado Plurinacional de Bolivia
NUMERO DE PROYECTO: BO-L1186
NOMBRE DEL PROYECTO: Proyecto de Reconstruccién del Tramo Mairana-Bermejo
ORGANISMO EJECUTOR (OE):  Administradora Boliviana de Carreteras (ABC)
PREPARADO POR: Carolina Escudero y Diana M. De Le6n (FMP/CBO)
l. RESUMEN EJECUTIVO
1.1 Este anexo ha sido elaborado teniendo en cuenta la experiencia y desempefio de

1.2

1.3

1.4

2.1

2.2

la ABC como OE en varias operaciones con financiamiento del Banco.

La contabilidad de la operacion, asi como la gestion presupuestaria y de tesoreria
sera llevada en el sistema nacional del pais: Sistema de Gestion Publica (SIGEP).
Para la ejecucion se aplicaran documentos de licitacién estandar del Banco o los
acordados con el Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo
(VIPFE) y puestos a disposicién a través del Sistema de Contrataciones Estatales
(SICOESY).

La publicidad de las adquisiciones (convocatorias, solicitudes de expresiones de
interés, circulares de aclaraciones, circulares de enmiendas y resultados de los
procesos) se realizara en el portal de United Nationes Development Business para
licitaciones publicas internacionales y seleccion de consultores por encima de
US$200.000; los demas procesos podran utilizar el portal del SICOES y prensa
de alta circulacién nacional.

Actualmente, se encuetra en etapa de suscripcidon un acuerdo entre el Gobierno
de Bolivia (GdB) y el Banco, a través del cual se adoptaria el uso parcial de las
Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios (NB-SABS)
en las operaciones financiadas por el Banco en Bolivia. Este programa podria
aplicar dicho acuerdo una vez entre en vigencia.

Il. CONTEXTO FIDUCIARIO DEL ORGANISMO EJECUTOR

La ABC es una entidad publica descentralizada, regida por la Ley No.1178 de
Administracién y Control Gubernamentales (SAFCO)?, aprobada el 20 de julio de
1990, tiene una estructura administrativa y financiera disefiada para la ejecucion
de proyectos con financiamiento interno y externo, y cuenta con oficinas
regionales para la supervision de proyectos y la ejecucién de adquisiciones y
desembolsos.

La ejecucion de gastos de inversion de la ABC fue de BOB$8,94 millones en el
2016. Para el 2017, prevé ejecutar BOB$9,94 millones. En la ejecucion de las
adquisiciones, la ABC aplica las NB-SABS o lo indicado en los acuerdos de
financiamiento externo.

1 Paquete de documentos de licitacion autorizado por el Banco para aplicar en procesos por debajo de umbrales
para LPL.

2 Regula los sistemas de administracion y control de los recursos del Estado Plurinacional y su relacién con los
sistemas nacionales de planificacion e inversién publica.


https://www.sicoes.gob.bo/portal/index.php
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El volumen de recursos de la ABC para 2017 refuerza la necesidad de actualizar
manuales, guias, flujogramas y sistemas, incrementar la dotacion y capacidad de
los recursos humanos y determinar indicadores de desempefio. Esta necesidad
ha sido también analizada a través de una consultoria orientada al mapeo de
procesos internos asociados a la gestion administrativa y financiera, con la
finalidad de identificar oportunidades de mejora y eficiencia, la cual fue apoyada
por el Banco.

Las actividades de contrataciones y pagos del proyecto seran realizadas en la
oficiana central de la ABC, para lo cual la ABC debe garantizar adecuado control
y seguimiento fiduciario.

II. EVALUACION DEL RIESGO FIDUCIARIO Y ACCIONES DE MITIGACION

El desempefio fiduciario de la ABC al ejecutar proyectos financiados por el Banco
ha sido satisfactoria. Sin embargo, el incremento progresivo del volumen de
recursos para ejecucion anual no se ha visto acompafado de un incremento en
las capacidades tecnoldgicas, normativas y de recursos humanos, poniendo en
riesgo su capacidad de gestion. En ese sentido, la ABC (conjuntamente con el
Banco) ha considerado que el riesgo fiduciario asociado al proyecto es de nivel
medio.

Para abordar este riesgo, se ha elaborado un plan de mitigacion?, el cual sera
liderado por la ABC y apoyado por el Banco. En lo que respecta a los riesgos de
tipo fiduciario, este plan plantea: (i) reforzar el dominio del equipo encargado de
la ejecucion (técnicos y administrativos) y de la Comisiéon de Calificacién? para la
correcta aplicacion de las politicas de adquisiciones, de los documentos estandar
del BID; (ii) reforzar buenas practicas para la gestion de informacion y
comunicaciones que se generan durante los procesos de licitacion (reuniones,
circulares de aclaraciones, enmiendas, etc.); (iii) fortalecer a la Unidad Central de
Contrataciones de la ABC mediante la contratacion de un profesional experto en
gestion de contrataciones cuyo nivel de riesgo y complejidad sea acorde a las
previsiones de los Programas de Infraestructura Vial de Apoyo al Desarrollo y
Gestién de la Red Vial Fundamental Il y I1I; y (iv) diagndstico y mejoramiento de
los procesos financieros para la mejora de los tiempos de cumplimiento de
compromisos de pago Y otras transacciones.

Para minimizar el riesgo de licitaciones desiertas o sin ofertas vélidas, la ABC:
() elaborara los Documentos de Licitacion (DDL) y los Documentos de Solicitud
de Propuestas (DSP) considerando requerimientos de calificacion acordes a la
complejidad y magnitud de la contratacion; (ii) asegurara que los presupuestos o
precios referenciales estén actualizados y respondan a las condiciones del
mercado; y (iii) asegurara que las Comisiones de Calificacion y otras instancias
de control posean adecuado dominio de los procedimientos acordados en el
marco del financiamiento, a fin de aplicar correctamente el andlisis de
desviacion-omision-reserva de las ofertas, criterios de subsanacion, criterios de
correccion de errores aritméticos, solicitudes de aclaracion de ofertas, declaracion

3 La Matriz para la Gestién de Riesgos del Proyecto (GRP) incluye el plan de accion para mitigar los riesgos.

4 La ABC informd que la designacién de la comision se rige por las disposiciones del D.S. 00181, y que se realiza
dos dias antes de la recepcion de ofertas por el Responsable del Proceso de Contratacion (RPC); el RPC de
cada proceso de contratacion es designado por la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE).
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de cumplimiento sustancial, adjudicacion a la oferta mas baja evaluada, entre
otros.

En el caso de supervision de obras, la ABC asegurara una adecuada planificacion
y gestion de los procesos de seleccidén y contratacion, de manera que exista
holgura en los plazos para los replanteos necesarios al estudio de preinversion
antes del inicio de la obra.

V. ASPECTOS A SER CONSIDERADOS EN ESTIPULACIONES ESPECIALES AL
CONTRATO Y CONDICIONES ESPECIALES

Estados financieros y otros informes auditados. Durante el plazo para
desembolsos del financiamiento, se requerirad los estados financieros anuales
con informes intermedios al 30 de junio de cada ejercicio y de acuerdo con
términos de referencia acordados con el Banco. Dichos estados financieros seran
dictaminados por una Firma de Auditoria Independiente (FAI) elegible al Banco.
Se requerird que la contratacion de la auditoria se efectie en forma plurianual
hasta la fecha de cierre del programa. De considerarse pertinente, tambien podran
requerise otros trabajos relacionados.

Adquisiciones. Las adquisiciones se realizaran en el marco de las Politicas para
la adquisicion de obras y bienes (GN-2349-9) y las Politicas para la seleccion y
contratacion de consultores financiados por el BID (GN-2350-9), y del acuerdo de
uso parcial de las NB-SABS (11.4).

V. ACUERDOS Y REQUISITOS PARA LA EJECUCION DE LAS ADQUISICIONES

Ejecucion de las adquisiciones. Las adquisiciones estaran detalladas en el Plan
de Adquisiciones (PA) aprobado por el Banco y se realizaran en el marco de las
politicas GN-2349-9 y GN-2350-9, o del acuerdo de uso parcial de las NB-SABS
(11.4).

Adquisiciones de obras, bienes y servicios diferentes de consultoria. Los
contratos de obras, bienes y servicios diferentes de consultoria generados y
sujetos a Licitacién Publica Internacional (LPI) se ejecutaran utilizando el DDL
estandar y vigente emitido por el Banco; y para los procesos por debajo del umbral
de LPI se aplicaran los documentos acordados con el VIPFE y puestos a
disposicién a través del SICOES. Las modificaciones a estos documentos
requeriran la no objecién previa del Banco.

Seleccion y contratacion de consultores. Los contratos de servicios de
consultoria generados bajo el proyecto se ejecutaran considerando:

(i) Seleccion de firmas consultoras. Se utilizard el DSP estandar y vigente
emitido por el Banco.

(i) Lista corta de firmas consultoras. Podria estar integrada en su totalidad
(100%) por firmas nacionales para contratos con valor inferior al monto limite
establecido por el Banco para Bolivia de US$200.000.

(iii) Seleccién de consultores individuales. Se realizara teniendo en cuenta las
calificaciones para realizar el trabajo, sobre la base de la comparacion de las
hojas de vida de por lo menos tres candidatos, y por regla no se realizaran
entrevistas.
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5.4 Planificacion de las adquisiciones. La ABC publicara el PA en el Sistema de
Ejecucién de Planes de Adquisiciones (SEPA) y lo actualizara al menos
anualmente o conforme se requiera.

5.5 Preferencia nacional. No se prevé aplicar preferencia nacional en los contratos.

5.6 Términos de referenciay especificaciones técnicas. La revision de los criterios
para la seleccion de listas cortas, de los términos de referencia y/o de las
especificaciones técnicas (incluyendo requisitos de calificacion de los oferentes o
consultores) son responsabilidad del Especialista Sectorial como Jefe de Equipo
de proyecto, y en todos los casos seran acordados con el ejecutor de forma previa.

Tabla 1. Montos limites (miles US$)

Obras Bienes Consultoria Firmas
Publicidad -
internacional P#:chi(c:)lr?:ld
(B Gz (lista corta
LPI LPN CP LPI LPN CP max. 2
firmas con BUELE 627
misma 10.0%
nacionalidad) ~ "aciona))
Mayor que Menor o Menor Mayor Menor | Menor Mayor que Menor o
US$3.000 igual que | oigual que oigual | oigual US$200 igual que
US$3.000 que US$200 que que US$200
US$250 US$200 | US$50
Tabla 2. Planificacion de adquisiciones principales
Método Fecha Monto
Descripcion de Estimada Estimado
seleccién (miles US$)
Contratos de consultoria de firmas
Supervision obras de rehabilitacion Mairana-Bermejo SBCC TBD 3.570
Supervision obras mantenimiento Mairana-Bermejo SBCC TBD 3.700
Supervisién de obras mdltiples SBCC TBD 830
Supervisién obras civiles, estaciones de pesaje/peaje SBCC TBD 500
Actualizacién del plan integral de ITS en la RVF SBCC TBD 1.000
Estudios de preinversion SBCC TBD 2.000
Evaluacion de impacto SBCC TBD 300
Actualizacién del plan nacional de seguridad vial SBCC TBD 500
Auditoria financiera, revision ex post de adquisiciones SBCC TBD 100
Contratacion de obras
Obras civiles rehabilitacién tramo Mairana-Bermejo LPI TBD 51.000
Obras civiles y obras multiples LPI TBD 11.500
Obra_s Civiles y provisién de equipos Estaciones de Pesaje y LPI TBD 10.000
Pesajes
Contratos de adquisiciéon de bienes
Equipamiento para el laboratorio central LPI TBD 3.000
Equipamiento para ProVial LPI TBD 800
Contratos de consultoria individual
C'onyratauon de c_qnsultores (varios contratos) para apoyo CCI/CCIN TBD 1.000
técnico en la gestion del programa
Contratacion de consultores (varios contratos) para CCI/CCIN TBD 200

capacitacion de ProVial

5.7 Supervision de adquisiciones. Se realizaran visitas anuales para actualizar el
nivel de capacidad para la gestion de adquisiciones y el nivel de riesgo fiduciario
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asociado a la ejecuciéon de la operacion. De corresponder, se realizaran visitas
anuales de revision ex post.

Los umbrales para revision ex post se presentan en la Tabla 3 (las contrataciones
directas y adquisiciones no enunciadas alli estaran sujetas a revision ex ante). La
firma auditora externa serd la encargada de realizar la revision ex post de
adquisiciones.

Tabla 3. Umbrales para revision ex post de adquisiciones (miles US$)

Bienes y servicios Servicios de Servicios de
Obras diferentes a consultoria de firmas consultoria de
consultoria individuos

Contratos por montos iguales | Contratos por montos Contratos por montos Sin limite de
o0 menores que US$3.000 iguales o menores que | iguales o menores que | monto

59

5.10

6.1

6.2

6.3

Us$200 Us$200

Gastos operativos o recurrentes®. Seran acordados con el Jefe de Equipo del
proyecto, consignados en el presupuesto del proyecto, e incluidos en el PA. Se
contrataran siguiendo las NB-SABS y/o los procedimientos administrativos del
OE. El Banco podra abstenerse de financiar estos gastos si determina que su
aplicacién ha vulnerado los principios fundamentales de competencia, eficiencia,
y economia. La firma auditora externa sera la encargada de realizar la revision del
soporte de los gastos.

Registros y archivos. La ABC sera responsable de establecer los controles
necesarios para el resguardo e integridad de la documentacién generada por la
ejecucion ex ante o ex post del programa. El Banco, en cualquier momento, podra
verificar los estandares de organizacién, control y seguridad de los archivos.

VI. GESTION FINANCIERA

La gestion financiera del proyecto sera realizada mediante el SIGEP, el cual
integra los subsistemas de presupuesto, contabilidad y tesoreria. Con cobertura 'y
universalidad para todo el Sector Publico No Financiero.

Programacion y presupuesto. El sistema nacional de presupuesto de Bolivia
cuenta con un marco normativo extenso explicado claramente en Manuales de
Usuario. Su estructura programatica facilita la vinculacion del gasto con los
objetivos y resultados previstos en los Planes Operativos Anuales (POA); y
asegura una gestion integrada y a tiempo real de las transacciones. La Direccion
General de Planificacién y Presupuesto de la ABC en coordinacién con la
Gerencia Nacional de Asuntos Administrativos Financieros realizaran la
programacion y formulacién en base al plan operativo anual acordado.

Contabilidad y sistemas de informacion. El subsistema de Contabilidad y
Reportes aplica los principios generalmente aceptados de contabilidad, los cuales
estan descritos en las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrado
(NBSCI) que son “compatibles” con las Normas Internacionales de Contabilidad
del Sector Publico (NICSP) que no han sido adoptadas por el GdB. Este

5 Cubren, entre otros: alquiler de locales, avisos, anuncios o comunicaciones radiales, escritas o televisivas (no
se refiere a campafias comunicativas que puedan estar consideradas en algiin componente de la operacion),
traducciones, cargos bancarios, articulos basicos de oficina, fotocopias, correos, combustible, mantenimiento,
cursos cortos, viajes del personal operativo (chofer, secretario/a), entre otros necesarios para el funcionamiento
del programa.
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subsistema integra en un Unico registro en sus diferentes momentos contables;
registro presupuestario, registro patrimonial, y registro de tesoreria. Para los
efectos de la gestion financiera del proyecto, emision de estados financieros y la
rendicion de cuentas al Banco, mientras entra en vigencia el mddulo de
administraciébn de proyectos con financiamiento externo del SIGEP, la ABC
utilizara el Sistema Integrado de Administracién de Proyectos (SIAP-BID). Este
sistema sera proporcionado por el Banco.

Desembolsos y flujo de caja. El subsistema de Tesoreria posee un marco
normativo simple y completo. La Cuenta Unica del Tesoro (CUT) es de cobertura
a nivel nacional y cuenta con procedimientos de control, seguimiento y reporte
avanzados, y opera con capacidad multi-moneda, convirtiéndolo en un sistema
confiable, eficaz y eficiente para el manejo de la caja fiscal y los fondos de
proyectos. Sus procedimientos informatizados son eficientes y cubren todos los
procesos automatizables de la gestion de tesoreria y su integracion con los
sistemas de presupuesto y contabilidad. La modalidad principal de desembolso
sera mediante Anticipos de Fondos con base a una programacién de caja, sin
obviar cualquier otro mecanismo que el Banco pueda utilizar para efectuar pagos
o rembolsos de gastos. Para que sea aprobado un siguiente desembolso sera
necesario justificar, como minimo, el 80% del balance base en caja, en la
modalidad establecida por las politicas del Banco.

Administracion de los fondos del financiamiento. Los recursos
desembolsados al proyecto seran depositados en una libreta dentro de la CUT en
el Banco Central de Bolivia y transferidos posteriormente en la moneda local en
su libreta respectiva, siguiendo los procedimientos establecidos por el
Viceministerio del Tesoro para el manejo de los recursos de financiamiento.
Ambas libretas deberan ser de uso exclusivo del proyecto.

Control interno y auditoria interna. Anualmente, la gestién financiera de la ABC
esta sujeta a revisiones de confiabilidad por la Unidad de Auditoria Interna (UAI)
y la entidad; se prevé que el programa sea incluido en este tipo de revisiones.

Control externo e informes. Anualmente se realizara una auditoria externa, la
cual sera financiada con recursos del préstamo y ejecutada por una firma de
auditoria independiente elegible para el Banco sobre la base de unos términos de
referencia acordados con el financiador. Antes del dia 30 de septiembre de cada
afo, se realizaran reportes de avance de la auditoria con corte no previo al
30 junio y un informe de estados financieros auditados a mas tardar 120 dias
posteriores al término del ciclo fiscal. De acuerdo con la politica de acceso a la
informacion vigente, el Banco publicara los estados financieros auditados anuales.

Plan de supervision financiera. Las actividades de supervision podran se
ajustadas sobre la base de la evaluacion de los riesgos del proyecto que se
realizara anualmente por el equipo fiduciario en conjunto con el ejecutor y los
auditores externos. Estas actividades podran contemplar: reuniones de
seguimiento, visitas in situ, revision de los informes de auditorias y seguimiento a
los hallazgos de control interno, seguimiento a la implementacion de las acciones
de mitigacion de riesgos, entre otras.

Mecanismos de ejecucidn. La operacién serd ejecutada bajo la estructura
organizacional de la ABC que dispondrd de un equipo multidisciplinario que
incluye a los coordinadores de proyectos, gerentes regionales,
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técnicos/ingenieros, fiscales, la direccién administrativa financiera, asesoria legal
y auditoria interna, entre otros.



DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__/

Bolivia. Préstamo /BL-BO al Estado Plurinacional de Bolivia
Proyecto de Reconstruccion del Tramo Mairana-Bermejo

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para que, en
nombre y representacién del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean
necesarios con el Estado Plurinacional de Bolivia, como Prestatario, para otorgarle un
financiamiento destinado a cooperar en la ejecucion del proyecto de reconstruccién del tramo
Mairana-Bermejo. Dicho financiamiento sera con cargo a los recursos del Capital Ordinario
(CO) del Banco, de la siguiente manera: (i) hasta por la suma de US$9.600.000, sujeto a
términos y condiciones financieras concesionales (“CO Concesional”); y (ii) hasta por la suma
de US$54.400.000, sujeto a los términos y condiciones financieras aplicables a las operaciones
financiadas con los recursos del programa regular del CO del Banco (“CO Regular”), segun se
indican en el Resumen del Proyecto de la Propuesta de Préstamo, y sujeto a las Condiciones
Contractuales Especiales de dicho Resumen.

(Aprobada el de de )

LEG/SGO/CAN/EZSHARE-1720032226-1687
BO-L1186
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