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Consultoria para realizar el documento de Diagnoéstico y propuesta de rutas de implementacion
de politica publica para Colombia en la adopcioén de innovacion y tecnologias exponenciales y
disruptivas.

Contexto de la busqueda: El objetivo de la cooperacion técnica, marco de la actual consultoria, es
generar insumos para apoyar a dos paises de la Regiéon Andina del BID (Comunidad Andina CAN):
Peru y Colombia con rutas de implementacion de politicas publicas que impulsen sus agendas de
crecimiento econémico, mediante la identificacién de brechas y oportunidades, en el campo de la
innovacion y la incorporacion de nuevas tecnologias. Tanto la innovacién como las nuevas
tecnologias disponibles en el mundo! han mostrado que su implementacién en distintos sectores se
traduce en incrementos anuales de mas de 2 puntos porcentuales en las tasas de crecimiento
econdmico. Ejemplo de esto son paises como Israel, Corea, Espafa, Hong Kong y Singapur que, en
los ultimos afios, lograron duplicar sus ingresos per capita2. Las rutas propuestas para los paises de
la Regién Andina, les permitiran encontrar alternativas para aumentar sus indices de productividad.
Estos paises aln se encuentran en la franja de los ingresos medios?, y aun tienen dificultades para
basar sus modelos econémicos en aumentos reales de la productividad®.

La evidencia empirica internacional® y estudios del BID® han mostrado ampliamente que el camino
mas solido para el crecimiento de largo plazo de un pais es un aumento sostenido de la productividad
de sus factores: trabajo, capital fisico y tierra. Asimismo, incrementos sostenidos en el crecimiento,
garantizan bienestar a sus ciudadanos, disminucion en las tasas de desigualdad, desaparicion de la
pobreza absoluta, mayor empleo, mayor acceso a servicios basicos de calidad, etc. En particular, uno
de los factores que genera mayores aumentos en la productividad y en el estandar de vida de la
poblacion global es la innovacion y la incorporacion de nuevas tecnologias en los diferentes procesos
productivos y en la gestion de la inversion publica’.

El crecimiento de la productividad de los paises de América Latina en el periodo 1997-2016 fue en
promedio del -0,11%. Para el mismo periodo esta tendencia es muy similar en los paises de la Region
Andina que estamos analizando: Bolivia con -1,3%, Ecuador con -0,6%, Colombia con -0,5%, y Peru
con -0,1%, este ultimo con la caida menos pronunciada. En contraposicion paises de Asia emergente
para el mismo periodo tuvieron PTF8 de 1,72%. La dindmica de la productividad se refleja directamente
en el crecimiento del PIB per capita: en el agregado América Latina exhibe un 2,4% frente a un 4,86%
de las economias emergentes de Asia. El esfuerzo entonces de los gobiernos, las empresas privadas
y la sociedad civil se debe concentrar en priorizar iniciativas y dirigir esfuerzos que aseguren
incrementos de los indices de productividad de estas economias.

1 La computacidn movil, la inteligencia artificial, 1a robética, la biologia sintética, la internet de las cosas, la realidad virtual, la
nanotecnologia y el blockchain.

2 World Bank, 2016. En los Ultimos cincuenta afios, solo cinco naciones lograron dar el salto a rangos superiores a US$25.000 con una
poblacién superior a cinco millones de habitantes: Israel, Corea, Espafia, Hong Kong y Singapur.

3 World Bank, 2016. Paises Ingresos Mediano-Bajo. Franja de ingresos per capita que ronda entre US$5.000 y US$17,000.

4 Asian Development Bank. The role of Total Factor Productivity Growth in Middle Income Countries. Noviembre de 2017.

5 PINDYCK, Robert S. y RUBINFELD, Daniel L., Microeconomia, Prentice Hall, 1995. McConnell, Campbell R. y BRUE, Stanley L., Economia,
McGraw.

6 RUIZ, Martha, BEVERINOTTI, Javier..., en Creciendo con Productividad: una agenda para la Region Andina. BID, 2018. Asian Development
Bank. The Role of Total Factor Productivity Growth in Middle Income Countries. Noviembre de 2017.

7 OCDE (2015), «El Futuro de la Productividad», Nota conjunta de politica del Departamento de Asuntos Econémicos y de la Direccion de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, julio de 2015.

8 Productividad Total de los Factores.
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Los esfuerzos del gobierno nacional en la construccion de politicas publicas son determinantes para
asegurar que la sociedad en su conjunto cuente con la institucionalidad necesaria para activar la
dinamica de la productividad a través de motores como la innovacion y las tecnologias disruptivas®.

Los motores no se “activan” por si mismos, no funcionan de manera espontanea, y requieren de
entornos favorables y “habilitadores” en cada pais, que aseguren un impacto sostenido de largo plazo.
Es necesario garantizar condiciones favorables como el capital humano, los incentivos en los
mercados laborales, el estado digital, la infraestructura, el entorno regulatorio de los paises, entre
otros. En palabras de Acemoglu (MIT) y Robinson (Harvard): “la postura de los paises y sus
instituciones en las revoluciones tecnoldgicas es determinante para su progreso material™°.

«La economia digital es una parte esencial de la arquitectura de la Cuarta Revolucién Industrial’!. Para
que la tecnologia digital siga contribuyendo al impacto econémico y social, las sociedades tienen que
adelantarse a sus efectos en los mercados y garantizar un trato justo para los trabajadores en entornos
de mercados digitalizados. Los nuevos modelos de gobierno seran clave en todo esto»'2 «Los paises
y empresas que mas innovan saben que es el libre flujo de ideas e informacién lo que conduce a
mejoras en los procesos y productos. Las iniciativas para fomentar la libre circulacion de datos son
cruciales para favorecer la naturaleza global de la economia de datos» 3. Innovar es Colaborar'.

Medir el impacto econdémico y social de la economia digital es importante para tomar las decisiones
adecuadas en materia de politicas, tanto en economias desarrolladas como en vias de desarrollo. El
Indice Network Readiness Index-NRI es una valiosa herramienta para ayudar a los lideres de los
sectores publico y privado a la hora de aprovechar el potencial de la tecnologia»'® «Lo "digital" no solo
esta relacionado con la tecnologia. Es un estado de animo, y la fuente de nuevos modelos de negocio,
nuevos patrones de consumo, de nuevas formas de organizarse, producir, operar e innovar para
empresas y particulares’®. Este indice expone resultados coherentes con el Doing Business?’,
informe anual del Banco Mundial que evalua las regulaciones que favorecen o restringen la actividad
empresarial. Doing Business se compone de indicadores cuantitativos sobre las regulaciones
empresariales y la proteccion de los derechos de propiedad que se pueden comparar en 190
economias.

Coincide que aquellas economias en el puesto mas bajo del NRI, ocupan los lugares mas bajos en la
escala del DB, en particular, aquellas economias que hicieron un esfuerzo en sus reformas
regulatorias para impulsar la inversion del sector publico y el sector privado justamente son las que
han logrado los mayores avances en la implementacién de innovaciéon y nuevas tecnologias. Son de
destacar los casos de China, India, Kenia, Brasil, Israel y Turquia. Adicionalmente, el rendimiento y
los avances realizados por economias emergentes como Singapur, Emiratos Arabes Unidos o
Sudafrica son admirables: mostraron que es posible mejorar de manera sostenible en las formas de
aprovechar las tecnologias de cara a aumentar la competitividad, el crecimiento y el progreso social

9 La computacién mavil, la inteligencia artificial, la robética, la biologia sintética, la internet de las cosas, la realidad virtual, la
nanotecnologia y el blockchain.

10 Why Nations Fail: The Origins of Power, Prosperity and Poverty. 2012.

11 El concepto Cuarta Revolucion Industrial fue acufiado por Klaus Schwab fundador del Foro Econémico Mundial en el contexto de la
edicién del Foro Econémico Mundial 2016. Swab sostiene que si la tercera revolucidn industrial es la revolucién digital que ha estado en
vigor desde mediados del siglo XX, que se caracteriza por una fusion de tecnologias que esta difuminando las lineas entre lo fisico, esferas
digitales y bioldgicas esta cuarta etapa estd marcada por avances tecnoldgicos emergentes en una serie de campos,
incluyendo robética, inteligencia artificial, cadena de bloques, nanotecnologia, computacidn cudntica, biotecnologia, internet de las
cosas, impresion 3D, y vehiculos auténomos.

2 Foro Econdmico Mundial. Global Information Technology Report. 2016.

13 1DEM.

14 Pena, Ignacio. Andina Exponencial: Los nuevos motores de prosperidad. Un estudio de Surfing Tsunamis para el BID.

15 Foro Econdmico Mundial. The Next Economic Growth Engine: Scalling Fourth Industrial Revolution Technologies in Production. Enero de
2018.

16 |IDEM

7 The World Bank. Doing Business 2019: Training for Reform, 2019.
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en los proximos afios»'® Estos paises mostraron que para fomentar las fuerzas innovadoras y la
tecnologia, y prosperar en el mundo digitalizado y la Cuarta Revolucion Industrial, sus gobiernos
redoblaron esfuerzos para mejorar sus marcos normativos y de innovacién. De otra manera no hubiera
sido posible.

Finalmente, el efecto de la inversion en tecnologia sobre la productividad y a su vez sobre el
crecimiento econémico ha sido ampliamente documentado en la literatura'®. En todos los paises del
analisis, el presupuesto asignado para Ciencia, Tecnologia e Innovacién no alcanza ni el 2% del PIB:
Ecuador 1,88%, Colombia 0,67%, Peru 0,12% y Bolivia 0,3%, mientras que en los paises que hacen
parte de la OCDE, es alrededor del 4% del PIB2. La prioridad en las agendas gubernamentales dada
las restricciones presupuestales y los sectores basicos aun rezagados en salud, educacion,
infraestructura etc, plantean un serio reto en el corto plazo a estos paises entre adaptar y aprovechar
la amplia variedad de tecnologias disponibles en el mundo y resolver los problemas aun pendientes
del subdesarrollo. Mas alla de la proporcién del presupuesto dedicado a Tecnologia e Innovacion, los
paises de la Region Andina deben enfrentar y resolver debilidades institucionales de todo orden:
regulacién, proteccion de los derechos de propiedad, sistemas tributarios, transferencia de
conocimiento, financiamiento de nuevos emprendimientos, politicas educativas, etc. Como lo expresan
tanto los indices NRI como el DB, es preciso que la agenda gubernamental de los paises de esta
Regidn atienda las brechas institucionales mencionadas anteriormente.

En este orden de ideas y con el contexto descrito, El objetivo de la presente consultoria es realizar un
diagnéstico para Colombia sobre la adopcién de innovacién y tecnologias exponenciales y disruptivas
en diversos sectores y una propuesta de rutas de implementacién de politica publica viable y sostenible
para Colombia.

Esta consultoria buscara lograr los siguientes objetivos especificos:

e Realizar un analisis integral que considerara la situacién actual de Colombia sobre la
adopcion, implementacion e incentivos de los sectores econémicos en el campo de la
innovacion y las nuevas tecnologias.

e Documentar las buenas practicas que se pueden difundir al resto de la Regidon como
también las oportunidades de mejora de las actuales condiciones en Colombia.

e Una propuesta que contenga la hoja de ruta de politica publica viable y sostenible para
Colombia.

La misién del equipo:

El BID, a través de la Division de Innovacion para Servir al Ciudadano (IFD/ICS), ha consolidado una
amplia experiencia en la estructuracion de herramientas y estrategias a entidades publicas en
Colombia con resultados e impactos medibles en la gestion interna por resultados, creacién y/o
fortalecimiento de capacidades y en la eficiencia y transparencia de las entidades en el servicio y
rendicion de cuentas al ciudadano.

18 Singularity University, Deloitte y Council on Competitiveness. Exponential Technologies in Manufacturing. Transforming the Future on
Manufacturing Through Technology, Talent, and the Innovation Ecosystem. Abril de 2018.

19 Surfing Tsunamis, FOMIN y NXTP Labs. Tecnolatinas: América Latina en el Tsunami de la Tecnologia. Enero de 2017. Foro Econémico
Mundial y Accenture. Digital Transformation Iniciative: Unlocking Digital Value to Society. Pena, Ignacio. Andina Exponencial: Los nuevos
motores de prosperidad. Un estudio de Surfing Tsunamis para el

BID.

1.1 20 perspectivas de la OCDE en Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2016.
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Dados los desafios de los paises en materia regulatoria en la implementacién de innovaciones y
tecnologias exponenciales de los gobiernos asi como los retos en materia de financiacion alas PYMES
y emprendimientos, y la amplia experiencia de la Divisidon de Innovacién para Servir al Ciudadano
(IFD/ICS) en la transformacion digital de los gobiernos de los paises de la Regién, y en virtud de la
solicitud de la Presidencia y la Gerencia de Paises Andinos, ésta consultoria contribuir4 a generar
insumos para apoyar a Colombia con rutas de implementacién de politicas publicas que impulsen su
agenda de crecimiento econémico, mediante la identificacion de brechas y oportunidades, en el campo
de la innovacion y la incorporacién de nuevas tecnologias.

Por su parte, el Departamento de Instituciones para el Desarrollo (IFD) es responsable de
conceptualizar, preparar y supervisar las operaciones del sector de reforma y modernizacion de estado
del BID. También brinda soporte para la ejecucion de los proyectos, donde se incluyen la gobernanza,
el fortalecimiento y la reforma del sector publico, la descentralizacion, los temas econdmicos y fiscales,
el desarrollo de los mercados de capital y las instituciones financieras y la competitividad a nivel
nacional, regional y local. Instituciones para el Desarrollo se encarga de trabajar con los
departamentos de paises en el disefio y la ejecucidon de programas y proyectos nacionales y
regionales, financieros y no financieros, y evalua los resultados de esas intervenciones en materia de
desarrollo.

Lo que haras:

El consultor debe entregar un documento de diagndstico y propuesta de una ruta de politica publica
para Colombia que impulse, a través de la incorporacién y adaptacién de nuevas tecnologias, su tasa
de crecimiento econémico en el largo plazo.

El documento debe contener:

1. Diagnéstico que permita identificar las brechas y oportunidades existentes en relacién con la
adopcion de innovaciones y nuevas tecnologias.

2. Anadlisis de la eficiencia de la inversion publica y la eficiencia de la inversién privada en la
adopcion de innovaciones y nuevas tecnologias.

3. ldentificaciéon de soluciones sostenibles a las principales restricciones que actualmente
impiden la viabilidad de iniciativas de innovacion e incorporacién de tecnologias en Colombia.

4. Recomendaciones de politica publica para superar:

(i) las restricciones fiscales que limitan la capacidad de los gobiernos de implementar
una agenda multisectorial de innovacion y nuevas tecnologias,

(i) los obstaculos al desarrollo de mecanismos de financiamiento y a la participacién
del sector privado en innovacion y adopcion de nuevas tecnologias vy,

(iii) las debilidades institucionales relacionadas con los sistemas de inversion
nacionales que limitan la eficiencia de las innovaciones y adopcion de nuevas
tecnologias.

Entregables y Cronograma de pagos:

El consultor tendra los siguientes entregables:
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a.
b.
c.

Informe de Avance 1 con los puntos 1y 2.
Informe de Avance 2 con el punto 3.
Informe Final con el punto 4.

El cronograma de pagos de esta consultoria:

Primer pago. 30% a la presentacion y aprobacion del producto a que hace la referencia en
el inciso (a) de la seccion “Entregables”

Segundo pago. 30% a la presentacion y aprobacién del producto a que hace la referencia
en el inciso (b) de la seccién “Entregables”.

Tercer pago. 40% a la presentacién y aprobacion del producto a que hace la referencia en
el inciso (c) de la seccién “Entregables”.

Lo gue necesitaras:

Ciudadania: Eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises miembros.

Consanguinidad: no tener familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo
grado de afinidad, incluido el conyuge) que trabajan en el Grupo del BID.

Educacion: Profesional con maestria o equivalente en Economia, Administracién de
Empresas, Administracion de Negocios, Negocios Internacionales o Ingenieria Industrial.
Experiencia:

Idiomas: Espaniol e Inglés.

Competencias generales y técnicas:

Educacion: Maestria y estudios en Economia, Negocios, Gerencia, Gestidn de la Informacién
o Politicas Publicas.

Experiencia: Minimo 15 afios de experiencia general en disefio, andlisis e implementacion de
politica publica.

Idiomas: espafiol e inglés.

Competencias generales y técnicas:

- Capacidad para el trabajo en equipo y bajo presion.

- Habilidades para la comunicacion efectiva y elaboracion/redaccion de documentos.

- Excelentes habilidades interpersonales y organizacionales, habilidades para trabajar en
equipos interdisciplinarios, gestion y capacidad de negociacion y construccion de
CONsensos.

- Excelente relacionamiento con las contrapartes institucionales y busqueda permanente
de la coordinacion y cooperacion interinstitucional.

Resumen de la oportunidad:

Tipo de contrato y modalidad: Contractual de productos y servicios externos.
Duracién del contrato: XXX
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e Fecha de inicio: diciembre 1 de 2019

e Ubicacién: Consultoria externa.

e Persona responsable: Especialista de Modernizacion del Estado de la COF Colombia.

¢ Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: nuestra gente esta comprometida y apasionada por mejorar vidas en América Latina
y el Caribe, y hacen lo que les gusta en un entorno de trabajo diverso, colaborativo y estimulante.
Somos la primera institucion de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir la certificacion
EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la equidad de género. Como empleado, puedes
ser parte de grupos de recursos internos que conectan a nuestra comunidad diversa en torno a sus
intereses comunes.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las
personas con discapacidades a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdémico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y el
Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y ejecucion de
proyectos. Para ello, necesitamos personas que no soélo tengan las habilidades adecuadas, sino que
también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.
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Consultoria para realizar el documento de Diagnoéstico y propuesta de rutas de implementacion
de politica publica para Peru en la adopcién de innovacion y tecnologias exponenciales y disruptivas.

Contexto de la busqueda: El objetivo de la cooperacion técnica, marco de la actual consultoria, es
generar insumos para apoyar a dos paises de la Regién Andina del BID (Comunidad Andina CAN):
Pert y Colombia con rutas de implementacién de politicas publicas que impulsen sus agendas de
crecimiento econémico, mediante la identificacién de brechas y oportunidades, en el campo de la
innovacion y la incorporacion de nuevas tecnologias. Tanto la innovacién como las nuevas
tecnologias disponibles en el mundo?' han mostrado que su implementacién en distintos sectores se
traduce en incrementos anuales de mas de 2 puntos porcentuales en las tasas de crecimiento
economico. Ejemplo de esto son paises como Israel, Corea, Espafa, Hong Kong y Singapur que, en
los ultimos arfios, lograron duplicar sus ingresos per capita?2. Las rutas propuestas para los paises de
la Region Andina, les permitiran encontrar alternativas para aumentar sus indices de productividad.
Estos paises aun se encuentran en la franja de los ingresos medios?3, y aun tienen dificultades para
basar sus modelos econémicos en aumentos reales de la productividad?*.

La evidencia empirica internacional?® y estudios del BID?6 han mostrado ampliamente que el camino
mas solido para el crecimiento de largo plazo de un pais es un aumento sostenido de la productividad
de sus factores: trabajo, capital fisico y tierra. Asimismo, incrementos sostenidos en el crecimiento,
garantizan bienestar a sus ciudadanos, disminucion en las tasas de desigualdad, desaparicion de la
pobreza absoluta, mayor empleo, mayor acceso a servicios basicos de calidad, etc. En particular, uno
de los factores que genera mayores aumentos en la productividad y en el estandar de vida de la
poblacién global es la innovacion y la incorporacion de nuevas tecnologias en los diferentes procesos
productivos y en la gestion de la inversion publica?’.

El crecimiento de la productividad de los paises de América Latina en el periodo 1997-2016 fue en
promedio del -0,11%. Para el mismo periodo esta tendencia es muy similar en los paises de la Region
Andina que estamos analizando: Bolivia con -1,3%, Ecuador con -0,6%, Colombia con -0,5%, y Peru
con -0,1%, este ultimo con la caida menos pronunciada. En contraposicion paises de Asia emergente
para el mismo periodo tuvieron PTF2 de 1,72%. La dinamica de la productividad se refleja
directamente en el crecimiento del PIB per capita: en el agregado América Latina exhibe un 2,4%
frente a un 4,86% de las economias emergentes de Asia. El esfuerzo entonces de los gobiernos, las
empresas privadas y la sociedad civil se debe concentrar en priorizar iniciativas y dirigir esfuerzos que
aseguren incrementos de los indices de productividad de estas economias.

21 La computacion mévil, la inteligencia artificial, la robética, la biologia sintética, la internet de las cosas, la realidad virtual, la
nanotecnologia y el blockchain.

22 World Bank, 2016. En los dltimos cincuenta afios, solo cinco naciones lograron dar el salto a rangos superiores a US$25.000 con una
poblacién superior a cinco millones de habitantes: Israel, Corea, Espafia, Hong Kong y Singapur.

23 World Bank, 2016. Paises Ingresos Mediano-Bajo. Franja de ingresos per cépita que ronda entre US$5.000 y US$17,000.

24 Asian Development Bank. The role of Total Factor Productivity Growth in Middle Income Countries. Noviembre de 2017.

25 PINDYCK, Robert S. y RUBINFELD, Daniel L., Microeconomia, Prentice Hall, 1995. McConnell, Campbell R. y BRUE, Stanley L., Economia,
McGraw.

26 RUIZ, Martha, BEVERINOTTI, Javier..., en Creciendo con Productividad: una agenda para la Regién Andina. BID, 2018. Asian
Development Bank. The Role of Total Factor Productivity Growth in Middle Income Countries. Noviembre de 2017.

27 OCDE (2015), «El Futuro de la Productividad», Nota conjunta de politica del Departamento de Asuntos Econdmicos y de la Direccion de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, julio de 2015.

28 Productividad Total de los Factores.
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Los esfuerzos del gobierno nacional en la construccion de politicas publicas son determinantes para
asegurar que la sociedad en su conjunto cuente con la institucionalidad necesaria para activar la
dinamica de la productividad a través de motores como la innovacion y las tecnologias disruptivas?°.

Los motores no se “activan” por si mismos, no funcionan de manera espontanea, y requieren de
entornos favorables y “habilitadores” en cada pais, que aseguren un impacto sostenido de largo plazo.
Es necesario garantizar condiciones favorables como el capital humano, los incentivos en los
mercados laborales, el estado digital, la infraestructura, el entorno regulatorio de los paises, entre
otros. En palabras de Acemoglu (MIT) y Robinson (Harvard): “la postura de los paises y sus
instituciones en las revoluciones tecnoldgicas es determinante para su progreso material”3°.

«La economia digital es una parte esencial de la arquitectura de la Cuarta Revolucién Industrial®!. Para
que la tecnologia digital siga contribuyendo al impacto econémico y social, las sociedades tienen que
adelantarse a sus efectos en los mercados y garantizar un trato justo para los trabajadores en entornos
de mercados digitalizados. Los nuevos modelos de gobierno seran clave en todo esto»32 «Los paises
y empresas que mas innovan saben que es el libre flujo de ideas e informacién lo que conduce a
mejoras en los procesos y productos. Las iniciativas para fomentar la libre circulacion de datos son
cruciales para favorecer la naturaleza global de la economia de datos»23. Innovar es Colaborar34.

Medir el impacto econdémico y social de la economia digital es importante para tomar las decisiones
adecuadas en materia de politicas, tanto en economias desarrolladas como en vias de desarrollo. El
Indice Network Readiness Index-NRI es una valiosa herramienta para ayudar a los lideres de los
sectores publico y privado a la hora de aprovechar el potencial de la tecnologia»3® «Lo "digital" no solo
esta relacionado con la tecnologia. Es un estado de animo, y la fuente de nuevos modelos de negocio,
nuevos patrones de consumo, de nuevas formas de organizarse, producir, operar e innovar para
empresas y particulares3®. Este indice expone resultados coherentes con el Doing Business?’,
informe anual del Banco Mundial que evalua las regulaciones que favorecen o restringen la actividad
empresarial. Doing Business se compone de indicadores cuantitativos sobre las regulaciones
empresariales y la proteccion de los derechos de propiedad que se pueden comparar en 190
economias.

Coincide que aquellas economias en el puesto mas bajo del NRI, ocupan los lugares mas bajos en la
escala del DB, en particular, aquellas economias que hicieron un esfuerzo en sus reformas
regulatorias para impulsar la inversion del sector publico y el sector privado justamente son las que
han logrado los mayores avances en la implementacién de innovaciéon y nuevas tecnologias. Son de
destacar los casos de China, India, Kenia, Brasil, Israel y Turquia. Adicionalmente, el rendimiento y
los avances realizados por economias emergentes como Singapur, Emiratos Arabes Unidos o
Sudafrica son admirables: mostraron que es posible mejorar de manera sostenible en las formas de
aprovechar las tecnologias de cara a aumentar la competitividad, el crecimiento y el progreso social

29 La computacién movil, la inteligencia artificial, la robética, la biologia sintética, la internet de las cosas, |a realidad virtual, la
nanotecnologia y el blockchain.

30 Why Nations Fail: The Origins of Power, Prosperity and Poverty. 2012.

31 E| concepto Cuarta Revolucion Industrial fue acufiado por Klaus Schwab fundador del Foro Econdmico Mundial en el contexto de la
edicién del Foro Econémico Mundial 2016. Swab sostiene que si la tercera revolucidn industrial es la revolucién digital que ha estado en
vigor desde mediados del siglo XX, que se caracteriza por una fusion de tecnologias que esta difuminando las lineas entre lo fisico, esferas
digitales y bioldgicas esta cuarta etapa estd marcada por avances tecnoldgicos emergentes en una serie de campos,
incluyendo robética, inteligencia artificial, cadena de bloques, nanotecnologia, computacidn cudntica, biotecnologia, internet de las
cosas, impresion 3D, y vehiculos auténomos.

32 Foro Econdmico Mundial. Global Information Technology Report. 2016.

33 |DEM.

34 Pena, Ignacio. Andina Exponencial: Los nuevos motores de prosperidad. Un estudio de Surfing Tsunamis para el BID.

35 Foro Econdmico Mundial. The Next Economic Growth Engine: Scalling Fourth Industrial Revolution Technologies in Production. Enero de
2018.

36 IDEM

37 The World Bank. Doing Business 2019: Training for Reform, 2019.
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en los proximos afios»3® Estos paises mostraron que para fomentar las fuerzas innovadoras y la
tecnologia, y prosperar en el mundo digitalizado y la Cuarta Revolucion Industrial, sus gobiernos
redoblaron esfuerzos para mejorar sus marcos normativos y de innovacién. De otra manera no hubiera
sido posible.

Finalmente, el efecto de la inversion en tecnologia sobre la productividad y a su vez sobre el
crecimiento econémico ha sido ampliamente documentado en la literatura3®. En todos los paises del
analisis, el presupuesto asignado para Ciencia, Tecnologia e Innovacién no alcanza ni el 2% del PIB:
Ecuador 1,88%, Colombia 0,67%, Peru 0,12% y Bolivia 0,3%, mientras que en los paises que hacen
parte de la OCDE, es alrededor del 4% del PIB%°. La prioridad en las agendas gubernamentales dada
las restricciones presupuestales y los sectores basicos aun rezagados en salud, educacion,
infraestructura etc, plantean un serio reto en el corto plazo a estos paises entre adaptar y aprovechar
la amplia variedad de tecnologias disponibles en el mundo y resolver los problemas aun pendientes
del subdesarrollo. Mas alla de la proporcién del presupuesto dedicado a Tecnologia e Innovacion, los
paises de la Region Andina deben enfrentar y resolver debilidades institucionales de todo orden:
regulacién, proteccion de los derechos de propiedad, sistemas tributarios, transferencia de
conocimiento, financiamiento de nuevos emprendimientos, politicas educativas, etc. Como lo expresan
tanto los indices NRI como el DB, es preciso que la agenda gubernamental de los paises de esta
Regidn atienda las brechas institucionales mencionadas anteriormente.

En este orden de ideas y con el contexto descrito, El objetivo de la presente consultoria es realizar un
diagnéstico para Peru sobre la adopcion de innovacion y tecnologias exponenciales y disruptivas en
diversos sectores y una propuesta de rutas de implementacion de politica publica viable y sostenible.

Esta consultoria buscara lograr los siguientes objetivos especificos:

e Realizar un analisis integral que considerara la situacién actual de Peru sobre la adopcion,
implementacién e incentivos de los sectores econémicos en el campo de la innovacion y
las nuevas tecnologias.

e Documentar las buenas practicas que se pueden difundir al resto de la Regidon como
también las oportunidades de mejora de las actuales condiciones en Peru.

e Una propuesta que contenga la hoja de ruta de politica publica viable y sostenible para
Peru.

La misién del equipo:

El BID, a través de la Division de Innovacion para Servir al Ciudadano (IFD/ICS), ha consolidado una
amplia experiencia en la estructuracion de herramientas y estrategias a entidades publicas en
Colombia con resultados e impactos medibles en la gestion interna por resultados, creacién y/o
fortalecimiento de capacidades y en la eficiencia y transparencia de las entidades en el servicio y
rendicion de cuentas al ciudadano.

Dados los desafios de los paises en materia regulatoria en la implementacion de innovaciones y
tecnologias exponenciales de los gobiernos asi como los retos en materia de financiacion a las PYMES

38 Singularity University, Deloitte y Council on Competitiveness. Exponential Technologies in Manufacturing. Transforming the Future on
Manufacturing Through Technology, Talent, and the Innovation Ecosystem. Abril de 2018.

39 Surfing Tsunamis, FOMIN y NXTP Labs. Tecnolatinas: América Latina en el Tsunami de la Tecnologia. Enero de 2017. Foro Econdmico
Mundial y Accenture. Digital Transformation Iniciative: Unlocking Digital Value to Society. Pena, Ignacio. Andina Exponencial: Los nuevos
motores de prosperidad. Un estudio de Surfing Tsunamis para el

BID.

1.2 40 perspectivas de la OCDE en Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2016.
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y emprendimientos, y la amplia experiencia de la Division de Innovacién para Servir al Ciudadano
(IFD/ICS) en la transformacion digital de los gobiernos de los paises de la Region, y en virtud de la
solicitud de la Presidencia y la Gerencia de Paises Andinos, ésta consultoria contribuira a generar
insumos para apoyar a Peru con rutas de implementacién de politicas publicas que impulsen su
agenda de crecimiento econdmico, mediante la identificacion de brechas y oportunidades, en el campo
de la innovacion y la incorporacion de nuevas tecnologias.

Por su parte, el Departamento de Instituciones para el Desarrollo (IFD) es responsable de
conceptualizar, preparar y supervisar las operaciones del sector de reforma y modernizacién de estado
del BID. También brinda soporte para la ejecucion de los proyectos, donde se incluyen la gobernanza,
el fortalecimiento y la reforma del sector publico, la descentralizacion, los temas econdémicos y fiscales,
el desarrollo de los mercados de capital y las instituciones financieras y la competitividad a nivel
nacional, regional y local. Instituciones para el Desarrollo se encarga de trabajar con los
departamentos de paises en el disefio y la ejecucion de programas y proyectos nacionales y
regionales, financieros y no financieros, y evalua los resultados de esas intervenciones en materia de
desarrollo.

Lo que haras:

El consultor debe entregar un documento de diagndstico y propuesta de una ruta de politica publica
para Peru que impulse, a través de la incorporacion y adaptacién de nuevas tecnologias, su tasa de
crecimiento econémico en el largo plazo.

El documento debe contener:

5. Diagndstico que permita identificar las brechas y oportunidades existentes en relacion con la
adopcion de innovaciones y nuevas tecnologias.

6. Analisis de la eficiencia de la inversion publica y la eficiencia de la inversiéon privada en la
adopcion de innovaciones y nuevas tecnologias.

7. ldentificacion de soluciones sostenibles a las principales restricciones que actualmente
impiden la viabilidad de iniciativas de innovaciéon e incorporacion de tecnologias en Peru.

8. Recomendaciones de politica publica para superar:

(i) las restricciones fiscales que limitan la capacidad de los gobiernos de implementar
una agenda multisectorial de innovacion y nuevas tecnologias,

(i) los obstaculos al desarrollo de mecanismos de financiamiento y a la participacion
del sector privado en innovacion y adopcién de nuevas tecnologias vy,

(iii) las debilidades institucionales relacionadas con los sistemas de inversién
nacionales que limitan la eficiencia de las innovaciones y adopcion de nuevas
tecnologias.

Entregables y Cronograma de pagos:

El consultor tendra los siguientes entregables:

d. Informe de Avance 1 con los puntos 1y 2.
e. Informe de Avance 2 con el punto 3.
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f. Informe Final con el punto 4.

El cronograma de pagos de esta consultoria:

4. Primer pago. 30% a la presentacién y aprobacion del producto a que hace la referencia en
el inciso (a) de la seccion “Entregables”

5. Segundo pago. 30% a la presentacion y aprobacién del producto a que hace la referencia
en el inciso (b) de la seccion “Entregables”.

6. Tercer pago. 40% a la presentacion y aprobacion del producto a que hace la referencia en
el inciso (c) de la seccién “Entregables”.

Lo gue necesitaras:

o Ciudadania: Eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises miembros.

e Consanguinidad: no tener familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo
grado de afinidad, incluido el conyuge) que trabajan en el Grupo del BID.

o Educacién: Profesional con maestria o equivalente en Economia, Administracion de
Empresas, Administracion de Negocios, Negocios Internacionales o Ingenieria Industrial.

o Experiencia:

o Idiomas: Espafiol e Inglés.

Competencias generales y técnicas:

¢ Educacion: Maestria y estudios en Economia, Negocios, Gerencia, Gestion de la Informacion
o Politicas Publicas.

¢ Experiencia: Minimo 15 afos de experiencia general en disefio, analisis e implementacion de
politica publica.

o Idiomas: espafiol e inglés.

¢ Competencias generales y técnicas:

- Capacidad para el trabajo en equipo y bajo presion.

- Habilidades para la comunicacion efectiva y elaboracion/redaccion de documentos.

- Excelentes habilidades interpersonales y organizacionales, habilidades para trabajar en
equipos interdisciplinarios, gestion y capacidad de negociacién y construccion de
CONsensos.

- Excelente relacionamiento con las contrapartes institucionales y bisqueda permanente
de la coordinacion y cooperacion interinstitucional.

Resumen de la oportunidad:

o Tipo de contrato y modalidad: Contractual de productos y servicios externos.
e Duracion del contrato: XXX

o Fecha de inicio: diciembre 1 de 2019

e Ubicacion: Consultoria externa.



\IDB

mproving lives

HRD Términos de Referencia, Nuevo Formato 2018
Para consultorias modo PEC

o Persona responsable: Especialista de Modernizacion del Estado de la COF Colombia.
¢ Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: nuestra gente esta comprometida y apasionada por mejorar vidas en América Latina
y el Caribe, y hacen lo que les gusta en un entorno de trabajo diverso, colaborativo y estimulante.
Somos la primera institucion de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir la certificacion
EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la equidad de género. Como empleado, puedes
ser parte de grupos de recursos internos que conectan a nuestra comunidad diversa en torno a sus
intereses comunes.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las
personas con discapacidades a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdémico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y el
Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y ejecucion de
proyectos. Para ello, necesitamos personas que no soélo tengan las habilidades adecuadas, sino que
también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.


http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9
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Consultoria para realizar el documento de Diagndstico y Propuesta de una ruta de politica publica
para la mayor accesibilidad al financiamiento de las Pymes y los emprendimientos de base
tecnoldgica en Argentina, Colombia y Peru.

Contexto de la busqueda: El objetivo de la cooperacion técnica, marco de la actual consultoria, es
generar insumos para apoyar a dos paises de la Regiéon Andina del BID (Comunidad Andina CAN):
Peru y Colombia con rutas de implementacion de politicas publicas que impulsen sus agendas de
crecimiento econémico, mediante la identificacién de brechas y oportunidades, en el campo de la
innovacion y la incorporacion de nuevas tecnologias. Tanto la innovacién como las nuevas
tecnologias disponibles en el mundo*' han mostrado que su implementacién en distintos sectores se
traduce en incrementos anuales de mas de 2 puntos porcentuales en las tasas de crecimiento
econdmico. Ejemplo de esto son paises como Israel, Corea, Espafa, Hong Kong y Singapur que, en
los ultimos afios, lograron duplicar sus ingresos per capita*2. Las rutas propuestas para los paises de
la Regién Andina, les permitiran encontrar alternativas para aumentar sus indices de productividad.
Estos paises aun se encuentran en la franja de los ingresos medios*3, y aun tienen dificultades para
basar sus modelos econémicos en aumentos reales de la productividad*4.

La evidencia empirica internacional*® y estudios del BID*¢ han mostrado ampliamente que el camino
mas solido para el crecimiento de largo plazo de un pais es un aumento sostenido de la productividad
de sus factores: trabajo, capital fisico y tierra. Asimismo, incrementos sostenidos en el crecimiento,
garantizan bienestar a sus ciudadanos, disminucion en las tasas de desigualdad, desaparicion de la
pobreza absoluta, mayor empleo, mayor acceso a servicios basicos de calidad, etc. En particular, uno
de los factores que genera mayores aumentos en la productividad y en el estandar de vida de la
poblacion global es la innovacion y la incorporacion de nuevas tecnologias en los diferentes procesos
productivos y en la gestion de la inversion publica®’.

El crecimiento de la productividad de los paises de América Latina en el periodo 1997-2016 fue en
promedio del -0,11%. Para el mismo periodo esta tendencia es muy similar en los paises de la Region
Andina que estamos analizando: Bolivia con -1,3%, Ecuador con -0,6%, Colombia con -0,5%, y Peru
con -0,1%, este ultimo con la caida menos pronunciada. En contraposicion paises de Asia emergente
para el mismo periodo tuvieron PTF4® de 1,72%. La dinamica de la productividad se refleja
directamente en el crecimiento del PIB per capita: en el agregado América Latina exhibe un 2,4%
frente a un 4,86% de las economias emergentes de Asia. El esfuerzo entonces de los gobiernos, las
empresas privadas y la sociedad civil se debe concentrar en priorizar iniciativas y dirigir esfuerzos que
aseguren incrementos de los indices de productividad de estas economias.

41 La computacién movil, la inteligencia artificial, la robética, la biologia sintética, la internet de las cosas, la realidad virtual, la
nanotecnologia y el blockchain.

42 World Bank, 2016. En los Ultimos cincuenta afios, solo cinco naciones lograron dar el salto a rangos superiores a US$25.000 con una
poblacién superior a cinco millones de habitantes: Israel, Corea, Espafia, Hong Kong y Singapur.

43 World Bank, 2016. Paises Ingresos Mediano-Bajo. Franja de ingresos per capita que ronda entre US$5.000 y US$17,000.

44 Asian Development Bank. The role of Total Factor Productivity Growth in Middle Income Countries. Noviembre de 2017.

45 PINDYCK, Robert S. y RUBINFELD, Daniel L., Microeconomia, Prentice Hall, 1995. McConnell, Campbell R. y BRUE, Stanley L., Economia,
McGraw.

46 RUIZ, Martha, BEVERINOTTI, Javier..., en Creciendo con Productividad: una agenda para la Regién Andina. BID, 2018. Asian
Development Bank. The Role of Total Factor Productivity Growth in Middle Income Countries. Noviembre de 2017.

47 OCDE (2015), «El Futuro de la Productividad», Nota conjunta de politica del Departamento de Asuntos Econémicos y de la Direccion de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, julio de 2015.

48 Productividad Total de los Factores.
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Los esfuerzos del gobierno nacional en la construccion de politicas publicas son determinantes para
asegurar que la sociedad en su conjunto cuente con la institucionalidad necesaria para activar la
dinamica de la productividad a través de motores como la innovacion y las tecnologias disruptivas#.

Los motores no se “activan” por si mismos, no funcionan de manera espontanea, y requieren de
entornos favorables y “habilitadores” en cada pais, que aseguren un impacto sostenido de largo plazo.
Es necesario garantizar condiciones favorables como el capital humano, los incentivos en los
mercados laborales, el estado digital, la infraestructura, el entorno regulatorio de los paises, entre
otros. En palabras de Acemoglu (MIT) y Robinson (Harvard): “la postura de los paises y sus
instituciones en las revoluciones tecnoldgicas es determinante para su progreso material”°.

«La economia digital es una parte esencial de la arquitectura de la Cuarta Revolucién Industrial®!. Para
que la tecnologia digital siga contribuyendo al impacto econémico y social, las sociedades tienen que
adelantarse a sus efectos en los mercados y garantizar un trato justo para los trabajadores en entornos
de mercados digitalizados. Los nuevos modelos de gobierno seran clave en todo esto»%2 «Los paises
y empresas que mas innovan saben que es el libre flujo de ideas e informacién lo que conduce a
mejoras en los procesos y productos. Las iniciativas para fomentar la libre circulacion de datos son
cruciales para favorecer la naturaleza global de la economia de datos»33. Innovar es Colaborar®.

Medir el impacto econdémico y social de la economia digital es importante para tomar las decisiones
adecuadas en materia de politicas, tanto en economias desarrolladas como en vias de desarrollo. El
Indice Network Readiness Index-NRI es una valiosa herramienta para ayudar a los lideres de los
sectores publico y privado a la hora de aprovechar el potencial de la tecnologia»®® «Lo "digital" no solo
esta relacionado con la tecnologia. Es un estado de animo, y la fuente de nuevos modelos de negocio,
nuevos patrones de consumo, de nuevas formas de organizarse, producir, operar e innovar para
empresas Yy particulares®®. Este indice expone resultados coherentes con el Doing Business®,
informe anual del Banco Mundial que evalua las regulaciones que favorecen o restringen la actividad
empresarial. Doing Business se compone de indicadores cuantitativos sobre las regulaciones
empresariales y la proteccion de los derechos de propiedad que se pueden comparar en 190
economias.

Coincide que aquellas economias en el puesto mas bajo del NRI, ocupan los lugares mas bajos en la
escala del DB, en particular, aquellas economias que hicieron un esfuerzo en sus reformas
regulatorias para impulsar la inversion del sector publico y el sector privado justamente son las que
han logrado los mayores avances en la implementacién de innovaciéon y nuevas tecnologias. Son de
destacar los casos de China, India, Kenia, Brasil, Israel y Turquia. Adicionalmente, el rendimiento y
los avances realizados por economias emergentes como Singapur, Emiratos Arabes Unidos o
Sudafrica son admirables: mostraron que es posible mejorar de manera sostenible en las formas de
aprovechar las tecnologias de cara a aumentar la competitividad, el crecimiento y el progreso social

49 La computacién mévil, la inteligencia artificial, la robética, la biologia sintética, la internet de las cosas, |a realidad virtual, la
nanotecnologia y el blockchain.

50 Why Nations Fail: The Origins of Power, Prosperity and Poverty. 2012.

51 E| concepto Cuarta Revolucion Industrial fue acufiado por Klaus Schwab fundador del Foro Econdmico Mundial en el contexto de la
edicién del Foro Econémico Mundial 2016. Swab sostiene que si la tercera revolucidn industrial es la revolucién digital que ha estado en
vigor desde mediados del siglo XX, que se caracteriza por una fusion de tecnologias que esta difuminando las lineas entre lo fisico, esferas
digitales y bioldgicas esta cuarta etapa estd marcada por avances tecnoldgicos emergentes en una serie de campos,
incluyendo robética, inteligencia artificial, cadena de bloques, nanotecnologia, computacidn cudntica, biotecnologia, internet de las
cosas, impresion 3D, y vehiculos auténomos.

52 Foro Econdmico Mundial. Global Information Technology Report. 2016.

53 IDEM.

54 Pena, Ignacio. Andina Exponencial: Los nuevos motores de prosperidad. Un estudio de Surfing Tsunamis para el BID.

55 Foro Econédmico Mundial. The Next Economic Growth Engine: Scalling Fourth Industrial Revolution Technologies in Production. Enero de
2018.

56 IDEM

57 The World Bank. Doing Business 2019: Training for Reform, 2019.
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en los proximos afios»5® Estos paises mostraron que para fomentar las fuerzas innovadoras y la
tecnologia, y prosperar en el mundo digitalizado y la Cuarta Revolucion Industrial, sus gobiernos
redoblaron esfuerzos para mejorar sus marcos normativos y de innovacién. De otra manera no hubiera
sido posible.

La voluntad y la inversion del sector privado son fundamentales en el crecimiento de las economias y
muy particularmente la nueva ola de iniciativas de base tecnolégica en diferentes sectores
econdémicos®. Los emprendimientos que usan intensamente tecnologias web crecen dos veces mas
rapido que las otras®. Sin embargo, parte del éxito de estos emprendimientos es contar con lineas de
apoyo y financiacién por parte del Estado, especialmente en sus estadios iniciales de desarrollo que
les permitan sobrevivir a los embates del mercado y la competencia. En América Latina apenas 1 de
cada 10 emprendimientos lograr sobrevivir el primer afio®' y apenas el 15% llegan a su quinto afio de
vida; sin embargo, las pequeias y medianas empresas representan el 90% de las empresas de
América Latina, generan mas de la mitad de los empleos y una cuarta parte del PIB%2.

En este orden de ideas y con el contexto descrito, El objetivo de la presente consultoria es explorar
los incentivos y las condiciones de financiamiento de las Pymes, asi como también de los
emprendimientos de base tecnoldgica en Argentina, Colombia y Peru, poniendo énfasis en los nuevos
desarrollos tecnoldgicos (tecnologias disruptivas y/o exponenciales) que pudieran aplicarse tanto a
empresas existentes como a nuevos emprendimientos.

Esta consultoria buscara lograr los siguientes objetivos especificos:

e Realizar un analisis que considerara el acceso a financiamiento en cada pais, en sus
diferentes modalidades, como factor para acelerar el crecimiento y el desarrollo
econdmico.

e Documentar las buenas practicas que se pueden difundir al resto de la Region como
también las oportunidades de mejora de las actuales condiciones en los paises del
analisis,

e Una propuesta que contenga la hoja de ruta de politica publica para cada pais con el
objeto de potenciar el uso de la tecnologia para facilitar el acceso al financiamiento en al
menos uno de los paises objeto de la presente consultoria.

La misién del equipo:

El BID, a través de la Division de Innovacion para Servir al Ciudadano (IFD/ICS), ha consolidado una
amplia experiencia en la estructuracion de herramientas y estrategias a entidades publicas en
Colombia con resultados e impactos medibles en la gestion interna por resultados, creaciéon y/o
fortalecimiento de capacidades y en la eficiencia y transparencia de las entidades en el servicio y
rendicion de cuentas al ciudadano.

Dados los desafios de los paises en materia regulatoria en la implementacién de innovaciones y
tecnologias exponenciales de los gobiernos asi como los retos en materia de financiacion a las PYMES
y emprendimientos, y la amplia experiencia de la Division de Innovacién para Servir al Ciudadano
(IFD/ICS) en la transformacién digital de los gobiernos de los paises de la Regién, y en virtud de la

58 Singularity University, Deloitte y Council on Competitiveness. Exponential Technologies in Manufacturing. Transforming the Future on
Manufacturing Through Technology, Talent, and the Innovation Ecosystem. Abril de 2018.

59 FOMIN y NXTP Labs. Tecnolatinas: América Latina en el Tsunami de la Tecnologia. Enero de 2017.

80 McKinsey Global Institute. Internet Matters: The Net’s Sweeping Impact on Growth, Jobs and Prosperity. Mayo de 2011.

61 Daniel Lederman, Julidan Messina, Samuel Pienknagura, y Jamele Rigolini, El emprendimiento en América Latina: muchas empresas y
poca innovacién. Banco Mundial. 2014.

62 CAF. Reporte de Economia y Desarrollo. 2018.
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solicitud de la Presidencia y la Gerencia de Paises Andinos, ésta consultoria contribuira a las
necesidades actuales en materia de financiacion y adaptacion de innovacion y nuevas tecnologias de
los gobiernos de Argentina, Colombia y Peru, sobre las Pymes y emprendimientos de base
tecnoldgica.

Por su parte, el Departamento de Instituciones para el Desarrollo (IFD) es responsable de
conceptualizar, preparar y supervisar las operaciones del sector de reforma y modernizacién de estado
del BID. También brinda soporte para la ejecucion de los proyectos, donde se incluyen la gobernanza,
el fortalecimiento y la reforma del sector publico, la descentralizacion, los temas econdmicos y fiscales,
el desarrollo de los mercados de capital y las instituciones financieras y la competitividad a nivel
nacional, regional y local. Instituciones para el Desarrollo se encarga de trabajar con los
departamentos de paises en el disefio y la ejecucidon de programas y proyectos nacionales y
regionales, financieros y no financieros, y evalua los resultados de esas intervenciones en materia de
desarrollo.

Lo que haras:

El consultor debe entregar un documento de diagndstico y propuesta de una ruta de politica publica
para una mayor accesibilidad al financiamiento de las Pymes y los emprendimientos de base
tecnoldgica en Argentina, Colombia y Peru.

Dentro del documento se debe incluir:

1. Requisitos solicitados a las Pymes y emprendimientos de base tecnoldgica para el acceso
al financiamiento: bancario, bursatil y otros (organismos internacionales, Fintech, etc.).
Estos requisitos deberan ser analizados como un sistema de elegibilidad que fija los
estandares minimos para el acceso al financiamiento.

2. Descripcion de las principales normas que son comunes para el acceso al financiamiento,
establecidas desde la perspectiva de los entes que regulan el sistema bancario y el
mercado de valores.

3. Descripcion de como se incluyen las nuevas tecnologias por parte de los reguladores

4. Anadlisis de regimenes especiales que atenuen parcialmente tanto los requisitos de
informaciéon como los societarios.

5. Descripcién de las instituciones que posibilitan el acceso al crédito: Sociedades de
Garantia Reciproca, Bancos de desarrollo, Banca Oficial, etc.

6. Descripcion de los desarrollos tecnolégicos que posibilitan el acceso al financiamiento.

7. Comparacion de soluciones similares como del desarrollo de casos idiosincraticos, a partir
de lo cual se podrian plantear condiciones generales para la Region.

8. Propuesta de un plan en alguno de los paises que potencie el uso de la tecnologia para
facilitar el acceso al financiamiento.

9. Rutas de politica publica en cada pais para la mayor accesibilidad al financiamiento tanto
de las PYMES como de los emprendimientos de base tecnoldgica.

Entregables y Cronograma de pagos:

El consultor tendra los siguientes entregables:

g. Informe de Avance con los puntos 1 a 6.
h. Informe Final con todos los puntos 1 a 9.
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El cronograma de pagos de esta consultoria:

7. Primer pago. 50% a la presentacion y aprobacion del producto a que hace la referencia en
el inciso (a) de la seccion “Entregables”

8. Segundo pago. 50% a la presentacion y aprobacion del producto a que hace la referencia
en el inciso (b) de la seccién “Entregables”.

Lo gue necesitaras:

o Ciudadania: Eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises miembros.

e Consanguinidad: no tener familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo
grado de afinidad, incluido el conyuge) que trabajan en el Grupo del BID.

e Educacion: Profesional con maestria o equivalente en Economia, Administracion de
Empresas, Administracion de Negocios, Negocios Internacionales o Ingenieria Industrial.

o Experiencia:

o Idiomas: Espafiol e Inglés.

Competencias generales y técnicas:

¢ Educacion: Maestria y estudios en administracion, negocios, gerencia o politicas publicas.

o Experiencia: Minimo 15 afios de experiencia general en disefio y analisis de procesos y
capacidades relacionada con el mejoramiento de la calidad en la prestacion de servicios de
diferentes entidades/organizaciones.

Idiomas: espafiol e inglés.
Competencias generales y técnicas:

- Capacidad para el trabajo en equipo y bajo presion.

- Habilidades para la comunicacion efectiva y elaboracion/redaccion de documentos.

- Excelentes habilidades interpersonales y organizacionales, habilidades para trabajar en
equipos interdisciplinarios, gestion y capacidad de negociacién y construccion de
CONsensos.

- Excelente relacionamiento con las contrapartes institucionales y busqueda permanente
de la coordinacion y cooperacion interinstitucional.

Resumen de la oportunidad:

¢ Tipo de contrato y modalidad: Contractual de productos y servicios externos.

e Duracion del contrato: 80 dias no consecutivos durante 8 meses (desde diciembre 1 de
2019 hasta julio 31 de 2020 = 50%).

e Fecha de inicio: diciembre de 2019.

¢ Ubicacion: Consultoria externa.

e Persona responsable: Especialista de Modernizacion del Estado de la COF Colombia.

¢ Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.
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Nuestra cultura: nuestra gente esta comprometida y apasionada por mejorar vidas en América Latina
y el Caribe, y hacen lo que les gusta en un entorno de trabajo diverso, colaborativo y estimulante.
Somos la primera institucion de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir la certificacion
EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la equidad de género. Como empleado, puedes
ser parte de grupos de recursos internos que conectan a nuestra comunidad diversa en torno a sus
intereses comunes.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las
personas con discapacidades a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdémico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y el
Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y ejecucion de
proyectos. Para ello, necesitamos personas que no soélo tengan las habilidades adecuadas, sino que
también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.
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Consultoria para realizar el documento sobre el Piloto de innovacién con intercambio y/o
transferencia de conocimiento publico-privado para la adaptacion e implementacién de una
tecnologia exponencial (pais y sector por seleccionar).

Contexto de la busqueda: El objetivo de la cooperacion técnica, marco de la actual consultoria, es
generar insumos para apoyar a dos paises de la Regiéon Andina del BID (Comunidad Andina CAN):
Peru y Colombia con rutas de implementacion de politicas publicas que impulsen sus agendas de
crecimiento econémico, mediante la identificacién de brechas y oportunidades, en el campo de la
innovacion y la incorporacion de nuevas tecnologias. Tanto la innovacién como las nuevas
tecnologias disponibles en el mundo® han mostrado que su implementacién en distintos sectores se
traduce en incrementos anuales de mas de 2 puntos porcentuales en las tasas de crecimiento
econdmico. Ejemplo de esto son paises como Israel, Corea, Espafa, Hong Kong y Singapur que, en
los ultimos afios, lograron duplicar sus ingresos per capita®. Las rutas propuestas para los paises de
la Regién Andina, les permitiran encontrar alternativas para aumentar sus indices de productividad.
Estos paises aun se encuentran en la franja de los ingresos medios®?, y aun tienen dificultades para
basar sus modelos econémicos en aumentos reales de la productividad®®.

La evidencia empirica internacional®” y estudios del BID® han mostrado ampliamente que el camino
mas solido para el crecimiento de largo plazo de un pais es un aumento sostenido de la productividad
de sus factores: trabajo, capital fisico y tierra. Asimismo, incrementos sostenidos en el crecimiento,
garantizan bienestar a sus ciudadanos, disminucion en las tasas de desigualdad, desaparicion de la
pobreza absoluta, mayor empleo, mayor acceso a servicios basicos de calidad, etc. En particular, uno
de los factores que genera mayores aumentos en la productividad y en el estandar de vida de la
poblacion global es la innovacion y la incorporacion de nuevas tecnologias en los diferentes procesos
productivos y en la gestion de la inversion publica®®.

El crecimiento de la productividad de los paises de América Latina en el periodo 1997-2016 fue en
promedio del -0,11%. Para el mismo periodo esta tendencia es muy similar en los paises de la Region
Andina que estamos analizando: Bolivia con -1,3%, Ecuador con -0,6%, Colombia con -0,5%, y Peru
con -0,1%, este ultimo con la caida menos pronunciada. En contraposicion paises de Asia emergente
para el mismo periodo tuvieron PTF7° de 1,72%. La dinamica de la productividad se refleja
directamente en el crecimiento del PIB per capita: en el agregado América Latina exhibe un 2,4%
frente a un 4,86% de las economias emergentes de Asia. El esfuerzo entonces de los gobiernos, las
empresas privadas y la sociedad civil se debe concentrar en priorizar iniciativas y dirigir esfuerzos que
aseguren incrementos de los indices de productividad de estas economias.

63 La computacién movil, la inteligencia artificial, la robética, la biologia sintética, la internet de las cosas, la realidad virtual, la
nanotecnologia y el blockchain.

64 World Bank, 2016. En los Ultimos cincuenta afios, solo cinco naciones lograron dar el salto a rangos superiores a US$25.000 con una
poblacién superior a cinco millones de habitantes: Israel, Corea, Espafia, Hong Kong y Singapur.

65 World Bank, 2016. Paises Ingresos Mediano-Bajo. Franja de ingresos per capita que ronda entre US$5.000 y US$17,000.

66 Asian Development Bank. The role of Total Factor Productivity Growth in Middle Income Countries. Noviembre de 2017.

67 PINDYCK, Robert S. y RUBINFELD, Daniel L., Microeconomia, Prentice Hall, 1995. McConnell, Campbell R. y BRUE, Stanley L., Economia,
McGraw.

68 RUIZ, Martha, BEVERINOTTI, Javier..., en Creciendo con Productividad: una agenda para la Regién Andina. BID, 2018. Asian
Development Bank. The Role of Total Factor Productivity Growth in Middle Income Countries. Noviembre de 2017.

69 OCDE (2015), «El Futuro de la Productividad», Nota conjunta de politica del Departamento de Asuntos Econdmicos y de la Direccion de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, julio de 2015.

70 Productividad Total de los Factores.
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Los esfuerzos del gobierno nacional en la construccion de politicas publicas son determinantes para
asegurar que la sociedad en su conjunto cuente con la institucionalidad necesaria para activar la
dinamica de la productividad a través de motores como la innovacion y las tecnologias disruptivas””.

Los motores no se “activan” por si mismos, no funcionan de manera espontanea, y requieren de
entornos favorables y “habilitadores” en cada pais, que aseguren un impacto sostenido de largo plazo.
Es necesario garantizar condiciones favorables como el capital humano, los incentivos en los
mercados laborales, el estado digital, la infraestructura, el entorno regulatorio de los paises, entre
otros. En palabras de Acemoglu (MIT) y Robinson (Harvard): “la postura de los paises y sus
instituciones en las revoluciones tecnoldgicas es determinante para su progreso material’”2.

«La economia digital es una parte esencial de la arquitectura de la Cuarta Revolucién Industrial’®. Para
que la tecnologia digital siga contribuyendo al impacto econémico y social, las sociedades tienen que
adelantarse a sus efectos en los mercados y garantizar un trato justo para los trabajadores en entornos
de mercados digitalizados. Los nuevos modelos de gobierno seran clave en todo esto»’* «Los paises
y empresas que mas innovan saben que es el libre flujo de ideas e informacién lo que conduce a
mejoras en los procesos y productos. Las iniciativas para fomentar la libre circulacion de datos son
cruciales para favorecer la naturaleza global de la economia de datos»?. Innovar es Colaborar?s.

Medir el impacto econdémico y social de la economia digital es importante para tomar las decisiones
adecuadas en materia de politicas, tanto en economias desarrolladas como en vias de desarrollo. El
Indice Network Readiness Index-NRI es una valiosa herramienta para ayudar a los lideres de los
sectores publico y privado a la hora de aprovechar el potencial de la tecnologia»’” «Lo "digital" no solo
esta relacionado con la tecnologia. Es un estado de animo, y la fuente de nuevos modelos de negocio,
nuevos patrones de consumo, de nuevas formas de organizarse, producir, operar e innovar para
empresas y particulares’. Este indice expone resultados coherentes con el Doing Business?,
informe anual del Banco Mundial que evalua las regulaciones que favorecen o restringen la actividad
empresarial. Doing Business se compone de indicadores cuantitativos sobre las regulaciones
empresariales y la proteccion de los derechos de propiedad que se pueden comparar en 190
economias.

Coincide que aquellas economias en el puesto mas bajo del NRI, ocupan los lugares mas bajos en la
escala del DB, en particular, aquellas economias que hicieron un esfuerzo en sus reformas
regulatorias para impulsar la inversion del sector publico y el sector privado justamente son las que
han logrado los mayores avances en la implementacién de innovaciéon y nuevas tecnologias. Son de
destacar los casos de China, India, Kenia, Brasil, Israel y Turquia. Adicionalmente, el rendimiento y
los avances realizados por economias emergentes como Singapur, Emiratos Arabes Unidos o
Sudafrica son admirables: mostraron que es posible mejorar de manera sostenible en las formas de
aprovechar las tecnologias de cara a aumentar la competitividad, el crecimiento y el progreso social

71 La computacién mévil, la inteligencia artificial, la robética, la biologia sintética, la internet de las cosas, |a realidad virtual, la
nanotecnologia y el blockchain.

72 Why Nations Fail: The Origins of Power, Prosperity and Poverty. 2012.

73 El concepto Cuarta Revolucion Industrial fue acufiado por Klaus Schwab fundador del Foro Econdmico Mundial en el contexto de la
edicién del Foro Econémico Mundial 2016. Swab sostiene que si la tercera revolucidn industrial es la revolucién digital que ha estado en
vigor desde mediados del siglo XX, que se caracteriza por una fusion de tecnologias que esta difuminando las lineas entre lo fisico, esferas
digitales y bioldgicas esta cuarta etapa estd marcada por avances tecnoldgicos emergentes en una serie de campos,
incluyendo robética, inteligencia artificial, cadena de bloques, nanotecnologia, computacidn cudntica, biotecnologia, internet de las
cosas, impresion 3D, y vehiculos auténomos.

74 Foro Econdmico Mundial. Global Information Technology Report. 2016.

75 IDEM.

76 Pena, Ignacio. Andina Exponencial: Los nuevos motores de prosperidad. Un estudio de Surfing Tsunamis para el BID.

77 Foro Econdmico Mundial. The Next Economic Growth Engine: Scalling Fourth Industrial Revolution Technologies in Production. Enero de
2018.

78 IDEM

79 The World Bank. Doing Business 2019: Training for Reform, 2019.
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en los proximos afios»® Estos paises mostraron que para fomentar las fuerzas innovadoras y la
tecnologia, y prosperar en el mundo digitalizado y la Cuarta Revolucion Industrial, sus gobiernos
redoblaron esfuerzos para mejorar sus marcos normativos y de innovacién. De otra manera no hubiera
sido posible.

El efecto de la inversion en tecnologia sobre la productividad y a su vez sobre el crecimiento
econdémico ha sido ampliamente documentado en la literatura®’. En todos los paises del andlisis, el
presupuesto asignado para Ciencia, Tecnologia e Innovacion no alcanza ni el 2% del PIB: Ecuador
1,88%, Colombia 0,67%, Peru 0,12% y Bolivia 0,3%, mientras que en los paises que hacen parte de
la OCDE, es alrededor del 4% del PIB8. La prioridad en las agendas gubernamentales dada las
restricciones presupuestales y los sectores béasicos aun rezagados en salud, educacion,
infraestructura etc, plantean un serio reto en el corto plazo a estos paises entre adaptar y aprovechar
la amplia variedad de tecnologias disponibles en el mundo y resolver los problemas aun pendientes
del subdesarrollo. Mas alla de la proporcién del presupuesto dedicado a Tecnologia e Innovacion, los
paises de la Region Andina deben enfrentar y resolver debilidades institucionales de todo orden:
regulacién, proteccion de los derechos de propiedad, sistemas tributarios, transferencia de
conocimiento, financiamiento de nuevos emprendimientos, politicas educativas, etc. Como lo expresan
tanto los indices NRI como el DB, es preciso que la agenda gubernamental de los paises de esta
Regidn atienda las brechas institucionales mencionadas anteriormente.

Finalmente, la voluntad y la inversidn del sector privado son fundamentales en el crecimiento de las
economias y muy particularmente la nueva ola de iniciativas de base tecnoldgica en diferentes
sectores econémicos®s. Los emprendimientos que usan intensamente tecnologias web crecen dos
veces mas rapido que las otras®. Sin embargo, parte del éxito de estos emprendimientos es contar
con lineas de apoyo y financiacién por parte del Estado, especialmente en sus estadios iniciales de
desarrollo que les permitan sobrevivir a los embates del mercado y la competencia. En América Latina
apenas 1 de cada 10 emprendimientos lograr sobrevivir el primer afio® y apenas el 15% llegan a su
quinto afno de vida; sin embargo, las pequefas y medianas empresas representan el 90% de las
empresas de América Latina, generan mas de la mitad de los empleos y una cuarta parte del PIB8S.

En este orden de ideas y con el contexto descrito, El objetivo de la presente consultoria es realizar
una intervencion Piloto para determinar una propuesta de mejora con intercambio de conocimiento
publico privado que muestre tanto el ejercicio de adaptacion e implementacion de una innovacion
tecnoldgica como el ajuste en los marcos institucionales necesarios para su desarrollo y sostenibilidad.

Este piloto contara con condiciones de elegibilidad minimas para candidatizar un emprendimiento:
pertenecer a un sector de base tecnoldgica, participar en mercados globales, democratizar el acceso
a necesidades basicas de la poblacion y proyectar sostenibilidad de mediano plazo. El emprendimiento
que sera elegido para la realizacién del piloto debe tener un modelo de negocio apalancado sobre
alguna tecnologia exponencial (machine learning, inteligencia artificial, entre otras), debe tener un
modelo replicable sin importar geografia y debe generar resultados en el corto plazo.

80 Singularity University, Deloitte y Council on Competitiveness. Exponential Technologies in Manufacturing. Transforming the Future on
Manufacturing Through Technology, Talent, and the Innovation Ecosystem. Abril de 2018.

81 Surfing Tsunamis, FOMIN y NXTP Labs. Tecnolatinas: América Latina en el Tsunami de la Tecnologia. Enero de 2017. Foro Econémico
Mundial y Accenture. Digital Transformation Iniciative: Unlocking Digital Value to Society. Pena, Ignacio. Andina Exponencial: Los nuevos
motores de prosperidad. Un estudio de Surfing Tsunamis para el

BID.

1.3 82 perspectivas de la OCDE en Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2016.

83 FOMIN y NXTP Labs. Tecnolatinas: América Latina en el Tsunami de la Tecnologia. Enero de 2017.

8 McKinsey Global Institute. Internet Matters: The Net’s Sweeping Impact on Growth, Jobs and Prosperity. Mayo de 2011.

85 Daniel Lederman, Julidan Messina, Samuel Pienknagura, y Jamele Rigolini, El emprendimiento en América Latina: muchas empresas y
poca innovacién. Banco Mundial. 2014.

86 CAF. Reporte de Economia y Desarrollo. 2018.
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Esta consultoria buscara lograr los siguientes objetivos especificos:

e Determinar cuales son las condiciones necesarias y suficientes para la viabilidad de un
start up/emprendimiento de base tecnoldgica en el pais y sector elegidos.

e Cuantificar el impacto real de la implementacion del Piloto sobre el crecimiento econémico
del sector y pais elegido.

e Documentar las buenas practicas que se pueden difundir al resto de la Region como
también las oportunidades de mejora durante la implementacion del Piloto.

La misién del equipo:

El BID, a través de la Division de Innovacion para Servir al Ciudadano (IFD/ICS), ha consolidado una
amplia experiencia en la estructuracion de herramientas y estrategias a entidades publicas en
Colombia con resultados e impactos medibles en la gestion interna por resultados, creacién y/o
fortalecimiento de capacidades y en la eficiencia y transparencia de las entidades en el servicio y
rendicion de cuentas al ciudadano.

Dados los desafios de los paises en materia regulatoria en la implementacién de innovaciones y
tecnologias exponenciales de los gobiernos asi como los retos en materia de financiacion a las PYMES
y emprendimientos, y la amplia experiencia de la Division de Innovacién para Servir al Ciudadano
(IFD/ICS) en la transformacién digital de los gobiernos de los paises de la Regién, y en virtud de la
solicitud de la Presidencia y la Gerencia de Paises Andinos, ésta consultoria contribuira a generar
insumos para apoyar a Colombia con rutas de implementacion de politicas publicas que impulsen su
agenda de crecimiento econdmico, mediante la identificacion de brechas y oportunidades, en el campo
de la innovacién y la incorporacion de nuevas tecnologias.

Por su parte, el Departamento de Instituciones para el Desarrollo (IFD) es responsable de
conceptualizar, preparar y supervisar las operaciones del sector de reforma y modernizacién de estado
del BID. También brinda soporte para la ejecucion de los proyectos, donde se incluyen la gobernanza,
el fortalecimiento y la reforma del sector publico, la descentralizacion, los temas econdmicos y fiscales,
el desarrollo de los mercados de capital y las instituciones financieras y la competitividad a nivel
nacional, regional y local. Instituciones para el Desarrollo se encarga de trabajar con los
departamentos de paises en el disefio y la ejecucidon de programas y proyectos nacionales y
regionales, financieros y no financieros, y evalla los resultados de esas intervenciones en materia de
desarrollo.

Lo que haras:

9. Recopilar, procesar y analizar la informacién histérica de los indicadores de desempefio para
establecer la linea base que servira como punto de comparacién para la medicion de los
resultados de la intervencién con el Piloto.

10. Definir y ejecutar la estrategia para la Prueba Piloto en cada uno de sus aspectos: objetivos,
indicadores de medicién, tiempos, recursos, plan de trabajo, productos o entregables
esperados, entre otros.

11. Disefar y ejecutar la estrategia para realizar el proceso de intercambio de conocimiento y de
mejores practicas de otras instituciones publicas o privadas, del sector y pais elegidos.
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12. Generar un informe que muestre los avances y resultados logrados en la experiencia de
proceso intercambio de conocimiento y de mejores practicas de las instituciones publicas o
privadas seleccionadas, del sector y pais elegidos.

13. Identificaciéon de soluciones sostenibles a las principales restricciones que actualmente
impiden la viabilidad de iniciativas de innovacion e incorporacion de tecnologias, en el sector
y pais elegidos.

14. Formular un plan de accion de corto y mediano plazo de forma estructurada y con actividades
especificas enfocadas en la puesta en marcha de un Modelo de Gestidon Optimo para la
adopcion e implementacion de iniciativas de innovacion e incorporacion de tecnologias, que
sea replicable al resto de sectores del pais elegido para el Piloto.

Entregables y Cronograma de pagos:

El consultor tendra los siguientes entregables:

i. Informe de Avance 1 con los puntos 1y 2.
j- Informe de Avance 2 con el punto 3 y 4.
k. Informe Final con el punto 5y 6.

El cronograma de pagos de esta consultoria:

9. Primer pago. 30% a la presentacion y aprobacion del producto a que hace la referencia en
el inciso (a) de la seccién “Entregables”

10. Segundo pago. 30% a la presentacion y aprobacion del producto a que hace la referencia
en el inciso (b) de la seccién “Entregables”.

11. Tercer pago. 40% a la presentacion y aprobacion del producto a que hace la referencia en
el inciso (c) de la seccién “Entregables”.

Lo gue necesitaras:

¢ Ciudadania: Eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises miembros.

e Consanguinidad: no tener familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo
grado de afinidad, incluido el conyuge) que trabajan en el Grupo del BID.

e Educacion: Profesional con maestria o equivalente en Economia, Administracion de
Empresas, Administracion de Negocios, Negocios Internacionales o Ingenieria Industrial.

o Experiencia:

o Idiomas: Espafiol e Inglés.

Competencias generales y técnicas:

¢ Educacidén: Maestria y estudios en Economia, Negocios, Gerencia, Gestion de la Informacion
o Politicas Publicas.

¢ Experiencia: Minimo 15 afos de experiencia general en disefio, analisis e implementacion de
politica publica.
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Idiomas: espariol e inglés.
Competencias generales y técnicas:

- Capacidad para el trabajo en equipo y bajo presion.

- Habilidades para la comunicacion efectiva y elaboracion/redaccion de documentos.

- Excelentes habilidades interpersonales y organizacionales, habilidades para trabajar en
equipos interdisciplinarios, gestion y capacidad de negociacién y construccion de
CONsensos.

- Excelente relacionamiento con las contrapartes institucionales y biusqueda permanente
de la coordinacion y cooperacion interinstitucional.

Resumen de la oportunidad:

¢ Tipo de contrato y modalidad: Contractual de productos y servicios externos.

¢ Duracion del contrato: XXX

e Fecha de inicio: diciembre de 2019.

e Ubicacion: Consultoria externa.

e Persona responsable: Especialista de Modernizacion del Estado de la COF Colombia.

e Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: nuestra gente esta comprometida y apasionada por mejorar vidas en América Latina
y el Caribe, y hacen lo que les gusta en un entorno de trabajo diverso, colaborativo y estimulante.
Somos la primera institucion de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir la certificacion
EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la equidad de género. Como empleado, puedes
ser parte de grupos de recursos internos que conectan a nuestra comunidad diversa en torno a sus
intereses comunes.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las
personas con discapacidades a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
economico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y el
Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y ejecucion de
proyectos. Para ello, necesitamos personas que no sélo tengan las habilidades adecuadas, sino que
también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.


http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9
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Consultoria para entregar un Documento de comunicacion y diseminacién de
resultados, y un taller de cierre sobre los resultados del acompafamiento técnico
con la Cooperacion.

Contexto de la busqueda: El objetivo de la cooperacion técnica, marco de la actual consultoria, es
generar insumos para apoyar a dos paises de la Regién Andina del BID (Comunidad Andina CAN):
Pert y Colombia con rutas de implementacién de politicas publicas que impulsen sus agendas de
crecimiento econémico, mediante la identificacién de brechas y oportunidades, en el campo de la
innovacion y la incorporacion de nuevas tecnologias. Tanto la innovacién como las nuevas
tecnologias disponibles en el mundo® han mostrado que su implementacién en distintos sectores se
traduce en incrementos anuales de mas de 2 puntos porcentuales en las tasas de crecimiento
economico. Ejemplo de esto son paises como Israel, Corea, Espafa, Hong Kong y Singapur que, en
los ultimos arfios, lograron duplicar sus ingresos per capita®. Las rutas propuestas para los paises de
la Region Andina, les permitiran encontrar alternativas para aumentar sus indices de productividad.
Estos paises aun se encuentran en la franja de los ingresos medios®, y aun tienen dificultades para
basar sus modelos econémicos en aumentos reales de la productividad®.

La evidencia empirica internacional®' y estudios del BID®2 han mostrado ampliamente que el camino
mas solido para el crecimiento de largo plazo de un pais es un aumento sostenido de la productividad
de sus factores: trabajo, capital fisico y tierra. Asimismo, incrementos sostenidos en el crecimiento,
garantizan bienestar a sus ciudadanos, disminucion en las tasas de desigualdad, desaparicion de la
pobreza absoluta, mayor empleo, mayor acceso a servicios basicos de calidad, etc. En particular, uno
de los factores que genera mayores aumentos en la productividad y en el estandar de vida de la
poblacién global es la innovacion y la incorporacion de nuevas tecnologias en los diferentes procesos
productivos y en la gestion de la inversion publica®.

El crecimiento de la productividad de los paises de América Latina en el periodo 1997-2016 fue en
promedio del -0,11%. Para el mismo periodo esta tendencia es muy similar en los paises de la Region
Andina que estamos analizando: Bolivia con -1,3%, Ecuador con -0,6%, Colombia con -0,5%, y Peru
con -0,1%, este ultimo con la caida menos pronunciada. En contraposicion paises de Asia emergente
para el mismo periodo tuvieron PTF% de 1,72%. La dinamica de la productividad se refleja
directamente en el crecimiento del PIB per capita: en el agregado América Latina exhibe un 2,4%
frente a un 4,86% de las economias emergentes de Asia. El esfuerzo entonces de los gobiernos, las
empresas privadas y la sociedad civil se debe concentrar en priorizar iniciativas y dirigir esfuerzos que
aseguren incrementos de los indices de productividad de estas economias.

87 La computacién movil, la inteligencia artificial, la robética, la biologia sintética, la internet de las cosas, la realidad virtual, la
nanotecnologia y el blockchain.

88 World Bank, 2016. En los Ultimos cincuenta afios, solo cinco naciones lograron dar el salto a rangos superiores a US$25.000 con una
poblacién superior a cinco millones de habitantes: Israel, Corea, Espafia, Hong Kong y Singapur.

89 World Bank, 2016. Paises Ingresos Mediano-Bajo. Franja de ingresos per capita que ronda entre US$5.000 y US$17,000.

90 Asian Development Bank. The role of Total Factor Productivity Growth in Middle Income Countries. Noviembre de 2017.

91 PINDYCK, Robert S. y RUBINFELD, Daniel L., Microeconomia, Prentice Hall, 1995. McConnell, Campbell R. y BRUE, Stanley L., Economia,
McGraw.

92 RUIZ, Martha, BEVERINOTTI, Javier..., en Creciendo con Productividad: una agenda para la Regién Andina. BID, 2018. Asian
Development Bank. The Role of Total Factor Productivity Growth in Middle Income Countries. Noviembre de 2017.

93 OCDE (2015), «El Futuro de la Productividad», Nota conjunta de politica del Departamento de Asuntos Econémicos y de la Direccion de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, julio de 2015.

94 Productividad Total de los Factores.
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Los esfuerzos del gobierno nacional en la construccion de politicas publicas son determinantes para
asegurar que la sociedad en su conjunto cuente con la institucionalidad necesaria para activar la
dinamica de la productividad a través de motores como la innovacion y las tecnologias disruptivas®.

Los motores no se “activan” por si mismos, no funcionan de manera espontanea, y requieren de
entornos favorables y “habilitadores” en cada pais, que aseguren un impacto sostenido de largo plazo.
Es necesario garantizar condiciones favorables como el capital humano, los incentivos en los
mercados laborales, el estado digital, la infraestructura, el entorno regulatorio de los paises, entre
otros. En palabras de Acemoglu (MIT) y Robinson (Harvard): “la postura de los paises y sus
instituciones en las revoluciones tecnoldgicas es determinante para su progreso material™®.

«La economia digital es una parte esencial de la arquitectura de la Cuarta Revolucién Industrial®”. Para
que la tecnologia digital siga contribuyendo al impacto econémico y social, las sociedades tienen que
adelantarse a sus efectos en los mercados y garantizar un trato justo para los trabajadores en entornos
de mercados digitalizados. Los nuevos modelos de gobierno seran clave en todo esto»% «Los paises
y empresas que mas innovan saben que es el libre flujo de ideas e informacién lo que conduce a
mejoras en los procesos y productos. Las iniciativas para fomentar la libre circulacion de datos son
cruciales para favorecer la naturaleza global de la economia de datos»®°. Innovar es Colaborar'.

Medir el impacto econdémico y social de la economia digital es importante para tomar las decisiones
adecuadas en materia de politicas, tanto en economias desarrolladas como en vias de desarrollo. El
Indice Network Readiness Index-NRI es una valiosa herramienta para ayudar a los lideres de los
sectores publico y privado a la hora de aprovechar el potencial de la tecnologia»'®! «Lo "digital" no
solo esta relacionado con la tecnologia. Es un estado de animo, y la fuente de nuevos modelos de
negocio, nuevos patrones de consumo, de nuevas formas de organizarse, producir, operar e innovar
para empresas y particulares'%?, Este indice expone resultados coherentes con el Doing Business’%?,
informe anual del Banco Mundial que evalua las regulaciones que favorecen o restringen la actividad
empresarial. Doing Business se compone de indicadores cuantitativos sobre las regulaciones
empresariales y la proteccion de los derechos de propiedad que se pueden comparar en 190
economias.

Coincide que aquellas economias en el puesto mas bajo del NRI, ocupan los lugares mas bajos en la
escala del DB, en particular, aquellas economias que hicieron un esfuerzo en sus reformas
regulatorias para impulsar la inversion del sector publico y el sector privado justamente son las que
han logrado los mayores avances en la implementacién de innovaciéon y nuevas tecnologias. Son de
destacar los casos de China, India, Kenia, Brasil, Israel y Turquia. Adicionalmente, el rendimiento y
los avances realizados por economias emergentes como Singapur, Emiratos Arabes Unidos o
Sudafrica son admirables: mostraron que es posible mejorar de manera sostenible en las formas de
aprovechar las tecnologias de cara a aumentar la competitividad, el crecimiento y el progreso social

95 La computacién mévil, la inteligencia artificial, la robética, la biologia sintética, la internet de las cosas, |a realidad virtual, la
nanotecnologia y el blockchain.

% Why Nations Fail: The Origins of Power, Prosperity and Poverty. 2012.

97 El concepto Cuarta Revolucion Industrial fue acufiado por Klaus Schwab fundador del Foro Econdmico Mundial en el contexto de la
edicién del Foro Econémico Mundial 2016. Swab sostiene que si la tercera revolucidn industrial es la revolucién digital que ha estado en
vigor desde mediados del siglo XX, que se caracteriza por una fusion de tecnologias que esta difuminando las lineas entre lo fisico, esferas
digitales y bioldgicas esta cuarta etapa estd marcada por avances tecnoldgicos emergentes en una serie de campos,
incluyendo robética, inteligencia artificial, cadena de bloques, nanotecnologia, computacidn cudntica, biotecnologia, internet de las
cosas, impresion 3D, y vehiculos auténomos.

%8 Foro Econdmico Mundial. Global Information Technology Report. 2016.

% |DEM.

100 pena, Ignacio. Andina Exponencial: Los nuevos motores de prosperidad. Un estudio de Surfing Tsunamis para el BID.

101 Foro Econémico Mundial. The Next Economic Growth Engine: Scalling Fourth Industrial Revolution Technologies in Production. Enero
de 2018.

102 IDEM

103 The World Bank. Doing Business 2019: Training for Reform, 2019.
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en los préximos afios»'%* Estos paises mostraron que para fomentar las fuerzas innovadoras y la
tecnologia, y prosperar en el mundo digitalizado y la Cuarta Revolucion Industrial, sus gobiernos
redoblaron esfuerzos para mejorar sus marcos normativos y de innovacién. De otra manera no hubiera
sido posible.

El efecto de la inversion en tecnologia sobre la productividad y a su vez sobre el crecimiento
econdémico ha sido ampliamente documentado en la literatura'®. En todos los paises del analisis, el
presupuesto asignado para Ciencia, Tecnologia e Innovacion no alcanza ni el 2% del PIB: Ecuador
1,88%, Colombia 0,67%, Peru 0,12% y Bolivia 0,3%, mientras que en los paises que hacen parte de
la OCDE, es alrededor del 4% del PIB'%®. La prioridad en las agendas gubernamentales dada las
restricciones presupuestales y los sectores béasicos aun rezagados en salud, educacion,
infraestructura etc, plantean un serio reto en el corto plazo a estos paises entre adaptar y aprovechar
la amplia variedad de tecnologias disponibles en el mundo y resolver los problemas aun pendientes
del subdesarrollo. Mas alla de la proporcién del presupuesto dedicado a Tecnologia e Innovacion, los
paises de la Region Andina deben enfrentar y resolver debilidades institucionales de todo orden:
regulacién, proteccion de los derechos de propiedad, sistemas tributarios, transferencia de
conocimiento, financiamiento de nuevos emprendimientos, politicas educativas, etc. Como lo expresan
tanto los indices NRI como el DB, es preciso que la agenda gubernamental de los paises de esta
Regidn atienda las brechas institucionales mencionadas anteriormente.

Finalmente, la voluntad y la inversidn del sector privado son fundamentales en el crecimiento de las
economias y muy particularmente la nueva ola de iniciativas de base tecnoldgica en diferentes
sectores econdémicos'?”. Los emprendimientos que usan intensamente tecnologias web crecen dos
veces mas rapido que las otras'%®. Sin embargo, parte del éxito de estos emprendimientos es contar
con lineas de apoyo y financiacién por parte del Estado, especialmente en sus estadios iniciales de
desarrollo que les permitan sobrevivir a los embates del mercado y la competencia. En América Latina
apenas 1 de cada 10 emprendimientos lograr sobrevivir el primer afio'*® y apenas el 15% llegan a su
quinto afno de vida; sin embargo, las pequefas y medianas empresas representan el 90% de las
empresas de América Latina, generan mas de la mitad de los empleos y una cuarta parte del PIB''°.

En este orden de ideas y con el contexto descrito, el objetivo de la presente consultoria es la entrega
de una publicacion que compile los principales hallazgos del acompafamiento técnico a los dos paises
del analisis: Colombia y Peru. Este documento contendra buenas practicas, lecciones y lineamientos
para los equipos técnicos y lideres de politica publica sobre la adaptacion, implementacion e incentivos
para la innovacion y las nuevas tecnologias, responsables de impulsar las agendas de crecimiento
economico de los paises.

Esta consultoria buscara lograr los siguientes objetivos especificos:

e Socializacién de los resultados de los diagnésticos, las recomendaciones de politica y las
rutas de implementacion para cada uno de los paises: Colombia y Peru.

104 Singularity University, Deloitte y Council on Competitiveness. Exponential Technologies in Manufacturing. Transforming the Future on
Manufacturing Through Technology, Talent, and the Innovation Ecosystem. Abril de 2018.

105 Surfing Tsunamis, FOMIN y NXTP Labs. Tecnolatinas: América Latina en el Tsunami de la Tecnologia. Enero de 2017. Foro Econémico
Mundial y Accenture. Digital Transformation Iniciative: Unlocking Digital Value to Society. Pena, Ignacio. Andina Exponencial: Los nuevos
motores de prosperidad. Un estudio de Surfing Tsunamis para el

BID.

1.4 106 perspectivas de la OCDE en Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2016.

107 FOMIN y NXTP Labs. Tecnolatinas: América Latina en el Tsunami de la Tecnologia. Enero de 2017.

108 McKinsey Global Institute. Internet Matters: The Net’s Sweeping Impact on Growth, Jobs and Prosperity. Mayo de 2011.

109 Daniel Lederman, Julian Messina, Samuel Pienknagura, y Jamele Rigolini, El emprendimiento en América Latina: muchas empresas y
poca innovacién. Banco Mundial. 2014.

110 CAF. Reporte de Economia y Desarrollo. 2018.
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e Documentar las buenas practicas que se pueden difundir al resto de la Region como
también las oportunidades de mejora durante la intervencion Piloto.

La misién del equipo:

El BID, a través de la Division de Innovacion para Servir al Ciudadano (IFD/ICS), ha consolidado una
amplia experiencia en la estructuracion de herramientas y estrategias a entidades publicas en
Colombia con resultados e impactos medibles en la gestion interna por resultados, creacién y/o
fortalecimiento de capacidades y en la eficiencia y transparencia de las entidades en el servicio y
rendicion de cuentas al ciudadano.

Dados los desafios de los paises en materia regulatoria en la implementacion de innovaciones y
tecnologias exponenciales de los gobiernos asi como los retos en materia de financiacion a las PYMES
y emprendimientos, y la amplia experiencia de la Divisidon de Innovacién para Servir al Ciudadano
(IFD/ICS) en la transformacion digital de los gobiernos de los paises de la Region, y en virtud de la
solicitud de la Presidencia y la Gerencia de Paises Andinos, ésta consultoria contribuira a generar
insumos para apoyar a Colombia con rutas de implementacion de politicas publicas que impulsen su
agenda de crecimiento econdmico, mediante la identificacion de brechas y oportunidades, en el campo
de la innovacion y la incorporacion de nuevas tecnologias.

Por su parte, el Departamento de Instituciones para el Desarrollo (IFD) es responsable de
conceptualizar, preparar y supervisar las operaciones del sector de reforma y modernizacién de estado
del BID. También brinda soporte para la ejecucion de los proyectos, donde se incluyen la gobernanza,
el fortalecimiento y la reforma del sector publico, la descentralizacion, los temas econdémicos y fiscales,
el desarrollo de los mercados de capital y las instituciones financieras y la competitividad a nivel
nacional, regional y local. Instituciones para el Desarrollo se encarga de trabajar con los
departamentos de paises en el disefio y la ejecucion de programas y proyectos nacionales y
regionales, financieros y no financieros, y evalua los resultados de esas intervenciones en materia de
desarrollo.

Lo que haras:

1. Realizar sesiones de trabajo con los actores fundamentales de los principales equipos técnicos y
operativos de las entidades que construyen las politicas, actores del sector privado en particular
de pymes y startups de base tecnolégica y gremios del sector.

2. Documentar los resultados, conclusiones y recomendaciones del piloto de transferencia de
conocimiento, asi como los resultados en la implementacion efectiva en el start up elegido, del
sector y pais elegido.

3. Definir la estrategia de comunicacién para socializar y divulgar los resultados obtenidos en
términos del disefio de la ruta propuesta de politica publica para la adopcién e implementacion
tecnoldgica, asi como de los resultados del Piloto.

Entregables y Cronograma de pagos:

El consultor tendré los siguientes entregables:

I.  Informe de Avance 1 con el punto 1.
m. Informe de Avance 2 con el punto 2.
n. Informe Final con el punto 3.

mproving lives
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El cronograma de pagos de esta consultoria:

12. Primer pago. 30% a la presentacion y aprobacion del producto a que hace la referencia en
el inciso (a) de la seccion “Entregables”

13. Segundo pago. 30% a la presentacion y aprobacion del producto a que hace la referencia
en el inciso (b) de la seccidn “Entregables”.

14. Tercer pago. 40% a la presentacion y aprobacion del producto a que hace la referencia en
el inciso (c) de la seccién “Entregables”.

Lo gue necesitaras:

¢ Ciudadania: Eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises miembros.

¢ Consanguinidad: no tener familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo
grado de afinidad, incluido el conyuge) que trabajan en el Grupo del BID.

e Educacién: Profesional con maestria o equivalente en Economia, Administraciéon de
Empresas, Administracién de Negocios, Negocios Internacionales o Ingenieria Industrial.

e Experiencia:

e Idiomas: Espafiol e Inglés.

Competencias generales y técnicas:

o Educacidén: Maestria y estudios en Economia, Negocios, Gerencia, Gestion de la Informacion
o Politicas Publicas.

o Experiencia: Minimo 15 afos de experiencia general en disefo, analisis e implementacién de
politica publica.

o Idiomas: espafiol e inglés.

o Competencias generales y técnicas:

- Capacidad para el trabajo en equipo y bajo presion.

- Habilidades para la comunicacion efectiva y elaboracion/redaccion de documentos.

- Excelentes habilidades interpersonales y organizacionales, habilidades para trabajar en
equipos interdisciplinarios, gestion y capacidad de negociacién y construccion de
CONsensos.

- Excelente relacionamiento con las contrapartes institucionales y busqueda permanente
de la coordinacion y cooperacion interinstitucional.

Resumen de la oportunidad:

e Tipo de contrato y modalidad: Contractual de productos y servicios externos.

e Duracion del contrato: XXX

e Fecha de inicio: diciembre de 2019.

¢ Ubicacién: Consultoria externa.

e Persona responsable: Especialista de Modernizacion del Estado de la COF Colombia.
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¢ Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: nuestra gente estd comprometida y apasionada por mejorar vidas en América Latina
y el Caribe, y hacen lo que les gusta en un entorno de trabajo diverso, colaborativo y estimulante.
Somos la primera institucion de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir la certificacion
EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la equidad de género. Como empleado, puedes
ser parte de grupos de recursos internos que conectan a nuestra comunidad diversa en torno a sus
intereses comunes.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las
personas con discapacidades a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdémico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y el
Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y ejecucion de
proyectos. Para ello, necesitamos personas que no soélo tengan las habilidades adecuadas, sino que
también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.

mproving lives


http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9

