FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
£5VIIN

ENERO 2011 - JUNIO 2011

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Insercion Laboral de Jovenes de Escasos Recursos de Rio de Janeiro
Nro. Proyecto: BR-M1062 - Nro. Operacion: ATN/ME-11720-BR

Proposito:
El proposito del proyecto es consolidar el modelo de capacitacion e insercion laboral de Galpdo Aplauso para que pueda adaptarse a distintas cadenas productivas.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

BRASIL BRASIL WSD - Desarrollo de habilidades YTRG - Capacitacion de jévenes
laborales

Agencia Ejecutora: Instituto Stimulu, Brasil Lider equipo de disefio: Vela, Maritza
Lider equipo de supervisién: Schweizer, Luciano
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Apesar das enormes dificuldades que o Projeto vem vivenciando com a saida da Prefeitura da cidade do Rio de Janeiro, que era o parceiro responsavel pela nossa
contra-partida no Projeto, conseguimos manter um resultado de empregabilidade bastante razoavel para os jovens

.Conseguimos nesse semestre assinar uma consultoria para viabilizar o Observatério de Demandas do Mercado de Trabalho .Essa consultoria esta sendo
experimental devido a dificuldade de encontrar um profissional para desenvolver esse trabalho do modo que entendemos que deva 0 mesmo ser executado.
C}gn_tinuamos atuando através dos micro-eventos com sucesso , onde aumentamos nossa rede de conhecimento do Galpédo Aplauso e do nosso método sécio-
afetivo.

Nosso atraso em relacdo a algumas metas e desafios deve-se ao motivo exposto acima que impactou na nossa captagéo de jovens .Com a busca incessante para
suprir a parceria perdida temos certeza que iremos retornar a meta estabelecida Temos procurado também outras cadeias produtivas como a Marinha e a area
de panificacdo. O maior risco que do Projeto seria a ndo substitui¢do de parceiros para viabilizar nossa contra-partida, para isso estamos abrindo muitas frentes
com a ajuda do BNDES na busca desses futuros parceiros.

As perspectivas sdo altamente otimistas pois ja temos sinalizagdes positivas quanto a novas parcerias.

A UE ira se dedicar a maior captacéo de jovens, a sistematizagdo do modelo do nosso trabalho e as parcerias .

Comentarios del lider de Equipo de Supervision
De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Os resultados nesse ultimo semestre ficaram um pouco prejudicados devido a dificuldade que estamos encontrando para a contratacéo da consultoria que ira
nos ajudar na sistematizagdo do modelo de trabalho de capacitagdo do Galp&do Aplauso, um dos propésitos do nosso Projeto, aliado a dificuldade que estamos
vivenciando com a saida do nosso antigo parceiro , a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, o que causou uma grande desestruturacdo na administragao do
Projeto , impactando em todas as areas do mesmo.

A érea mais atingida com essa saida foi sem duvida a financeira pois a Prefeitura representava a nossa contra-partida no Projeto.Porém néo nos deixamos abater e
passamos todo o semestre em busca de parcerias privadas para recompor nossa contra-partida .

Esperamos no préximo semestre ja termos 0s parceiros necessarios para a operacionalizacdo do Projeto como planejado, assim como a efetivacdo da consultoria

que nos permita sistematizar nosso modelo de trabalho. ]
Essas sdo as agdes criticas que a Unidade Executora pretende perseguir e alcancar.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3  Planeado Logrado Estado
Propésito: P.I1 Percentual dos jovenes empregados ou trabalhando de 0 50 121
forma independente. Nov 2012 Jul 2011
L. P.I2 NUmero de novas cadeias produtivas que utiliza o 0 2 0
El propdsito del proyecto es modelo do Galpao Aplauso. Nov 2012
consolidar el modelo de
capacitacion e insercion laboral de
Galpéo Aplauso para que pueda
adaptarse a distintas cadenas
productivas.
Componente 1: Sensibilizacdo e C1.11 Ndmero de microeventos realizados. 0 16 40 72 16 En curso
fortalecimento do Galp&o Aplauso Nov2010 = Nov 2011 Nov2012 = Jun2011
C1.12 Ndmero de observatérios de demanda laboral em 0 1 1 En curso
Peso: 30% funcionamento. Nov 2010 Jun 2011
Clasificacién: Satisfactorio CL.13 Numero de aliancas formalizadas, sendo pelo menos uma 0 3 6 2 En curso
: alianca por cadeia produtiva. Nov 2011 Nov 2012 Dic 2010
Componente 2: Capacitacdo e colocagdo C2.11 Nimero de alunos capacitados. 0 200 530 88
profissional dos jovens Nov 2010 Nov2011  Nov 2010
) C2.12 Nimero de jovens colocado no mercado de trabaho. 0 50 250 500 60 En curso
Peso: 40% Nov2010 = Nov 2011 Nov2012 = Nov2010
Clasificacién: Satisfactorio C2.13 Namero de jévens com empreendimento préprio. 0 5 25 50 5 En curso
: Nov 2010 Nov 2011 Nov 2012 Nov 2010
Componente 3: Sistematizagéo do C3.11 Percentual do programa de trabalho de sistematizacdo 0 30 60 100 0
modelo Galp&o Aplauso e divulgagio dos concluido Nov2010 = Nov 2011 Nov2012  Ene 2011
resultados. C3.12 Verificagdo da aplicabilidade da sistematizagdo do modelo 0 1
realizadas em outras cadeias produtivas. Nov 2012
. 0,
Peso: 30% C3.13 Numero de redes de ex-alumos instituidas. 0 1
Clasificacion: Satisfactorio Nov 2012
Hitos Planeado curﬁ]eyfl?r%gito Logrado Fecha alcanzada  Estado
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HO |Condiciones previas 6 May 2010 6
H1 NUmero acumulado de pessoas sensibilizadas. 150 Jun 2010 615
H2  Nimero acumulado de alunos matriculados em cursos técnicos. 100 Jun 2010 0
H3 Observatdrio de demanda em funcionamento. 1 Dic 2010 1
H4  Ferramentas de gestdo e acompanhamento dos beneficiarios em 1 Dic 2010 1
funcionamento.
H5 NUmero acumulado de aliangas formalizadas. 1 Dic 2010 2
H6 [*] Nimero acumulado de alunos matriculados em cursos técnicos. 75 Dic 2010 75
H7 'NUmero acumulado de pessoas sensibilizadas. 450 Dic 2010 652
H8 NUmero acumulado de alunos matriculados em cursos técnicos. 500 Jun 2011 131
H9 'NUmero acumulado de jovens egressos colocados no mercado de 50 Jun 2011
trabalho ou trabalhando de forma independente.
H10 Nimero acumulado de alunos matriculados em cursos técnicos. 700 Dic 2011
H11 Namero acumulado de pessoas sensibilizadas. 600 Dic 2011
H12 Numero acumulado de aliangas formalizadas. 3 Dic 2011
H13 Numero acumulado de jovens egressos colocados no mercado de 100 Dic 2011
trabalho ou trabalhando de forma independente.
H14 Numero de novas cadeias produtivas que aplicam o modelo do Galpdo 1 Dic 2011
Aplauso.
H15 |Langamento da Rede de Ex-alunos. 1 Jun 2012
H16 Numero acumulado de aliancas formalizadas. 5 Jun 2012
H17 Numero acumulado de jovens egressos colocados no mercado de 150 Jun 2012
trabalho ou trabalhando de forma independente.
H18 Numero acumulado de jovens egressos colocados no mercado de 200 Nov 2012
trabalho ou trabalhando de forma independente.
H19 [NUmero de novas cadeias produtivas que aplicam o modelo do Galp&o 2 Nov 2012
Aplauso.
H20 Numero acumulado de aliancas formalizadas. 7 Nov 2012

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

Dic 2009 _

Nov 2010 Logrado
tarde

Jun 2010 _

Dic 2010 _

Dic 2010 -

Nov 2010 _

Ene 2011 Logrado
tarde

Dic 2010 _

Jun 2011

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

1. Demanda descontinua ou ad-hoc por
jovens por parte das cadeias produtivas.

2. Crescente dificuldade em identificar e
contratar instrutores idoneos para realizar as
capacitacOes técnicas.

3. As empresas encontram dificuldade em
reconhecer a utilidade do modelo
implantado.

4. As aliangas construidas ao longo do
projeto sdo insuficientes para garantir a
sustentabilidade dos servicios oferecidos aos
jovens.

5. Baixo nivel de infromatizagéo e
digitalizacdo da gestdo e aumento da
complexidade administrativa.

Nivel
Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Accion de mitigacion

As oficinas serdo dimensionadas conforme a projecdo da demanda no
médio prazo, adicionalmente as capacitagbes também manteréo a
alternativa de trabalho indepenndente abertas.

Serdo estabelecidas aliancas com entidades e orgdos técnicos para
identificar profissionais habilitados. Adicionalmente se formarao
ajudantes entre os préprios alunos como forma que garantir a
continuidade do processo.

Monitoramento de segmentos empresariais interessados e
elaboragéo de propostas utilizando a l6gica empresarial para
apresentar custo beneficio da operacéo do Galp&o Aplauso.

Com a assisténcia técnica prevista, espera-se que o0 Galpdo Aplauso
diversifique suas fontes de receitas e gradualmente possa cobrir 0s
custos operacionais e administrativos do projeto. Ainda assim, espera-
se captar o interesse de empresas, autoridades locais, estatais,
federais ou internacionais para permitir a continuidade e o
crecimiento dos servigos no Brasil ou replicar em outros paises as
atividades do projeto.

A simplicidade, objetividade e transparéncia guirdo os processos
administrativos do Projeto.

Responsable
Coordinador del Proyecto

Coordinador del Proyecto

Coordinador del Proyecto

Coordinador del Proyecto

Coordinador del Proyecto

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 9 RIESGOS VIGENTES: 8  RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 1

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No se reportaron factores para este periodo]

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

No periodo de Janeiro a Junho/2011 a UE trabalhou no sentido de buscar parcerias que permitissem a sustentabilidade do Projeto no novo modelo ajustado entre
0 Galpéo Aplauso e o especialista do BID/FOMIN onde cada oficina devera ser patrocinada por uma empresa parceira que tera assim uma méao-de-obra formada
exclusivamente para o seu negoécio, dentro do modelo do Galp&o Aplauso , tendo como base o método sécio-afetivo.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

JUNIO 2011
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Relativa a Autor

1. seguir os passos estabelecidos no desenho do Projeto para as consultorias pois facilita bastante Implementation Esquerdo, Claudia Mendonga
no momento da implementagdo do mesmo.
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