FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN  FFOMEREETA0 e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Adopcion de Practicas de Produccion Limpia en el reciclaje de baterias
Nro. Proyecto: DR-M1026 - Nro. Operacion: ATN/ME-11601-DR

Proposito: Establecer normas y buenas practicas ambientales en las PYMES que se dedican al reciclaje o manipulacion de baterias para prevenir la contaminacion
de zonas aledanas al lugar donde operan

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo
REPUBLICA DOMINICANA REPUBLICA DOMINICANA ENV - Medio ambiente CLEN - Mercados de energias limpias
Agencia Ejecutora: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SANTO DOMINGO  Lider equipo de disefio: Ramirez, Smeldy
Lider equipo de supervisién: Ramirez, Smeldy
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Los resultados alcanzados acumulados (i) Cumplimiento de condiciones previas del proyecto (ii) pruebas sobre el nivel de plomo en areas aledafas al foco de
contaminacion ver niveles de las mismas (iii) control en sangre de los nifios para nivel de plomo en sangre y ubicarlos en el mapa de (iv) Entrega propuesta de
trabajos de remediacion a unidad ejecutora (v) trabajos de remediacion finalizados y entregados. (vi) Entrega informe Terragraphics sobre actividades
remediacion (vii) Contratacién consultor levantamiento informacién para inventario de pymes (vii) contratacioén consultor manual operaciones para pymes (ix)
Contratacién personal apoyo inventario. Dificultades en siguientes areas, (i) Seleccién de empresas piloto dedicadas al reciclaje. (ii) seleccién de participantes en
cuestionario inventario. (iii) Retraso leve en confeccién manual de operaciones. Todo el componente 3. Principales obstaculos encontrados (i) no cumplimento
cronograma ejecucion. Los riesgos importantes (i) la no implementacién a tiempo manual e inventario, se cataloga leve. El resto de la ejecucion, la unidad
coordinadora del proyecto pondra especial énfasis en las siguientes acciones: (i) terminaciéon manual e inventario (ii) Taller presentacién de los resultados.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision
De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Los principales logros alcanzados durante el semestre fueron: (i) Entrega de resultados de mediciones post remediacion (ii) Andlisis de plomo en sangre a los nifios
post remediacion (iii) contratacion de consultora para el manual de pymes. (iv) Contrato del consultor del inventario de las pymes. (v) Contratacion de los
asistentes para el inventario de la pymes. (vi) Terminacion del Inventario. (vii) terminacién del borrador del manual de manejo de las pymes. (viii) contratacién de
los técnicos para la aplicacion del manual a las pymes seleccionadas. Por otro lado se presentaron dificultades y/o retrasos en (i) necesidad de reformular el
presupuesto para obtener mas fondos para el componente 3. La razén de atraso se debio (i) Dificultad de la universidad de proveer a tiempo los vehiculos para el
trasporte. Tramites de comunicaciones muy lentas (ii) acuerdos para las transferencias entre componentes 1,2 y 3. Los principales obstaculos encontrados durante
el semestre fueron:(iii) El tiempo presiono, lo que hizo reducir el tiempo para Haina-San Cristbal y Santiago. Para solucionar estos obstaculos se redujo en dos
dias el inventario. Para el final del semestre la unidad coordinadora del proyecto espera lograr lo siguiente: (i) Entregar los resultados finales del proyecto vy (iii)
realizar el taller de presentacion con las 4 pymes seleccionadas.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

Parcialmente de acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
El desempefio de la AE en el pasado semestre se puede medianamente satisfactorio. Los principales logros del pasado semestre han sido: (i) la elaboracién de una
guia para PYMES para el buen uso y préactica de reciclajes de baterias; (ii) el inventario de alrededor de 50 PYMES que reciclan baterias en las provincias de Santo
Domingo, Santiago y el municipio de Haina. No obstante, los logros alcanzados, el principal desafio del semestre lo represent6 el hecho de que las PYMES que se
identificaron para ser capacitadas en el uso y manipulacion de baterias de plomo, no aceptaron la capacitacion por asumir que las clinicas servirian de insumo
para promover el cierre de sus micros y pequefios establecimientos por parte de las autoridades competentes. Esta percepcion afecta directamente el
cumplimiento de los objetivos de la operacion ya que al margen de la remediacion realizada en la zona, el caracter demostrativo que se ha querido promover en
por lo menos 2 PYMES con la asistencia técnica del FOMIN aun no se ha logrado. Para mitigar el riesgo de no cumplir con esta actividad, la Entidad Ejecutora
deberé concentrar sus esfuerzos en sensibilizar dos empresas que quieran participar en el piloto. Complementariamente de cara a la finalizacién de la operacion,
pautada para septiembre del 2011, la AE debera: (i) contratar la firma auditora del programa y (i) seleccionar el evaluador final del programa. Por lo anterior la
]gntida_d degerlé ser lo suficientemente proactiva para completar las actividades restantes y cumplir con los objetivos de la operaciony el cierre administrativo y
inanciero de la misma.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado

Propésito; P.I1 Normas y procedimientos de produccién limpia respecto del 0 1 0

reciclaje de baterias formalmente establecidas por el Mar 2011 Abr 2011

Gobierno
Establecer normas y buenas P.12  Puesta en préctica de los acuerdos de produccion limpia en 0 2 0
practicas ambientales en las PYMES por lo menos dos PYMES. Mar2011 | Ago 2011
que se dedican al recidaje 0 P.I13 |Propuesta de reglamento operativo sometido de PYMES 0 1 1

i ;2 ‘ dedicadas al reciclaje de baterias, sometido a la Secretaria

manlpulamon de baterias para de Medio Ambiente y Secretaria de Industria y Comercio Mar 2011 Abr 2011

prevenir la contaminacion de zonas
aledanas al lugar donde operan

Componente 1: Andlisis y evaluacion del C1.11 Informe complementario para la remediacion de la zona 0 1 10
plan de remediacion ambiental de la elaborado Mar 2010 | Jun 2010
zona de Haina (Paraiso de Dios). C1.12 Plan de remediacion completado y apoyado por los 0 1 1
involucrados al finalizar el sexto mes de ejecucion. Mar 2010  Ago 2010 -
Peso: 62%

Clasificacién: Muy Satisfactorio
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Componente 2: Anélisis y evaluacion del C2.11 Camparia de educacion ambiental y salud piblica ha sido 0
disefio e implementacion de la campafia reformulada, evaluada y validada por los involucrados

de educacion ambiental y salud pablica

en los ciudadanos de Haina.

Peso: 13%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 3: Formulacién de normas  C3.11 Reglamento de operaciones de plantas de reciclaje de 0
y buenas précticas ambientales para las baterfas ha sido elaborado y validado por la Secretaria de
MYPES. Adopcion en forma piloto de las Medio Ambiente y la Secretaria de Industria y Comercio.

normas en dos MYPES C3.12 Se han seleccionado las empresas que participaran en el 0
programa piloto.
Peso: 25% €3.13 Se han realizado los talleres de diseminacion de produccion 0

limpia en dos universidades
Clasificacién: Insatisfactorio

Hitos

HO |Condiciones previas
H1 |[*] Nimero de Estudio para la investigacion de suelo realizado

H2 |[*] Nimero de informes de planeamiento para la remidiacién realizado

H3 |[*] Nimero de informes presentados para planeamiento de la
remidiacion

H4 |[*] Estudio para el desarrollo de procesos industriales con manejo del
PLOMO realizado

H5 |Se tienen los resultados de la evaluacion de la campafia educativa

H6 Se ha realizado la remediacion in SITU utilizando las remcomendaciones
del estudio de remediacion.

H7 |Se han realizado el taller de sensibilizacion Empresarial con las 7
Empresas dedicadas al reciclaje de baterias con PLOMO.

H8 |El Informe complementario de la campaiia de educaciéon ambiental ha
sido validado por la Secretaria de Salud Publica.

H9 Han sido impartido al menos dos talleres en dos universidades diferentes
de santo domingo al final de 18 meses de ejecucion

H10 La guia para el manejo de residuos peligrosos ha sido completata y
entrega a la SMA

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[X] Capacidad institucional de la Agencia Ejecutora
[X] Temas medioambientales

SECCION 4: RIESGOS

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

1 1
Sep 2010 Sep 2010
1 0
Jun 2010 Jun 2011
2 1
Jun 2010 Feb 2011
2 0
Mar 2011 Jun 2011
Planeado cu;e&?;giw Logrado Fechaalcanzada  Estado
6 Mar 2010 6 Feb2010 | CHREEENN
1 Jun 2010 1 Dic 2010 Logrado
tarde
1 Jun 2010 1 Dic 2010 Logrado
tarde
1 Jun 2010 1 Dic 2008 -
50 Jun 2010 50 Abr 2011 Logrado
tarde
1 Sep 2010 2 May2010 | EGEEGEIN
1 Sep 2010 100 Dic 2010 Logrado
tarde
1 Dic 2010 0 Abr 2010 -
1 Dic 2010 0 Abr 2010 -
2 Dic 2010 0 Abr 2010 -
1 Mar 2011 0 Abr 2010 -

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Responsable
Coordinador del Proyecto

Ampliar el alcance de la sensibilizacién del Ministerio de Medio

Ambiente y Recursos Naturales y el Ministerio de Industria y
Comercio, Incluir a las Autoridades de Salud Pablica y las Municipales.
Con relacion al Ministerio de Industria y Comercio, no vemos la
importancia de su participacion con referencia a los problemas
ambientales, mas bien como registro de empresas o Pymes dedicadas

Nivel Accion de mitigacion
1. No son validados los reglamentos de Bajo Restructuracion de la propuesta
operacién propuestos
al reciclaje o transporte de baterias
2. Las plantas de reciclaje de Bateria reusan Bajo Aumentar la sensibilizacion

utilizar los normas y procedimiento de
produccion limpia.

Involucrar la opinién publica
Involucrar la MIMARENA

Coordinador del Proyecto

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 6  RIESGOS VIGENTES: 2 RIESGOS NO VIGENTES: 3 RIESGOS MITIGADOS: 1

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: PP - Poco Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Factor
[X] Ausencia de un plan de sostenibilidad o inadecuada implementacién del mismo

[X] La AE no posee recursos financieros para continuar el programa.

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Comentarios

Un plan de sostenibilidad solo serfa til en caso de que la AE
pueda expandir los logros alcanzados, especificamente la
capacitacion a PYMES. En el caso particular de la operacion,
esta actividad no ha podido ser realizada y adn se realicen
las capacitaciones, la entidad no posee recursos financieros
para darle sostenibilidad en el futuro.

La AE no continuaré ofreciendo la capacitaciéon a PYMES
dedicadas al reciclaje de baterias por la falta de recursos
financieros que permitan expandir el programa.
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El envio del informe del grupo de TerraGraphics a finales del 2010, indicaba una serie de acciones a realizar post remediacion, las cuales se tendrian que discutir
con el Ministerio de Ambiente sobre el metodo a seguir y las responsabilidades institucionales, Ministerio de Ambiente, UASD, o posible el BID(Fomin).

Las acciones a seguir son: a) Aplicar el inventario de pymes dedicadas al reciclaje, (ya terminado), durante el taller que se realizara, y hacerlo presencial en las
pymes seleccionadas. evaluar el seguimiento a las mismas. (UASD, Ministerio de Ambiente, FOMIN).

Realizar una reunion para sancionar el manual operativo para el manejo de las pymes con la participacion de los representanes del FOMIN, Blacksmith, Brian
Wilson, que tiene la coneccion con el Convenio de Basilea, Ministrio de Ambiente y la UASD. Realizarla durante la estadia de los representantes Bret Ericcson y
Brian Wilson.

A nuestro criterio serian los pasos para la sostenibilidad del proyecto.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor

1. Este componente fue llevado con bastante calmay se considera que las evaluaciones de Risk Depratt, Conrado Alejandro
coordinadores indicaron que todos los esfuerzos institucionales relizados se llegaron a cumplir, no

sin antes hacer una gran labor de acercamiento a instituciones como el Ministerio de Ambiente,

Salud, Comunidad, Alcaldia de Haina. Es un factor importante la creacion de conciencia entre

funcionarios para un mayor despliegue de esfuerzos en las tareas que se programaron.

2. Componente de Administracion: este componente se considera exitoso, ademas de la ayuda Sustainability Depratt, Conrado Alejandro
ofrecida por el Fomin en los aspectos administrativos en linea para el control presupuestario. Aqui

se llevaron a cabo las contrataciones y desembolsos para las diferentes operaciones, como trabajar

en la auditorias establecidas. Todas estas operaciones siempre contaron con los controles del

comité de la Universidad como del propio Fomin. El establecimiento de la contabilidad en linea o

visual y los entrenamientos, fué uno de los pasos mas significativos para control de las operaciones.

3. Exito parcial del componente 3: Formulacion y Normas y Buenas Practicas Ambientales para las Sustainability Depratt, Conrado Alejandro
Pymes. La parte de este componente , de mucho interés para el BID(Fomin), es para aydar a las

Pymes que se dedican al reciclaje de baterias, asi como transporte, y otros usos en esos

establacimientos, con esto se busca evitar la contaminacion de las personas que trabajan en esos

medios y el ambiente. La realizacion del inventario de esas empresas como la elaboracion del

Manual seran hechos significativos al momento de su aplicacion. El caso negativo se considera la no

consumacion del taller con las Pymes seleccionadas, y negativa de ellas a la participacion. Sobre

estos talleres, se tendria que esperar a otro momento.

4. Exito del componente 2: Andlisis y Evaluacion del Disefio e Implementacién de la Campafia Implementation Depratt, Conrado Alejandro
Educacion Ambiental y Salud Publica en los ciudadanos de Haina. Los operativos montados

consiguieron los objetivos de este componente, mediante impresiones de afiches, brochures,

reuniones con los moradores incluyendo las escuelas, asi como seguimiento de las concentraciones

de plomo en sangre en su mayor parte de nifios(as) del sector, dando como resultado al final de la

operacion en una disminucion del plomo en la sangre, siendo este punto de relevancia, aqui tanto

Blacksmith, la Universidad Autonoma de Santo Domingo, el Ministerio de Salud y autoridades de

Haina contribuyeron al exito de esa campafia.

5. Exito del componente 1: Analisis y evaluacién del Plan de Remediacién Ambiental, manejado por Implementation Depratt, Conrado Alejandro
el instituto Blacksmith, la compafiia TerraGraphics, el Ministerio de Ambiente, y que cumplié con

las metas establecidas, tanto en las determinaciones de las concentraciones de plomo, como todo

lo referente a la remediacion. Todo lo anterior se debi6 a aplicaciones cientificas y tecnolégicas de

remediacion de lugares contaminados como el caso de Paraiso de Dios, Haina, DM. Las

remediaciones en los hogares de la poblacion mas afectada asegurd la no contaminacion de ese

grupo poblacional. Ese sitio fué convertido en un parque ecoldgico libre de plomo.

JUNIO 2011 Pagina 4 ATN/ME-11601-DR



