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NARANJA REPUBLIK: DISTRITO CREATIVO DIGITAL
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El Centro Histérico de Tegucigalpa y Comayagiela (CHTC) sufre un gradual deterioro desde el
Huracan Mitch (1998), tras el cual se establecieron prohibiciones de construccién en areas
afectadas que han inhibido labores de reconstruccién y resultado en el despoblamiento del nlcleo
urbano. La imagen del Centro Histérico de Tegucigalpa y Comayagiela (CHTC), a pesar de su
peso (y potencial) cultural y econémico, es negativa, de vulnerabilidad e inseguridad.

Honduras es uno de los paises del continente con mayor proporcion de jévenes en la poblacién, y
donde el segmento en edad de trabajar experimentara un periodo prolongado de crecimiento?.
Esto contrasta con una economia con baja productividad y limitada capacidad de generar empleos
de calidad. Los jévenes que ni estudian ni trabajan representan 26% del grupo de edad entre 15y
24 afos, mayor al promedio de América Latina y El Caribe (15,5%).

Estas cifras de desempleo, que reflejan la necesidad de un crecimiento mas inclusivo, junto con la
degradacion del CHTC, hace necesario un proceso de revitalizacion con soluciones y abordajes
innovadores a los problemas urbanos, que generen empleo y prosperidad. Existe una oportunidad
para apoyar la creatividad y el talento y aprovechar las nuevas dinamicas econémicas alrededor
de la economia naranja y la agenda digital.

La intervencion pretende crear Naranja Republik (Distrito Creativo Digital) y apoyar un proceso de
revitalizacién urbana que convierta al CHTC en un ecosistema de innovacion que concentre a
ciudadanos, emprendedores creativos, compafiias, universidades e instituciones publicas y
privadas dentro de la economia naranja, particularmente enfocado a poblacién joven. Incluye
elementos de puesta en valor de patrimonio con intervenciones urbanas, apoyo al desarrollo de
industrias creativas y del ecosistema emprendedor de base tecnoldgica y agenda digital. Mediante
este proyecto se espera mejorar la calidad de vida de los habitantes del CHTC. Otros resultados
son: un ecosistema emergente de emprendimiento creativo digital fortalecido en el que se
capacitara a 550 profesionales sobre revitalizacién urbana e industrias creativas; se capacitara
técnicamente a 960 emprendedores creativos; a 360 jévenes en programacion y otros 360 jovenes
en emprendimiento digital. Ademas, se apoyaran 60 proyectos creativos y 30 emprendimientos de
base tecnoldgica. Los indicadores del proyecto contribuyen a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) 8,9y 112,

Con este proyecto piloto se busca aprender sobre el potencial de la Economia Naranja para la
revitalizaciéon y la dinamizacién de la economia urbana. Se espera que el proyecto pueda ser
replicado en otras zonas de Honduras y en otros paises de la regién. Asimismo, este proyecto
proveera insumos para la preparacion de potenciales futuras operaciones del Grupo BID.

1 Se estima que la poblacion en edad de trabajar crecera a un promedio del 5% interanual hasta que ésta alcance su maximo
en 2040 (BID, 2017).

2 Ciudades y comunidades sostenibles (ODS11); Trabajo decente y crecimiento econémico (ODS8) y Industria, innovacion e
infraestructura (ODS9)
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SIGLAS Y ABREVIATURAS
Agencia Andaluza de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo

Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo

Alcaldia Municipal del Distrito Central

FOMIN-Fondo Multilateral de Inversiones

Centro de Arte y Cultura de la Universidad Nacional Autbnoma de Honduras

Centro Asesor para el Desarrollo de los Recursos Humanos
Centro Cultural de Espafia en Tegucigalpa
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Centro de Disefo Arquitectura y Construccién

Centro de Estudios para América Latina

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
Centro Historico de Tegucigalpa y Comayaguela
Comision Nacional de Telecomunicaciones

Diagnéstico de las Necesidades de la Agencia Ejecutora
Iniciativa de Ciudades Emergentes y Sostenibles
Instituto Europeo de Disefio

Innovation Ecosystem Development

Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia

Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
IED Innovation Lab

Instituto Nacional de Formacién Profesional
Latinoamérica y El Caribe

Fundacién Hondurefia para la Identidad Nacional
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
Mujeres en las Artes

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Producto Geogréfico Bruto

Producto Interior Bruto

Project Status Review

Ciencia, Tecnologia, Arte y Matematicas/Science Technology Arts and Math
Unidades Metropolitanas

Universidad Nacional Autonoma de Honduras

United Nations Conference on Trade and Development/Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo

Universidad Tecnholégica de Centroamérica
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
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Pais y ubicacién
geogréfica:

Honduras-Centro Histdrico de Tegucigalpa y Comayagiiela,
Municipalidad del Distrito Central

Agencia Ejecutora:

Fundacién del Museo para la Identidad Nacional (MIN)

Area de Enfoque:

Ciudades Inclusivas

Coordinacion con
otros donantes/
Operaciones del
Banco:

Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo,
AECID, Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo, AACID y Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID). Ademas, se coordinara con la
iniciativa WeXchange y los proyectos HO-T1256, RG-T2662, RG-
T2903, RG-M1228 y RG-T30192.

Beneficiarios del
Proyecto:

Los beneficiarios directos del proyecto son: 7,000 personas que
habitan en el Centro Histérico de Tegucigalpa y Comayaguela
mejoran su calidad de vida; un ecosistema emergente de
emprendimiento creativo digital fortalecido y emprendedores
creativos y digitales apoyados.

Financiamiento:

Cooperacién Técnica: US$ 1,500,000 38%
TOTAL CONTRIBUCION BID Lab: US$ 1,500,000
Contraparte: US$ 2,441,074 62%
Co-financiamiento: -
PRESUPUESTO TOTAL DEL USS$ 3,941,074 100%
PROYECTO:

Periodo de Ejecucion
y Desembolso:

36 meses de ejecucion y 42 meses para el desembolso.

Condiciones
contractuales
especiales:

Seran condiciones previas al primer desembolso: a) la designacion
del coordinador(a) del proyecto y b) cartas acuerdo con las
universidades y otros actores para participacion en el Proyecto

Revisién de Impacto
Medio Ambiental y
Social:

Esta operacioén ha sido pre-evaluada y clasificada de acuerdo con
los requerimientos de la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento
de Salvaguardias del BID (OP-703) el 31 de agosto de 2018. Dado
gue los impactos y riesgos son limitados, la Categoria propuesta
para el Proyecto es C.

Unidad Responsable
de los Desembolsos

COF/CHO

3 HO-T1256-Apoyo al Fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Honduras, RG-
T2662-Aceleradora de Desarrollo del Ecosistema de Innovacion (Innovation Ecosystem Development Accelerator-
IEDA); RG-T2903-Impact Hub: Promocién de Emprendedores Resilientes, RG-M1228 Plataforma para catalizar la
inversion en etapas tempranas y RG-T3019 WISE-Women in STEM




El Problema

A. Descripcién del Problema

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Deterioro del Centro Histérico. El Centro Histérico de Tegucigalpa y Comayagiela
(CHTC) es unicono de la identidad hondurefia. Ocupa una superficie un poco menor a 1
Km?2, y recibi6 la declaratoria de Centro Historico del Distrito Central en 1994. Esta dotado
de edificios singulares y un paisaje emblematico frente al Rio Choluteca. Es la zona de
convivencia y espacio publico mas cercano a muchas de las comunidades menos
favorecidas de la capital. Aqui se ubica el principal patrimonio arquitecténico e histérico
de la capital®, alojando ademas los principales servicios financieros y actividad comercial.

El CHTC tiene una vibrante actividad comercial durante el dia, una poblacién joven y un
buen acceso a la tecnologia; sin embargo, se dan patrones de expansion urbana
desordenados que han dado pie a una concentracién de la pobreza, complejos nudos de
movilidad, una creciente segregacién social y altos niveles de empleo informal.

El CHTC sufre un gradual deterioro desde el Huracan Mitch (1998), tras el cual se
establecieron prohibiciones de construccion en areas afectadas que han inhibido labores
de reconstruccion y han resultado en el despoblamiento del nlcleo urbano. La imagen
del CHTC, a pesar de su peso (y potencial) cultural y econémico, es negativa, de
vulnerabilidad e inseguridad.

Crecimiento. Entre 2010 y 2017, la economia de Honduras crecio un promedio de 3,7%
anual, superando al resto de América Latina y el Caribe (2%). La trayectoria positiva de
la economia hondurefia no ha derivado, sin embargo, en una reduccion significativa en
pobreza, ni en un proceso de cambio en su estructura productiva y de empleo. Enfrenta
un desafio para hacer que el crecimiento econémico sea mas inclusivo.

Empleo juvenil y migracion. Honduras es uno de los paises del continente con mayor
proporcién de jovenes en la poblacion, y donde el segmento “en edad de trabajar”
experimentara un periodo prolongado de crecimiento.> Esto contrasta con una economia
con baja productividad y limitada capacidad de generar empleos de calidad. Los jovenes
gue ni estudian ni trabajan (“ninis”) representan 26% del grupo de edad entre 15 y 24
afos, mayor al promedio de América Latina y el Caribe (15,5%).

Uno de cada 8 hondurefios vive fuera de Honduras. En los Gltimos tres afios, un promedio
diario de 170 hondurefios que buscan una vida mejor en otro pais han sido deportados vy,
de los deportados, el 70% tiene menos de 30 afios. Estas cifras reflejan la necesidad de
generar oportunidades en nuevos sectores 0 en sectores tradicionales de forma
innovadora.

Economia Naranja. El Banco define la Economia Naranja como el conjunto de
actividades que, de manera encadenada, permiten que las ideas se transformen en
bienes y servicios culturales cuyo valor esta determinado por su contenido de propiedad
intelectual®. Es aquel sector de la economia que tiene “el talento y la creatividad como

4 Cuenta con 217 edificios inventariados con valor patrimonial; 131 inmuebles singulares y 91,883 m? solares baldios y

subutilizados.

5 Se estima que la poblacion en edad de trabajar crecera a un promedio del 5% interanual hasta que ésta alcance su maximo
en 2040 (BID, 2017).

6 F. Buitrago Restrepo, |. Duque Marquez. (2013). La economia naranja, una oportunidad infinita. BID
https://publications.iadb.org/handle/11319/3659?locale-attribute=en
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1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

insumos principales”. Incluye elementos de puesta en valor de patrimonio tangible e
intangible (edificios histéricos, museos, festivales, gastronomia o artesania); las artes
tradicionales (pintura, escultura, fotografia, teatro, danza, musica o circo); los medios
audiovisuales (cine, television, radio, editorial o nuevas plataformas) y creaciones
funcionales (arquitectura, animacién digital, videojuegos, publicidad, disefio de moda,
interiores, grafico o joyas).

La economia naranja contribuye a generar riqueza y valor, originar empleos, y a lograr un
impacto social. Por ejemplo, genera en el mundo mas de 29 millones de empleos
(superando las industrias automovilisticas de Japén, Europa y EE.UU. juntas). Para
generar un proceso de revitalizacion urbana y desarrollo inclusivo con soluciones y
abordajes innovadores a los problemas urbanos, el CHTC necesita apoyar la creatividad
y el talento y aprovechar las nuevas dinamicas alrededor de la economia naranja y la
agenda digital.

En algunas ciudades de LAC, las industrias creativas tienen un peso relevante. De
acuerdo con el Observatorio de Industrias Creativas de Buenos Aires’, en 2011 estas
industrias contribuian al 9,2% del producto geogréafico bruto (PGB) de la capital argentina.
A nivel regional, se estima que la contribucién promedio de las industrias creativas o
culturales al Producto Interior Bruto (PIB) de América Latina y el Caribe oscila alrededor
del 2,2%8.

Los datos de CEPAL 2010 indican que, en Honduras, el empleo cultural representaba
31,7 mil personas (1,0% del total del empleo); mientras que la suma de las actividades
auxiliares daba un subtotal de 36,1 mil personas (1,2%). También se contabilizaron las
actividades relacionadas con la cultura en 41,2 mil de personas (1,3%). Las exportaciones
de las industrias creativas en 2012 fueron de US$34.05 millones® (UNCTAD, 2016). La
medicién evalla a los sectores de artesanias, audiovisual, nuevos medios, disefio, artes
escénicas, artes visuales y publicaciones.

El desarrollo econémico local sostenible de las ciudades esta cada vez mas determinado
por su grado de productividad y por su capacidad para fomentar la inclusién a través de
la creatividad y la innovacion. Segin la Agenda de Desarrollo post 2015 de la ONU, la
inversién en cultura y creatividad es un medio poderoso para revitalizar las economias
locales de las ciudades, y también genera una serie de beneficios no monetizados, como
la mejora de la inclusion social y la resiliencia, e incentiva el uso de recursos locales y
conocimiento.

Estas nuevas dinamicas no se estan dando en Honduras con la suficiente fuerza, por un
lado, por elementos que tienen que ver con el entorno fisico de una zona con mucho
potencial pero que se encuentra en un proceso de deterioro y despoblamiento, y la
inexistencia de una politica publica integral/sistémica para las industrias culturales y
creativas. Es importante abordar los dos elementos de forma integral. Para detonar
nuevas oportunidades, no es suficiente un abordaje enfocado sdlo en el paisaje urbano,
edificios e infraestructura (place-based) sino que es necesario un enfoque en las

7 Observatorio de Industrias Creativas de Buenos Aires. (2012). Anuario de Industrias Creativas Ciudad de Buenos Aires
2011. Buenos Aires: Observatorio de Industrias Creativas. Disponible en:

http://www.buenosaires.gob.ar/sites/gcaba/files/anuariooic2011_0.pdf
g M. Lhermitte, B. Perrin y S. Blanc. (2015). Tiempos de cultura: El primer mapa mundia Ide las industrias culturales y creativas. EY.

Disponible en: http://mww.worldcreative.org/ wp-content/uploads/2016/03/EY Cultural Times2015_ES_Download.pdf.

9 De los cuales US$27.49 millones corresponden a bienes creativos y US$6.56 millones corresponden a servicios creatives


http://www.worldcreative.org/
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personas (people-based) y fomentar el talento, enfocado en capital humano y la
participacion de la comunidad.

Patrimonio no valorizado. En el CHTC se ubica el principal patrimonio arquitecténico e
historico de la capital, que cuenta con 217 edificios inventariados con valor patrimonial;
131 inmuebles singulares y 91,883 m2 solares baldios y subutilizados. Segun la Gerencia
del Centro Histérico de la Alcaldia Municipal del Distrito Central (AMDC), 11% de los
inmuebles se encuentran desocupados y 7.1% de la superficie esta conformada por lotes
baldios o0 abandonados. De los 217 inmuebles con valor patrimonial inventariados, 51%
se encuentran en un estado regular y 12% en mal estado. A pesar de existir un Plan de
Accion de la Iniciativa de Ciudades Emergentes y Sostenibles (ICES) para Tegucigalpa y
Comayagiiela y un Plan Maestro para el Centro Histérico desarrollado por la Universidad
de Sevilla (Espafia) con recursos de AECID, la capacidad institucional de la Gerencia del
Centro Histérico de la Alcaldia Municipal del Distrito Central (AMDC) y el Instituto
Hondurefio de Antropologia e Historia (IHAH) es débil para poder enfrentar algunos de
los desafios urbanos del CHTC y no cuentan con un marco legal e instrumentos fiscales
adecuados.

Desafios urbanos. Persisten problemas de movilidad y acceso; gestion de residuos y
venta ambulante informal; espacios publicos descuidados y subutilizados, asi como
escasez de soluciones de vivienda.

Actividad econdmica poco diversificada. A pesar de concentrar gran actividad
comercial’® no son actividades de alto valor afiadido. A lo largo de 2019 varias
dependencias de gobierno se van a trasladar a un Centro Civico situado en otra zona del
Distrito Central, lo que provocara menos circulaciéon de personas y que algunos inmuebles
gueden en desuso, intensificando la percepcion de abandono de la zona junto con la
oportunidad de renovar y buscar nuevos usos para estos inmuebles.

Percepcion de inseguridad. El CHTC no ha conseguido recuperarse totalmente de los
efectos del Huracan Mitch (1998) y ha perdido residentes que han migrado en estos
ltimos afos hacia otras partes de la ciudad (bulevares Morazan y Suyapa). Se registran
aproximadamente 7 mil habitantes en el CHTC —12% menos que 2001—, y en su lugar se
observa una predominancia de usos comerciales y de servicios, en su gran mayoria solo
activos durante el dia. Este proceso ha elevado la percepcion de inseguridad. Sin
embargo, la Policia Nacional divide administrativamente el Distrito Central en cuatro
Unidades Metropolitanas (UMEP). La que corresponde al Centro Histérico, es la UMEP
1-Centro. De acuerdo con estadisticas oficiales!, de 2014 a 2016, del total de las cuatro
UMEP, si bien la del Centro de Tegucigalpa podria ser la que tiene una percepcion mas
negativa, no es la que concentra el mayor numero de homicidios, siendo la UMEP 2, la
gue acumula 336 casos, contrastando con la del Centro que acumula 154 casos??.

Desconocimiento sobre el potencial de la economia naranja. No existe un mecanismo
permanente de recoleccion de datos que permita saber la contribucion al empleo y al PIB
de las industrias creativas. Por esta razén es dificil que se reconozca su potencial y se

10 Seguin el Plan de Accion para Tegucigalpa y Comayagiiela, ICES, BID (2015), el CHTC concentraba el 52% de la actividad
comercial de la ciudad.

11 Andlisis realizado con base en el Sistema Estadistico Policial y el indice de marginacion urbana y violencia, BID, 2018.
https://www.iadb.org/Document.cfm?id=EZSHARE-2057183708-82

12 En comparacion con: UMEP 3: 166 y UMEP 4: 192 (2014-2016)


https://www.iadb.org/Document.cfm?id=EZSHARE-2057183708-82
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actle para su promocion. Como en muchos otros paises, el marco regulatorio en
Honduras es obsoleto para actividades creativas, en especial para el desarrollo
tecnolégico y digital, como es el caso de las leyes para la proteccién de propiedad
intelectual.

Competencias en capital humano. Es necesario fortalecer las competencias de los
emprendedores creativos tanto en los procesos de artisticos, oferta formativa de la
universidad, formacién vocacional que complemente las industrias creativas, como
aptitudes de gestién empresarial y apoyo al emprendimiento creativo y tecnoldgico.

II. LaPropuestade Innovacion

A. Descripcion del Proyecto

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

La intervencién pretende apoyar la creacién de Naranja Republik (Distrito Creativo Digital)
y apoyar un proceso de revitalizacién urbana que convierta al CHTC en un ecosistema
de innovacién que concentre a ciudadanos, emprendedores, compaiiias, universidades
e instituciones publicas y privadas dentro de la economia naranja. Incluye elementos de:
(i) Transformacion urbana y puesta en valor de patrimonio; (ii) Apoyo al desarrollo de la
Economia Naranja y (iii) Apoyo a la consolidacién del ecosistema emprendedor de base
tecnolégica y agenda digital.

Innovacion. El diferencial de la propuesta radica en la economia naranja (cultural,
creativa y digital) como instrumento de revitalizacion urbana para generar oportunidades
econdmicas mas inclusivas, fortalecer las condiciones del CHTC y los actores
involucrados (mejorar las capacidades creativas digitales), resolver problemas relevantes
y movilizar los emprendimientos creativos a través de nuevas tecnologias y la adaptacion
a plataformas de distribucion; desarrollo de canales innovadores de acceso y generacién
de informacion de mercado. Asimismo, se implementardn métodos innovadores y
mejores practicas internacionales de formacion a emprendedores creativos.

Las industrias creativas estan a la vanguardia de la revitalizacion urbana a nivel mundial,
contribuyendo a la regeneracion de infraestructura obsoleta y &reas urbanas deprimidas
mediante, entre otras medidas, la creacidn de distritos culturales. Las industrias creativas
pueden ser impulsores significativos del desarrollo econémico sostenible a través de la
competitividad de las ciudades.

La literatura sobre industrias creativas y revitalizacion urbana muestra que la creatividad,
la innovacidn y el emprendimiento son claves para mejorar la competitividad econémica
de las ciudades. Para fortalecer el ecosistema econémico creativo, serd necesario que
todos los actores sociales: gobierno, sector privado, emprendedores, academia y
sociedad civil, trabajen en conjunto.

Esta intervencion convertird al CHTC en un distrito creativo digital, fortaleciendo jévenes
emprendedores creativos y favoreciendo la insercion de jévenes hondurefios en el ambito
laboral, mejorando asi su situacién dentro del mercado de trabajo y asegurando que en
el CHTC se desarrollen mas y mejores oportunidades, a través de las nuevas tecnologias.
ElI CHTC es un espacio que conecta a comunidades de todos los estratos sociales y que
es tradicional punto de encuentro para la ciudadania. La intervencién en este espacio
tendra impacto en la identidad y el tejido social, al tiempo que se detona la competitividad
del municipio.



2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

A continuacién, se describen los componentes para los que se explorara cuales son las
tecnologias disruptivas que tienen mayor potencial para ser aplicadas en la ciudad
(soluciones de Smart Cities), el ecosistema y los emprendimientos creativos (blockchain
para proteccion de propiedad intelectual, smart contracts; VR/AR, etc), digitalizacion de
tramites y permisos y plataformas de distribucion, buscando impacto econémico y social
exponencial.

Componente I: Revitalizacion urbana del CHTC (BID Lab: $589,990; Contraparte
$1,253,226). El objetivo de este componente es proveer al CHTC con las herramientas
de planificacion, gestion y financiacion para salvaguardar y valorizar el patrimonio,
priorizando acciones integrales conducentes a un desarrollo urbano sostenible, resiliente
y equitativo, que promuevan la densificacién y el uso mixto del suelo y espacio, con
soluciones de vivienda, trabajo y ocio; y viabilizando su implementacion a través del uso
eficiente de recursos publicos, la participacion del sector privado y el apoyo de fuentes
externas.

El CHTC tiene una gran oportunidad para capitalizar su patrimonio cultural y natural. En
€l se encuentran instituciones para el fomento a las artes y fortalecimiento de la memoria
histérica, como lo son el Teatro Nacional Manuel Bonilla, la Galeria de Arte Nacional y el
Museo para la Identidad Nacional. Ademas de parques y plazas como La Concordia, El
Obelisco, La Leona, Parque Central, Parque La Libertad, entre otros. La generacion de
actividad creativa alrededor de estos activos culturales y recreativos, por medio de
iniciativas de recuperacion del espacio publico y de estimulo al mercado inmobiliario
permitiria mejorar el clima de inversién, necesario para generar los empleos dignos y
estables que necesita la poblaciéon capitalina. Se realizardn también intervenciones
experimentales de urbanismo en el CHTC, identificados a través de un laboratorio urbano
con enfoque en soluciones de industrias creativas (Naranja Republik Lab) como un
agente que inicia procesos de activacion creativa, y de transformacién de los valores
tangibles e intangibles en el CHTC.

Los resultados/productos esperados de este componente son: a) 550 profesionales
(técnicos municipales, creativos, universidades y la sociedad civil) capacitadas/talleres
de capacitacion y alianzas estratégicas con todos los actores involucrados en la gestion
del CHTC (técnicos municipales, profesionales del sector, universidades y la sociedad
civil); b) 12 instrumentos de planificacién, gestion y financiacién desarrollados/asistencias
técnicas especializadas para el fortalecimiento institucional de la Gerencia del Centro
Histérico de la AMDC (creacién de ventanilla Gnica con participacién de la Camara de
Comercio e Industria de Tegucigalpa (CCIT), catalogacion de edificios, estudios de
mercado y definicion de valor de inmuebles, mecanismos de financiaciéon, modelos de
negocio y revision de mecanismos para recuperacion de plusvalias, entre otros); c)
intercambios de experiencias con otras ciudades; d) espacios e inmuebles recuperados
(financiados con recursos de contrapartida de AECID, AACID, Raiz Capital y bancos
nacionales) para actividades creativas tales como el Parque La Concordia, el Cabildo
Municipal; teatros, galerias, etc. €) 22 proyectos creativos apoyados alrededor de los
espacios recuperados/agenda de actividades culturales y puesta en marcha de las
mismas alrededor de espacios/inmuebles recuperados; f) laboratorio urbano para
identificar desafios y experimentar con soluciones de las industrias creativas®® y g)
intervenciones urbanas experimentales!4.

Componente Il: Impulso de la Economia Naranja-Naranja Republik-Distrito Creativo
Digital (BID Lab: $373,280; Contraparte $877,315). El objetivo de este componente es

13 Similar al enfoque del IED City Lab dentro del iil http://iedinnovationlab.com

14 Se incorporaran las lecciones aprendidas del Cities Lab de CSD/HUD



2.11.

2.12.

2.13.

fortalecer las industrias creativas en el CHTC con el fin de diversificar la actividad
econdmica en la zona y contribuir a su revitalizacioén urbana. Se facilitardn sinergias entre
creatividad, innovacién y emprendimiento en el CHTC. La proximidad geogréafica de
empresas, proveedores y establecimientos de investigacion, entre otros actores, se
considera clave en el desarrollo de las industrias creativas.

Se fomentara la sensibilizacién sobre la Economia Naranja de los actores publicos y
privados involucrados y su aporte a una economia mas inclusiva. EI componente
fortalecera la oferta de servicios creativos y capital humano adaptado al nivel de
desarrollo del emprendimiento o profesional, asi como la demanda de bienes y servicios
creativos con el fin de reforzar los activos culturales existentes. Se desarrollaran
mecanismos de generacion de informacién estratégica de manera que los proyectos
creativos se conceptualicen sobre la base de la demanda existente. Se generaran
mecanismos de financiacién!® a proyectos creativos y nuevos espacios y equipamientos
culturales y creativos. Se apoyaran actividades que involucren a la comunidad local y
creativa coordinando esfuerzos con actores en el ambito como es el Comité de Centros
Culturales, con especial énfasis en los ubicados en el CHTC.16

El fortalecimiento de la demanda creativa implica la sensibilizacién sobre la importancia
de la contribucién de la Economia Naranja para los tomadores de decision; desarrollo de
mecanismos para incentivar el uso de bienes y servicios creativos para el sector privado
y campafas de sensibilizacion a la poblacién sobre la importancia del patrimonio cultural
tangible e intangible y la creatividad.

Los resultados/productos de este componente seran: (i) concursos para identificar talento
creativo en diferentes subsectores; (i) planes de formacién creativa con opciones
curriculares (grado 'y post-grado); (i) 96 emprendimientos creativos
apoyados/participacion de proyectos creativos en ferias, festivales, concursos, etc. para
la promocién y comercializaciéon de productos y servicios creativos en el pais y en el
exterior; (iv) 180 emprendedores creativos capacitados/cursos de gestion empresarial de
emprendimientos creativos; (v) intercambios de conocimiento con colectivos creativos de
otros paises; (vi) espacios para el proceso creativol’ (talleres, espacios comunes,
herramientas compartidas, tipo co-working, FabLab, medialabs, etc); (vii) espacios para
las expresiones artisticas en el CHTC (viii) fortalecimiento de escuelas de artes y oficios
(formacién vocacional con pasantias) ; (ixX) 60 proyectos creativos apoyados/nuevos
mecanismos de financiacion; (x) Red de Conexion Naranja que facilite las relaciones
entre la comunidad creativa y la generacion de nuevas oportunidades de negocio; (xi)
estudio de tendencias de consumo en diferentes subsectores en mercados externos y
mercado nacional; (xii) 60 productos creativos registrados/guias y estudios referidos a
derechos de propiedad intelectual en los diferentes subsectores; (xiii) 60 empresas que
utilizan instrumentos e incentivos/mecanismos de incentivo para el uso de productos y
servicios creativos (tipo voucher/bono); (xiv) campafia de sensibilizacién sobre Economia
Naranja y (xv) imagen de Naranja Republik: Distrito Creativo Digital.

15 Se coordinara con otras iniciativas y proyectos, por ejemplo, con Innovation Ecosystem Development Accelerator-IEDA
(RG-T2662)

16 Mujeres en las Artes (Mua); Centro de Arte y Cultura de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras (CAC-UNAH), Galeria Nacional,
Museo Morazén, Centro Cultural Espafiol en Tegucigalpa (CCET), Biblioteca Nacional e Instituto Hondurefios de
Antropologia e Historia (IHAH)

17 Se coordinara con el FabLab de la Camara de Comercio e Industria de Tegucigalpa, el MediaLab del CCET, ImagineLab
de UNITEC y TechHub de Comayaguela Ciudad Digital



2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

Como parte de la informacién estratégica, en el marco de este componente se
desarrollara un sistema de monitoreo del Programa que permita registrar los efectos que
tiene este modelo de apoyo al ecosistema creativo del CHTC y en la economia local.

Componente lll: Apoyo a los emprendimientos creativos tecnoldgicos y agenda
digital (BID Lab: $151,730; Contraparte $214,980). El objetivo de este componente es
gue el CHTC se convierta en un ecosistema emprendedor creativo con énfasis en medios
digitales, de produccién tecnolégica y audiovisual digital (animacién, videojuegos,
multimedia, AR/VR, etc) dentro de un prototipo de ciudad inteligente. Para ello se
trabajara en conjunto con los esfuerzos del Proyecto Comayagiiela Ciudad Digital'8, sus
aliados, otros actores, como las universidades UNITEC, UNAH y CEDAC e Impact Hub y
otras iniciativas lideradas por la comunidad de emprendimiento?®, asi como programas
publicos y privados de apoyo a los startups?°.

Se fortalecera la oferta de formacién analizando las brechas existentes en el pais y se
promoveran las adecuaciones curriculares requeridas para cumplir con las demandas de
los emprendimientos del sector. Se trabajard con el sector académico, con otras
entidades de formacion vocacional y el Instituto Nacional de Formaciéon Profesional
(INFOP) y el Centro Asesor para el Desarrollo de los Recursos Humanos (CADERH)
analizando las mejores practicas internacionales en formacién de ciencias, tecnologia,
ingenieria, arte y matematicas (STEAM, por sus siglas en inglés). Se fomentard la
colaboracién entre universidad, creativos y emprendedores para que los estudiantes
adquieran experiencia practica.

Con el fin de fortalecer el conocimiento y la cultura emprendedora, a través de este
componente se apoyaran las incubadoras y redes de mentores existentes, la
organizacién de eventos de innovacion y emprendimiento organizados por la comunidad
emprendedora, asi como la participacion de representantes de la comunidad en eventos
internacionales.

En el angulo de acceso a financiacion, se promovera sentar las bases para la creacién
de una red de inversores angeles, fundamental en términos de capital financiero y capital
inteligente que aporte a los emprendedores orientacion critica. En el &mbito legal y fiscal,
se revisarda el marco para inversion y emprendimientos tecnoldgicos con el fin de
identificar y proponer figuras para la creacion de startups, propiedad intelectual, contratos,
conciliacion y arbitraje e instrumentos compatibles con la naturaleza de los
emprendimientos de base tecnoldgica.

Los resultados/productos de este componente son: a) 360 jovenes capacitados en
programacion/escuela de programacion para jovenes?!; b) 360 jovenes capacitados en
emprendimiento para proyectos tecnolégicos/escuela de formacién profesional para
emprendimientos/startups; c) propuesta para la creacion de una red de inversores
angeles; d) propuesta de adecuacion del marco legal y fiscal para incentivar el

18 Programa impulsado por la Comision Nacional de Telecomunicaciones (CONATEL) y el sector privado a través de
Honduras 2020

19 Startup Reef, Blockchain Developers Honduras, Google Developers Group, Startup Weekend, La Vida Startup, Rosalia
Estudio, Real Ledge, Creative Mornings, Mipyme Legal, Women do Tech, Fuck Up Nights, Angel Hack, TEDX,
Barcamp, Casa Quinchon, Fundacion Eleutera, Startup Grind, Thinkers and Makers, Connect Cowork, Widu, Cemprende,

etc.

20 Honduras Startup (Organizado por el Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion-IHCIETI); Honduras Digital
Challenge (Banco Atlantida), La Fabrica Smart (Tigo) Robot and Drone Challenge (IHCIETI), Honduras Emprende
(Camara de comercio), Road to Innovate Summit (Asociacion Nacional de Industriales-ANDI), Premio de Innovacion
Tecnoldgica (Ficohsa), Hondu Camp Tech (IHCIET]), Innovation Fest (La Prensa), Think Digital Today, etc

21 En coordinacién con el Laboratorio DIA y Centro POETA en Comayagtiela Ciudad Digital



emprendimiento creativo tecnoldgico; e) organizacién de competencias de ideas y
emprendimientos; f) 10 emprendimientos de base tecnoldgica apoyados para participar
en eventos y competencias/becas parciales para apoyar la participacion de
emprendedores en eventos nacionales e internacionales y; g) 30 emprendimientos de
base tecnoldgica apoyados/concurso premiacion de ideas/emprendimientos.

B. Resultados, Medicién, y Monitoreo

2.20.

2.21.

2.22.

Se prevé que el proyecto logre los siguientes resultados: un ecosistema emergente de
emprendimiento creativo digital fortalecido con apoyo del BID Lab y 7,000 personas que
habitan en el Centro Histérico de Tegucigalpa y Comayaguela mejoran su calidad de vida.
Se capacitara técnicamente a 550 profesionales en asuntos relacionados con
revitalizacién urbana e industrias creativas; 960 emprendedores creativos; a 360 jovenes
en programacion y otros 360 jovenes en emprendimiento digital. Ademas, se apoyaran
60 proyectos creativos y 30 emprendimientos de base tecnoldgica. Estos indicadores
contribuyen a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 8, 9y 1122,

Monitoreo y Evaluacion. El proyecto tiene un plan de evaluacién, que incluye recursos
para desarrollar el sistema de monitoreo y evaluacion intermedia?®. La evaluacion
intermedia se llevara a cabo una vez se hayan desembolsado la mitad de los recursos o
cuando haya transcurrido la mitad del periodo de ejecucién. Se desarrollard un indicador
sintético observando la seleccion de los indicadores de Sostenibilidad Urbana de
“Tegucigalpa Como Vamos”?* que incluye desigualdad, uso del suelo, vivienda y espacios
publicos, movilidad y transporte, competitividad y tejido empresarial, empleo, educacion,
salud, gestién publica moderna y participativa y transparencia, especificos para el CHTC.
A través de este proyecto se quiere aprender sobre el potencial de la economia naranja
para la revitalizacion y la dinamizacion de la economia urbana y los efectos que tiene este
modelo de apoyo al ecosistema creativo del CHTC y en la economia local. Se espera
obtener la informacién necesaria para la evaluacion a través de las actividades de
monitoreo.

Se desarrollara una plataforma tecnoldgica para monitorear el avance y consecucién de
los resultados. Esta plataforma permitira procesos de monitoreo continuos. Para los
componentes 2 y 3, se establecera un sistema de monitoreo con las entidades de
formacion y capacitacion que permita seguir el desarrollo de las capacidades del capital
humano, y su vinculacién con la economia naranja.

22 Ciudades y comunidades sostenibles (ODS11); Trabajo decente y crecimiento econdmico (ODS8) e Industria, innovacion
e infraestructura (ODS9). Particularmente al 8.2 “Lograr niveles mas elevados de productividad econémica mediante la
diversificacion, la modernizacion tecnoldgica y la innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores con gran valor
afiadido y un uso intensivo de la mano de obra”; 8.6 “Reducir considerablemente la proporcion de jovenes que no estan
empleados y no cursan estudios ni reciben capacitacion”; 8.9 “Elaborar y poner en practica politicas encaminadas a
promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales; 9.b “Apoyar el
desarrollo de tecnologias, la investigacion y la innovacion nacionales en los paises en desarrollo, incluso garantizando un
entorno normativo propicio a la diversificacion industrial y la adicién de valor a los productos basicos, entre otras cosas” y el
11.4 “Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo”.
23 El sistema de monitoreo “Centro Como Vamos” cuenta con un presupuesto de $45,000 para la visa del proyecto La
evaluacion intermedia cuenta con un presupuesto preliminar asignado de $12,000.

24 ywww.tegucigalpacomovamos.org
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Alineacién con el Grupo BID, Escalabilidad, y Riesgos del Proyecto

A. Alineacién con el Grupo BID

3.1.

3.2.

3.3.

Este proyecto estd alineado con la Actualizacion a la Estrategia Institucional en los
desafios de inclusién social e igualdad, asi como en productividad e innovacién. La
alineacién con Estrategia del BID con el Pais (2015-2018)%° se refleja al atender en el
tema prioritario de desarrollo sostenible en el Distrito Central donde el Banco busca
mejorar la calidad de vida en zonas urbanas degradadas. El proyecto esta alineado con
la Division de Vivienda y Desarrollo Urbano (CSD/HUD)?6 | en la tematica de revitalizacion
urbana basada en cultura, ciudades compactas y ciudades mas competitivas. Ademas, a
través del Urban Lab (RG-T2983) se esta desarrollando un experimento con mini-centros
de acopio para la mejora de la gestion de residuos junto a 4 intervenciones relacionadas
con seguridad vial y uso del espacio publico con mobiliario urbano temporal en el CHTC.

Existen oportunidades para BID Invest en financiar operaciones para rehabilitacion de
edificios para uso comercial y vivienda asequible en el CHTC o futuras operaciones
relacionadas con instituciones financieras y financiacibn de emprendimientos
tecnolégicos.

Respecto a la Division de Ciencia y Tecnologia (IFD/CTI) el proyecto se alinea con su
apoyo al Gobierno de Honduras en el desarrollo de innovacién, emprendimientos
disruptivos y Agenda Digital con la IHCIETI %7, ademas del desarrollo de politicas publicas
para el desarrollo de la economia naranja. Desde la Division de Creatividad y Cultura
(KIC/ICD) se alinea con la estrategia de apoyo al desarrollo del ecosistema de las
agendas de innovacion y creatividad, con el fortalecimiento del aprendizaje sobre la
Economia Naranja y con el fortalecimiento del ecosistema emprendedor en torno a
actividades y conexion con redes de LAC para transferencias de conocimiento.

B. Escalabilidad

3.4.

3.5.

El proyecto busca generar aprendizajes para que tanto el sector publico como privado
pueda escalar la iniciativa. El Gobierno de Honduras tiene interés en el desarrollo de la
Economia Naranja y la Agenda Digital, con la idea de replicar el distrito creativo digital en
San Pedro Sula y otras ciudades del pais. El proyecto incluye la creacion de una Red (de
Conexiones Naranja) que facilitara estos procesos de escala via réplica.

La participacion de las principales universidades UNITEC, UNAH, CEDAC vy otras, le
pueden dar la escala necesaria desde la academia, asi como la participacién del sector
privado, como es el caso de Raiz Capital, aliado estratégico apostando por la
revitalizacién del CHTC, en torno a la puesta en valor del patrimonio tangible e intangible
y densificacién urbana, junto con los emprendedores tecnoldgicos y las empresas
consolidadas que se establezcan en Comayagliela. Existen alianzas del gobierno con
Intel, Microsoft, Facebook, Amazon Web Services, Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién MINTIC (Colombia) y la Fundaciéon Carlos Slim para el
TechHub de Comayagtiela Ciudad Digital.

25 GN-2796-1

26 En concreto con Patrimonio Vivo (en disefio) en los componentes de recuperacion de espacios urbanos e inmuebles, y es
un programa de caracter multisectorial del Banco, con apoyo del gobierno espafiol, orientado a fortalecer las capacidades de
las ciudades de América Latinay el Caribe para impulsar la conservacion y puesta en valor del patrimonio urbano como
catalizador para el progreso econémico, ambiental y social, y como medio para fortalecer la identidad cultural y el desarrollo
urbano sostenible.

27 Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. HO-T1256-Apoyo al fortalecimiento del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Honduras



11

C. Riesgos del Proyecto e Institucionales

3.6.

Riesgos: i) capacidad de ejecucioén fiduciaria o técnica del/los socios/s; ii) no haya
suficiente base o interés por parte de los emprendedores creativos digitales por participar;
iii) no existen capacidades técnicas a nivel local para poder realizar los procesos de
nivelacion digital, iv) las empresas tienen dificultades de identificar soluciones
tecnoldgicas relevantes; v) falta de interés del lado de la demanda por los bienes y
servicios creativos y; vi) posible rechazo por parte de los colectivos locales mas
sensibilizados con las consecuencias negativas de la mejora del CHTC, y los efectos de
posible gentrificacion. Acciones de mitigacion: i) fortalecimiento institucional y técnico
del/los ejecutor/es; ii) diseminacién intensa, acciones colaborativas entre grupos de
empresas/emprendedores y apoyo a concursos ademas de proponer mecanismos de
financiacion (semilla); iii) se intentar4 aprovechar y fortalecer el talento local pero se
atraerd talento de otros paises si es necesario generar capacidades locales; iv) realizar
un mapeo profundo y difusién de innovaciones digitales que puedan ser aplicadas a
sectores creativos; v) campafias de difusién sobre la importancia de la economia naranja
para el desarrollo inclusivo y formacién y; vi) establecer una estrategia de mitigacion de
dichos efectos (por ejemplo, soluciones de vivienda asequible) desde el inicio
incorporando mecanismos de participacion ciudadanos, concienciacion, formacion y
actividades conjuntas.

IV. Instrumento y Propuesta de Presupuesto

4.1.

El proyecto tiene un costo total de US$3,941,074, de los cuales US$1.500.000 (38%)
seran aportados por el BID Lab y US$2,441,074 (62%) de la contraparte. El instrumento
a utilizar es cooperacion técnica por ser un piloto para la creacién de un Distrito Creativo
como mecanismo de revitalizacién urbana y detonante econémico, que requiere el
fortalecimiento de un ecosistema emprendedor creativo y tecnoldégico muy incipiente.

BID Lab Contraparte Total

Componentes del Proyecto

Componente 1: Revitalizacion urbana del CHTC 589,990 1,253,226 1,843,216

Componente 2: Impulso de la Economia
Naranja-Naranja Republik-Distrito Creativo

Digital 373,280 157,315 1,250,595
Componente 3: Apoyo a los emprendimientos

creativos tecnoldgicos y agenda digital 151,730 214,980 366,710
Administracion del Proyecto (costos de la

Unidad Ejecutora) 306,000 95,553 401,553
Evaluacion, revisiones Ex Post y auditorias 79,000

Contingencias 50,000

Gran Total 1,500,000 2,441,074 3,941,074
% de Financiamiento 38% 62% 100%

V. Agencia Ejecutora (AE) y Estructura de Implementacion

A. Descripcion de la Agencia Ejecutora(s)

5.1.

Fundacion Hondurefia para la Identidad Nacional (MIN) sera la Agencia Ejecutora
de este proyecto y firmara el convenio con el Banco. EI MIN es uno de los actores
que lidera el proceso de regeneracién urbana y activacion del CHTC. Es un
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catalizador urbano que organiza actividades y eventos recreativos, culturales,
ludicos y de integracion social en el espacio publico. EI MIN constituye una
fortaleza que cultiva la innovacién social y fomenta el interés cultural entre los
jovenes de la ciudad, reconquistando y tomando la calle mediante la organizacion
de eventos culturales abiertos a la ciudadania.

El MIN ha ejecutado fondos de otros donantes para proyectos de desarrollo,
contratando servicios especializados de consultoria. EI MIN cuenta con personal
experto. En relacién con los recursos financieros, son generados por su fondo
patrimonial, tiene gran capacidad de convocatoria y coordinacién con los aliados
para llevar a cabo el proyecto.

B. Estructuray Mecanismo de Implementacion

5.3.

5.4.

El MIN establecera una Unidad Ejecutora y la estructura necesaria para ejecutar
las actividades del proyecto y gestionar los recursos del proyecto con eficacia y
eficiencia. ElI MIN también se responsabilizard por someter informes de avance
acerca de la implementacion del proyecto. Los detalles de la estructura de la
Unidad Ejecutora y los requerimientos de los informes de avance se encuentran
en el Anexo V en los archivos técnicos de esta operacion. De acuerdo con la
herramienta DNA, el riesgo de ejecucion se considera bajo.

MIN coordinara y suscribird acuerdos con el resto de los socios con la capacidad
técnica para una buena ejecucidén, segln sea necesario, entre los que se
encuentran UNAH, UNITEC, CEDAC, Raiz Capital/vuelve al Centro,
Comayaguela Ciudad Digital a través de CONATEL y otros. Asi como con los
aportantes de recursos de contrapartida AACID y AECID a través de la AMDC y
USAID.

VI. Cumplimiento con Hitos y Arreglos Fiduciarios Especiales

6.1.

Desembolsos por Resultados y Arreglos Fiduciarios. La Agencia Ejecutora
se comprometerd a los arreglos estandar del BID Lab referentes a desembolsos
por resultados, a las politicas de adquisiciones del Banco28, y gestién
financiera29 para el sector privado, especificados en el Anexo V y VI.

VIl.Propiedad Intelectual

6.2.

El Banco seré el titular y duefio de cualquier y todos los derechos de propiedad
intelectual, incluyendo sin limitacion a los derechos de autor, en relacion con y/o
asociados a todos los entregables que seran desarrollados, a saber: asistencias
técnicas especializadas; estudios sobre tendencias, estudios sobre instrumentos
alternativos de financiamiento al sector; estudios sobre modalidad registro/uso de
propiedad intelectual en el sector u otros estudios similares relevantes al
proyecto.

28 Enlace a las Politicas para la Adquisicion de Obras y Bienes financiadas por el BID

2 Enlace a la Guia de Gestién Financiera para Proyectos Financiados por el BID



http://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/la-adquisicion-de-obras-y-bienes-,6745.html
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?DOCNUM=39856172

