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1. JUSTIFICACION GENERAL Y OBJETIVOS

Contexto

Durante los ultimos 15 afios el Gobierno de Paraguay ha venido consolidando un
marco de estabilidad macroecondémica, con baja inflacién y responsabilidad fiscal.
Entre 2004 y 2011, el pais tuvo superavit primario, y luego de un fuerte crecimiento
del gasto corriente en 2012, el Congreso aprobo la Ley de Responsabilidad Fiscal
(Nro. 5.098) en 2013, que entr6 a regir en 2015. Este contexto de mayor
estabilidad contribuyé a acelerar el crecimiento econémico, que fue superior al
promedio regional durante el Gltimo lustro.

La mejora del entorno macroecondémico es un logro importante del Gobierno de
Paraguay?. No obstante, persisten importantes desafios para encauzar al pais en
una senda de desarrollo sostenible: como ejemplos salientes, la brecha en capital
fisico respecto a paises de ingreso similar se estima en 91% del PIB; mientras
que, en capital humano, atender Unicamente las brechas en mortalidad infantil y
afos de educacion respecto al promedio de ALC representa alrededor de 12% del

Ver dltimo Articulo IV del FMI (2017).

Como se desarrolla mas adelante, el préstamo de reformas de politicas PR-L1151, que esta siendo
preparado en paralelo con esta operacién, apoya (entre otras) reformas orientadas a profundizar el marco
de responsabilidad fiscal.



http://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2017/07/24/Paraguay-2017-Article-IV-Consultation-Press-Release-and-Staff-Report-45119
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PIB3. Asi, hay espacio para mejorar la gestion fiscal a través de una mayor
recaudacion, y aplicar los recursos mediante una mejor gestion del gasto. Esto, a
su vez, constituye una herramienta clave para mejorar la provision de bienes y
servicios publicos y reducir las brechas en capital fisico y humano, contribuyendo
al desarrollo sostenible de Paraguay”.

Con respecto a la mejora de los ingresos propios, existe el desafio de incrementar
la recaudacién a través de una mejor administracién tributaria. Paraguay es uno
de los tres paises con menor carga tributaria de América Latina, y aunque la tasa
del Impuesto al Valor Agregado (IVA) es baja (10%, con varias exenciones), la
evasion es alta, llegando a 30% de la recaudacion potencial para el afio 2016. En
este marco, hay espacio para fortalecer a la Subsecretaria de Estado de
Tributacion (SET) del MH en el control de cumplimiento del IVA, en particular de
los grandes contribuyentes; y optimizar el control de deducibles de costos y gastos
en la imposicién a la renta.

En lo referido a la mejora de la gestion y calidad del gasto, el Viceministerio de
Administracion Financiera del MH viene liderando la modernizacion del Sistema
Integrado de Administracién de Recursos del Estado (SIARE), que incluye un
conjunto de sistemas administrativos interdependientes, con el propésito de
incrementar la eficiencia y transparencia del gasto publico. El SIARE, cuyo
desarrollo cuenta con apoyo del Banco®, abarca no solo los médulos tradicionales
del sistema integrado de administracion financiera (Presupuesto, Tesoreria,
Contabilidad y Deuda Publica), sino también otros sistemas administrativos
relacionados: Inversion Pablica; Bienes e Inventario; y Recursos Humanos.

El desarrollo del SIARE estd avanzado, previéndose la finalizacion de su
implementacion durante 2018-19. No obstante, el gobierno ha identificado las
necesidades siguientes: (i) en aspectos de tecnologia, el SIARE no cuenta con
alta disponibilidad por no contar con un Centro de Procesamiento de Datos (CPD)
de contingencia, con su correspondiente infraestructura de comunicacion.
Adicionalmente, es necesario fortalecer a la Direccion General de Informacién y
Comunicacién (DGIC) del MH con especialistas tecnoldgicos y funcionales que
sirvan como contraparte en la implementacion del SIARE. Por otro lado, dicha
direcciéon enfrenta limitaciones de espacio y equipamiento en sus instalaciones;
(i) insuficientes capacidades de los organismos y entidades del Estado (OEE) de
Paraguay para la implementacion de médulos especificos del SIARE, incluyendo
el fortalecimiento de las principales direcciones de linea del MH vinculadas al
sistema que permita que sean efectivas en su operacion; y (iii) los municipios del
pais (254), que no fueron originalmente cubiertos por el SIARE, gestionan sus
recursos con sistemas de informacion diversos y con una serie de debilidades,

Datos obtenidos de la reciente publicacion del BID Paraguay: rutas para el desarrollo, preparado por
especialistas del Banco como insumo para el didlogo estratégico con Paraguay.

A nivel conceptual la capacidad de recaudar impuestos es uno de los elementos clave de la capacidad del
Estado propia de los paises desarrollados. Ver Besley, T. y P. Torsten, Pillars of prosperity: The political
economics of development clusters. Princeton University Press, 2011.

El préstamo de inversion 2014/BL-PR, Programa de fortalecimiento y modernizacién de la administracién
fiscal Il, cuya ejecucion culminara en junio de 2018, esta financiando como producto principal el desarrollo
del SIARE.
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incluyendo falta de integracién, duplicacion de registros, generacion de informes
en forma manual, entre otros.

Ademés del SIARE, en el marco de la mejora de la gestién financiera publica
(GFP), la Direccion General de Presupuesto (DGP) del Viceministerio de
Administracion Financiera ha desarrollado con apoyo del Banco® una estrategia y
plan de trabajo para la implementacion del Presupuesto por Resultados (PPR),
con el fin de mejorar la efectividad en la asignacién de los recursos publicos, la
inclusion del enfoque en materia de género, el desempefio de la ejecucion y la
rendicién de cuentas a la poblacién. Asi, durante los ultimos dos afios, la DGP ha
venido desarrollando los principales instrumentos metodolégicos para la
implementacion del PPR en la administracion publica de Paraguay. No obstante,
resta alun implementar la estrategia, que incluye completar el desarrollo de
metodologias, la adecuacién organizacional y de procedimientos, el desarrollo
normativo, la mejora de las competencias de los profesionales, creacion de
mecanismos para la explotacion de la informacién generada, entre otros. Todo
esto de manera consistente con el modelamiento funcional establecido para el
SIARE, resaltando la articulacion de la DGP con la Secretaria Técnica de
Planificacion del Desarrollo Econdmico y Social (STP); el fortalecimiento de la
DGP y la STP como entes rectores del PPR; y la implementacién del PPR en OEE
seleccionados de la Administracion Publica de Paraguay, incluyendo actividades
conducentes a procurar la igualdad de género’.

Como parte de la GFP, el principal sistema administrativo que no esté incluido en
el SIARE es el de contrataciones publicas. En Paraguay, como parte de la
implementacion de la Ley de Contrataciones Publicas (Nro. 2.051, afio 2003) y
mas recientemente la Ley de Acceso a Informacion (Nro. 5.282, afio 2014), la
Direcciébn Nacional de Contrataciones Publicas (DNCP) hizo publica toda la
informacion referida a todas las contrataciones realizadas por el Estado. A pesar
de este significativo avance, el sistema presenta los siguientes desafios: (i) marco
regulatorio rigido y restrictivo para el desarrollo de los convenios marco de
contrataciones publicas; (i) necesidad de fortalecer el registro nacional de
proveedores; (iii) insuficientes herramientas para llevar a cabo andlisis del
mercado; (iv) falta de entrenamiento a los funcionarios responsables en areas
estratégicas; y (v) necesidad de actualizar el sistema transaccional de
contrataciones publicas e implementacion de nuevos modulos.

Justificacién

En preparacion de la transicion de gobierno en curso, el Banco viene apoyando al
MH en la definicion de su agenda de inversiones y reformas prioritarias vinculadas
a sus competencias en materia de gestion y politica fiscal, con el propésito de
maximizar su contribucién al desarrollo sostenible de Paraguay. En este marco, el
MH solicito al Banco sendos préstamos de inversion y de reforma de politicas, que
justamente apoyen la implementacion de su agenda de inversiones y reformas

6

La cooperacion técnica ATN/OC-13082-PR, Apoyo a la implementacion de un sistema de gestion para
resultados basado en el presupuesto del sector publico (PRODEV Cuenta B), cuya ejecucion culminara en
junio de 2018 y esta a cargo de la UCP del MH, ha financiado los principales instrumentos metodol6gicos
para la implementacion del PPR.

Desde el afio 2009, Paraguay inicié un proceso para coordinar la inclusion de la perspectiva de género en la
técnica de presupuesto por resultados. Ver Informe Nacional Paraguay de CEPAL:



http://www.cepal.org/mujer/noticias/paginas/3/51823/Informe_Paraguay_Beijing_20.pdf
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prioritarias, respectivamente. Asi, este préstamo de inversion refleja buena parte
de las inversiones prioritarias del MH para el proximo lustro. Da continuidad al
préstamo de inversion Programa de Fortalecimiento y Modernizacién de la
Administracion Fiscal (PROFOMAF) Il (2014/BL-PR), cuyo cierre esta previsto
para junio de 2018. E| PROFOMAF Il tiene como producto central el SIARE, y
luego de demoras iniciales en su implementacion vinculadas principalmente al
proceso licitatorio, el programa avanzg sustancialmente en su desarrollo, para lo
cual viene contando con sostenida asistencia técnica de supervision del Banco,
esperando concluir su ejecucion en 2019. La presente operacién apoyara al MH
en el tramo final de implementaciéon del SIARE; expandir4 el alcance de dicho
sistema a los municipios; mejorara las capacidades de las principales direcciones
de linea de Paraguay vinculadas con la gestién financiera publica; y apoyara la
mejora de la administracion tributaria a través del sistema integrado de facturacién
electronica nacional (SIFEN). Junto al presente préstamo de inversion el Banco
esta aprobando la Cooperacion Técnica Apoyo a la Mejora de la Gestion Fiscal
(PR-T1252), de apoyo operativo, que financiard entre otras actividades la
continuidad de la asistencia técnica de supervision del SIARE hasta
2019 inclusive.

Esta operacion esta relacionada con el préstamo de reforma de politicas Finanzas
Plblicas para el Desarrollo Sostenible (PR-L1151), que apoya la agenda de
reformas prioritarias del MH para los proximos afos indicada en el parrafo anterior,
con foco en la consolidacion del marco de responsabilidad fiscal, la mejora de la
calidad del gasto y el incremento de la recaudacion. En particular, dicho préstamo
de reforma de politicas apoyara los cambios normativos para la implementacion
efectiva de las inversiones incluidas en la presente operacion referidas al SIARE,
el SIFEN y el presupuesto por resultados. Por ultimo, esta operacion esta
relacionada también con el Programa de Apoyo a la Agenda Digital (PR-L1153),
en proceso de preparacion, en particular en aspectos vinculados a estandares
para el desarrollo de sistemas y ciberseguridad.

Objetivo

El objetivo del programa es incrementar la recaudacion tributaria y mejorar la
gestiobn del gasto, a través de la consolidacion y desarrollo de sistemas
administrativos y financieros que apoyan la gestion publica. Los resultados
esperados del proyecto son: (i) reduccién de la evasion en el IVA a través de la
implementacion de la factura electronica; (i) incremento de los ahorros fiscales
por una mejor gestion de tesoreria, bienes y recursos humanos a través del
fortalecimiento del SIARE; (iii) informacion completa y oportuna de la ejecucion
presupuestaria subnacional mediante la expansion del SIARE a municipios; y
(iv) mayor eficiencia operativa en los procesos de compra, al contar con precios
referenciales que mejoran la negociacion en la contratacion y la seleccion de la
modalidad de compra de acuerdo con la particularidad de cada producto. Los
beneficiarios esperados del proyecto incluyen, entre otros: (i) habitantes
alcanzados por la mejor provision de bienes y servicios publicos, tanto a través de
los incrementos esperados en la recaudacion del IVA mediante la factura
electrénica, como por los ahorros fiscales alcanzados con el SIARE y la mayor
eficiencia en compras publicas; (ii) contribuyentes del IVA, por la facilitacion del
pago de impuestos a través de la factura electronica; y (iii) habitantes de
municipios alcanzados por el SIARE municipal, que tendran mejor informacion



2.11

2.12

2.13

2.14

para exigir rendicion de cuentas a sus autoridades subnacionales. Se espera esto
a través de los siguientes componentes.

Componente I. Implementacién del Sistema Integrado de Facturacion
Electrénica Nacional (SIFEN) (US$8 millones). El objetivo del componente es
reducir la evasion, reducir los costos para el contribuyente y aumentar el
cumplimiento voluntario en el IVA a través de la implementacion del proyecto
SIFEN. Para ello se prevé: (i) desarrollar e implementar el SIFEN (software,
hardware, licencias, comunicacién y difusién, asistencia técnica y capacitacion)?;
y (ii) fortalecer a la SET para que pueda gestionar el SIFEN, tanto en aspectos
tecnoldgicos como funcionales.

Componente Il. Fortalecimiento del SIARE (US$6 millones). El objetivo de este
componente es mejorar las capacidades del Viceministerio de Administracién
Financiera en la supervision funcional y tecnoldgica del tramo final de
implementacion del SIARE. Incluye: (i) Implementacion del CPD de contingencia
y su infraestructura de comunicacion; (ii) fortalecimiento de las capacidades
funcionales y tecnoldgicas de la DGCI para apoyar a los OEE en el tramo final de
implementacién del SIARE; y (iii) acondicionamiento de las instalaciones para el
personal de la DGCI (refacciones de oficinas).

Componente lll. Desarrollo e implantacién del SIARE en municipios de
Paraguay (US$5 millones). El objetivo es mejorar la transparencia en la
informacion financiera municipal a través de la expansion del SIARE a dicho nivel
de gobierno. Consiste en el desarrollo de médulos especificos del SIARE (a
medida, por una firma consultora), y su implantaciéon piloto en un grupo de
municipios de Paraguay, a ser seleccionados en funcion de la demanda,
considerando la heterogeneidad en las caracteristicas de los gobiernos locales.
Los criterios especificos de seleccion se definiran en el proceso de disefio de la
operacion.

Componente IV. Mejora de la gestién financiera publica (US$5 millones). El
objetivo del componente es mejorar la gestion de direcciones de linea centrales
para la GFP de Paraguay, incluyendo la DGP, la DNCP, la Direcciéon General de
Contabilidad Publica y la Direccion General de Tesoro. Con respecto a PPR,
consiste en completar el desarrollo de los instrumentos metodolégicos, de manera
consistente con el modelamiento funcional del SIARE; fortalecimiento de la DGP
y la STP como entes rectores del PPR; y el despliegue de la estrategia de
implementacion del PPR en ministerios seleccionados de la Administracion
Publica de Paraguay, incluyendo para tal fin, informacion desagregada en materia
de género®. Con respecto a las contrataciones publicas, apoyara a la DNCP en
actividades tales como: (i) propuesta de ajustes normativos para el desarrollo e
implementacion de nuevos convenios marco; (i) modernizacion de la plataforma
transaccional de compras (médulo de catalogo, registro de proveedores, de
planificaciéon y seguimiento de adquisiciones); (iii) fortalecimiento de la unidad de
analisis de mercado; y (iv) fortalecimiento de las capacidades en los procesos de

8  La estrategia de implementacién consiste en desarrollo a medida por una firma consultora.

9 ElIMH incluyo en el Decreto de Lineamiento para la elaboracion del Presupuesto la perspectiva de género
como eje de prioridad. Asimismo, en el marco del presupuesto por resultados, ha incluido en la Matriz de
Beneficiarios del Sistema de Monitoreo y Evaluacion de Programas Gubernamentales, informacion
desagregada por sexo y edad.
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contrataciones publicas de los funcionarios responsables tanto de la DNCP como
de los OEE.

Administracién y gestion del programa (US$2 millones). Financiara el
fortalecimiento de la Unidad Coordinadora de Proyectos (UCP) del MH
(incluyendo los recursos para auditoria externa) que actualmente esté a cargo de
la ejecucion del préstamo 2014/BO-PR, con el proposito de que administre y
gestione el presente programa.

II. ASPECTOS TECNICOS Y CONOCIMIENTO DEL SECTOR

El programa es consistente con la Actualizacion de la Estrategia Institucional (UIS)
2010-2020 (AB-3008) y se alinea con las areas transversales de Instituciones y
Estado de Derecho; e Igualdad de Género y Diversidad. Adicionalmente se alinea
con el Marco de Resultados Corporativos 2016-2019 (GN-2727-6) al incrementar
los impuestos recaudados como porcentaje del PIB; y con la Estrategia de Pais con
Paraguay (2014-2018, GN-2769), en el sector prioritario de Gestion Publica, a nivel
de los objetivos estratégicos de consolidar la sostenibilidad fiscal y mejorar la
efectividad, transparencia e integridad de las entidades publicas. Ademas, es
consistente con el Marco Sectorial de Politica y Gestion Fiscal (GN-2831-3),
relacionado con la movilizacion eficiente de recursos publicos para el desarrollo; y
con el Marco Sectorial de Descentralizacion y Gobiernos Subnacionales
(GN-2813-3), en referencia a la mejora en la eficiencia y calidad del gasto de los
gobiernos subnacionales.

Experiencias y lecciones aprendidas. El Banco cuenta con una larga
experiencia en programas de mejora de la calidad del gasto, tanto a nivel nacional
como subnacional, asi como fortalecimiento de la administracion tributaria, que lo
posicionan como lider en la region'®. Dentro de las principales lecciones
aprendidas se encuentra la necesidad de dar sostenido apoyo técnico a los
proyectos de mejora de los sistemas de gestion financiera puablica; asi como
buscar sinergias y complementariedad entre reformas de politica y las acciones
de mejora de la administracion tributaria''. En Paraguay la experiencia previa de
la UCP en la ejecucion del proyecto 2014/BL-PR y de los equipos técnicos del MH
vinculados a esta operacion'?, junto al acompafiamiento técnico cercano del
Banco, contribuird a tener un adecuado ritmo de ejecucion y a la sostenibilidad de
las actividades financiadas.

V. RIESGOS AMBIENTALES Y ASPECTOS FIDUCIARIOS

De acuerdo con los criterios de la Politica de Salvaguardas Ambientales del Banco
(OP-703), se ha constatado que el programa es Clasificacion C. Por tratarse de

10 ver Marco Sectorial de Politica y Gestion Fiscal y de Descentralizacion y Gobiernos Subnacionales. Durante
los ultimos 20 afios el Banco financié mas de 30 préstamos de inversiéon con componentes de mejora a la
administracion tributaria y la GFP en la mayoria de los paises de la region.

11 Ver la evaluacion de OVE, Comparative Evaluation: Review of Bank Support to Tax Policy and
Administration, 2007-2016; y Marco Sectorial de Politica y Gestion Fiscal.

12 La UCP es financiada con recursos de contrapartida del Gobierno de Paraguay. Para esta operacion se
prevé fortalecerla con recursos de financiamiento.
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un programa de mejora de la gestidon fiscal, este programa no financiara
componentes de infraestructura ni obras civiles, por lo que no se vislumbran
riesgos por impactos ambientales negativos. No se prevén excepciones a las
politicas del Banco ni reconocimiento retroactivo de gastos.

V. RECURSOS Y CRONOGRAMA DE PREPARACION

En el Anexo V se detallan los costos y el cronograma para la preparacion de la
operacion propuesta. La distribucién del Propuesta para el Desarrollo de la
Operacion (POD) al Comité de Revision de Calidad y Riesgo (QRR), esta prevista
para el 1 de agosto de 2018; la aprobacion del Borrador de Propuesta de Préstamo
(DLP) por el Comité de Politicas Operativas (OPC), para el 1 de octubre; y la
presentacion de la Propuesta de Préstamo al Directorio Ejecutivo, el 7 de
noviembre de 2018. Se estiman necesarios US$85.676 del presupuesto
administrativo del Banco para culminar la preparacion.



Anexo | — PR-L1150!

CONFIDENC

1 Lainformacion contenida en este Anexo es de caracter deliberativo, y por lo tanto confidencial, de conformidad
con la excepcion relativa a “Informacién Deliberativa” contemplada en el parrafo 4.1 (g) de la “Politica de Acceso
al Informacién” del Banco (Documento GN-1831-28).
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Environmental and Social Impact Category

C

Country
PARAGUAY
Organizational Unit

Financial & Municipal Mgmt

Team Leader

GUSTAVO AXEL RADICS
Type of Operation

Loan Operation
Assessment Date

15 May 2018

Operation Cycle Stage
ERM (Estimated)

QRR (Estimated)

Board Approval (Estimated)

Safeguard Performance Rating

Rationale

Safeguard Policy Filter Report

High Risk Rating

Executing Agency
PR-MH - MINISTERIO DE HACIENDA)
IDB Sector/Subsector

FISCAL POLICY FOR SUSTAINABILITY AND
GROWTH

ESG Primary Team Member

Original IDB Amount % Disbursed
$25,000,000 0.000 %
Author

susanar Project Assistant

Completion Date

27 Apr 2018

1 Aug 2018
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Potential Safeguard Policy Items

[No potential issues identified]

Safeguard Policy Items Identified
B.1 Bank Policies (Access to Information Policy— OP-102)
The Bank will make the relevant project documents available to the public.

B.1 Bank Policies (Gender Equality Policy— OP-761)
The operation will offer opportunities to promote gender equality or women's empowerment.

B.2 Country Laws and Regulations

The operation is expected to be in compliance with laws and regulations of the country regarding specific
women's rights, the environment, gender and indigenous peoples (including national obligations established
under ratified multilateral environmental agreements).

B.3 Screening and Classification

The operation (including associated facilities) is screened and classified according to its potential
environmental impacts.

B.6 Consultations

Consultations with affected parties will be performed equitably and inclusively with the views of all
stakeholders taken into account, including in particular: (a) equal participation by women and men, (b) socio-
culturally appropriate participation of indigenous peoples and (c) mechanisms for equitable participation by
vulnerable groups.

B.7 Supervision and Compliance

The Bank is expected to monitor the executing agency/borrower's compliance with all safeguard
requirements stipulated in the loan agreement and project operating or credit regulations.

B.16. In-country Systems
In-country systems will be used based on results from equivalency and acceptability analyses.

B.17. Procurement

Suitable safeguard provisions for the procurement of goods and services in Bank financed operations may
be incorporated into project-specific loan agreements, operating regulations and bidding documents, as
appropriate, to ensure environmentally responsible procurement.

Recommended Actions

Operation has triggered 1 or more Policy Directives; please refer to appropriate Directive(s).
Complete Project Classification Tool. Submit Safeguard Policy Filter Report, PP (or equivalent)
and Safeguard Screening Form to ESR.

Safeguard Policy Filter Report
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Operation

IDB

Operation Information

Safeguard Screening Form

PR-L1150 Public finance investments for sustainable development

Environmental and Social Impact Category

C

Country
PARAGUAY
Organizational Unit

Financial & Municipal Mgmt

Team Leader

GUSTAVO AXEL RADICS
Type of Operation

Loan Operation
Assessment Date

15 May 2018

Operation Cycle Stage
ERM (Estimated)

QRR (Estimated)

Board Approval (Estimated)

Safeguard Performance Rating

Rationale

Operation Classification Summary

Overriden Rating

Comments

Safeguard Screening Form

High Risk Rating

Executing Agency
PR-MH - MINISTERIO DE HACIENDA)
IDB Sector/Subsector

FISCAL POLICY FOR SUSTAINABILITY AND
GROWTH

ESG Primary Team Member

Original IDB Amount % Disbursed
$25,000,000 0.000 %
Author

susanar Project Assistant

Completion Date

27 Apr 2018

1 Aug 2018

Overriden Justification
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Conditions / Recommendations

No environmental assessment studies or consultations are required for Category "C" operations.
Some Category "C" operations may require specific safeguard or monitoring requirements (Policy
Directive B.3).Where relevant, these operations will establish safeguard, or monitoring
requirements to address environmental and other risks (social, disaster, cultural, health and safety
etc.)

The Project Team must send the PP (or equivalent) containing the Environmental and Social
Strategy (the requirements for an ESS are described in the Environment Policy Guideline: Directive
B.3) as well as the Safeguard Policy Filter and Safeguard Screening Form Reports.

Summary of Impacts / Risks and Potential Solutions

Disaster Risk Summary

Disaster Risk Level
C

Disaster / Recommendations

Disaster Summary

Details

Actions

Operation has triggered 1 or more Policy Directives; please refer to appropriate Directive(s).
Complete Project Classification Tool. Submit Safeguard Policy Filter Report, PP (or equivalent) and
Safeguard Screening Form to ESR.

Safeguard Screening Form 2
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ESTRATEGIA AMBIENTAL Y SOCIAL (EAS)

De acuerdo con los criterios establecidos en el Sustainable Finance Toolkit del
Banco se constatd que el proyecto esta clasificado como “C” y no requiere
clasificacion. Esto es consistente con la evaluacién del equipo de proyecto por
tratarse de una operacion de inversion, dirigida al sector institucional y fiscal.
No han sido identificados impactos ambientales o sociales negativos, por lo
tanto, la operacibn no presenta ninglun riesgo en ese sentido.
Consecuentemente, no se considera necesaria la preparacion de una
estrategia ambiental para el proyecto.



Anexo IV — PR-L1150

Paginalde 1l
INDICE DE TRABAJOS SECTORIALES
Estudl?g(lza?ccousmentos Descripcion Estado
Opciones técnicasy de | Componente |
disefio Propuesta de alcance del componente de administracion tributaria — SIFEN En curso
La factura electronica en América Latina: proceso y desafios — Alberto Barreix Realizado
Componente lll
Diagndstico y propuesta para la implementacion del SIARE a nivel subnacional En curso
Componente IV
Propuesta de implementacion del PPR En curso
Documentos metodolégicos para la implementacion del PPR Realizado
Towards the digital frontier: Electronic government procurement — Leslie Realizado
Harper
Viabilidad economica Analisis costo beneficio Pendiente
Resultados e impactos Plan de monitoreo y evaluacion de resultados e impactos Pendiente
Viabilidad de ejecucion Elaboraciéon del Reglamento Operativo Pendiente



https://publications.iadb.org/handle/11319/8819

Anexo V — PR-L1150!

CONFIDENC

1 Lainformacion contenida en este Anexo es de caracter deliberativo, y por lo tanto confidencial, de conformidad
con la excepcion relativa a “Informacién Deliberativa” contemplada en el parrafo 4.1 (g) de la “Politica de Acceso
al Informacién” del Banco (Documento GN-1831-28).
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