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RESUMEN DEL PROYECTO
ECOSISTEMA PLATEADO EN PERU: MAXIMIZANDO EL VALOR DE LA EXPERIENCIA
(PE-T1501)

El mundo esta cambiando para las personas mayores y ellas, a su vez, estdn cambiando
el mundo. La longevidad actual es histéricamente Unica. Las personas mayores de todo
el mundo estan disefiando su camino hacia nuevas vidas, y el mundo se esta dando
cuenta del impacto econdémico de su experiencia, que también es su ventaja competitiva.
Los estudios han demostrado que tres afios después de la puesta en marcha de las
empresas, el 70 por ciento de aquellas establecidas por empresarios mayores de 50 afios
todavia estan en funcionamiento en comparacion con sélo el 28 por ciento de las
empresas iniciadas por empresarios mas jovenes.! Asimismo, los mercados privados
para productos de consumo dirigidos al adulto mayor continuan estando poco
desarrollados — los mercados en general estdan menos motivados a dirigirse a
consumidores de edad mayor debido a la percepcién de que este grupo tiene menor
ingreso disponible o prefieren ahorrar.? La eleccién de liberar el potencial de este recurso
natural para acelerar el crecimiento del empleo no es solo tedricamente astuto, es
procesable.

Esta propuesta busca involucrar a los diferentes actores del ecosistema de emprendimiento
e innovacién para generar un proceso virtuoso de creacién de valor econémico para los
adultos mayores (50 afios y mas, de aqui en adelante +50) con oportunidades nuevas que
aprovechen su experiencia previa y desarrollen nuevas habilidades. Los principales
beneficiarios del proyecto son; (i) 120 adultos mayores (20% mujeres) que participan en
programas abiertos de capacitacion; (ii) 45 equipos liderados por un adulto mayor o que
brindan productos/servicios para el adulto mayor (20% mujeres; y (iii) 1,000 adultos mayores
que forman parte activa del ecosistema de la economia. Como beneficiarios indirectos hay
9,000 adultos mayores usuarios de las soluciones generadas por el proyecto, la academia,
gremios empresariales, organizaciones sin fines de lucro, Camaras de Comercio,
programas del Estado, etc.

Finalmente, el proyecto busca la sostenibilidad y escala del ecosistema a través de la
creacion y administraciéon de una organizacion sin fines de lucro que continte la
dinamizacion y promocion de actividades del ecosistema. Esta entidad se sostendra con
el aporte de sus miembros, y de los ingresos derivados de los diversos servicios que el
ecosistema brindara en término de conexiones, productos de conocimiento, articulacion
con actores estratégicos sobre la base de una plataforma digital, y produccion de estudios
de relevancia que les permita realizar consultorias especializadas para mejorar las
condiciones e incrementar la productividad del segmento +50.

" Khan, H. (February 2013). Five Hours A Day: Systemic Innovation for An Ageing Population.
https://media.nesta.org.uk/documents/five_hours_a_day_jan13.pdf
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La Universidad del Pacifico, por medio de su Centro de Emprendimiento e Innovacién
(Emprende UP), sera el Organismo Ejecutor de este proyecto y firmara el convenio con
el Banco.



ANEXOS

Anexo | Matriz de Resultados
Anexo I Presupuesto Resumido
Anexo Il iDelta

APENDICES

Proyecto de resolucién



INFORMACION DISPONIBLE EN LA SECCION DE DOCUMENTOS TECNICOS DEL SISTEMA DE
INFORMACION DE PROYECTOS BID LAB

Anexo IV Presupuesto Detallado
Anexo V Diagnéstico de Integridad y Capacidad Institucional (DICI)
Anexo VI Plan de Adquisiciones

Anexo VIl Tabla de Hitos Preliminar



SIGLAS Y ABREVIATURAS
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PERU

ECOSISTEMA PLATEADO EN PERU: MAXIMIZANDO EL VALOR DE LA EXPERIENCIA

(PE-T1501)
RESUMEN EJECUTIVO

Pais y ubicaciéon
geografica:

Peru: Regiones de Lima, Huanuco, San Martin, Moquegua y Ucayali.

Organismo ejecutor:

Universidad del Pacifico - Centro de Emprendimiento e Innovacion
(Emprende UP)

Area de enfoque:

Economia del conocimiento

Coordinacién con
otros donantes/
operaciones del
Banco:

Esta operacion se complementa con el Programa de Innovacion,
Emprendimiento y modernizacién tecnolégica 5287/OC-PE aprobado en
junio 2021. Asimismo articula con la operacion de la cartera BID Lab en el
Peru, PE-T1454 “Upskilling y Reskilling de adultos de 50 a 65 afos:
Aprendizaje permanente para la transformacion digital”

Beneficiarios
directos e
indirectos:

Beneficiarios directos: (i) 120 adultos mayores (20% mujeres) que participan
en programas abiertos de capacitacion para la generacion de
emprendimientos; (ii) 45 equipos (conformados por 2 a 5 emprendedores),
liderados por un adulto mayor o que brindan productos/servicios para el
adulto mayor (20% mujeres), que participan en el programa de
emprendimiento, y (iii) 1,000 adultos mayores que forman parte activa del
ecosistema de la economia plateada en alguna de las areas prioritarias del
proyecto (red de mentores, facilitadores, campafias de crowdfunding,
proyectos de innovacion abierta, investigacion, etc.)

Beneficiarios indirectos: 9,000 adultos mayores usuarios de las soluciones
generadas por el proyecto. La academia, gremios empresariales,
organizaciones sin fines de lucro, Camaras de Comercio, programas del
Estado, etc.

Financiamiento:

Cooperacion técnica no reembolsable: US$ 650.000 50%
Contraparte: US$ 650.000 50%
Presupuesto total: US$ 1.300.00 100%

Periodo de
ejecucion y
desembolso:

36 meses de ejecucion y 42 meses de desembolsos

Condiciones
contractuales
especiales:

Seran condiciones previas al primer desembolso: (i) la presentacion del
Plan Operativo Anual (POA) y su plan de hitos; y (ii) la seleccion del
Coordinador del proyecto.

Revisién de impacto
medio ambiental y
social:

Esta operacién ha sido evaluada y clasificada de acuerdo con los
requerimientos de la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de
Salvaguardias del BID (OP703), con fecha 27 de octubre 2021. Dado que
los impactos y riesgos son limitados, la Categoria propuesta para el
Proyecto es C.
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|. EL PROBLEMA Y LAS OPORTUNIDADES

Diagnéstico del problema que abordara el proyecto

Economia Plateada. El envejecimiento es un fendmeno mundial. Hay mas de
700 millones de personas que son mayores de 65 afos, que representan casi el
9% de la poblacion mundial. Este numero se ha duplicado en los ultimos 30
afos. La proyeccién indica que esta cifra alcanzara los 1,5 billones de personas
en el mundo en el 20503. Con este avance exponencial del envejecimiento
mundial, la Economia Plateada* (Silver Economy) esta llamando cada vez mas
la atencion en varios ambitos como la politica publica, academia y el de los
negocios y emprendimientos.

El envejecimiento, a menudo se entiende como una carga adicional para la
sociedad; implica el triple desafio de contestar a la demanda creciente que
afrontan los sistemas de pensiones, servicios de salud y servicios de atencion a
la dependencia (conocido en inglés como “long term care”) >. La pandemia del
COVID-19 ha demostrado una vez mas la vulnerabilidad fisica y social de dicha
generacion. Es un reto fundamental, asegurar que la sociedad tenga suficientes
capacidades y recursos para atender esas demandas crecientes.

En este contexto mundial, la pandemia del COVID-19 ha afectado fuertemente
la economia peruana, en Peru se aplicd una de las cuarentenas mas estrictas
del mundo para contener el avance en los contagios, paralizandose la mayoria
de los sectores productivos, afectando significativamente el empleo y la
produccion. Se perdieron alrededor de tres millones de empleos y la produccion
se redujo en 11,1% el 2020. Esta situacién ha golpeado duramente a la
poblacion peruana en general, principalmente, a los grupos mas vulnerables
donde se encuentra el grupo etario de adultos mayores de 50 anos.

Un nuevo informe de Retirement Equity Lab de The New School reveld que, la
pérdida de empleos al inicio de la pandemia afecté mas a los trabajadores
mayores. Entre marzo y abril de 2020, el 10.9% de los trabajadores +55
quedaron sin empleo en comparacion con el 8.9% de los trabajadores de entre
35 y 54 anos. Asimismo, este informe mostré6 que las personas de 55+
desempleadas han tardado mas en ser contratadas de nuevo. Entre abril y
septiembre de 2020, en promedio, el 28% de este grupo etario que buscaban
empleo encontraron trabajo cada mes, en comparacion con el 32% de los
empleados a mitad de su vida profesional . Otro estudio realizado por el
Observatorio del Envejecimiento de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile
revelé que, por cada 100 empleos perdidos durante la pandemia, 19

3 The World Bank. (2021). DataBank - Population estimates and projections. Obtenido de
https://databank.worldbank.org/source/population-estimates-and-projections

4 Banco Interamericano de Desarrollo. (2020). Economia Plateada en América Latina y el Caribe.

> Banco Interamericano de Desarrollo. (2020). Economia Plateada en América Latina y el Caribe.

% Retirement Equity Lab - The New School. (2021). The Pandemic Retirement Surge Increased
Retirement Inequality. New York.
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corresponden a personas mayores de 60 afios’. Por esta razon, es
imprescindible fortalecer sus capacidades y brindarles herramientas para
potenciar su empleabilidad.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) del Peru, hacia el
2050, el porcentaje de personas de 50+ en el Peru representara mas de un 34%
del total de la poblacion.® Es imprescindible mantenerlos dentro de la poblacion
econdmicamente activa y permitirles el acceso a servicios de educacion,
financieros, de salud, tecnoldgicos, que hoy en dia cobran mucha mas
relevancia como consecuencia de la pandemia. Ademas de estos desafios, el
envejecimiento conlleva oportunidades de desarrollo econdmico, a través de la
generacién de nuevos emprendimientos y oportunidades laborales, asi como la
contribucién econdmica de los adultos mayores, dado que la mejora en las
condiciones de salud permite una longevidad mas productiva. Se estima que,
en las ultimas dos décadas, la esperanza de vida en buena salud aumentd
aproximadamente 5 afios®. Por ende, los adultos mayores de hoy tienen mas
posibilidad de poder seguir trabajando, estudiando y consumiendo, y gozando
de mejores estados fisicas que los mayores de hace décadas.

Es importante indicar que el desarrollo de estas acciones generara un
crecimiento de la demanda de bienes y servicios de este grupo etario en el
tiempo. Las personas mayores desean seguir trabajando y comenzar nuevos
negocios. Una investigacion del Global Entrepreneurship Monitor, precisa que
el espiritu empresarial de las personas de 50+ ha aumentado un 50% desde
2008 y que el 70% de las empresas iniciadas por este grupo etario estan
operando aun después de 3 anos en comparacion con el 28% de las empresas
iniciadas por jovenes emprendedores.

En el tema de emprendimiento de personas 50+, el estudio del “National Report
on Early Stage Entrepreneurship in the United States: 2020” publicado en
Febrero del aio 2021, muestra que la pandemia ha sido una gran oportunidad
para que los mayores dentro de los rangos de 45 a 54 afios y 55 a 64 anos
hayan sobrepasado a los mas jovenes como nuevo emprendedores (ver Figura
1) Este es una gran hallazgo que confirma la necesidad actual en todas las
economias de combinar la experiencia con el poder disruptivo de los jovenes ante
el nuevo reto de una nueva economia, mas digital y con mayor velocidad de
disrupcioén. Solo la experiencia tiene la visién completa, los contactos y el dinero

7 Observatorio del Envejecimiento de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. (2021). Nuevas
realidades del trabajo 60+ en pandemia. Chile.

8Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. (11 de julio de 2019). Peru tiene una poblacién de 32

millones

131 mil 400 habitantes al 30 de junio del presente afo. Obtenido de

http://m.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/noticias/notadeprensa123_1.pdf
% Emol. (7 de abril de 2019). Chile es el segundo pais con mayor esperanza de vida en Latinoamérica:

¢,Como

es el escenario mundial? Obtenido de

https://www.emol.com/noticias/Internacional/2019/04/07/943706/Chile-es-el-segundo-pais-con-mayor-
esperanza-de-vida-en-Latinoamerica-Como-es-el-escenario-mundial.html

10 Schett, T., Rogoff, E., Herrington, M., & Kew, P. (2017). GEM Special Report on Senior Entrepreneurship.
Global Entrepreneurship Research Association
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para complementar con estos aportes el impetu de los millennials y ahora los
centennials.

Figura 1: TASA DE NUEVOS EMPRENDEDORES POR GRUPO DE EDAD (1996-2020)
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Fuente: Estimaciones calculadas a partir de la Encuesta de poblacién actual.

Fuente: Kauffman indicator of Entrepreneurship (2021). National Report on Early-Stage
Entrepreneurship in the United States:2020

Emprende UP, Centro de Emprendimeinto e Innovacion de la Universidad del
Pacifico, ha observado algunas de las necesidades y el interés de participacion
del grupo etario mencionado en las actividades realizadas por la institucién. Por
ejemplo, el centro reporta que en los dos Ultimos anos, el numero de
emprendedores de 50+ que han mostrado su interés en participar en sus
programas (Pre-Incubacion, Incubacion, Aceleracion y Red de Inversionistas
Angeles) ha pasado de 15% a 30%. Con el apoyo recibido y las herramientas que
se les han brindado estos negocios han escalado y se han convertido en fuente
importante de sustento econémico para los hogares de los emprendedores. En
menor proporcion, la institucion ha observado iniciativas de emprendimientos que
atiendan necesidades de la poblacion de 50+, a pesar de que, como ya se ha
mencionado, estas se han incrementado considerablemente. Asimismo, desde la
Red Alumni de la Universidad del Pacifico se ha recibido muchas solicitudes para
impulsar el networking entre los exalumnos emprendedores de 50+ dado el
incremento de necesidad de colaboracién entre los negocios.

Asimismo, dentro de Emprende UP se han identificado otras iniciativas de
formacion que atienden a este segmento etario y que les brindan oportunidades
de desarrollo. Casos para mencionar son los de la Municipalidad de Lima y su



Escuela de Emprendedores de Oro' y el Grupo Romero con la formacién en linea
para adultos mayores'?. Sin embargo, para que estas oportunidades puedan ser
mejor aprovechadas, es necesario que los emprendedores tengan acceso a redes
de contactos valiosos, mas alla de su circulo social cercano y que estas redes
contribuyan a abrir el camino para encontrar socios, mentores, inversionistas,
clientes, proveedores, etc.'®, todo dentro de un Unico ecosistema.

II. LA SoLUCION

Descripcion del proyecto

2.1 Las startups han demostrado ser agentes fundamentales para el desarrollo
econdémico y el bienestar social de una determinada localidad™, por su
capacidad para innovar, romper modelos de negocio tradicionales, generar
puestos de trabajo y transformar industrias’®. Sin embargo, para alcanzar el
éxito, este tipo de organizaciones requiere de ecosistemas de emprendimiento
que faciliten su surgimiento y rapido crecimiento, especialmente en contextos
cada vez mas globales y competitivos, como el de paises emergentes.'®
Un ecosistema de emprendimiento, es un grupo interconectado de actores
(universidades, gobierno, profesionales, servicios de apoyo, financiamiento,
talento humano) en una comunidad geografica local, cuyos vinculos formales
e informales, e infraestructura fisica y cultura, contribuyen a la sostenibilidad
del ecosistema. Es decir, se trata de un conjunto de componentes, diferentes
e interdependientes, que interactian para apoyar la creacién y desarrollo de
nuevas empresas a través de del apoyo financiero y no financiero."

2.2  Emprende UP' haciendo uso de las tecnologias disponibles'® buscara articular
un ecosistema en el que las personas 50+ no solo sean receptores, sino actores;
ofreciendo sus productos y servicios, experiencia, capacidad de investigacion,
inversion y gestion estratégica y se logre dinamizar la accion colectiva y generar
relaciones de confianza entre los actores relevantes.

2.3 Es en este contexto el desarrollo de un ecosistema de economia plateada tiene
como sustento el trabajo desarrollado por Emprende UP en la promocion de los
siguientes sub-ecosistemas en el Peru:

"https://www.munlima.gob.pe/2021/01/13/municipalidad-de-lima-lanza-primera-escuela-de-

emprendimiento-virtual-para-adultos-mayores/

2nttps://bidlab.org/es/noticias/1776/bid-lab-y-fundacion-romero-aprueban-proyecto-para-la-reconversion-

y-mejora-de-las

13 Banco Interamericano de Desarrollo (2021). ;,Como seran los futuros ecosistemas de emprendimiento

en la post pandemia? Tendencias y escenarios en América Latina

4 Mack, E., & Mayer, H. (2016). The evolutionary dynamics of entrepreneurial  ecosystems. Urban

Studies, 53 (10). https://doi.org/10.1177/0042098015586547

5 Finger, M., & Samwer, O. (1998). America’'s most successful startups: Lessons for entrepreneurs.

Springer Science & Business Media. Fornell, C. (1981). A comparative analysis of two structural equation

models: LISREL and PLS applied to market data.

6 Hernandez, C., & Gonzalez, D. (2016). Study of the Start-Up Ecosystem in Lima, Peru: Collective. Case

Study. Latin American Business Review,17 (2), 115-137.

https://doi.org/https://doi.org/10.1080/10978526.2016.1171678

7Cohen, B. (2006). Sustainable valley entrepreneurial ecosystems. Business Strategy and the Environment

'8 https://emprendeup.pe/

19 Weinberger, K., & Ortigueira Sanchez, L. C. (2021). Desarrollo y desafios del ecosistema de
emprendimiento en el Peru.
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Incubadoras - Peru Incuba (http://www.peruincuba.net/portal/)

Inversiéon Angel a Inversién Temprana - PECAP (https://www.pecap.pe/)

Ecosistema Fintech - Asociacion de Fintech (https://fintechperu.com/)

Ecosistemas en Regiones - CEDRO USAID (https://femprendeup.pe/rural-

fintech-challenge/)

e Ecosistemas Rurales - Embajada Americana AWE
(https://www.facebook.com/EmprendeUP/videos/272740724383634/)

o Ecosistemas para Inmigrantes - Fundacion Konrad Adenauer (KAS)

(https://www .kas.de/es/web/peru/veranstaltungen/detail/-/content/unidos-en-

el-emprendimiento-peru-y-venezuela")

Ademas, el proyecto contara con el apoyo de The Global Institute for
Experienced Entrepreneurship?®, lider global del movimiento "economia
experimentada" y aliado de Emprende UP, quien participara en la co- creacion
de programas de formacion especializados para dicho grupo etario,
considerando las caracteristicas y necesidades de la poblacion peruana.

El proyecto busca vincular, a través de un espacio digital,
www.economiaplateada.pe (MVP?') a una red global de socios y recursos
innovadores que ayuden a desarrollar el ecosistema, donde se podra: difundir
investigacion que analiza la realidad nacional e internacional con la finalidad de
contribuir a su comprension y buscar soluciones a problemas concretos del
segmento 50+, movilizar recursos del sector privado y publico para identificar
soluciones inteligentes y simples (faciles de implementar y mantener), inclusivas,
innovadoras y con mayor posibilidad de escalabilidad y conectar a expertos 50+
con emprendimientos de alto valor.

Como parte del proyecto, también se implementaran acciones orientadas a la
generacion de sostenibilidad y escala del modelo, el diseno de politicas publicas
y acciones de incidencia, que impulsen la reduccion de brechas de servicios y
de acceso a informacion confiable. Asimismo, se busca desarrollar la generacion
de capacidad emprendedora, habilidades digitales y empleo para la poblacién
de 50+, que considera al menos 20% de participacion de mujeres y 9% de
poblacion migrante.

Innovacién: Este proyecto es innovador por tener enfoque en el mercado
incipiente de la Economia Plateada y por su intencion de maximizar la
experiencia y capacidades de las personas mayores. Si bien se espera brindar
las herramientas de formacion y adquisicién de habilidades emprendedoras
para que puedan desarrollarse soluciones que atienden al segmento mayor a
50 afios. En el marco del proyecto se impulsara la creacion de la primera red de
mentores y de Inversionistas Angeles? 50+ del Peru, esta ultima enfocada en
atraer a inversionistas mujeres.

El objetivo general: el objetivo del proyecto es promover el desarrollo y

20 https://experieneurship.com/about-us/
21 | a plataforma esta en su version inicial de validacion (Minimum Viable Product)
22https://emprendeup.pe/red-de-inversionistas-angeles/
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fortalecimiento del Ecosistema de Economia Plateada?® orientado a mejorar la
calidad de vida?* de los adultos mayores de 50 afios, a través del desarrollo de
emprendimientos y soluciones innovadoras de y para dicho grupo etario,
ademas de fomentar programas que los incluyan y los aliente a seguir
contribuyendo activamente a su comunidad, fomentando una mayor
representacion de las mujeres tanto en emprendimientos como en el impulso a
la industria de Capital Privado.

Modelo de Intervencion: el modelo de intervencién implica brindar servicios de
capacitacion, asesoria y monitoreo en emprendimiento, innovacién y negocios
a través de la cadena de valor integral de Emprende UP. Se busca generar
impacto e impulsar el desarrollo del ecosistema nacional en economia plateada
a través de las siguientes fases:

Generacion de conocimiento: se realizaran diferentes capacitaciones,
eventos, investigaciones sobre economia plateada para sensibilizar a los
participantes en la inclusion de este segmento de mercado y a la vez fortalecer
a dicho segmento en temas referentes a emprendimiento, innovacion,
tecnologia, liderazgo, sostenibilidad, entre otros.

Programas de emprendimiento: se realizaran diferentes programas de
emprendimiento para cada estadio del mismo (Preincubacion, Incubacién y
Aceleracion) que promueva soluciones para las necesidades del grupo etario de
economia plateada o que incluya a emprendedores de dicho segmento, como
por ejemplo: Naturepia, Entre Arboles, Ezenz, Tu sueldo Ya!, Suefios de
Lavanda, Credigob, entre otros, equipos que han sido parte de los programas
de Emprende UP. Ademas, se realizaran actividades como Demo Days? y
Speed Mentoring?® para generar conexiones.

Innovacion abierta: se desarrollara innovacién abierta y crowdsourcing para
resolver desafios y atender las necesidades de la poblacién objetivo. Se
vinculard empresas e instituciones con emprendimientos, universidades y
centros de investigacioén, para que a través del trabajo colaborativo se generen
soluciones innovadoras y sostenibles que agreguen valor a las personas
mayores y fortalezcan las redes del ecosistema. Estos desafios se podran
canalizaran mediante la plataforma: https://crowdsourcing.pe/

Desarrollo de redes: se propone crear una red de mentores
(https://emprendeup.pe/programa-de-mentores/) y una de inversionistas angeles
de mujeres de dicho grupo etario, que se incorpore a la Red de Inversionistas

23 Ecosistema de economia plateada: es la interrelacidon de diferentes actores como entidades publicas y
privadas, academia, emprendedores, mentores, inversionistas, multilaterales, media partners, entre
otros; para fortalecer el capital social, entendiéndose este ultimo el entorno de confianza tan necesario
para consolidar este relacionamiento.

24 Calidad de vida: generar oportunidades nuevas que aprovechen su experiencia previa y nuevas
habilidades

25 Equipos de los programas de emprendimiento, seleccionados en funcién de la solidez del equipo, la
ejecucion y la traccion, y su potencial de crecimiento para presentar su pitch a un grupo seleccionado de
inversionistas

26 Se trata de una sesién programada en la que, en un encuentro de no mas de 15 minutos, el mentor ofrece
todo su conocimiento y experiencia a otra persona (mentee). Cada mentee rota y tiene sesiones cortas
con otros mentores hasta completar el tiempo establecido de la sesién (60 - 90 minutos).
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Angeles de Emprende UP (https:/emprendeup.pe/red-de-inversionistas-
angeles/)). En estos espacios se podran generar sinergias entre emprendedores y
mentores y a la vez entre inversionistas y emprendedores. Por otro lado, se
promovera la creacion de unidades conectadas y dedicadas a la economia
plateada en los distintos gremios empresariales.

Generacion de conocimiento, escala e incidencia en Politicas Publicas: el
proyecto buscara vincular a diferentes actores con la finalidad de promover
politicas que atiendan necesidades de dicha poblacion. Es importante
mencionar que los actores que se consideran son los siguientes: Academia,
gremios empresariales, organizaciones sin fines de lucro, Camaras de
Comercio, programas del Estado, Cooperacion internacional, Multilaterales,
Instituciones publicas y privadas, entre otros.

Difusién de resultados, aprendizajes y buenas practicas: se busca generar
eventos para dar a conocer los resultados logrados en el proyecto, generar
conocimiento, generar conexiones entre los participantes y a la vez contribuir a
la escalabilidad del proyecto.

Beneficiarios del proyecto
Como beneficiarios directos se tiene;

(i) 120 adultos mayores (20% mujeres) que participan en programas abiertos
de capacitacion para la generacién de emprendimientos.

(ii)) 45 equipos (conformados por 2 a 5 emprendedores), liderados por un
adulto mayor o que brindan productos/servicios para el adulto mayor (20%
mujeres), que participan en el programa de emprendimiento,

(iii) 1,000 adultos mayores que forman parte activa del ecosistema de la
economia plateada en alguna de las areas prioritarias del proyecto (red de
mentores, facilitadores, campafias de crowdfunding, proyectos de
innovacion abierta, investigacion, etc.)

Se espera beneficiar indirectamente a (i) 9,000 adultos mayores 9,000 adultos
mayores usuarios de las soluciones generadas por el proyecto; y, (ii)la academia, gremios
empresariales, organizaciones sin fines de lucro, Camaras de Comercio, programas del
Estado, etc.

Componentes del proyecto

Componente 1: Capacitacion de los adultos mayores para el emprendimiento,
mentoria y diseminacion del modelo (BID Lab US$356.750; Contraparte
US$345.880)

2.18 El objetivo del componente es potenciar la creacidbn y crecimiento de

emprendimientos liderados por los adultos mayores, o el desarrollo de
emprendimientos que brinden productos y servicios orientados a resolver
problematicas especificas de este grupo etario. Se capacitaran al menos 120
adultos mayores, con una participacion de al menos 20% de mujeres. Asimismo,
se ha previsto un conjunto de actividades para sensibilizar sobre las
oportunidades de emprendimiento del adulto mayor, asi como las demandas y
oportunidades de productos y servicios no atendidos por el mercado. Entre las


https://emprendeup.pe/red-de-inversionistas-angeles/
https://emprendeup.pe/red-de-inversionistas-angeles/
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actividades se incluyen (i) la contratacién de un consultor experto en
metodologia de capacitacion y emprendimiento (ii) desarrollo de un programa
de capacitacion en emprendimiento y de una plataforma web con cursos
asincronicos, (iii) ampliacion de la red de docentes y red de mentores de
Emprende UP; (iv) talleres de sensibilizacién, cultura emprendedora y de los
productos y servicios para el adulto mayor; (v) Generacién de emprendimientos,
liderados por adultos mayores o que brindan servicios y productos para el adulto
mayor; (vi) consultoria de difusidon para el emprendimiento y mentorias; (vii)
desarrollo y puesta en marcha del evento de difusién “Silver Economy Forum”;
y (viii) adecuacion a la realidad peruana, pilotaje y puesta en marcha de la guia
de Emprendimiento Senior elaborada por Mapfre para Europa

Los resultados esperados de estas actividades son: (i) 120 adultos mayores
capacitados en el desarrollo de competencias para el emprendimiento; (ii)
Incorporacion de 30 adultos mayores a la plana docente, mentores de Emprende
UP; (iv) 45 equipos?’ de emprendedores?® que participan en el programa de
emprendimiento.

Componente 2: Innovacion abierta y desarrollo de redes (BID Lab US$119.250;
Contraparte US$155.860

2.20

2.21

El objetivo del componente es desarrollar conexiones entre emprendedores y
otras instituciones, publicas y/o privadas; para que, trabajando de forma
colaborativa puedan desarrollar soluciones que atiendan las necesidades de los
adultos mayores. El éxito de este componente se encuentra en movilizar la
capacidad de innovacion para atender con nuevas soluciones las oportunidades
que surgen derivadas de la Economia Plateada. Ejemplos de estas soluciones
son: disefio amigable UX?° y UI* especializado para este segmento (botones
mas grandes y menos texto en las aplicaciones®'), soluciones financieras
especializadas® y soluciones a vivienda, salud, educacién, agricola, moda,
entretenimiento y cultura. Los emprendedores o empresas innovadoras, del
ecosistema emprendedor local y regional seran identificados a través de
convocatorias abiertas realizadas por el equipo del Organismo Ejecutor; que
cuenta con experiencia en estas actividades y ha desarrollado una plataforma
https://crowdsourcing.pe/ que permite automatizar el registro y seleccién de los
postulantes. El modelo incluye ademas, desarrollar una metodologia de
acompafiamiento que incluye una participacién activa de representantes de las
empresas o instituciones participantes, con rol de expertos en la industria, para
que, de forma conjunta con los emprendedores, puedan desarrollar dichas
soluciones.

Entre las actividades a desarrollar se incluyen: (i) contratacion de un consultor
experto en redes y relacionamiento comercial; (i) busqueda y seleccién activa de

27 Equipos conformados entre 3 y 5 emprendedores

28 liderados por un adulto mayor o que brindan productos/servicios para el adulto mayor.
2% User Experience (UX)

30 User Interface (Ul)

3 https://f5-studio.com/articles/age-friendly-ui-ux-design-thinking-for-senior-citizens/

32 https://www.ageinplacetech.com/blog/five-fintech-offerings-older-adults


https://crowdsourcing.pe/
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emprendedores y compafias innovadoras para atender al segmento 50+, (iii)
campanas de financiamiento alternativo (crowdfunding), (iv) relacionamiento
comercial de los emprendedores con entidades publicas y privadas :(v)
incorporacién inversionistas angeles 50+ a la red de Emprende UP y otros
ecosistemas de emprendimiento (vi) disefio y puesta en marcha de una
plataforma de articulacion, conexiones e informacion; y (vii) consultoria de
difusion para el impulso comercial y fomento de redes

Los productos esperados de estas actividades son: (i) 5 nuevas lineas de negocio
en empresas existentes desarrolladas, para atender al segmento 50+, (i) 5
campanas de crowdfunding organizadas por los beneficiarios del proyecto, (iii) 30
oportunidades comerciales creadas entre entidades y emprendedores, (iv) 50
nuevos inversionistas angeles incorporados a la RIA (Red de inversionistas
angeles de Emprende UP) de inversionistas mayores de 50+; y (v) disefio y
puesta en marcha de una plataforma de articulacién, conexiones, e informacion,
que permita vincular a los diferentes actores interesados en el proyecto, que
generen valor; en el que también se pueda difundir los principales hallazgos e
investigacion sobre el tema y sea el principal recurso al que se acuda para
encontrar informacién sobre economia plateada.

Componente 3: Fortalecimiento del ecosistema, sostenibilidad y escala (BID Lab
US$94.000; Contraparte US$66.860)

2.23

2.24

2.25

El objetivo del componente es asegurar el fortalecimiento integral del ecosistema
de economia plateada que el proyecto desarrollara, buscando su sostenibilidad y
escala. Para ello, se generara conocimiento asi como articulaciones y
conexiones, de modo que demuestren el potencial de la Economia Plateada como
oportunidad para el desarrollo de innovaciones y nuevas oportunidades de
negocio y permitan posicionar el tema en la agenda publica.

Entre las actividades a desarrollar se incluyen: (i) contratacién de un consultor
experto en relacionamiento institucional y alianzas; (ii) desarrollo del Plan de
Sostenibilidad y una propuesta de Politica Publica; (iii) talleres para identificar e
incorporar actores estratégicos para el desarrollo del ecosistema; (iv) y
generacion de una asociacion sin fines de lucro que promueva la sostenibilidad
del ecosistema.

Los productos esperados de estas actividades son: (i) una propuesta de politica
publica; (ii) 13 actores estratégicos involucrados y comprometidos con el
desarrollo del ecosistema; (iii) una asociacion sin fines de lucro que promueve la
sostenibilidad del ecosistema (continuidad de la iniciativa de Economia Plateada);
y (iv) disefio y puesta en marcha de un plan de sostenibilidad y escala.

Impacto, seguimiento y evaluacién del proyecto

2.26

Las actividades del proyecto estaran enfocadas en organizar a los actores
relevantes interesados en este proyecto para construir un ecosistema de
economia plateada destinado principalmente a brindar oportunidades a los
mayores de 50+ en primer lugar en Lima, capital del pais, y luego replicar el
modelo adaptado a las regiones de Huanuco, San Martin, Moquegua y Ucayali
siempre apoyados por los ecosistemas locales, liderados por universidades y las
cdmaras de comercio, quienes juegan un papel importante en la conexion de
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iniciativas a favor de cada una de sus regiones, y con las que se ha colaborado
y generado alianzas previamente desde Emprende UP para escalar las
soluciones que se generen en este proyecto.

2.27 Las actividades especificas estaran enfocadas en generar fortalezas y
competencias en la poblacion 50+ de modo que les permita ser empleables o
auto-empleables. De esta manera, se espera apoyarla para que siga formando
parte de la poblacion economicamente activa de modo que mejoren su calidad de
vida®*y sigan contribuyendo activamente a su comunidad.

2.28 Los principales resultados esperados del proyecto incluyen:

(i) 15 Nuevos emprendimientos® formales que logren constituirse en el
marco del proyecto. Este resultado se medira desde el segundo afio del
proyecto, sumando 5 en el segundo afio y 10 mas en el tercero.

(i) 12 Nuevos productos o servicios dirigidos al adulto mayor, que sean
desarrollados por los actores del ecosistema. Estos productos se mediran
como emprendimientos cuyos productos resuelvan problemas de la
economia plateada o nuevas lineas de productos dirgidas al adulto mayor
ofrecidas por empresas existentes.

(iii) 6 emprendimientos® que reciben algln tipo de financiamiento (capital
emprendedor) en el contexto del proyecto. Los proyectos que alcancen
los criterios de crecimiento, traccidon comercial y sean ingresados a la red
de inversibn angel de Emprende UP seran apoyados en su
correspondiente ronda de inversion.

(iv) 5 nuevas iniciativas en empresas existentes que desarrollan nuevas
lineas de negocio para atender al segmento 50+. Las iniciativas deben
atender necesidades espcificas a la economia plateada.

(v) 9000 adultos mayores usuarios de las soluciones generadas en el marco
del proyecto. Este resultado se medira progresivamente y tomara en
cuenta a los beneficiarios directos e indirectos mediante encuestas a
programas, talleres y otras actividades.

(vi) 9% de los adultos mayores usuarios de las soluciones, sean migrantes.
Para ello, se priorizara tener dentro de las actividades un porcentaje de
participantes de una poblacion vulnerable inmigrante.

(vii) 1,000 adultos mayores que forman parte activa del ecosistema de
economia plateada en alguna de las areas prioritarias del proyecto.

33 Emprende UP ha desarrollado el ecosistema de inclusion financiera digital y desarrollado programas de emprendimiento e innovacion rural en dichas regiones
(Proyecto Rural Fintech Challenge, Innovacion Rural, AWE); por tanto, la intervencion se hace con conocimiento de las oportunidades y las dificultades que tiene

la zona (infraestructura, conectividad). Ademas, se han desarrollado conexiones con actores de dichas zonas que pueden sumarse a la iniciativa.

34 Calidad de vida: generar oportunidades nuevas que aprovechen su experiencia previa y nuevas
habilidades.

35 Liderados por un adulto mayor o que brindan productos/servicios para €l adulto mayor.

3¢ Liderados por un adulto mayor o que brindan productos/servicios para el adulto mayor.
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Seguimiento y evaluacion del proyecto. La Universidad del Pacifico sera
responsable de realizar las actividades de monitoreo y seguimiento del proyecto,
tomando como referencia los indicadores acordados en la matriz de resultados,
desagregados por género segun corresponda. Para ello, desarrollara un plan de
monitoreo y evaluacion que permitira capturar la informacién de las actividades
del Proyecto estableciendo un punto de partida o linea de base con indicadores y
un reporte final que producira evidencia para validar la hipétesis inicial del mismo.
El plan de monitoreo incluira relevamientos de datos entre los beneficiarios del
proyecto.

Esta previsto la realizacion, por parte de Universidad del Pacifico, de un producto
de conocimiento que sistematice la experiencia, extraiga las lecciones
aprendidas y mejores practicas, lo que resultara un insumo importante para la
escalabilidad.

ALINEACION CON EL GRUPO BID, ESCALABILIDAD Y RIESGOS DEL PROYECTO

Alineacién con el Grupo BID

Este proyecto esta alineado a la Visiéon 2025 del Grupo BID de diversas maneras:
fomenta la generacion de empleo femenino, la recuperacion econémica inclusiva
y sostenible y las participaciones publico-privadas. El Grupo BID puede tomar el
rol como socio estratégico y confiable en la Economia Plateada para los actores
de América Latina y el Caribe para que inviertan en la economia plateada y
aprovechen su potencial para acelerar la recuperacion econdémica.

El proyecto también se alinea con la Actualizacién de la Estrategia Institucional
(documento GN2933-5) que refuerza el énfasis del Grupo BID en promover la
productividad mediante la promocién de la adopcién de tecnologia y la innovacion
e incorporando los temas transversales como “igualdad de género y diversidad” e
“inclusion social e igualdad”. El enfoque de género (productos desarrollados para
la poblacién femenina) se incluira como uno de los criterios de la seleccion de los
emprendimientos que el proyecto apoya. Asimismo, los indicadores acordados en
la matriz de resultados seran desagregados por género.

El proyecto esta alineado a la Estrategia del Banco con Peru 2017-2021 (GN-
2468-9 en el primer pilar, aumento de la productividad con énfasis en el mercado
laboral, contribuyendo con los objetivos estratégicos de “apoyar la formalizacién
de la economia”, y “apoyar el desarrollo de negocios”. A través del proyecto
promovera la formalizacién de los emprendimientos, brindando asistencia técnica
y acompanamiento para la constitucién de los mismos, contribuyendo asi a reducir
la informalidad, la cual constituye uno de los principales factores limitantes para la
productividad y competitividad de la economia peruana

Respecto a la alineacién del proyecto con otras operaciones del Banco, en el Peru,
la operacion se complementa con el Programa de Innovacion, Emprendimiento y
Modernizacion Tecnolégica (5287/0OC-PE) aprobado en junio 2021. Este programa
provee capital semilla, financiamiento para proyectos de innovacion empresarial y
garantias para escalamiento, instrumentos que estaran a disposicion para ser
utilizados por las nuevas empresas apoyadas en el marco de la presente
operacion. Al mismo tiempo el mencionado programa financia el despliegue de
una Red de Mujeres Emprendedoras Innovadoras cuyas actividades tendran


https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%2520Documents/RI-Reg-GN/RIRegGNEnglish/Update%2520to%2520the%2520Institutional%2520Strategy.%2520Development%2520Solutions%2520that%2520Reignite%2520Growth%2520and%2520Improve%2520Lives.%2520Final%2520version.pdf
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sinergias con las actividades del componente 1y componente 3 de esta operacion
Esta operacion también tiene sinergias con la operaciéon de BID Lab PE-T1454
“Upskilling y Reskilling de adultos de 50 a 65 anos: Aprendizaje para la
transformacién digital” toda vez que el proyecto mencionado desarrollara un
modelo de formacion en linea que mejoren las competencias de este grupo etario
para enfrentar exitosamente la transformacion digital y mejorar su empleabilidad.
En ese sentido, se ha previsto complementar el modelo de formaciéon con el
desarrollo contenidos generar emprendimientos en este grupo etario como
alternativa de autoempleo; en ese sentido, el diagndstico, identificacion de
necesidades formativas para el emprendimiento de este grupo enriquecera el
proyecto. Asimismo, el proyecto PE-T1454 se estaria del ecosistema de economia
plateada propuesto por el proyecto, beneficiandose de las redes de contacto,
conexiones, conocimiento, y diversos servicios ad doc que se generen para los
adultos mayores en este proyecto.

El proyecto se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
particularmente con los objetivos: (i) ODS 8, trabajo de gente y crecimiento
economico al crear empleos decentes en el mercado de la Economia Plateada; (ii)
ODS 9, industria, innovacién e infraestructuras al empujar la innovaciéon con el
ecosistema de emprendimiento, y (ii) ODS 17, alianzas para lograr los objetivos
al buscar y promover alianzas entre sector privado y sector publico potencialmente
incluyendo actores internacionales.

La operacion se inserta en el area tematica de BID Lab Economia del
Conocimiento (documento MIF/GN-241-1), dado que es consistente con su
objetivo de aprovechar la creatividad, el know-how, las nuevas tecnologias y
procesos para ofrecer soluciones basadas en el mercado que aborden los
problemas sociales y ambientales mas urgentes. El proyecto esta estrechamente
alineado con los Obijetivos de Desarrollo Estratégico de BID Lab de “Promover el
crecimiento empresarial y la creacion de empleo, impulsados por la tecnologia”.

Adicionalmente, vale destacar que este proyecto se identific6 como uno de los
seleccionados de la Convocatoria de la Economia Plateada del Grupo BID
organizada en 2021. Hay dos proyectos muy relevantes aprobados en 2020:
“Upskilling y Reskilling de adultos de 50-65 Afos a Través de la Educacion en
Linea” (PE-T1454) y “El Futuro es “Plateado”. Construyendo un Ecosistema
Emprendedor’ (UR-T1246). Este proyecto propuesto formara parte de la cartera
incipiente de los proyectos en el area de la Economia Plateada que generara
sinergias con los proyectos existentes y futuros.

Escalabilidad

El escalamiento del proyecto se llevara a cabo a través de las siguientes
actividades:

Desarrollo y difusion de una plataforma digital. Esta constituira el espacio de
referencia que acerque, transmita y ponga a disposicién de las personas,
conocimiento actualizado y relevante, para contribuir con el desarrollo de la
economia plateada y fortalecer las iniciativas del ecosistema que lo soporta. En
este espacio se podra encontrar estudios, investigacion, actividades, proyectos e
iniciativas que permitan seguir incorporando actores; movilizar recursos del sector
privado y publico, y de la cooperacion internacional, para identificar soluciones
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inteligentes y simples (faciles de implementar y mantener), inclusivas, innovadoras
y con mayor posibilidad de escalabilidad. Ademas, permitira el registro
automatizado de los actores interesados para luego vincularlos con otros de forma
que se puedan desarrollar proyectos que beneficien a los adultos mayores. Este
espacio sera referencia para todos los interesados en el tema y servira para lograr
la escalabilidad a nivel regional.

Incorporacion de una organizacion sin fines de lucro que garantice la sostenibilidad
del ecosistema plateado, desarrollando vinculos que promuevan la interaccion con
otras asociaciones regionales y mundiales. Esta organizacion permitira adoptar
mejores practicas y desarrollar proyectos con otras instituciones y organizaciones
enfocadas en dicho segmento etario. Para ello, Emprende UP capitalizara en su
experiencia previa, fundando y liderando organizaciones como PECAP (Asociacion
Peruana de Capital Semilla y Emprendedor) https://www.pecap.pe/, Asociacién
Fintech del Peru https://fintechperu.com/ y PERUINCUBA (Asociacion peruana de
incubadoras de empresas) http://www.peruincuba.net/portal/.

Implementacion de mesas redondas de trabajo que involucren a los principales
actores del ecosistema (Camaras de Comercio, Colegios profesionales,
organizaciones publicas y privadas, cooperacion internacional, multilaterales,
academia, municipalidades, medios de comunicacién, programas del gobierno) con
el objetivo de generar alternativas que se puedan materializar en una propuesta de
politica publica y acciones en el ambito privado en pro de los beneficiarios del
proyecto.

Realizacién de un evento especializado que posicione al ecosistema como
referente de la region. Este contara con la participacion de expositores nacionales
e internacionales, para propiciar el interés de instituciones publicas, privadas,
organismos internacionales, academia, emprendimiento y medios de
comunicacion; que difunda las principales tendencias, desarrollos, investigacion,
iniciativas y resultados de economia plateada.

Desarrollo y/o adaptacion de "Manuales para incubadoras" para la formacion y
entrenamiento de facilitadores de incubadoras de negocios de otras regiones del
Peru (Universidad San Pablo - Arequipa, Municipalidad de llo - Moquegua,
Gobierno Regional La Libertad?’), en colaboracién con universidades e
instituciones locales para que puedan formar y capacitar emprendimientos que
incorporen la participacion del segmento beneficiario.

Adaptar la Guia del Emprendedor Silver, desarrollada por la Fundacion Mapfre que
generara las capacidades de emprendimiento de los adultos mayores de 50 afios
a la realidad peruana y/o regional (LATAM) y que sea un instrumento de formacion
referencial para dicho segmento etario.

Riesgos del proyecto

3.14

Poco interés de los stakeholders (los emprendedores, instituciones, gremios, etc.):
Factores de mitigacion: A través de: difusion de la informacion, relacionamiento e
involucramiento uno a uno con los actores, cooperacion y generacion de negocios
y desarrollo de tendencias.

7 Se mencionan algunos de los principales socios nacionales, la referencia no es exclusiva.
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Demora en adquirir capacidades de aprendizaje de nuevas tecnologias: Factores
de mitigacion: A través de: Formacién(re-skilling), capacitacion y desarrollo.
Mantener contacto permanente con los actores y beneficiarios, que nos permitan
adaptar el programa e iniciativas de manera agil y centrada en este segmento.

Compromiso y continuidad de la participacion en los programas. Factores de
mitigacion: Participacion activa de embajadores silver, casos de éxito y fracaso.
Difusién del alcance y resultados que se vienen alcanzando. Desarrollo de la
comunidad que involucra a la Red Alumni.

Mantener el interés y la importancia en el mediano plazo. Factores de mitigacion:
Se mitiga a través de la prospectiva y andlisis de las tendencias en el mundo,
internacionalizacion y conexion con actores del exterior.

IV. COSTO Y FINANCIAMIENTO

4.1 El proyecto tiene un costo total US $1.300.000 de los cuales US $650.000 (50%)

5.1

5.2

seran aportados por BID Lab como contribucién no reembolsable y US $650.000 de
aporte de contrapartida local (de los cuales al menos el 50% sera en efectivo).

BID Lab Aporte Local Total

Categoria del Gasto us$ Us$ Us$

Comp. 1: Capacitacion de los adultos mayores para el emprendimiento, mentoria y dise
356,750.00 345,880.00 702,630.00)

Comp 2: Innovacién abierta y desarrollo de redes
119,250.00 155,860.00 275,110.00

Comp. 3 :Fortalecimiento del ecosistema, sostenibilidad y escala 94,000.00 66,860.00 160,860.00

4. Gestion del Proyecto
50,000.00 81,400.00 131,400.00

5. Evaluaciones
30,000.00 0.00 30,000.00|

Totales

650,000.00 650,000.00|  1,300,000.00

V. Soclios DEL PROYECTO Y ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACION

Descripcion del organismo ejecutor del proyecto

La Universidad del Pacifico, por medio de su Centro de Emprendimiento e
Innovacion (Emprende UP), sera el Organismo Ejecutor de este proyecto y firmara
el convenio con el Banco. La Universidad del Pacifico es una institucion privada y
plenamente auténoma, sin fines de lucro, especializada en la formaciéon académica
en gestion institucional, ciencias empresariales, economia, ingenieria y derecho.
Aspira a contribuir al desarrollo del Peru en el contexto de un mundo globalizado y
competitivo. Reconoce como una de sus entidades fundadoras a la Compafiia de
Jesus, de la cual valora su contribucion, asi como la labor apostdlica que ejerce.

La Universidad del Pacifico cuenta con un Centro de Emprendimiento e Innovacién
- EMPRENDE UP, el cual tiene como labor promover, articular y difundir todas las
actividades vinculadas con el desarrollo de la cultura empresarial en el pais, el
nacimiento de nuevas iniciativas empresariales y el fortalecimiento de un
ecosistema emprendedor que contribuya con el crecimiento del pais y el bienestar
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de la sociedad. A su vez, ha desarrollado el ecosistema Fintech®® y trabaja
diferentes iniciativas de género a través de la marca Inspira Mujer®, programa que
nace para empoderar a la mujer y fortalecer el ecosistema de emprendimiento
femenino en Peru. En el ano 2015 se realizo la consultoria del disefio de la Politica
Nacional de Emprendimiento*’ con el fin de desarrollar una propuesta que sirva de
solucion para las barreras a emprendedores; y desde el 2016 ha formado a 281
emprendimientos a través de su incubadora de negocios. Ademas, promueve el
desarrollo de ecosistemas regionales a través de los siguientes programas: AWE
2.0 Amazonia*!, programa de capacitacién para mujeres emprendedoras de la
zona del VRAEM; Innovacién rural*?, programa de capacitacion a emprendedores
de las zonas rurales de la Amazonia peruana; y Rural Fintech Challenge®,
proyecto cuyo objetivo es promover la oferta de servicios financieros digitales a
través de las fintech y/o startups en las zonas rurales (zonas de desarrollo
alternativo). Emprende UP también desarrolla actividades para la atencion de
poblaciones vulnerables con el programa: Unidos por el emprendimiento Peru —
Venezuela con la Fundacién Konrad Adenauer Stiftung (KAS)*, programa de
capacitacion que busca el nacimiento de iniciativas empresariales dirigido a
emprendedores peruanos y venezolanos residentes en el Peru.

Asimismo, se ha visto conveniente realizar una alianza de colaboracién con la
fundacién Mapfre para la adaptacion metodoldgica y pilotaje e implementacion de
la Guia de Emprendimiento Senior, de forma tal de contar con un instrumento para
potenciar la capacidad emprendedora de los adultos mayores para el Peru y la
region de ALC

Estructura y mecanismo de implementacion

Universidad del Pacifico - Centro de Emprendimiento e Innovacién (Emprende UP),
el Organismo Ejecutor, es la entidad responsable de la implementacion y ejecucion
del proyecto. A los efectos de la implementacion de éste, se contratara con
recursos de la Contribucion del BID Lab un Coordinador del proyecto cuyas
responsabilidades seran el despliegue de las actividades previstas en los distintos
componentes y el apoyo a las actividades de monitoreo y evaluacién. El Organismo
Ejecutor apoyara con la estructura fisica, operativa y logistica necesaria para
ejecutar la operacion con eficacia y eficiencia. Igualmente sera responsable de la
contrapartida necesaria para complementar los recursos del aporte en la ejecucion
de las actividades. El Organismo Ejecutor también se responsabilizara por someter
informes de avance acerca de la implementacion del proyecto a través de las

38 https://limafintechforum.com/

39 https://inspiramujer.pe/

40 https://asep.pe/index.php/diseno-de-la-politica-nacional-de-emprendimiento-en-el-peru-parte-1/

41https://elcomercio.pe/publirreportaie/awe-20-amazonia-empoderar-con-conocimiento-a-las-muieres-

emprendedoras-del-vraem-noticia/?ref=ecr

42http://www.cedro.org.pe/alianzach ce/la-alianza-cr3ce-presenta-el-taller-de-formacion-de-

emprendedores-innovadores-para-la-amazonia-peruana/

https://www.diariovoces.com.pe/179898/emprendedores-de-la-selva-inician-programa-de-innovacion-

rural-de-la-universidad-del-pacifico

43 https://emprendeup.pe/rural-fintech-challenge/

44h‘[tps://www.kas.de/es/web/peru/veranstal‘[un,(zen/detail/-/con‘[en‘[/unidos—en-e1—emprendimiento—peru—y-

venezuela
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plataformas de gestion de proyectos de BID Lab de manera semestral.

VI. Cumplimento con Hitos y Arreglos Fiduciarios Especiales

El Organismo Ejecutor se compromete a los arreglos estandar de BID Lab
referentes a desembolsos por resultados, a las politicas de adquisiciones y de
gestion financiera aplicables a sector privado, congruente con lo establecido en la
Guia de Gestion Financiera para Proyectos Financiados por el BID (OP27312)
version de 12 junio de 2019 y lo especificado en la “Guia de Gestién por Hitos y
Supervision Financiera para Cooperaciones Técnicas de BID Lab y del PES”.

El nivel de riesgo identificado como resultado del Diagndstico de Integridad y
Capacidad Institucional (DICI) fue bajo, evidenciando que el Organismo Ejecutor
posee un sistema de gestion financiera aceptable para BID Lab y cuenta con una
estructura de seguimiento y rendicién de cuentas para la presentaciéon de sus
Estados Financieros Institucionales ante el Banco.

Los desembolsos del proyecto estaran condicionados a la verificacion del
cumplimiento de los hitos, de acuerdo con los medios de verificacion acordados
entre el organismo ejecutor y BID Lab. El cumplimiento de los hitos no exime al
organismo ejecutor de la responsabilidad de cumplir los resultados convenidos.

Salvo que durante la ejecucion el Banco determine lo contrario, se utilizaran las
politicas del organismo ejecutor para llevar a cabo las adquisiciones. Se
presentara una planificacion anual de adquisiciones necesarias para la ejecucién
del Proyecto y cumplimiento de los hitos, junto con el Plan Operativo Anual (POA).
BID Lab revisara bajo modalidad ex ante los aspectos técnicos de las adquisiciones
que a su criterio lo requieran, en particular las consideradas criticas.

El Organismo Ejecutor debera preparar y mantener a disposicién del Banco sus
estados financieros anuales. Con recursos de la Contribucién, el Banco podra
revisar los estados financieros y realizar revisiones al uso de los recursos aplicados
al Proyecto, verificando practicas financieras y adquisiciones.

VII. ACCESO A LA INFORMACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Acceso a la informacion. La informacién contenida en el presente documento se
clasifica como publico una vez aprobado en virtud de la Politica de Acceso a
Informacion del Banco™.

Propiedad intelectual. La propiedad intelectual de todos los trabajos y resultados
del proyecto le correspondera al Banco. El Banco otorgara una licencia no
exclusiva, gratuita y con fines no comerciales al Organismo Ejecutor, para usar,
copiar, distribuir, reproducir, exhibir y ejecutar publicamente cualquier trabajo o
resultado del proyecto, dentro de su pais de ejecucion.

45 Politica de Acceso a informacion del Banco.
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