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Pégina 1

BRASIL
Programa de Desarrollo Integrado del Municipio de Campo Grande
(BR-L1104)
RESUMEN DEL PROYECTO
Términos y Condiciones Financieras !

Prestatario: Municipio de Campo Grande (MCG) Plazo de amortizacion: 25 afios
Garante: La Republica Federativa de Brasil Periodo de gracia: 5 afos
Organismo Ejecutor: Municipio de Campo Grande (MCG)  [Desembolso: 4 afios

Fuente Monto % [Tasa de interés: Libor
BID (FOE/CO) US$19.382.000 | 50  (Comision de inspeccion y 0%
Local US$19.382.000 50 |vigilancia:
Otro Cofinanciamiento Comisién de crédito: 0.25%
Total US$38.764.000 | 100 | Moneda: US$

Conversion a Reales FML

Esquema del Proyecto

Objetivo del proyecto:

El fin del programa es contribuir a mejorar la calidad de vida de los residentes del municipio de Campo Grande mediante la
implementacién de proyectos urbanos y de acciones para el mejoramiento de la gestion municipal. Los objetivos especificos incluyen:
i) revitalizar el drea central de la ciudad; ii) mejorar los sistemas de movilidad de la poblacién; vy, iii) mejorar la eficiencia de la|
gestién administrativa de la Prefeitura del Municipio de Campo Grande (PMCG).
Condiciones contractuales especiales:

Previas al primer desembolso: i) la contratacién de los seis consultores de apoyo a la gestion del Programa (§3.4) y ii) la entrada en
vigencia del decreto municipal que establece la participacidn de los entes de administracién indirecta involucrados en la ejecucién
del programa, en los términos acordados con el Banco ({3.6).
Otras condiciones financieras: De conformidad con lo descrito en el documento PR-3086-4 (PROCIDADEYS), con el fin de expandir]
las posibilidades de financiamiento para el Prestatario, las conversiones de los desembolsos y saldos adeudados en moneda locall
estardn sujetas a dos condiciones financieras adicionales a las establecidas en la FML: i) la flexibilizacién de los perfiles de
amortizacion de los desembolsos y saldos adeudados en moneda local y ii) el precio basado en costos efectivos de financiamiento del
Banco en caso de que el Banco obtenga su financiamiento a través de la emisién de bonos (]2.9).
Excepciones a las politicas del Banco:
Reconocimiento de gastos del Programa solicitada por el Ejecutor a partir del 4 de septiembre 2006, fecha previa a la entrada del
proyecto en el Pipeline del Banco ({3.20).
Se solicita una dispensa a la aplicacién de la cldusula de interrupcién de la captacién de financiamiento del Banco a que se refiere el
parrafo 3.15 del Documento GN-2365-2 sobre Facilidad en Moneda Local (FML) de conformidad con lo descrito en el documento
PR-3086-4 (PROCIDADES).

El proyecto es coherente con la Estrategia de Pais: Si[ X] No [ ]
El proyecto califica como: SEQ[ ] PTI[ ] Sector[ ] Geografica| ] % de beneficiarios[ |
Adquisiciones de bienes y servicios: (Ver q3.19).

Fecha verificacion del CESI: Setiembre 24, 2007.

(1) La tasa de interés, la comision de crédito y la comisién de inspeccién y vigilancia que se mencionan en este documento se establecen segun lo
dispuesto en el documento FN-568-3 Rev. El Directorio Ejecutivo puede modificarlas tomando en consideracion los antecedentes existentes a la
fecha, asi como la respectiva recomendacién del Departamento Financiero. En ningtin caso podra la comisién de crédito superar el 0,75%, ni la
comisién de inspeccion y vigilancia el 1% del monto del préstamo. (*) En lo que respecta a la comisién de inspeccién y vigilancia, en ningin
caso el cargo podrd superar en un semestre dado el monto que resultarfa de aplicar el 1% al monto del préstamo dividido por el nimero de
semestres incluidos en el plazo original de desembolso..
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I. MARCO DE REFERENCIA

El Municipio

El Municipio de Campo Grande, capital del estado de Mato Grosso do Sul, tiene
una extensién de 8.086 km® y una poblacién de 765.247 habitantes', que
corresponde al 32% del total de la poblacion estadual. EI municipio tiene un alto
grado de urbanizacion (99%) y durante las tltimas décadas ha experimentado un
crecimiento poblacional importante (entre 1970 y 2000 quintuplicé su poblacién),
ubicandolo en la posiciéon nimero 23 en cuanto al volumen poblacional dentro de
la escala nacional (mapa de la ciudad, disponible en archivos técnicos de
CBRDocs).

Los indicadores econdémicos del municipio durante los ultimos afios evidencian
patrones caracteristicos de un proceso de desarrollo sostenido, beneficidndose de
una creciente industria de comercio y servicios. El PIB municipal ha crecido
sistematicamente de R$3,218 millones en 1999 a R$6,422 millones en 2006,
correspondiendo actualmente al 29,4% del PIB estatal®. Con este crecimiento, el
ingreso promedio per capita mensual ha crecido de R$323,10 en 1999 a R$450,39
en 2006, siendo este ultimo el mas alto del estado de Mato Grosso do Sul’. Segtn
datos del 2006, del total de la poblacién econémicamente activa (PEA) (53% de la
poblacion total), el 40% tiene trabajo en el sector formal.

Los avances econdmicos del municipio se han reflejado también en mejoras
significativas en las condiciones de vida de sus habitantes. La pobreza que
actualmente afecta al 18% de la poblacidn, viene reduciéndose de forma sostenida
en los dltimos afios, al igual que otros indicadores sociales clave®. Por ejemplo, la
tasa de analfabetismo fue reducida del 9% a 6%, entre 1991 y 2000. En el mismo
periodo, la tasa de mortalidad infantil fue reducida en un 25% (pasando de
32,64/1000 nacidos en 1991 a 24,44/1000 nacidos en 2000) y la expectativa de
vida al nacer creci6 2,39 afios, alcanzando los 70,43 en 2000. En cuanto al Indice
de Desarrollo Humano (IDH), éste creci6 de 0,770 en 1991 a 0,14 en el afio 2000.
Segin la clasificacion del PNUD, Campo Grande estd entre los municipios
considerados de alto desarrollo humano (IDH mayor a 0,8), ocupando el nimero
11 en la clasificacion de las ciudades capitales y el nimero 307 en la clasificacién
nacional que comprende 5.507 municipios.

La situacion urbana municipal

La topografia plana de Campo Grande ha sido el factor de mayor influencia en su
configuracion urbana actual, ya que generd un proceso de ocupacion esparcida y
facilité un crecimiento radial en todas direcciones. Este patron de ocupacion fue

W =

Instituto Brasilero de Geografia y Estadistica (IBGE), 2006.
Estimaciones basadas en el IBGE 2000.

~ Secretaria Municipal de Planeacién y Contralorfa General (SEPLAC), 2007.
IBGE, 2000.
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condicionado por los obstidculos naturales que constituyen los lechos de los rios
Prosa y Segredo (hoy ya canalizados) y por grandes instalaciones tales como la
Base Aérea y el Aeropuerto Internacional, asi como por el trazado sinuoso de las
vias de la red ferroviaria federal. De igual manera, las grandes lotificaciones que
ocurrieron en la década de los 60 y que estaban destinadas en su gran mayoria a
acomodar poblacién de bajos ingresos, influyeron de forma significativa en la
conformacioén de la estructura actual. Ubicadas en la periferia urbana, el acceso a
estas areas se establecid a través de una sola avenida generando la configuracion
radial de la ciudad (donde pricticamente todos los accesos convergen en el
centro) y reforzando la centralidad comercial y de servicios que han caracterizado
a la ciudad desde ese entonces.

1.5 Infraestructura urbana. Las condiciones econdmicas favorables experimentadas
por el municipio en las ultimas décadas han permitido avances significativos en
infraestructura de servicios y vivienda, evidenciando una mejora importante en la
calidad de vida de los ciudadanos. En cuanto a su infraestructura de servicios,
casi la totalidad de la poblacién del municipio tiene acceso a agua entubada (98%
en 2005), energia eléctrica (99,9% en 2005) y recoleccién de basura (98,5% en el
2005)5. Por otro lado, el 95% de la poblacién de Campo Grande vive en
domicilios con adecuado servicio de alcantarillado (instalaciones sanitarias no
compartidas y desagiie en fosa séptica o en la red publica).

1.6 Sin embargo, el logro mds significativo alcanzado en la ciudad durante los
ultimos afios es, sin duda, la erradicacion de sus areas faveladas. La proliferacion
de areas subnormales en el municipio (especialmente en los fondos de valle) a
partir de los afios 70 llevé a las autoridades municipales a priorizar el desarrollo y
la implantacién de una politica para re-urbanizar las dreas ocupadas, sanearlas
ambientalmente, ofrecerles infraestructura bésica y servicios sociales, asi como
implantar estrategias de control y desestimulo a la ocupacién irregular
(incluyendo programas de vivienda accesibles para familias de bajos ingresos). El
éxito de dicha politica es evidente: de las 140 areas faveladas que existian a
mediados de 1990, hoy existe tan s6lo una, que estd siendo actualmente
intervenida. En el proceso, el municipio construyé mas de 13 mil viviendas,
beneficiando a mds de 55 mil familias de bajos ingresos, para lo cual se cont6 con
financiamiento tanto propio como externo’. La eficacia y calidad de las
intervenciones han sido reconocidas tanto en el 4mbito nacional como
internacional’. Estos logros convertirdn en los préximos afios a Campo Grande en
la primera capital del pais libre de favelas.

1.7 La Problematica del Centro. Los problemas urbanos recientes de Campo
Grande, sin embargo, no se han limitado a sus dreas faveladas, pues el centro

> Datos ofrecidos por las empresas servidoras de servicios.
® Bl financiamiento para la ejecucion de este programa ha sido proveido por FONPLATA (Proyecto Séter); Habitar Brasil-BID
(Proyeto Buriti); recursos municipales (Proyecto Meu Cantinho).

7 Entre los reconocimientos recibidos se encuentran: Premio Selo de Mérito Nacional de la Associagdo Brasileira de COHABs -ABC
(2003); Premio Melhores Prdcticas da Caixa Econémica Federal em Gestdo Social (2005); Premio Internacional de la ONU

(2006), entre otros.
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viene enfrentando un proceso de deterioro que amenaza su sostenibilidad
econdmica y social. Considerado como el corazén comercial, residencial y
cultural de la ciudad, y sede de edificios con valor de patrimonio histérico, el
centro comienza a principios de los 80 a perder su diversidad de uso y mezcla de
niveles de ingreso de sus moradores, al sufrir del desplazamiento de la vivienda y
el comercio — especialmente aquellos de mas alta renta — a otras zonas de la
ciudad. En efecto, la mejora de la red vial (con la extensién de las avenidas
Alfonso Pena y Mato Grosso hacia las zonas residenciales del este de la ciudad) y
la inauguracién del Shopping Campo Grande, aunado a la transferencia del Parque
de los Poderes (sede administrativa del gobierno estatal) también a la zona este,
contribuyeron a que entre 1990 y 2000, el centro fuese la tnica region en la
ciudad que perdié poblacién (10 mil habitantes). También desde el 2001 ha
aumentado el ndmero de comercios cerrados y ha disminuido la apertura de
nuevos comercios en esta zona. Adicionalmente, durante los afios 90 se generd un
incremento en el comercio ambulante. Este proceso ha tenido un impacto negativo
en la calidad del ambiente urbano de la zona, resultando en el debilitamiento de la
economia local, la degradacién y desaprovechamiento de la infraestructura, la
generacion de condiciones de inseguridad, y el deterioro fisico de los inmuebles —
algunos con valor histérico y riesgo de pérdida total.

A finales de los 90, la Prefeitura Municipal de Campo Grande (PMCG) comenz6
a desarrollar acciones para los problemas del centro, las cuales a pesar de haber
traido soluciones a situaciones especificas, no abordan la problemética de la zona
de manera integral. Por ejemplo, en respuesta a la proliferaciéon del comercio
informal, en 1998 el municipio promovié la construccion de un mercado popular
(camelodromo) para acomodar a la totalidad de los comerciantes ambulantes, lo
que solucion¢ el problema. Asimismo, a principios del 2000, se inicia un conjunto
de acciones en sociedad con el sector privado para recuperar edificios con valor
histérico arquitectonico y atraer nuevas actividades econdmicas al centro. Entre
los proyectos implantados exitosamente se encuentran la Feria Libre Central en la
“Explanada Ferroviaria”, el Centro de Informaciéon Turistica y la Casa del
Artesano.

Buscando articular de forma mds efectiva estas intervenciones y garantizar su
continuidad e impacto, el Plan Director de 1995 (revisado en 2006)8 declara al
centro como una Zona Especial de Interés Cultural (ZEIC) y propone la
formulaciéon e implantaciéon de un plan local de desarrollo que priorice la
preservacion del patrimonio arquitecténico, la recalificacion de espacios urbanos
y la reactivacién actividades econdmicas en esta area. El programa aqui propuesto
financiard el desarrollo de dicho plan y las obras estratégicas prioritarias para
alcanzar sus objetivos.

Movilidad urbana. Aunado a la problemadtica del centro — y directamente
relacionado con la misma — la ciudad presenta marcadas deficiencias en su

8 Instituido por la Lei Complementar No. 94 del 6 de Octubre del 2006. EIl proceso de revision fue realizado con amplia

participacién de la sociedad civil.



sistema vial, lo que afecta de forma notable el desarrollo balanceado entre las
diferentes partes de la ciudad. Dicho sistema presenta caracteristicas peculiares
con la existencia de vias de alta capacidad (de hasta cinco carriles) perjudicadas
puntualmente tanto por barreras naturales (fondos de valle) como por las lineas
ferroviarias, lo que limita significativamente su efectividad. Las obras recientes en
algunas vias han contribuido a mejorar esta situacion, aunque los problemas
persisten. Particularmente critica es la conexién entre el sector oeste y el area
central de la ciudad, que inhibe el desarrollo 6ptimo del espacio urbanizable y el
uso mas rentable y eficiente del suelo urbano en el sector oeste, y dificulta la
movilidad entre ambas zonas’. Esta situacién — asistida por una topografia plana y
distancias reducidas de transporte (al trabajo o a la escuela) — han generado un
aumento significativo de ciclistas en el drea, con la consiguiente ocurrencia de
accidentes de los mismos debido a la falta de infraestructura adecuada de
ciclovias. Solamente en el mes de enero del 2007, se registré diariamente en la
zona un accidente que involucr6 ciclistas. La desactivacion de la linea ferroviaria
a finales de los 90, y la consecuente incorporacion de su derecho de via al espacio
publico en 2001, ha generado la posibilidad de reestructurar el sistema vial para
mejorar la conectividad entre estas zonas, especificamente mediante
intervenciones en dreas estratégicas como la Via Morena, la Orla Morena y la
Ave. Julio de Castillo.

1.11  La eficiencia de la movilidad urbana de Campo Grande es también afectada por
las deficiencias del actual sistema de semaforos. Dicho sistema estd compuesto
por 256 unidades aisladas, sin control centralizado, lo que impide el
aprovechamiento adecuado de la capacidad fisica del sistema vial y dificulta el
transito de los vehiculos privados y el funcionamiento del transporte publico. Los
efectos de esta descoordinacion de seméforos se presentan con mds intensidad en
el area central de la ciudad, donde los cuellos de botella en avenidas como la
Alfonso Pena, generan concentraciones muy fuertes de trdnsito y tiempos
inadecuados de desplazamientos de vehiculos.

1.12  Las mejoras planeadas al sistema de movilidad urbana estdn siendo dictadas por el
actual Plan Director de Transportes (aprobado en 1998), mismo que ha sido clave
en la efectividad de las reformas en el sector realizadas en afios recientes.'® Sin
embargo, la creciente poblacion de la ciudad y la consecuente ampliacién de su
area urbanizada, han evidenciado la necesidad de actualizar dicho plan,
mejorando la calidad de las herramientas técnicas de planeacién y de los
instrumentos de monitoreo, de tal manera de compatibilizar las inversiones en el
sector con procesos de desarrollo urbano sostenible.

1.13  Situacién institucional municipal. Originalmente creada en 1958, la estructura
legal de la PMCG ha sido reformada en numerosas ocasiones, la dltima a través

% Por ejemplo, en horas punta, en las dos vias que interligan ambas zonas (Ave. Julio de Castilho y Via Morena), la velocidad
operacional alcanzada es de apenas 20 km/h. Con la implantacién de los proyectos contemplados, se prevé un aumento de hasta 35
km/h.

10 . . . . . . . .
La reforma al Sistema de Transporte Colectivo es un ejemplo. Desde finales de los 90s, el sistema viene siendo ajustado de forma
efectiva para operar con Terminales de Integracién y con la implantacién de la Integracion Temporal via cartén magnético.
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de la Ley No. 9.172 del 23 de febrero del 2005. La estructura organizacional
actual se compone del Gabinete del Prefeito, los 6rganos colegiados (22 Consejos
Municipales, 8 Consejos Regionales, 8 Contadurias Especiales, el Fondo de
Apoyo a la Comunidad y la Procuraduria Juridica) y 11 secretarias municipales.
La Prefeitura tiene 12.554 empleados, lo cual significa una media de 17
funcionarios por cada mil habitantes, que lo ubica por debajo de la media de los
municipios en el pais (25 funcionarios /1.000 habitantes).

1.14 Resultado de las reformas y acciones implantadas en los tltimos afios'!, el
diagnostico realizado por el Banco, incluyendo la metodologia del Sistema de
Evaluacién de la Capacidad Institucional (SECI), resalta la buena situacién
institucional de la PMCQG, existiendo, en general, sistemas integrados de gestion
operados por personal calificado, ademds de una amplia capacidad de
administracién de proyectos (en el periodo 2001-2006 administré programas que
sumaron US$381 millones, incluyendo financiamiento de organismos
internacionales multilaterales). Asimismo, el diagndstico identificé algunas areas
que requieren mejoras para optimizar el trabajo de la Prefeitura. Entre las
principales necesidades identificadas se encuentran: i) ampliar el alcance del
sistema de geo-referenciamiento de manera que sea integrado y permita su uso
por todas las dependencias municipales; ii) actualizar los recursos informaticos de
algunas dependencias ya que la comunicacién entre ciertos puntos publicos es
lenta y deficiente en confiabilidad y seguridad; vy, iii) fortalecer la Secretaria
Municipal de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (SEMADES), que debido
a su reciente creacion, requiere de equipamiento especializado y capacitacioén de
su personal.

1.15 Adicionalmente, el SECI identific6 la necesidad de mejorar la atencién al
ciudadano dado que actualmente estd centralizada y no cuenta con las
instalaciones adecuadas para ofrecer dicha atencién. Esta debilidad estd siendo
atendida por el programa Nacional de Apoyo Fiscal a los Municipios (PNAFM),
el cual es financiado por el Banco (US$16 millones). Ademas de apoyar esta area,
dicha operacion estd contribuyendo en la mejora de los siguientes apartados: 1)
gestion fiscal y tributaria; ii) herramientas de gestion y planeamiento a través de
los sistemas de geo-referenciamiento e integracion de los sistemas de control de
presupuesto, contabilidad y finanzas; iii) eficiencia en los procesos internos y
revision y actualizacion de la legislacion municipal; iv) procesos de auditoria y
control interno realizados por la Controlaria; v) recaudaciéon de la deuda
tributaria; y, vi) capacitaciones para el personal de varias secretarias municipales.
Dicho préstamo fue aprobado en enero 2006 y hasta la fecha, han sido
desembolsados US$2 millones.

11 .. . . . . . . .
Como parte de las actividades financiadas por Habitar Brasil-BID, FONPLATA, y con recursos propios, se han realizado diversas
actividades de fortalecimiento institucional en la Alcaldia orientadas principalmente al mejoramiento de los sistemas de gestion de
las secretarias sociales, entre otras.
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Estrategia del municipio y del programa

Durante las ultimas décadas, los problemas urbanisticos de Campo Grande, han
representado una prioridad para las administraciones municipales en turno y su
atencion, ha resultado en un ejercicio efectivo de planeacion y gestion. Dando
continuidad a esta practica, la actual administraciéon promueve una politica urbana
fundamentada en principios de gestion participativa. El Plan Director de 2006 es
la herramienta bédsica de la Politica de Desarrollo del Municipio ({1.9) y el
instrumento que define las directrices generales de actuacion, entre las que se
encuentran: i) la identificacién, recuperacién y preservacion del patrimonio
urbanistico, cultural, natural y construido de la ciudad y ii) el desarrollo de
acciones de planeacion urbana por medio de planes locales y sectoriales.

Fiel a lo establecido por la Politica de Desarrollo del Municipio y el Plan
Director, la actual administracién inicia en 2005 el Programa Viva Campo Grande
(PVCG) como el instrumento prioritario para alcanzar sus objetivos de desarrollo.
El PVCG busca consolidar los programas urbanos en proceso de implantacién y
atender aquellas necesidades prioritarias todavia no consideradas, incluyendo:
i) la consolidacién de los procesos de urbanizacién integrada; ii) la preservacion
del patrimonio urbanistico y cultural construido; iii) el mejoramiento de las
condiciones de movilidad dentro de la ciudad; y, iv) el fortalecimiento de la
gestion municipal. Las acciones y proyectos que integran el PVCG han sido
definidos de forma estratégica para el alcance de sus objetivos, respondiendo a
una programaciéon de corto, mediano y largo plazo que permita responder de
forma estable, estructurante y eficiente a las crecientes demandas de la ciudad.
Para su implementacion, la PMCG ya aseguré recursos por US$75 millones por
parte de fuentes federales y de instituciones internacionales para el financiamiento
de algunos proyectos prioritariosu. La implantacion total del PVCG, sin embargo,
requerird de financiamiento complementario.

La estrategia de este programa consiste en apoyar a la PMCG en implementar el
Programa Viva Campo Grande (PVCG), atendiendo los problemas urbanos de
cardcter multi-sectorial que afectan el proceso de crecimiento equilibrado de la
ciudad. La propuesta busca financiar aquellas acciones, identificadas como
prioritarias dentro del PVCG que no cuentan con financiamiento de otras fuentes.
Como parte de esta operacion, serdn desarrolladas tres tipos de intervenciones,
cada una destinada a: i) promover la revitalizaciéon del centro; ii) atender los
problemas del sistema vial, especialmente en la conectividad del sector oeste con
el centro de la ciudad; vy, iii) fortalecer la capacidad institucional de la PMCQG,
especialmente para mejorar la prestacion de servicios bajo su responsabilidad. En
su conjunto, se espera brindar soluciones integrales a los problemas de mayor
prioridad municipal, contribuyendo al desarrollo de una ciudad mas balanceada y
equitativa como expresado en el Plan Director.

12

La Terminal Intermodal de Cargas de Campo Grande serd financiada a través de una concesion de US$20.5 del Ministerio de

Transporte. La implantacién del Proyecto Imbirussu (urbanizacién de fondos de valle) serd financiada por una concesién del
Programa de Aceleracién del Crecimiento (PAC) del Ministerio das Cidades por US$21 millones, y un préstamo del FONPLATA

por US$34 millones.
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Estrategia del Banco y lecciones aprendidas en programas urbanos

El programa propuesto es consistente con la Estrategia del Banco para Brasil,
definida en el Documento de Pais (GN-2327-2). La estrategia estd enfocada en
cuatro dreas: i) productividad e infraestructura; ii) pobreza y equidad;
iii) condiciones de vida y eficiencia en las ciudades; y, iv) modernizacién del
Estado. La implementacién del programa permitird realizar avances en por lo
menos tres de las dreas prioritarias del Banco para el pais, por cuanto contribuye
a: 1) mejorar la habitabilidad, eficiencia y calidad ambiental de las ciudades;
ii) mejorar la competitividad del municipio al ampliar la infraestructura de
transporte y facilitar el desplazamiento de sus habitantes; vy, iii) fortalecer la
capacidad institucional del gobierno municipal.

El programa propuesto cumple con las condiciones y requisitos que se estipulan
en el mecanismo crediticio de PROCIDADES". El programa se construye sobre
la experiencia del Banco en intervenciones urbanisticas multi-sectoriales tales
como las realizadas en Parand Urbano I (0917/0C-BR) y II (1405/0C-BR). El
programa también capitaliza en la experiencia del Banco en proyectos como la
Rehabilitaciéon del Centro Histérico de Quito (822/OC-EC) y Programa de
Transporte Urbano de Curitiba I (873/0OC-BR). Estas lecciones incluyen, entre
otras: i) el rol destacado que debe tener la participacién de la comunidad en la
definicion e implementacion de los proyectos, a manera de garantizar la
sostenibilidad de las mejoras urbanas; ii) disponer desde el inicio de la ejecucién
los disefios y planos ejecutivos con el fin de evitar atrasos y sobre-costos en la
implementacion; y, iii) el papel clave que tiene la unidad técnica que lidera las
acciones del programa, para lo cual se debe prever un posicionamiento
institucional y apoyo técnico adecuados.

II. EL PROGRAMA

Objetivo

El fin del programa es contribuir a mejorar la calidad de vida de los residentes del
municipio de Campo Grande mediante la implementacion de proyectos urbanos y
de acciones para el mejoramiento de la gestion municipal. Los objetivos
especificos incluyen: i) revitalizar el 4rea central de la ciudad; ii) mejorar los
sistemas de movilidad de la poblacidn; y, iii) mejorar la eficiencia de la gestién
administrativa de la PMCG.

13 PROCIDADES (BR-L1043) es un mecanismo de crédito destinado al financiamiento de la gestién y obras de municipios en Brasil,

cuya aprobacidn del Directorio del Banco fue el 11/10/2006.
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Descripcion
El programa se conforma de tres componentes principales:
1.  Componente de revitalizacion del centro (US$5 millones)

Este componente busca apoyar los esfuerzos de la PMCG para revitalizar el drea
central de la ciudad. Las intervenciones a financiar estdn orientadas a mejorar la
eficiencia de las acciones publicas y acelerar los procesos de mejoramiento del
ambiente urbano, recalificacién del patrimonio histérico y el incremento de la
dindmica econémica local. El componente financiard actividades estructuradas en
dos subcomponentes: i) desarrollo de instrumentos de planeacion y gestion y
ii) implantacion de proyectos estratégicos. Dentro del primer subcomponente se
financiard la preparacién del plan local de desarrollo urbano del centro,
incluyendo los instrumentos operacionales y legales para su implantacién y la
identificaciéon de los proyectos considerados estratégicos para garantizar su
efectividad. Dicho plan tendrd también como objetivo incrementar la
participacion del sector privado en los sectores de comercio, servicios y vivienda,
constituyendo un instrumento de politica urbana que orientard las intervenciones
estratégicas (publicas y privadas) y necesidades de inversion en infraestructura en
el area.

El segundo subcomponente financiard obras de recalificacion urbanistica de las
vias del ferrocarril en su paso por la zona del centro de la ciudad. Conocida como
Orla Ferroviaria, esta area (actualmente baldia) serd transformada en un espacio
publico de recreacién, contribuyendo a la preservacion histérica del area y la
dinamizacién de su actividad comercial. Este proyecto — identificado como
prioritario en los foros publicos de planeacién debido a su localizacion y potencial
de convertirse en un drea insegura — incluird la construcciéon de plazas, escaleras
publicas, jardines, la implantacion de mobiliario urbano, iluminacién y su
adecuacidn para el uso de personas con discapacidad. También como parte de este
subcomponente se financiard un segundo proyecto de caricter estratégico, mismo
que serd identificado por el plan local a ser desarrollado. Posibles proyectos a
seleccionar podran incluir la recalificacion de la Avenida 14 de Julio (la avenida
comercial de mayor importancia en el centro de la ciudad), ejercicios piloto de
estrategias habitacionales, polos de desarrollo econdémico, entre otros. Los
criterios minimos de selecciéon de este proyecto incluyen: i) ser una accion
estratégica de cardcter urbanistico o econdémico identificada como piloto en el
plan local de desarrollo urbano del centro; ii) que incentive la participacién del
sector privado en la zona; iii) que esté aprobada por el Consejo Municipal de
Desarrollo Urbano (CMDU); vy, iv) que su costo esté dentro del presupuesto
contemplado dentro del programa.

2. Componente de movilidad urbana (US$26,2 millones)

El componente integra acciones orientadas a mejorar el sistema de movilidad
urbana de la ciudad, buscando especificamente mejorar la conectividad del
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sistema vial, ampliar el aprovechamiento de la capacidad ofrecida por el sistema
vial en el drea central y mejorar la capacidad de planeacion sectorial. El
componente comprende tres subcomponentes: i) mejoramiento de la
conectividad vial, ii) modernizacion del sistema de semaforos; vy,
iii) actualizacion del Plan Director de Transporte. Para el primer
subcomponente, el programa financiara la ampliacién, mejoria y adecuacion de la
vialidad en arterias claves para aumentar la conectividad entre el sector oeste con
el 4rea central. Las obras a financiar incluirdn mejoras en las siguientes vias:
i) Via Morena, trecho Aeropuerto- Ave. Julio de Castilho (ampliacién de seccion
transversal con reserva del carril central para transporte colectivo e implantacion
de ciclovia); ii) Ave. Julio de Castilho (adaptacién de seccion transversal, revision
de puntos de embarque/desembarque del transporte colectivo e implantacién de
ciclovia); y, iii) Orla Morena en la Avenida Noroeste trecho Ave. Julio de
Castilho -14 de Julio (revisién de intersecciones e implantacion de nuevas
travesias). Dentro del segundo subcomponente se financiard la implantacién de un
nuevo sistema semafdrico para servir a un total de cerca de 180 cruzamientos.
Dicho sistema tendrd control centralizado, semaforos actuados y monitoreo via
imagenes en tiempo real. Ademas el sistema atenderd las necesidades de peatones
proveyendo los cruzamientos de vias de la informacion necesaria para su segura
circulacién. El tercer subcomponente financiara las consultorias para la revision y
actualizacion del Plan Director de Transporte que integrara el uso de nuevas bases
de datos y técnicas de andlisis y evaluacion.

3. Componente de fortalecimiento institucional (US$1,4 millones)

Este componente apoya a la PMCG en su proceso de fortalecimiento institucional,
financiando actividades complementarias a las que ésta ya viene realizando. El
componente se conforma de dos subcomponentes: i) implantacion de la red
informatica municipal y ii) fortalecimiento de las secretarias municipales. El
primero financiard la implantacion de la red municipal de alta velocidad que
permitird la conexioén a Internet de los establecimientos de la administracion
municipal. Como parte del mismo se financiard la adquisicion de 6 estaciones
basicas y la conexién de 274 puntos municipales a través de tecnologia Wi-Fi,
permitiendo conectar 6.500 computadores publicos. El segundo subcomponente
se enfocard a apoyar el fortalecimiento de tres secretarias prioritarias y
consideradas clave para el desarrollo y la sostenibilidad del programa; la
Secretaria Municipal de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (SEMADES),
la Secretaria Municipal de Servicios y Obras Publicas (SESOP) y la Agencia
Municipal de Transporte y Transito (AGETRAN). La SEMADES sera
fortalecida a través de: i) informatizacién del sistema de licenciamiento
ambiental; ii) integracién de la informacién ambiental al sistema de informacion
geografica del municipio; 1iii) equipamiento informdtico y otros equipos
destinados al control medioambiental; y, iv) contratacién de servicios de
consultoria para diagnosticar los niveles de polucién del aire y sonora. Las
acciones para la SESOP incluirén: i) adquisicién de equipamientos para la gestion
y acompaiamiento de obras publicas; ii) compra de vehiculos para aumentar la
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eficacia en la fiscalizacién de las obras y servicios; y, iii) contratacién de
consultorias para el desarrollo e implantaciéon de un sistema de gestion de obras
publicas y para el desarrollo de manuales operativos que ordene los procesos de
ejecucion de proyectos. Para la AGETRAN se financiard: i) equipamientos para
la fiscalizacion del tréafico; ii) vehiculos para mejorar la eficacia en la gestién y
fiscalizacion del tréfico; iii) adquisicion de equipamientos y materiales de
educacién vial; y, iv) contratacién de consultorias que elaboren un manual de
procedimientos de la agencia.

Costos de administracion del programa: El programa tiene contemplados los
siguientes costos asociados a su administracién e implantacion: 1) los gastos
logisticos de la Unidad Gerenciadora del Programa (UGP); ii) los costos
asociados a la contratacion de consultores externos de apoyo a la gestion en las
areas contable-financieras, técnicas y socio/ambientales; iii) la contratacién de
una firma para la supervision técnica de las obras; iv) la contratacién de una
auditoria externa anual; y, v) la contratacion de las evaluaciones de medio término
y final del programa.

Costo y Financiamiento

El costo total del programa propuesto es de US$38.764.000, que se distribuyen
segln fuente de inversion y categoria de inversién conforme al siguiente cuadro:

Cuadro 2.1: Costo y Financiamiento del programa (en US$ miles)

Categorias IDB/OC Local Total %

I. Administraciéon del programa 2.014 207 2.222 5,7
1.1 Unidad Coordinadota 728 65 793 2,0
1.2 Supervisién 1.124 125 1.249 3,2
1.4 Evaluacién y monitoreo 90 10 100 0,3
1.5 Auditoria 72 8 80 0,2
II. Componentes de Inversién 16.688 16.001 32.689 84,3
2.1 Revitalizacién del Centro 4.057 955 5.012 12,9
2.2 Movilidad Urbana 11.951 14.291 26.242 67,7
2.3 Fortalecimiento Institucional 680 755 1.435 3,7
III. Gastos Concurrentes 680 3.173 3.853 10,0
3.1 Expropiaciones 0 1.852 1.852 4,8
3.2 Estudios y Proyectos 680 1.321 2.001 5,2
IV. Costos Financieros* 0 0 0 0
Total 19.382 19.382 38.764 100,0
% 50.0 50.0 100

* Los costos financieros sern pagados por el Mutuario con recursos propios que no serdn contabilizados como
recursos adicionales de la contrapartida local
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Condiciones financieras

El Municipio de Campo Grande ha solicitado al Banco el uso de la Facilidad en
Moneda Local (FML). El Programa de Desarrollo Integrado del Municipio de
Campo Grande, se concretaria a través de recursos de la Facilidad Unimonetaria
en Délares Norteamericanos del Capital Ordinario del Banco y estard sujeto al
Marco Operativo para la Concesion de Préstamos en Moneda Local (Documento
GN-2365-2). Con el fin de tener la posibilidad de minimizar el riesgo cambiario,
el Municipio de Campo Grande tendria el derecho, bajo lo establecido en la FML,
a la conversion de los desembolsos y saldos adeudados en Reales. Con el fin de
expandir las posibilidades de financiamiento para el Prestatario, las conversiones
de desembolsos y saldos adeudados en moneda local estardn sujetos a dos
condiciones financieras adicionales a las establecidas en la FML: i) la
flexibilizacion de los perfiles de amortizacién y ii) el precio basado en costos
efectivos de financiamiento del Banco en caso de que éste obtenga su
financiamiento a través de la emisién de bonos, las cuales, junto con la excepcién
a la FML en lo que se refiere a la inaplicabilidad de la Cl4dusula de Interrupcién de
la Captacién de Financiamiento del Banco, se encuentran desarrolladas y
justificadas en el Anexo VIII del PR-3086-4 y sus Apéndices. De conformidad
con el mecanismo establecido en PROCIDADES, de esta manera se atiende la
necesidad que al respecto manifestd el Municipio de Campo Grande de
desarrollar una estrategia de endeudamiento publico con componentes crecientes
de moneda local, con recursos de la Facilidad Unimonetaria del capital ordinario
del Banco.

II1. EJECUCION DEL PROGRAMA

Prestatario, garante y ejecutor

El prestatario serd el Municipio de Campo Grande (MCG). La Republica
Federativa de Brasil serd el garante de la operacion. El ejecutor serd el MCG a
través de la Unidad Gerenciadora del Programa (UGP).

Ejecuciéon y administracion del programa

Periodo de ejecucion. El periodo de ejecucién del programa sera de 4 afios

(q3.21).

La unidad ejecutora. La ejecucion de la presente operacion serd realizada a
través de una Unidad Gerenciadora del Programa (UGP) subordinada
directamente al Gabinete del Prefeito. El modelo de ejecucion adoptado tendrd un
caricter matricial y la UGP tendrd como funcion principal coordinar la
participacion de las secretarias y de los proveedores de bienes y servicios en la
ejecucion de las actividades de la operacion, y ser el principal responsable de la
ejecucion del programa ante el Banco.
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La UGP estard compuesta por el coordinador del programa y de un coordinador
para cada componente, los cuales provienen de los cuadros profesionales de la
secretaria mds relacionada al desarrollo de los mismos. Para la ejecucion
adecuada de la operacion, los coordinadores de componente tendrdn dedicacion
exclusiva al programa. Adicionalmente, la UGP contard con el soporte de seis
consultores en las dreas administrativa-financiera, contable, socio-ambiental y de
ingenieria. Para brindar apoyo en aspectos legales, la UGP contard con la
participacion de la Procuraduria Juridica del municipio (PROJU). Asimismo, se
conformard una Comisién Especial de Licitaciones (CEL) que serd parte de la
actual Central Municipal de Compras y Licitaciones (CECOM) -adscrita a su vez
a la Secretaria Municipal de Administracion (SEMAD)-, la cual serd responsable
de los procesos de adquisiciones llevados a cabo durante la implantacién de la
operacion. Las obras serdn construidas por empresas privadas, supervisadas por
una empresa especializada y serdn fiscalizadas por la SESOP, la cual es
responsable por el acompafiamiento y control de las obras municipales. Sera
condicion al primer desembolso del programa, la contratacion de los seis
consultores de apoyo a la gestion.

La UGP tendrd como funciones principales la planificacién, programacion,
administracién, supervision, control y monitoreo general del programa. Sus
responsabilidades especificas, incluyen: 1) asegurar la participacién y
coordinacién de las secretarias y entidades de la PMCG en todos los aspectos
relacionados al programa; ii) preparar el Plan de Operaciones Anual (POA),
incluyendo los planes anuales de obras y adquisiciones de bienes y servicios,
verificando su elegibilidad; iii) revisar y aprobar los proyectos y estudios;
iv) supervisar las obras y suministro de bienes y servicios y aprobar los estados de
pago; v) preparar los documentos de licitacion y desarrollar el proceso hasta llegar
a la adjudicacion; vi) elaborar contratos y verificar el cumplimiento de los
acuerdos, productos y resultados; vii) mantener los sistemas para la
administracién y pago de contratos y servicios; viii) mantener los sistemas
contables y financieros y su correspondiente estructura de control interno;
ix) mantener los sistemas de documentacién y archivo; y, (x) ser el interlocutor
del Banco en asuntos relacionados al programa, responsabilizindose de mantener
la informacién actualizada para que el Banco realice las revisiones de rutina y
especiales.

Las secretarias que tendrdn una activa participacion dentro de la ejecucion del
programa serdn: la Secretaria Municipal de Gobierno (SEGOV), la Secretaria
Municipal de Planeacion y Contraloria General (SEPLAC), la Procuraduria
Juridica del municipio (PROJU), la Secretaria Municipal de Administracion
(SEMAD), la Secretaria Municipal de Control Urbanistico (SEMUR), la
Secretaria Municipal de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (SEMADES) y
la Secretaria Municipal de Servicios y Obras Publicas (SESOP). También
participardn los siguientes entes de administracion indirecta: La Fundacion
Municipal de Cultura (FUNDAC), el Instituto Municipal de Tecnologia de
Informacion (IMTI), la Agencia de Desarrollo Econémico de Campo Grande
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(ADCG), la Agencia Municipal de Transporte y Trafico (AGETRAN) y el
Instituto Municipal de Planeacién Urbano (PLANURB). Cada una de estas
instancias designard, de comun acuerdo con el coordinador de la UGP, un
funcionario de su ndmina para ser el responsable por la coordinacién de las
acciones del programa que le competan a cada una de estas. La entrada en
vigencia del decreto municipal que establece la participacion de los entes de
administracion indirecta involucrados en la ejecucion del programa, en los
términos acordados con el Banco, sera condiciéon al primer desembolso del
programa.

Esquema de ejecucion de los componentes: La UGP serd la responsable por la
coordinacién general de la ejecucion del programa. Los coordinadores de
componente seran el enlace entre la UGP y cada una de las instancias
involucradas en el desarrollo del respectivo componente.

1.  Componente de revitalizacion del centro

Para la implementacién del subcomponente de instrumentos de planeacién y
gestion, PLANURB estard a cargo de la supervision técnica del mismo. Durante
la preparaciéon de la operacién, dicha instancia desarrollé los lineamientos
técnicos para la contratacion de una firma consultora que elabore el plan local de
desarrollo urbano del centro. Como producto del plan se espera obtener los
términos de referencia de los proyectos estratégicos ha ser identificados por el
mismo. El acompafiamiento y control de todos los trabajos para la preparacion del
plan serd responsabilidad del un Grupo Técnico, el cual serd coordinado por
PLANURB y conformado por la AGETRAN, SEMUR, SESOP, PROIJU,
SEPLAC, FUNDAC, ADCG, ademads de la Secretaria Municipal de Fomento al
Agro-negocio, Industria, Comercio, Turismo, Ciencia y Tecnologia (SATUR).
Una vez desarrollado el plan, este deberd ser aprobado por el Consejo Municipal
de Desarrollo y Urbanizacién (CMDU).

En cuanto a la implantacion del subcomponente de proyectos estratégicos
(conformado por la Orla Ferroviaria y el proyecto a ser definido por el plan local
de desarrollo urbano del centro), la PLANURB serd la instancia responsable de la
supervision técnica del disefio de los mismos, los cuales serdn realizados por
firmas especializadas.

2.  Componente de movilidad urbana

La responsabilidad técnica de la ejecucion de las actividades de este componente,
estard a cargo de la AGETRAN. Bajo la supervision de dicha instancia, las
especificaciones y consideraciones previstas en este componente fueron definidas
a partir de los disefios y andlisis de la muestra representativa (Via Morena y Ave.
Julio de Castilho), los cuales se realizaron bajo criterios, métodos de célculo y
dimensionamiento generalmente aceptados en el sector. La elaboracion de los
proyectos ejecutivos de las intervenciones restantes dentro del subcomponente de
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mejoramiento de la conectividad vial, deberd mantener los mismos estandares y
rigurosidad técnica aplicados a los proyectos de la muestra.

Para la ejecucion de las actividades de los subcomponentes de modernizacion del
sistema de seméaforos y la actualizacion del Plan Director de Transporte, la
AGETRAN desarroll6 términos de referencia y serd la instancia responsable de la
contratacion de las firmas que llevardn a cabo las tareas respectivas. Dicha
instancia también serd responsable del acompafiamiento de la ejecucion de dichas
tareas. Como producto del segundo se espera obtener un Plan Director de
Transporte actualizado, aprobado por el CMDU.

3.  Componente de fortalecimiento institucional

La ejecucion del subcomponente de implantacion de la red informatica municipal
serd coordinada por el IMTI, el cual serd responsable de la instalacidn,
entrenamiento del personal, operaciéon y mantenimiento de dicha red. Para el
desarrollo del subcomponente se contratard una empresa privada que proveera el
sistema que incluye equipos y software.

La ejecucion del subcomponente de fortalecimiento de secretarias municipales
serd responsabilidad de cada una de las instancias beneficiarias (SEMADES,
SESOP y AGETRAN) en coordinaciéon con la UGP. Para ello, cada instancia
contratd los servicios de consultoria para el desarrollo de programas, manuales y
entrenamiento de personal, la adquisicion de equipamientos y vehiculos
correspondientes.

Participacion comunitaria en el desarrollo del programa. La participacion
comunitaria estd institucionalizada en Campo Grande por medio de varias
instancias. La principal instancia de participacion es el Consejo Municipal de
Desarrollo y Urbanizaciéon (CMDU), constituido a finales de los afios 80. Cada
region urbana del municipio es representada en el CMDU por un consejo
regional, los cuales tienen el objetivo de facilitar la participacién de la sociedad
civil en los temas referentes a la politica de desarrollo del municipio. Los consejos
municipales sectoriales también son instancias que tratan temas sectoriales
especificos y contribuyen al esquema de participacion. La presente operacion, se
enmarca dentro del programa Viva Campo Grande, el cual fue formulado por
medio de dicho proceso de planificacion participativa.

Los componentes de revitalizacion del centro y de movilidad, con sus proyectos
especificos fueron presentados en el CMDU el 8 de agosto, 2007. A seguir, la
UGP condujo encuestas para identificar las expectativas de la poblacién y conocer
su opinién con relacién a la Orla Ferroviaria, la Orla Morena y la Ave. Julio de
Castilho, las cuales informaron las decisiones de disefio de dichas intervenciones.
Para los proyectos futuros a ser financiados por el programa se adoptard una
metodologia similar de consulta participativa de la comunidad.
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Aspectos ambientales. Las especificaciones y consideraciones ambientales
previstas en el programa estdn definidas en el Informe de Evaluacién Ambiental
(IEA o RAA por sus siglas en Portugués: Relatorio de Avaliacdo Ambiental)
(Informe Ambiental, disponible en archivos técnicos de CBRDocs), el cual fue
preparado por la PMCG, aprobado por el Banco y presentado en reuniones
publicas del CMDU el 8 de agosto, 2007'*. En dicho documento se recopilan los
procedimientos ambientales (acciones desarrolladas a lo largo del ciclo de los
proyectos) a ser garantizados por el asesor socioambiental previsto en la
estructura de la UGP. Los procedimientos incluyen: i) los criterios de elegibilidad
ambiental; i) las indicaciones para el procesamiento del licenciamiento ambiental
de obras; vy, iii) los procedimientos para la elaboracién de rutinas de supervision,
fiscalizacién y monitoreo ambiental.

Con respecto al licenciamiento ambiental de las obras del programa, éstas serdn
responsabilidad de la SEMADES. Todos los proyectos de la muestra del
programa obtuvieron ya sus licencias de instalaciéon (LI) otorgadas por la
SEMADES.

El Reglamento Operativo. Este programa se regird bajo el Reglamento
Operativo General de PROCIDADES, aprobado por el Banco (disponible en
archivos técnicos de CBRDocs).

Adquisicion de bienes y servicios. Las adquisiciones de obras, bienes y servicios
relacionados y la contratacién de servicios de consultoria estardn sujetas a las
politicas y los procedimientos de licitaciéon del Banco. Cuando el costo estimado
del contrato de obras sea mayor o igual a US$10 millones y el costo del contrato
de bienes y servicios sea mayor o igual a US$500 mil, dichas adquisiciones
estardn sujetas a los procedimientos de licitaciéon publica internacional. Los
contratos de obras y los contratos de bienes cuyos costos estimados sean,
respectivamente, igual o mayor a US$500 mil e inferior a US$ 10 millones, e
igual o mayor a US$100 mil e inferior a US$500 mil, estardn sujetos a los
procedimientos de licitacién publica nacional. Los contratos de obras y los
contratos de bienes cuyos costos estimados sean inferiores a US$500 mil y
US$100 mil, respectivamente, estaran sujetos a procedimientos de comparacion
de precios. Todos los contratos de consultoria por un monto equivalente a
US$200 mil o mds estardn sujetos a publicidad internacional, en el caso de
contratos de consultoria por un monto inferior a US$500 mil la lista corta puede
estar compuesta exclusivamente por consultores nacionales. Las contrataciones de
obras, bienes y servicios se harian conforme al Plan de Adquisiciones presentado
en el Anexo 1L

Reconocimiento de gastos. La PMCG ha solicitado al Banco que se reconozca
como contrapartida local del programa los gastos en que se haya incurrido desde
el 4 de septiembre 2006, fecha de la aprobacion de la solicitud de préstamo por

14

La version final del RAA estd disponible desde el 8 de agosto, 2007 en la biblioteca del Instituto Municipal de Planeacion Urbana

y también estd disponible en el portal electrénico de 1a PMCG.



3.21

3.22

3.23

-16 -

parte de la Comisién de Financiamientos Externos (COFIEX)" y por un valor de
hasta US$5 millones, los cuales se habrdn invertido para la elaboracion de las
obras, proyectos y consultorias elegibles del programa. Los procedimientos
utilizados en la selecciobn y contratacion de los gastos elegibles para
reconocimiento de gastos deberdn haber seguido las normas establecidas en la
legislacion local. Asimismo, deberdn haber cumplido con los requisitos
sustancialmente andlogos a los establecidos en el contrato con el Banco en
materia de adquisiciones y contrataciones, asi como en materia de elegibilidad.

Periodo de ejecucion y calendario de desembolsos

El siguiente cuadro presenta el cronograma de desembolsos previsto para el
programa durante sus 4 afios de ejecucion.

Cuadro 3.1: Cronograma de desembolsos

Fuente de Financiamiento Afo 1 Afno2 | Ao 3 | Ao4 | TOTAL
BID 34 6,8 6,9 23 19,4
LOCAL 9,0 8,9 0.8 0,7 19,4
TOTAL 12,4 15,7 7,7 3,0 38,8
%o 32% 40% | 20% 8% 100%

Datos en US$ millones
Mantenimiento de las obras

El prestatario se compromete a tomar las medidas necesarias para que los bienes y
las obras construidas con este programa sean mantenidas de acuerdo a las normas
técnicas generalmente aceptadas y a presentar al Banco anualmente y hasta tres
afios después del dltimo desembolso del financiamiento, en el primer trimestre de
cada afio, un informe anual de mantenimiento. Si el Banco comprueba en los
informes recibidos o en visitas de inspeccién del Banco que el mantenimiento no
es el adecuado, el prestatario deberd tomar las medidas necesarias para corregir
las deficiencias encontradas.

Fondo Rotatorio y Auditoria Externa

Con el fin de proveer recursos en cardcter de anticipo para la realizacion de las
actividades financiadas con recursos del Banco, se creard un fondo rotatorio
limitado al 10% del monto del préstamo del Banco. El ejecutor serd responsable

5 1a aprobacién original fue otorgada mediante la Recomendacién No. 881 de la COFIEX del 4 de septiembre del 2006 y
posteriormente fue modificada mediante la Resolucién No. 329 del 12 de junio del 2007 para ampliar el monto total del Programa.
El prestatario solicita que el reconocimiento de gastos sea efectivo a partir de la primera fecha. La operacion entré oficialmente al

Pipeline el 27 de febrero del 2007.
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de la presentacion al Banco del informe semestral sobre el fondo rotatorio dentro
de los 60 dias calendario del cierre de cada semestre.

Durante la ejecucion del programa, la UGP presentard anualmente los estados
financieros auditados del programa. La auditoria externa serd efectuada por
auditores independientes aceptables al Banco, de acuerdo con los requerimientos
del Banco (Documentos AF-100, AF-300), y sobre la base de términos de
referencia previamente aprobados por el Banco (Documento AF-400). Los
estados financieros auditados anuales del programa serdn presentados a los 120
dias posteriores a la finalizacién del afio fiscal. Los informes de auditoria de cierre
del programa, serdn presentados dentro de los 120 dias posteriores al ultimo
desembolso.

Seguimiento a la ejecucion

El seguimiento de la ejecucion del programa se llevard a cabo por la
Representacion del Banco en Brasil. Para este fin, la UGP presentard al Banco,
como parte del informe inicial, la versién final del Plan Operativo Anual (POA)
para el primer afio de ejecucién y un cronograma detallado de ejecucién del
programa. Ademads, la UGP presentard al Banco informes semestrales de avance
de la ejecucién, a mds tardar 90 dias después del cierre de cada semestre, en los
cuales reflejard el cumplimiento de los indicadores de producto del Marco Légico
y de los Planes Operativos Anuales. Para evaluar los efectos directos del
programa se realizardn comparaciones de las dreas intervenidas con grupos de
control seleccionados para esta finalidad.

De acuerdo a lo dispuesto en el documento del mecanismo crediticio de
PROCIDADES, la supervisiéon de este programa seréd flexibilizada, teniendo en
cuenta los resultados del Andlisis de Riesgo realizado, cuyos resultados lo
califican de bajo riesgo. La supervision para operaciones con este tipo de riesgo
prevén la revision ex post de procedimientos de adquisiciones y desembolsos, la
cual serd efectuada directamente por los auditores externos del programa. Sin
embargo, para efectos de esta operaciéon se adoptard una medida temporal de
revision ex ante de la primera adquisicion de obras y de bienes, de la primera
contratacién de consultoria, asi como de la primera tramitacién de desembolso,
con el fin de que el Banco pueda orientar y asegurar la capacidad de la PMCG en
este tipo de procedimientos. Después de estas primeras contrataciones y
desembolsos, el Banco adoptard una modalidad de revision ex post para el resto
de la ejecucién de la operacion.

Sistema de gestion y monitoreo

La PMCG cuenta con un sistema de gestion y monitoreo a través del cual realiza
la programacion y el seguimiento fisico financiero de los proyectos que se
encuentra ejecutando, incluyendo dos préstamos de la institucion FONPLATA.
Para efectos de la operacion, la UGP realizé los ajustes necesarios de dicho
sistema que permitird responder oportunamente a las demandas de informacién



3.28

4.1

4.2

- 18 -

por parte del Banco y desarrollar las siguientes actividades: i) la programacién de
actividades especificas; ii) el seguimiento del avance fisico y financiero de los
componentes del programa; y, iii) el monitoreo y control periddico de los
resultados intermedios de la operacion.

Revisiones de medio término y final

La UGP llevard a cabo una evaluacion de medio término y enviard al Banco, a los
90 dias contados a partir de la fecha en que se haya desembolsado el 50% de los
recursos del préstamo o cuando hayan transcurrido 27 meses de ejecucion, lo que
ocurra primero. También preparard y enviard al Banco un informe de evaluacién
final, que servird de insumo para el Informe de Terminacién del Proyecto (PCR
por sus siglas en Inglés: Project Completion Report), a los 90 dias contados a partir
de la fecha en que se haya desembolsado el 90% de los recursos del préstamo.
Estos informes incluirdn: i) los resultados de la ejecucién financiera por
componente; ii) el cumplimiento de metas de los productos y resultados y avances
de los impactos esperados, de acuerdo a los indicadores establecidos en el Marco
Logico del programa (Anexo 1); iii) el grado de cumplimiento de los requisitos y
especificaciones ambientales de obras, segin lo establecido en el IEA del
programa; iv) el grado de cumplimiento de las tareas de operacion y
mantenimiento de las obras concluidas; v) una sintesis de impactos socio-
ambientales de mayor relevancia; vi) el grado de cumplimiento de los
compromisos contractuales; y, vii) una sintesis de los resultados de todas las
auditorias realizadas durante la ejecucion del programa. Una vez hayan sido
aceptados por el Banco, estos dos informes de evaluacién serdn puestos a
disposicion del publico a través de las paginas web de la PMCG. Dichas
evaluaciones seran llevadas a cabo por firmas externas ha ser contratadas con
recursos del programa.

IV. VIABILIDAD DEL PROGRAMA

Viabilidad técnica

Las obras a ser financiadas por el programa, se consideran de baja complejidad
desde el punto de vista de ingenieria y no presentan dificultad especial de tipo
técnico, ni en su construccidn ni en su operacion. Se utilizardn tecnologias de uso
convencional en las obras de infraestructura vial y equipamientos urbanos
complementarios a los objetivos del programa.

Una muestra de proyectos correspondientes a US$16,6 millones, equivalentes al
42% del valor total de las inversiones del programa, fue preparada y analizada
para esta operacién. Se comprob6 que los proyectos de obras especificos fueron
preparados de acuerdo con las normas y principios de la ingenieria generalmente
aceptados y corresponden a alternativas técnicamente viables y ampliamente
probadas en condiciones similares en el pais. Estos proyectos fueron revisados
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desde perspectivas técnicas, financieras, econdmicas y ambientales consideradas
viables y con respecto a su sostenibilidad por especialistas calificados. También
se cuenta con los presupuestos detallados y respaldados apropiadamente, ademads
de los disefios bésicos avanzados o ejecutivos, listos para licitar.

Viabilidad institucional

Se analizaron los principales aspectos relacionados con la capacidad institucional,
técnica, administrativa y financiera de la PMCG, incluyendo aquellos de
naturaleza operacional y de generacion de informacion financiera y contable,
utilizando la metodologia del SECI (disponible en archivos técnicos de
CBRDocs). El andlisis encontré algunas debilidades menores, pero dado que la
PMCG propone un sélido esquema organizacional para la ejecucién del programa
y ademds tiene una amplia experiencia en implantacién de proyectos, incluso con
financiamiento de entidades multilaterales ({1.14), se estima que no se
presentaran dificultades mayores en la ejecucién satisfactoria de la presente
operacion. Adicionalmente, a través del PNAFM estd ejecutando una serie de
acciones de fortalecimiento institucional en el area fiscal y financiera ({1.15) que
estan contribuyendo activamente a la eficiencia y eficacia de la PMCG.

Viabilidad socioeconémica

Se realiz6 una evaluacion socioecondmica para todos los proyectos de la muestra
representativa del programa (Informe Econémico, disponible en archivos técnicos
de CBRDocs). Los andlisis fueron fundamentados en estudios de alternativas,
criterios de costo-eficiencia y costo-beneficio, segin la naturaleza de las
intervenciones. A continuacion se presentan los principales resultados de la
evaluacion costo-beneficio que se realizé para cada uno de los proyectos de la
muestra de los componentes revitalizacion del centro y movilidad urbana y la
evaluacion costo-eficiencia para el componente de fortalecimiento institucional.

Componente de revitalizacion del centro. Las intervenciones de la Orla
Ferrovidria fueron evaluadas desde el punto de vista econdmico, con base en un
enfoque de comparacion de costos y beneficios econdmicos, contrastando la
condicion “sin proyecto” a la condicién “con proyecto”. Los costos considerados
para la evaluacién fueron costos incrementales de inversion, de operacion,
mantenimiento y supervision valorados a precio de eficiencia. Para algunos items
de costo fueron realizados estudios de alternativas y elegidos aquellos de menor
costo.

Los beneficios fueron determinados mediante la aplicacién de una evaluacion
contingente. Con este propodsito se realizd una encuesta en la ciudad, con una
muestra de 621 encuestados (incluyendo residentes y personas que frecuentan al
centro diariamente), para determinar la disposicion a pagar (DAP) de la poblacion
beneficiaria por la implantacién de un paseo publico. Dicha disposicién a pagar
fue estimada como un incremento en el impuesto territorial. Se obtuvo una DAP
de R$11,48 para las familias que viven en el centro y de R$4,40 para aquellos no
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residentes del centro pero que lo frecuentan diariamente. Como se muestra en el
Cuadro 4.1, se obtuvo una Tasa Interna de Retorno Econémico (TIRE) de 26,82%
para la Orla Ferrovidria y junto con el andlisis de sensibilidad se confirmé la
factibilidad econémica del proyecto.

Componente movilidad urbana: La evaluaciéon de costo-beneficio de los
proyectos Via Morena y Ave. Julio de Castilho, fue utilizada para establecer la
elegibilidad de inversiones en este componente. Dicha evaluacidén consistié en
una comparacion de los beneficios y los costos econdmicos en situaciones ‘“‘sin
proyecto” y ‘“con proyecto”. Los beneficios fueron determinados a partir de la
reduccién de costos de transporte, disminucidén de tiempos de viaje, ademas de
ahorros en mantenimiento y reconstruccién de los pavimentos. Adicionalmente,
para el proyecto de la Via Morena, se ha considerado el beneficio de la
disponibilidad a pagar por el parque ubicado en el margen de dicha via. Con este
ultimo propdsito se realizé una encuesta en 660 hogares en el area de influencia
del futuro parque. La hipdtesis considerada fue la disposicion a pagar un
incremento en el impuesto territorial, obteniéndose una DAP de R$13,41 para las
familias.

El andlisis costo-beneficio se realizé de forma individual para cada uno de los
proyectos a ser financiados. Como muestra el Cuadro 4.1, los resultados del
andlisis muestran que el programa es viable econdmicamente, con tasas internas
de retorno econémico superiores al 12% y con coeficientes de beneficio-costo por
encima de 1. Segin el andlisis de sensibilidad, todos los proyectos del
componente aceptarian aumentos en los costos de hasta el 20% o una reduccién
en los beneficios esperados del mismo porcentaje, con excepcion del Parque de la
Orla Morena, el cual aceptaria 10% de reduccion en los beneficios y 14% en el
incremento en los costos.

Cuadro 4.1: Analisis Economico (costo-beneficio)

Componente de revitalizacion del centro y de movilidad urbana (datos en R$ miles)

Beneficio | Inversion Opera.c ié.n y I | UL BC

mantenimiento neto %0
Via Morena 22,2 11,6 1,1 11,8 20,5% | 1,92
Ave. Julio de Castilho 15,4 8,2 0,8 8,0 19,8% | 1,87
Sistema de semaforos 40,7 11,8 10,7 39,6 30,5% | 3,44
Orla Ferroviaria 11,1 5,0 0,4 5,6 26,8% | 2,04
Parque de la Orla Morena 9,2 6,9 0,8 1,4 145% | 1,18

Fortalecimiento institucional: Se realizé una evaluacion de costo-eficiencia
para el proyecto de la red municipal de alta velocidad, que permitird la
interconexion digital de las entidades municipales, incluyendo escuelas, puestos
de salud, secretarias municipales, entre otras.

El beneficio principal de esta intervencion, serd la disminucién de los costos de
comunicacion de la PMCG, la cual depende actualmente de los operadores de
telecomunicaciones que suministran dichos servicios a un costo anual de R$5,5
millones. Se espera que las inversiones en el proyecto generen un ahorro de
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R$250 mil mensuales. El analisis de los costos anuales y de los ahorros esperados
indica que para un periodo de cinco afios y a valor presente para cada R$1,00
invertido habr4 un ahorro de R$2,50.

Analisis de beneficiarios

PTI. Esta operacién no califica como un proyecto orientado a la reduccién de la
pobreza (PTI). Aunque no clasifica como un proyecto que promueve la equidad
social (SEQ), el programa trae beneficios para las poblaciones de menores
ingresos, a través de la revitalizacion de dreas degradadas del centro, una mayor
disponibilidad de areas publicas para el deporte y la recreacion, como también por
la mejora en el sistema vial urbano.

Viabilidad financiera

El andlisis financiero basado en la informacién del periodo 2001-2006 y la
informacion del gasto proyectado por los proximos 10 afios, indican que la PMCG
podré contribuir con los fondos de contrapartida necesarios para el desarrollo del
programa, en los montos y tiempos indicados. Adicionalmente, gracias a los
esfuerzos de programas en ejecucion ({1.14 y q1.15) se han generado mejoras en
la administracion fiscal y financiera de la PMCG, lo cual también implicard una
mejora en la recaudacién de impuestos y ademds generard mayores ahorros para
el municipio. Como resultado, la Prefeitura podra cumplir con sus compromisos
dentro del marco de este programa y con los pardmetros indicados en la Ley de
Responsabilidad Fiscal. A continuacién se presenta un cuadro con el Flujo
Financiero del 2001 al 2006 y el Proyectado de 2007 al 2016. El reporte completo
del Andlisis Financiero se encuentra disponible en archivos técnicos de
CBRDocs.

Cuadro 4.2: Flujo financiero 2001- 2006 y proyectado 2007-2016 (Valores en US$ millones)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 222)11%-
Ingresos (1) 314,7 | 265,5 | 269,1 | 292,9 | 324,6 | 367,2 | 374,5 | 382,5 | 391,8 | 402,7 | 414,0 |2.257,7
Gastos (2) 260,9 | 2244 | 221,2 | 245,2 | 257,0 | 300,4 | 312,5 | 323,9 | 333,8 | 342,1 | 350,1 |1.871,1
Ahorro (3=1-2) 538 | 41,1 | 479 477 676 668 620 586 | 580 | 60,6 | 63,9 3866
Amortizaciones (4) 2,9 3,1 34 49 6,1 6,6 11,1 7.7 8,0 8,0 8.9 279
4A)horros Liquidos (5=3- 50,9 | 38,0 445| 428 | 61,5| 60,2 | 50,9 | 51,0 50,0 52,6 | 550 | 3587
%g)gresos de capital 259 42,6 199 | 123 4,1 13,9 | 319 | 17,1 13,9 7,2 3.9 13,9
Gastos de capital (7) | 35| 983 | 56,1 | 60,9 | 384 | 587 | 612| 644 | 541 | 43,0| 372 1750
Resultadopresupuse- [ 133 [ 170y | 83| 5.8) | 272 154 216| 37| 99| 168] 21.6] 1975

4.13

En cuanto a los requerimientos de la Ley de Responsabilidad Fiscal, es importante
destacar que dicha ley exige el cumplimiento de una serie de indicadores
financieros como criterio para determinar la elegibilidad de los municipios para
endeudamiento externo. Con este propdsito se ha analizado el periodo 2004-
2007, el cual se presenta en la siguiente tabla y donde se puede confirmar que la
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situacion financiera de la PMCG se encuentra dentro de los limites establecidos
en todos los indicadores analizados.

Cuadro 4.3: Situacion financiera y capacidad de endeudamiento externo de la PMCG

Indicadores Limite | 2004 2005 2006 2007%*
Gastos de personal/ICN 54% | 34,18% | 32,37% | 34.44% | 37,35%
Deuda Consolidada Liquida/ICN 120% | 25,27% | 19.82% | 16,34% | 16,03%

Total Garantias 22% 0% 0% 0% 0%

Operaciones de Crédito Internas y Externas 16% | 1,38% | 0,01% | 0,03% | 0,56%

7% 0% 0% 0% 0%

Operaciones de Anticipacién de Ingreso

* Datos referente al segundo cuatrimestre del afio

Impactos ambientales y sociales

La presente operacion no tiene implicancias negativas ambientales ni sociales
significativas debido al tipo de intervenciones previstas y su Categoria en el Filtro
de Salvaguardas es “B”!® Fye preparado un Informe de Evaluacién Ambiental del
programa (IEA) (disponible en archivos técnicos de CBRDocs) para identificar:
1) los principales impactos ambientales y sociales de la operacidn; ii) los procesos
para el licenciamiento ambiental de aquellos proyectos con impactos
significativos y, iii) establecer criterios y procedimientos para garantizar la
viabilidad y sostenibilidad ambiental de las obras financiadas por el programa.

El andlisis realizado indica que las intervenciones previstas por el programa estan
en conformidad con las politicas y la legislaciéon ambiental y social vigente en el
ambito federal, estatal y municipal para areas urbanas. Los impactos adversos
previstos de las obras del programa serdn temporales y moderados, y estardn
restringidos a la etapa de ejecucion de obras. Las intervenciones del programa no
contemplan acciones de reasentamiento poblacional.

La viabilidad ambiental del programa estd garantizada por la insercion de la
variable ambiental, a través de los Criterios Ambientales de Elegibilidad (CAE),
en el ciclo de desarrollo y ejecucion de los proyectos, y que estos deberan cumplir
para ser financiados con recursos del programa. Estos criterios forman el punto
central de los procedimientos ambientales operacionales del programa. A
indicacién del RAA, la SEMADES apoyard a la UGP para supervisar los aspectos
ambientales de la implementacion del programa, para lo cual se contemplan
acciones de fortalecimiento para que dicha secretaria pueda realizar las
actividades de su competencia.

16

“Safeguard Policy Filter” y”Safeguard Screening Form”.
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Resultados y beneficios esperados

Los beneficiarios del programa serdn los habitantes del municipio de Campo
Grande en general y en particular los residentes de los barrios en el sector oeste y
la zona central. Los beneficios asociados a cada componente son: i) en el
Componente de revitalizacion del centro, se beneficiara a un total de 101.980
personas (incluyendo a los residentes de dicha drea y a la poblacion que tiene al
centro como base para el desarrollo de actividades comerciales, sociales y
culturales). La recalificacion urbanistica de los espacios en el drea central
contribuird también a la preservacidon histdrica, arquitecténica y cultural, y la
reactivacion de la actividad comercial local. Estas mejoras deberdn reflejarse en,
entre otros aspectos, el aumento en el valor promedio de los inmuebles
residenciales y del nimero de licencias de funcionamiento concedidas para
nuevos comercios y servicios en la zona de intervencion; ii) en el Componente
de movilidad urbana se mejorard la conectividad del sector oeste de la ciudad
con el drea central y se ampliard el aprovechamiento de la capacidad ofrecida por
el sistema vial del area central, beneficiando directamente a un total de 188 mil
usuarios (tanto de transporte colectivo como privado). Estos beneficios se
traducirdn en reducciéon de los tiempos y costos de viaje de las diferentes
modalidades de transporte entre estas zonas, asi como los tiempos de travesia por
la zona central de la ciudad y de circulaciéon dentro de ella; y, iii) en el
Componente de fortalecimiento institucional se destacan los beneficios en la
integracion administrativa de la PMCG y en la racionalizacién de los gastos de
comunicacion de la misma. Dentro de los beneficios especificos, se incluye la
reduccién en los tiempos para realizar el licenciamiento ambiental de la
SEMADES y una mejora en la fiscalizacién de las obras por parte de SESOP y
del transito por parte de la AGETRAN.

V. RIESGOS PRINCIPALES

El andlisis de riesgo realizado indic6 que la operacidn tiene un riesgo bajo de
ejecucion. Segun este andlisis, el principal factor de riesgo identificado radica con
un posible cambio de administracion debido a las elecciones municipales de 2008.
Este riesgo, sin embargo, se considera que serd mitigado gracias a la amplia
participacion de la sociedad civil en la administracion de la ciudad, incluyendo su
activa participacion en la aprobacion del Plan Director y la Politica de Desarrollo
del municipio, y en la definiciéon de los proyectos publicos a través de los
consejos regionales que conforman el CMDU. Por otra parte, la estabilidad y
continuidad histérica que ha tenido la gestion de la PMCG en sus distintas
administraciones y el apego a sus instrumentos de planeacién, son también
factores que reducen dicho riesgo. Dada la amplia experiencia de la Prefeitura en
la preparacion y ejecucion de programas financiados por organismos
internacionales y en programas federales, no se prevén dificultades en la
ejecucion de la operacion.
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BRASIL
PROGRAMA DE DESARROLLO INTEGRADO DEL MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE
(BR-L1104)
MARCO LOGICO
RESUMEN NARRATIVO DE SITUACION DE MEDIOS DE
OBJETIVOS e BASE VERIFICACION SUPUESTOS
FIN

Contribuir a mejorar la calidad
de vida de los residentes del
municipio de Campo Grande.

¢ 20% de aumento en la percepcién favorable'
de los ciudadanos (usuarios del transporte
colectivo y usuarios de transporte particular)

e 41% de usuarios
de transporte
colectivo y

Encuesta de opinién
del diagndstico para la
actualizacion del Plan

en relacién al sistema de transporte de la 48,5 % de Director de Transporte,
ciudad’. usuarios de AGETRAN.

transporte

particular.

Se mantienen estables las
condiciones
macroeconémicas del pais.

PROPOSITO

1. Apoyar la recalificacién
urbana vy la revitalizacién
econdmica del Centro.

2. Mejorar las condiciones de
movilidad de la poblacién.

EFECTOS DIRECTOS

Al final del Programa:

¢ 30% de aumento en el valor promedio de los
inmuebles residenciales en el Centro
(especificamente del 4rea de la Explanada-
parte norte del orla ferroviaria).

¢ 10% de aumento en el nimero de licencias de
funcionamiento concedidas anualmente para
comercio y servicios en el Centro.

¢ 25% de disminucién en el tiempo de viaje
para usuarios de transporte colectivo y del
transporte particular entre el drea oeste y el
Centro:
a) Aeropuerto — Plaza Newton Cavallieri;

» R$ 75,12 por
m2 en 2007.

e 172 licencias
concedidas en
2006.

¢ Tiempo medio de
viaje (2007):

a) Transporte
colectivo: 8,25
minutos y
transporte

Catastro Técnico de la
PMCG e Informe Final
de Evaluacién del
Programa.

Catastro Econémico
Municipal Anual de la
Secretaria Municipal
de Hacienda.

Encuesta speed delay.

La voluntad politica de
continuar el Programa se
mantiene tras las
elecciones del 2008.

La coordinacién
institucional entre las
entidades municipales
involucradas en el
Programa se mantiene.

1 .z . ) . ., . o . . .
La percepcidn de los ciudadanos serd medida en relacion a los tiempos de viaje y calidad de las vias.

? Dado que el componente de Movilidad Urbana representa el 80% de los costos de inversién del Programa, se considera apropiado tomar el indicador
de mejoras en el sistema de transporte de la ciudad para medir los resultados de la operacién a nivel de fin.
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RESUMEN NARRATIVO DE
OBJETIVOS

INDICADORES

SITUACION DE
BASE

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

3. Mejorar la eficiencia de la
gestion administrativa de la
Prefectura.

b) Terminal Julio Castilho — Ave.
Tamandaré.

25% de disminucién en el tiempo de viaje

para usuarios de transporte colectivo y del

transporte particular dentro del Centro en la

calle Alfonso Pena:

a) Rua Presidente Ernesto Geisel — Rua 25
Decembro).

50% de reduccioén en los gastos de
comunicacion, incluyendo consumo
telefoénico, datos y voz (redes de internet e
intranet) y datos corporativos de la
Prefectura.

20% de reduccién en los plazos para realizar
el tramite de licenciamiento ambiental.

particular: 9,32
minutos.

b) Transporte
colectivo: 10,38
minutos y
transporte
particular: 14,30
minutos.

¢ Tiempo medio

de viaje (2007):

a) Transporte
colectivo: 7,20
minutos.
transporte
particular: 8,15
minutos.

Us$ 2.7
millones anual
de gastos de
comunicacion
2007.

120 dias para
realizar el
tramite de
licenciamiento
ambiental en
2007.

e Encuesta speed delay.

¢ Informe contable anual
de la Prefectura.

¢ Informe Anual de la
SEMADES e Informe
de Evaluacion Final del
Programa.




ANEXO I
Pégina 3 de 4

RESUMEN NARRATIVO DE SITUACION DE MEDIOS DE
OBJETIVOS INDICADORES BASE VERIFICACION SUPUESTOS
COMPONENTES
1. REVITALIZACION DEL
CENTRO
Al final del Afio 1:

Desarrollo de ¢ Plan Local de Desarrollo Urbano del Centro e 0en2007. Informe de Evaluacién | ¢ Las firmas contratadas
instrumentos de plantacién y desarrollado y aprobado por el Consejo Final del Programa. cumplen con los términos
gestion. Municipal de Desarrollo Urbano (CMDU). de contratos de forma

oportuna.
Al final del Programa:

Implantacién de proyectos | ¢ 19mil m2 de espacio ptblico recalificado e 0en2007. Informe de Evaluacién

estratégicos. (con mobilidrio urbano, paisagismo, Final del Programa.
pavimentos).
¢ Desarrollo e implementacion de un proyecto e 0en2007. Informe de Evaluacién
estratégico identificado como piloto por el Final del Programa.
Plan Local de Desarrollo Urbano del Centro.
2. ESTRUCTURA VIAL Y
MOVILIDAD
Al final del Programa:

Mejoramiento de la ¢ 13 km de vias para trafico general e 0en2007. Informe de Evaluacién

conectividad del sistema vial. implantadas. Final del Programa.
¢ 13 km de ciclovias implantadas. e 0en2007. Informe de Evaluacién
Final del Programa.

Modernizacién del sistema
de seméaforos. ¢ 1 sistema semaférico de control centralizado e 0en2007. Informe de Evaluacién

sirviendo a 180 intersecciones semaforizadas. Final del Programa.

Actualizacién del Plan
Director de Transportes. ¢ Plan Director de Transportes actualizado, e 0en2007. Informe de Evaluacién

aprobado y autorizado por el CMDU. Final del Programa.
3. FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Implantacion de la red Al final del Afio 1:

informatica municipal. ¢ Red Informética Municipal instalada y e 0en2007. Informe Anual del

funcionando con 6 estaciones bdsicas y
conexién de 274 puntos clientes.

Programa.




ANEXO I

Pé4gina 4 de 4
RESUMEN NARRATIVO DE SITUACION DE MEDIOS DE
OBJETIVOS INDICADORES BASE VERIFICACION SUPUESTOS
Al final del Afio 2:
¢  6.500 ordenadores publicos e 0en2007. Informe Anual del
municipales tienen interconexién via la Programa.
Red Informética Municipal.
Fortalecimiento de Al final del Afio 2:
secretarias municipales. Equipamiento para la fiscalizacién de trificode | » 0en2007. Informe Anual del
la AGETRAN adquirido y en uso. Programa.
Al final del Afio 3:
e  Sistema de licenciamiento ambiental * 0en2007. Publicacion del mapa
instalado y funcionando. con localizacion de
actividades licenciadas,
SEMADES.
e Informacién ambiental integrada al  0en2007. Informe Anual del
sistema de informacién geografica del Programa.
municipio.
e 0en2007. Informe Anual del

e Sistema para el control y
administracion de obras para la SESOP
instalado y funcionando.

Programa.






