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APOYO A LAS BUENAS PRACTICAS EN MATERIA DE VIVIENDA

1.

paises de América Latina y el Caribe

Antecedentes y Justificacidon

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

América Latina es la regidon en desarrollo mas urbanizada del mundo, con el 82% de la
poblacién viviendo en ciudades®. Actualmente, la region se caracteriza por una doble transicion
demograéfica: urbana (disminucion significativa de la tasa de migracidon rural-urbana) y
demografica (disminucién de las tasas de crecimiento y envejecimiento de la poblacién)?.

En América Latina, hasta 2019, el 90% de la inversion en vivienda se ha destinado a vivienda
nueva, agudizando las condiciones perjudiciales de ubicacion periférica, falta de acceso a las
ventajas de la aglomeracion y entornos de mala calidad?.

El principal productor de vivienda social en las Ultimas décadas (directa o indirectamente) han
sido los gobiernos nacionales. Con la perspectiva fiscal para los préximos afios marcada por la
recuperacion econémica y altos niveles de endeudamiento, este modelo es insostenible en el
futuro previsible®.

Ademas de los problemas asociados al crecimiento urbano acelerado, existe la légica del
modelo de produccién y financiamiento de vivienda basado en: (i) una légica especulativa,
incluso en localidades alejadas del centro de la ciudad, fuertemente sustentada en
financiamientos enfocados al abastecimiento y produccidn directa por parte de empresas
constructoras y ejecucién de proyectos inmobiliarios que no se articulan con una estrategia de
desarrollo urbano municipal o estatal®.

Los paises latinoamericanos se encuentran en diferentes etapas de desarrollo e
implementaciéon de politicas publicas de vivienda social sostenible. Cada vez hay mas
conciencia de los desafios que plantea la industria de la construccién al modelo energético y
urbanistico de la regién. Dada la superposicién entre la vulnerabilidad social y ambiental de las
poblaciones mas desfavorecidas de la regidn, la necesidad de viviendas sostenibles es mas
significativa en el sector de viviendas asequibles. Ademas, las mejoras en el desempeno
ambiental de la vivienda, como la mejora de la eficiencia energética, brindan beneficios
econdmicos a los hogares de bajos ingresos, que gastan una mayor proporcion de sus ingresos
en servicios publicos y tienen menos probabilidades de permitirse mejoras de eficiencia
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energética sin asistencia.

1.6. El mercado inmobiliario global representa casi el 60% del valor de todos los activos globales
(5217 billones de ddlares), mientras que el mercado inmobiliario residencial comprende $163
billones de ddlares (75%). Esto representa mas del doble del PIB total mundial. En este sentido,
la vivienda representa mas del 60% del parque inmobiliario y las mayores pérdidas potenciales
durante los desastres®. Construir o reacondicionar viviendas para resistir eventos climaticos
extremos es una de las mejores y mas rentables formas de adaptarse a un clima cambiante.
Durante afios, una estrategia principal ha sido “reconstruir mejor”: reconstruir viviendas
después de un desastre. Si bien este es un enfoque importante y necesario para ayudar a los
paises a recuperarse después de lo peor, también puede ser una dificultad para quienes se
encuentran en dreas vulnerables y para los gobiernos que deben pagar los costosos esfuerzos
de reconstruccion. Al crear viviendas resilientes y mejorar la preparacion antes de un desastre,
es necesario avanzar en la tecnologia y el disefio de politicas.

1.7. La Divisiéon de Vivienda y Desarrollo Urbano (CSD/HUD) del Banco Interamericano de
Desarrollo estd trabajando en 7 lineas tematicas identificadas para contribuir al desarrollo
sostenible de las ciudades en América Latina y el Caribe (ALC), a saber; (i) Gobernanza
metropolitana (ii) Ciudades Inteligentes; (iii) Vivienda y mejoramiento de barrios;
(iv) Patrimonio urbano (v) Economia urbana y financiamiento; (vi) Demografia urbana; y
(vii) Resiliencia Urbana.

1.8. El esfuerzo programatico de la division busca atender cuatro problemas que afectan las
ciudades de la region: déficit de gestion urbana (planeacion y movilidad urbana), déficit de
infraestructura y servicios publicos urbanos, déficits de vivienda y déficits del habitat urbano.
Las intervenciones del BID en la regién son regularmente analizadas y evaluadas. Mensajes
importantes incluyen: el desafio de lograr integrar barrios a sus entornos, la dificultad en
integrar la vivienda social a la trama urbana existente, la necesidad de aprovechar mejores
sinergias entre las intervenciones, la necesidad de incluir acciones de corto y largo plazo, sobre
todo en contexto de alta vulnerabilidad ante desastres naturales y los efectos adversos del
cambio climatico. Dado que las ciudades son una fuente importante de emisiones de gases de
efecto invernadero, también se busca encontrar soluciones que apoyen la reduccién de estas
emisiones.

1.9. Durante los ultimos anos, a nivel internacional, el enfoque ha sido estudiar las politicas de
eficiencia energética y medir sus posibilidades de implementacién en el sector de la vivienda
social. En un contexto internacional que promueve cada dia mas las inversiones carbdn neutral,
se esta buscando un nuevo enfoque, incluyendo el componente medio ambiental en la gestion
de las politicas territoriales de vivienda, la rehabilitacion de las viviendas existentes para
hacerlas mas sostenibles, y la creacién de base de datos que recojan la demanda actual. Otra
realidad para tomar en cuenta al momento de diseiar proyectos de vivienda social y verde es
que el concepto de vivienda social puede variar en funcién de cada pais, con lo cual un
elemento importante para HUD es ajustar las politicas y normativas/estandares
internacionales a las necesidades y particularidades de cada pais. Al momento de trabajar la
vivienda social verde, la divisién HUD quiere fomentar una vision holista del tema, tomando
en cuenta el marco normativo, institucional, financiero, asi como los aspectos técnicos.

6 United Nations, Office of the High Commissioner of Human Rights. 2017. Report on the financialization of housing and the
right to adequate housing.
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1.10.

1.11.

Las transiciones en la planificacidon urbana y el sector de la vivienda, en particular, plantean
profundos desafios para la gestion sostenible de las diversas demandas de suelo para
asentamientos humanos, alimentacidon, bioenergia, almacenamiento de carbono,
biodiversidad y otros servicios ecosistémicos. Los cambios necesarios implican la adopcién
generalizada de tecnologias y practicas nuevas y posiblemente disruptivas y una mayor
innovacion impulsada por el clima. Esto implica mejores capacidades de innovacién
tecnoldgica, incluso en la industria y las finanzas’.

Para poder potenciar los programas existentes y delinear nuevas politicas tendientes a la
reduccion paulatina del déficit habitacional resulta necesario contar con un claro andlisis de la
cadena de valor de la vivienda, para entender cudles son las fortalezas y debilidades en cada
uno de sus eslabones.

2. Objetivos

2.1.

2.2,

2.3.

La Divisién de Desarrollo Urbano y Vivienda (HUD) del BID brindara apoyo al gobierno nacional
del pais sujeto de andlisis, para impulsar una Estrategia Intersectorial de Viviendas Sostenibles.
Como parte de esta estrategia, el BID financiara la elaboracidon de un manual de construccion
sostenible con medidas de mitigaciéon y adaptacién al cambio climatico para proyectos de
vivienda social, que sirva como referente o guia técnica a los entes gubernamentales de
desarrollo urbano y vivienda, desarrolladores inmobiliarios, asi como al publico en general
interesado al momento de tomar la decisidn de invertir en vivienda social.

El objetivo de la presente consultoria es doble: por un lado pretende aportar insumos para el
didlogo con las autoridades del Gobierno del pais de estudio, sobre el sector de Vivienda y
Desarrollo Urbano, a través de un estudio que considere del estado del déficit cuantitativo y
cualitativo, expectativas de evolucién del mismo, la operatividad, funcionalidad e impacto actual
de las condiciones, programas y herramientas disponibles para la oferta y demanda de vivienda
social, que de forma integral permita identificar los puntos claves de intervencién mas eficientes
y efectivos tomando en cuenta las experiencias y buenas practicas regionales de al menos tres
paises que sean aplicables al contexto del pais (al menos un latinoamericano) . Por otro lado,
busca profundizar en las dificultades que presenta las diferentes modalidades de solucidn
habitacional (adquisicion de vivienda nueva y usada, mejoramientos de viviendas,
autoproduccion de vivienda asistida, vivienda en alquiler) y el uso de subsidios para hacerles
frente. El producto final debe proponer alternativas para la movilizacidn del sector de la vivienda
en el pais con especial enfoque en la vivienda de interés social para los sectores mds bajos de
ingresos.

Estos insumos tendrdn la forma de una nota técnica de diagndstico y evaluacién de la cadena de
valor de la vivienda en el pais, identificando fendmenos, actores, roles e instrumentos de
provision de vivienda social a través de sus distintos mecanismos (vivienda nueva, vivienda
usada, mejoramiento, alquiler, autoconstruccion, titulacidn, etc.), con especial enfoque en
Vivienda de Interés Social (VIS), asi como, el alcance que los programas publicos tienen en este
proceso. El diagndstico también debe profundizar en el mercado de la vivienda de interés social
nueva y usada, mapeando todos los actores, procesos constructivos y financieros, asi como
marcos normativos en el pais de estudio, enfocandose en el acceso a la vivienda de la poblacion
de menores ingresos. Los actores deben incluir, pero no limitarse al sector privado de la
construccién, las instituciones financieras publicas y privadas relacionadas con la vivienda

7 United Nations Environmental. 2021. Global status report for buildings and construction.
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2.4.

2.5.

2.6.

(Bancos de desarrollo, bancos comerciales, microfinancieras, entidades de ahorro y crédito,
fintechs, etc.), los intermediarios de vivienda usada, Ministerios/Secretarias de Vivienda, actores
de construccion social de vivienda, cooperativas y los propios beneficiarios, miembros del tercer
sector (organizaciones no gubernamentales, fundaciones, etc.), asi como, la academia. La
consultoria debe incluir los aspectos de sostenibilidad y atencién a aspectos de género vy
diversidad con foco en poblacién vulnerable.

También se deben incluir la identificacién y documentacidn de experiencias regionales de tres
paises (al menos una de América Latina) que hayan servido para reducir el déficit habitacional
cuantitativo para la poblacién de bajos ingresos e implementado diversas soluciones
habitacionales como: mejoramiento, remodelacion, autoproduccion asistida de vivienda,
vivienda en renta, titulacion para atender el déficit cualitativo.

Basandose en todo lo anterior, proponer alternativas aplicables en el pais de estudio que
permitan reducir el déficit cuantitativo y cualitativo para la poblacion de bajos ingresos y en
condicion de vulnerabilidad. En la medida de lo posible se deben tener en cuenta aspectos de
sostenibilidad, género y diversidad.

Asimismo, la consultoria debera apoyar a la Division de Desarrollo Urbano y Vivienda (HUD) del
BID en el pais de estudio en la organizacion de reuniones y/o talleres necesarios para la validacion
del contenido, junto a autoridades del gobierno nacional y figuras especialistas en temas de
vivienda en la region.

Alcance de los Servicios

3.1

El alcance de los servicios de esta consultoria esta dado por las actividades y productos descritos

a continuacidn. Es importante destacar que la firma consultora, en su caso, debera trabajar en
conjunto con otras firmas contratadas relacionadas con el Programa Nacional de Vivienda a fin
de no duplicar esfuerzos.

Actividades Clave

4.1.

4.2,

Actividad 1. Plan de Trabajo. La firma consultora elaborard un plan de trabajo que incluya:
(i) marco conceptual y metodolégico de la consultoria; (ii) detalle de las actividades vy
entregables; (iii) cronograma de trabajo; y (iv) agenda tentativa de actividades para las
reuniones/misiones para el levantamiento de informacion.

El Plan de Trabajo final que conforma el primer entregable de la consultoria, serd definido
tomando en cuenta los insumos del organismo nacional responsable de la politica de vivienda en
el pais, para asegurar asi que el producto final es de la mayor utilidad para el gobierno. Para
recoger los insumos del gobierno, se realizara un taller en que el gobierno tendrd la oportunidad
de explicarnos sus lineamientos, para asegurar que quedan recogidos en el Plan de Trabajo.

Actividad 2. Revisidn de documentacidn y realizacion de entrevistas con actores clave. La
consultoria llevara adelante la revisién de la documentacidn existente en paginas oficiales, asi
como documentacidn de insumos aportada por el Banco que le permita recopilar informacién
sobre el sector vivienda, incluyendo la informacidn referente a las categorias de analisis. Ademas,
llevara a cabo levantamiento de datos de los censos y encuestas de hogares, y entrevistas a
distancia o presenciales y/o focus groups con actores clave, tanto del sector publico como del
sector privado seleccionados con base a criterios previamente establecidos con el Banco.

Se deberan incluir, entre otros, los siguientes actores:
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4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

Sector privado: Banca comercial; agencias inmobiliarias; inversionistas institucionales
(fondos de pensién) y fondos de inversion; desarrolladores; organismos ejecutores de
obra; microfinancieras, entidades de ahorro y crédito, cooperativas, gremios relacionados
con el sector de la vivienda (arquitectos, ingenieros, constructores, promotores
inmobiliarios); Fintechs, etc.

Sector publico: Ministerios involucrados con el sector de la Vivienda; Gobiernos locales,
municipales; Institutos Nacionales de Estadisticas y Censos, entre otros.

Sector social: organizaciones no gubernamentales, potenciales beneficiarios, academia,
etc.

Asimismo, presentara al equipo del BID los avances preliminares de la nota sectorial y la
propuesta de estructuracion del andlisis de cadena de valor del sector vivienda.

4.3. Actividad 3. Nota Técnica del Sector de la Vivienda en el pais de estudio. Para su realizacion, la
nota deberd abordar al menos los siguientes temas:

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

4.3.6.

4.3.7.

4.3.8.

4.3.9.

4.3.10.

4.3.11.

Andlisis de factores demograficos y territoriales/geograficos de la vivienda social formal e
informal y la distribucion de la infraestructura urbana y servicios basicos.

Caracterizacion socioecondmica y estructura de ingresos de los hogares del pais. Esta
informacién debe ir desagregada considerando aspectos de género, etnia, raza,
discapacidad y orientacién sexual diversa.

Analisis de las condiciones de habitabilidad de los hogares de el pais de estudio (déficit
cuantitativo y cualitativo de vivienda). Esta informacién debe ir desagregada
considerando aspectos de género, etnia, raza, discapacidad y orientacion sexual diversa.

Distribucion del déficit cuantitativo y cualitativo: urbano vs. rural y por niveles de ingreso
de la poblacién. Esta informacién debe ir desagregada considerando aspectos de género,
etnia, raza, discapacidad y orientacion sexual diversa.

Estructura de la tenencia de vivienda en el pais. Esta informacion debe ir desagregada
considerando aspectos de género, etnia, raza, discapacidad y orientacion sexual diversa.

Gasto en vivienda de los hogares del pais. Esta informacién debe ir desagregada
considerando aspectos de género, etnia, raza, discapacidad y orientacion sexual diversa.

Produccion de vivienda (oferta formal e informal).

Actores involucrados directa e indirectamente en la oferta y demanda de vivienda en
general y en particular con VIS. Esta informacién debe ir desagregada considerando
aspectos de género, etnia, raza, discapacidad y orientacion sexual diversa.

Desequilibrios de mercado (desequilibrios en términos de cantidades vs. Desequilibrios
en términos de precios).

Desempefio ambiental, teniendo en cuenta aspectos de resiliencia y ecoeficiencia, al
considerar la localizacién, el disefio, amenazas por desastres naturales y/o cambio
climatico.

Factores macroecondmicos y sector de financiacion de vivienda (financiamientos
destinados a: (i) construccion de vivienda social; (ii) hipotecas para vivienda social nueva
y usada; (iii) microfinanciamiento para mejoramiento, ampliacién y remodelacién de
vivienda; (iv) crédito para construccién de vivienda en renta; (v) titularizacién de hipotecas
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y microfinanciamiento; y (vi) financiamiento al sector vivienda a través de la Bolsa de
Valores y de REITS.

4.3.12. Politica sectorial y gasto publico en vivienda, recientemente ejecutado en el pais.

4.3.13. Gobernanza del sector de vivienda y desarrollo urbano en el pais.

4.3.14. Andlisis de los arreglos institucionales, marcos legales, fiscales y regulatorios vigentes
relacionados al sector vivienda en el pais de estudio.

4.3.15. Andlisis de sistemas de informacion y bases de datos del sector vivienda.

4.4. Actividad 4. Evaluacion de la Cadena de Valor del Sector de la Vivienda en el pais de estudio.
Este producto permitird determinar cuales son los factores que limitan o facilitan la oferta de
vivienda para cumplir con el objetivo de reducir el déficit habitacional a nivel nacional y de los
municipios, tanto en términos de oferta como demanda, asi como analizar el nivel de penetracién
de los instrumentos actuales y mostrar evidencia internacional y regional de otros programas de
subsidio y financiamiento que hayan sido efectivos.

La evaluacion deberd basarse en el concepto de cadena de valor o ciclo de produccion de la
vivienda que considera todo el mercado inmobiliario y la industria de la construccién, y estudia
cada uno de los pasos clave para entregar los productos al usuario final, teniendo en cuenta
principios de asequibilidad, resiliencia, eficiencia, seguridad, productividad, accesibilidad
universal, e inclusion y equidad de género. La evaluacion incluird tanto las variables que hacen a
la oferta como a la demanda de vivienda, entre las que podran encontrarse: (i) poblacion objetivo
con datos desagregados considerando aspectos de género, raza, etnia, discapacidad e ingreso
promedio, (ii) arreglo institucional, normas legales y fiscales; (iii) localizacién, ubicacion adecuada
y emplazamiento; (iv) proximidad a servicios publicos, (v) subsidios y financiamiento;
(vi) elegibilidad y aplicacién; (vii) tierra y tenencia segura; (viii) acceso a créditos habitacionales
(ix) infraestructura; (x) disefio urbano; (xi) disefio y arquitectura; (xii) materiales y construccion;
(xiii) uso y mantenimiento; (xiv) mejoramiento y renovacion; (xv) amenazas por desastres
naturales y/o cambio climatico; (xvi) desempefio ambiental; (xvii) adecuacidn cultural.

4.5. Actividad 5. Propuesta de lineamientos de politica y andlisis de posibles intervenciones del
gobierno para dinamizar el sector. Para la delineacidn de propuestas, la firma consultora deberd
evaluar mecanismos y herramientas que faciliten (i) la habilitacion de suelo urbano social;
(ii) produccion y financiamiento de vivienda social con apoyo del sector privado y otros agentes;
(iii) adquisicion 'y mantenimiento de viviendas para segmentos de bajos ingresos;
(iv) diversificacion la oferta de soluciones habitacionales. La propuesta para elaborar debe incluir
como minimo los siguientes puntos:

4.5.1. Elaboracién de propuestas para la reestructuracion de programas y proyectos de vivienda
o la creacidn de nuevas estrategias:

e Desarrollo de propuesta de un programa para la construccién de vivienda rural
sostenible. La propuesta debera contemplar: estrategias para la adecuacion y adaptacion
de las alternativas a diferentes contextos territoriales y culturales, enfoque de géneroy
poblaciones diversas (personas con discapacidad, etnoingenieria® y vivienda

8 La etnoingenieria involucra la adecuacién cultural de disefios de infraestructura comunitaria que incorpora las
particularidades socioculturales de la poblacion en el disefio de las obras, teniendo como fin alcanzar decisiones
basadas en mecanismos de ejecucidn participativa comunitaria en la obra.
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4.5.2.

culturalmente adaptada para comunidades rurales indigenas y afrodescendientes, uso
de materiales y mano de obra local, con asistencia técnica y financiamiento progresivo
con enfoque en vivienda productiva para apoyo a la economia familiar, uso de
ecotecnologias y disefio resiliente al cambio climatico.

Desarrollo de propuesta para reestructurar programas existentes o implementar nuevos
programas de vivienda urbana integral sostenible que debe incluir espacio publico
accesible, inclusivo para todos, seguro, de calidad, con acceso a servicios publicos y
equipamientos sociales con asistencia técnica y financiamiento progresivo. La propuesta
debera estar enfocada en mujeres, personas con discapacidad, personas indigenas,
afrodescendientes, adultos mayores, migrantes, refugiados y personas LGBTQ+ .

Desarrollo de propuesta de dinamizacién del acceso a vivienda adecuada mediante
programas de vivienda en alquiler y otras formas de tenencia, las cuales podran
considerar modelos colectivos o cooperativos. La propuesta debera considerar: solucién
para hacer frente a la formacién de hogar; alquiler social con menor costo para el publico
joven; necesidades especificas de vivienda en renta priorizando hogares encabezados
por mujeres, personas con discapacidad, comunidades indigenas, afrodescendientes y
personas LGBTQ+, adultos mayores, migrantes y refugiados.

Las propuestas deben brindar un esquema o modelo de gestién para la articulacién de
los programas de vivienda existente y los nuevos que se propongan en el marco de la
consultoria con las partes interesadas clave de la cadena de valor para la construccién y
mejoramiento.

Considerar Alianzas Publico-Comunitarias y Alianzas Publico-Privadas (APP) para el
desarrollo en suelo apto para desarrollos habitacionales sostenibles tanto urbanos como
rurales.

Desarrollo de incentivos para la producciéon y distribucidon de vivienda sostenible con
disefio y construccién resilientes, esto incluye la construccién eficiente en materia
energética y de bajo consumo y reutilizacién de agua y el uso de técnicas de disefio y
construccién para resistir a los desastres.

Disefio de modelo de esquemas de subsidio y de financiamiento:

Reestructuracion de los subsidios en la modalidad adquisicion de vivienda,
contemplando mecanismos para la contencidn de la expansion urbana y la densificacion
de zonas consolidadas. El esquema de subsidios deberda considerar el acceso a vivienda
nueva y usada mediante el financiamiento a través de las Instituciones Financieras
Intermediarias (IFls): bancos, microfinancieras y entidades de ahorro y crédito;
estableciendo los criterios de focalizacién y escalas y condiciones.

Desarrollar modelos de adecuacion de subsidios con enfoque de género y poblaciones
diversas (personas con discapacidad, personas indigenas, afrodescendientes, adultos
mayores, migrantes, refugiados y personas LGBTQ+) segun el segmento poblacional
atendido y el tipo de solucién de vivienda (adquisicion, alquiler, mejoramiento, etc.).

Desarrollar matrices de subsidio e incentivos que promuevan la construccién sostenible
(reduccién de emisiones de CO, o equivalentes, reduccion de consumo de agua,
reduccidn de consumo energético, accesibilidad a servicios urbanos y empleo).
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4.5.3.

Desarrollar propuestas con enfoque de género y poblaciones diversas (personas con
discapacidad, personas indigenas, afrodescendientes, adultos mayores, migrantes,
refugiados y personas LGBTQ+) que garanticen una mayor participacién del sector
privado, en el financiamiento y construccién de soluciones de vivienda de interés social
nueva y usada, asi como también del sector comunitario (Asociaciones, Cooperativas) y
tercer sector (Organizaciones no gubernamentales, Fundaciones, etc.). Considerar
Financiamientos, créditos a largo plazo, incentivos y subsidios para impulsar la
construcciéon y colocacion de bonos o incentivos del gobierno para las familias
adquirentes.

Desarrollo de estrategias con enfoque de género y poblaciones diversas (personas con
discapacidad, personas indigenas, afrodescendientes, adultos mayores, migrantes,
refugiados y personas LGBTQ+) que contemplen la inclusién de fondos de inversion,
Fintechs y la estructuracion de esquemas de garantias.

Desarrollar alternativas de fondeo para financiar la produccién de vivienda del sector
privado y ampliar la capacidad operativa de las instituciones financieras intermediarias.

Disefio de esquemas de subsidio y financiamiento para mejoramiento, reforzamiento y
ampliacidn, contemplando mecanismos para la dotacién de asistencia técnica.

Propuestas de incentivos y modelos de financiamiento innovadores para la colocacion
de créditos (fondos y carteras) en niveles socioecondmicos de bajos ingresos o de
ingresos informales.

Propuesta de instrumentos y metodologias para facilitar la toma de decisiones
(instrumentos de evaluacion econdmica en los que se tomen en cuenta el costo evitado,
las caracteristicas y relacidn de la ubicacidn del suelo, su plusvalia, su condicién de riesgo,
factibilidad de servicios y su impacto en el costo final de vivienda, metodologia para la
creacién de una linea de base en suelos con un caso en particular que pueda ser
replicable, etc.).

Desarrollo de propuesta de reglamentacidn para la operacion de alternativas priorizadas
y su vinculacion con la planificacién y gestion urbana:

Desarrollo de una propuesta para reforzar el sistema de planificacion en linea con los
programas de vivienda. Se debera contemplar el desarrollo de propuestas normativas y
reglamentarias para garantizar la vinculacion de los programas a las metas nacionales,
politicas y leyes nacionales y poder contar con una integracidon consistente con las
estrategias de vivienda.

Propuesta de incorporacion de funciones minimas del operador publico de suelo. La
propuesta debera considerar el desarrollo de los mecanismos para la creaciéon de un
capital semilla y las modalidades de accién en asociaciéon con entidades publicas y
privadas.

Propuestas de incentivos para los gobiernos locales y las entidades financieras para la
articulacién de los programas de vivienda y la gestion urbana, con el objetivo de agilizar
la articulacion de actores y monitorear el avance de resultados.

Propuesta de sistema de focalizaciéon, considerando los criterios de evaluacién y
seleccion. En dicho apartado, sera esencial contemplar el enfoque de sostenibilidad, con
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enfoque de género y poblaciones diversas (personas con discapacidad, personas
indigenas, afrodescendientes, adultos mayores, migrantes, refugiados y personas
LGBTQ+) .

e Formulacién de los modelos de gestién de las propuestas. La presentacion del modelo
de gestién deberd contemplar la elaboracién de un flujograma detallado de procesos.

e Formulacion de las propuestas de modificaciones legales, regulatorias y directorales
necesarias para la puesta en marcha de las alternativas priorizadas.

4.5.4. Desarrollar recomendaciones para el disefio del sistema integrado de informacidn de
vivienda:

e Corroborar la integracion de componentes clave para el desarrollo del sistema integrado
de informacion desagregada por género, raza, grupos etarios, etnia, discapacidad,
identidad y orientacion sexual de la poblacién.

e Brindar recomendaciones para el analisis de interoperabilidad con otros sistemas
existentes del gobierno.

e Brindar recomendaciones para el disefio de las etapas requeridas para la
implementacidn del sistema, las mismas que deberan considerar su operacidn partiendo
de un producto minimo viable. Ademas, debera considerar el disefio de las siguientes
etapas de escalamiento del producto.

e Analizar las propuestas elaboradas sobre el presupuesto del desarrollo del sistema por
fases o etapas.

4.6. Actividad 6. Talleres (nacionales e internacionales) (en su caso).

La consultoria apoyard al Banco en la organizacién de un taller con funcionarios de alto nivel del
gobierno del pais en estudio y con expertos nacionales e internacionales de la regidn que puedan
brindar perspectivas sobre el fortalecimiento de la politica publica en materia de vivienda y
desarrollo sostenible con enfoque de género y poblaciones diversas (personas con discapacidad,
personas indigenas, afrodescendientes, adultos mayores, migrantes, refugiados y personas
LGBTQ+) con participacién del sector privado, comunitario y del tercer sector. El evento se
definird en forma conjunta con las autoridades de vivienda del pais en estudio y en Banco, de
manera remota. Durante el taller la consultoria deberd presentar los avances en los analisis
sectoriales y propuestas preliminares de accion a funcionarios de gobierno, expertos vy
especialistas del Banco, tercer sector y comunitario y relevar opiniones, ideas y recomendaciones
para el ajuste de los productos finales que deberan quedar plasmados en el informe final.

5. Documentacion de apoyo

La firma consultora debe revisar toda la informacién disponible a nivel institucional en las paginas
webs de los distintos actores. Ademas, el BID cuenta con varios insumos de diagndstico del sector
gue han sido base para la formulacion de las operaciones anteriores y en curso, que se proveera a la
consultoria para su conocimiento y revision.

6. Productos esperados

6.1. Plan de trabajo, conteniendo: (i) marco conceptual y metodoldgico, e instrumentos y
herramientas a aplicar; (ii) detalle de las actividades y recursos a proveer por la firma;
(iii) cronograma de trabajo; (iv) agenda tentativa de reuniones;
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6.2.

6.3.

6.4.

Reporte de avance 1, conteniendo: (i) borrador de la Nota Técnica del Sector de la Vivienda;
(ii) propuesta de estructura de la Evaluacién de la Cadena de Valor del Sector de la Vivienda;
(iii) propuesta de agenda para taller.

Reporte de avance 2, conteniendo: (i) documento final de la Nota Técnica del Sector de la
Vivienda, incluido los aportes de Taller; (ii) informe de avances de la Evaluacién de la Cadena de
Valor del Sector de la Vivienda; (iii) presentacion de Propuesta de lineamientos de politica y
analisis de posibles intervenciones del gobierno para dinamizar el sector; (iv) presentacion en
formato PPT con diagndstico, principales hallazgos, propuestas y recomendaciones.

Reporte final, conteniendo: (i) informes finales de la Nota Técnica del Sector de la Vivienda y
Evaluacién de la Cadena de Valor del Sector de la Vivienda incluido los aportes del Taller a
realizar; (ii) documento que incluya las Propuestas finales de lineamientos de politica y analisis
de posibles intervenciones del gobierno para dinamizar el sector; (iii) presentaciones en formato
PPT con resumen de la consultoria, principales hallazgos, propuestas, recomendaciones vy
conclusiones.

7. Calendario del proyecto e hitos

Hito

Entrega Plan de

Trabajo

Entrega Reporte de

avance 1

23

24

Entrega Reporte de

avance 2

Taller (en
caso)

su

Entrega 3 Reporte

final

8. Requisitos de los informes

8.1.

8.2.

8.3.

El reporte inicial (avance 1) y el reporte intermedio (avance 2) deberan de incluir una estructura
formal en el cual se identifiquen los alcances de cada documento, una introduccion que describa
la cronologia de los informes de progreso, un capitulo por cada componente que englobe los
resultados de éste y sus conclusiones particulares, y una lista de recomendaciones y conclusiones
generales de todo el contenido del informe. Asi como una presentacidn PPT para la exposicion
de los resultados preliminares.

El producto final (reporte final) de consultoria debera ser editado, diagramado y disefiado para
su impresion de tal forma que permita su diseminacion (este documento debera contener el
disefio de ilustraciones, infografias y elementos graficos que faciliten la comprension del
contenido del documento). Por tanto, la firma debera desarrollar la maqueta y disefio grafico
para la presentacion del documento final, que incluya como anexos todos los elementos de
soporte de los resultados de la consultoria. Asi como incluird una presentacion PPT para
exposicién de resultados finales en al menos 2 reuniones. El disefio del documento debera ser
discutido y aprobado con el equipo de seguimiento del Banco.

Todos los documentos deberdn ser elaborados y entregados en espaiiol, usando términos
aplicados o usados en el pais de estudio.
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8.4.

La firma deberd incluir como anexos todos los elementos de soporte de los resultados de la
consultoria.

9. Criterios de aceptacion

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

Los productos deberdn cumplir integramente con las pautas y lineamientos definidos. Su no
cumplimiento sera causal de rechazo.

Presentacion: La firma consultora debera presentar ante el Banco los informes, en los que conste
el cumplimiento de los resultados obtenidos en funcidn de las actividades desarrolladas para
alcanzar los productos establecidos, seguin el cronograma indicado.

Aprobacion: La responsabilidad técnica por la ejecucidon del contrato de la consultoria y la
aprobacién de los productos estara a cargo del especialista de HUD en el pais analizado, apoyado
por los especialistas sectoriales de la sede del BID en Washington.

En caso de existir observaciones, el Banco definira el plazo para que la firma contratada subsane
dichas observaciones, considerando como maximo tres (3) presentaciones, caso contrario de no
llegar a un acuerdo entre las partes se sometera a arbitraje. Una vez aprobado cada informe, la
firma consultora remitira al Banco la factura para la tramitacién del pago respectivo.

10. Calendario de Pagos

Las condiciones de pago se basan en los hitos o entregables del proyecto. A continuacion, se desglosa el

Plan de

pagos:

Plan de trabajo ,
Nota: El pago se realizard tras la firma del contrato y contra 15 dias calendario 10%
la entrega del primer producto el cual deberd ser aprobado.

Reporte de avance 1
Nota: El pago se realizard a la entrega y aprobacion por el 75 dias calendario 40%
Banco Interamericano de Desarrollo.

Reporte de avance 2
Nota: El pago se realizard tras la aprobacién por el Banco 120 dias calendario 30%
Interamericano de Desarrollo del producto.

Reporte Final (incluye PPT)
Nota: El pago se realizard tras la aprobacion por el Banco 180 dias calendario 20%
Interamericano de Desarrollo del producto.

TOTAL 100%

11. Calificaciones

11.1. La firma seleccionada debera contar con al menos 7 afios de experiencia en el desarrollo de

estudios sectoriales sobre politicas publicas de vivienda en el pais de estudio y/o paises de
América Latina y el Caribe, especialmente en lo que refiere a mecanismos de financiacién y
subsidio de soluciones de viviendas de interés social para sector formal e informal, y desarrollo
de instrumentos para incentivar la demanda y oferta de viviendas de interés social y de suelo
urbano en articulacidn entre el sector publico y privado, iniciativas comunitarias y estrategias
del tercer sector. El conocimiento del sector en el pais de estudio sera necesario.

11.2. El jefe/a de equipo tendra al menos 5 afios de experiencia dirigiendo equipos de estudio,

investigacion o trabajo, en mercado de vivienda oferta y demanda, vivienda de interés social,
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11.3.

11.4.

11.5.

Inter-American
Development Bank

politicas publicas de vivienda, financiamiento de vivienda y subsidios en América Latina y el
Caribe y/o en el pais de estudio, preferentemente con formaciéon de Maestria y/o PHD en
finanzas, urbanismo, investigacion urbana, sociologia, arquitectura, economia, derecho
urbano o afines.

El equipo podra estar integrado por un grupo multidisciplinario de especialistas y 1 jefe de
equipo (el jefe/a de equipo podra cubrir el puesto de uno de los especialistas) que pueden
incluir los siguientes perfiles: (i) Economia/finanzas con experiencia en estudios o proyectos
relacionados con financiamiento de vivienda, economia urbana, aspectos financieros vy
econdmicos, en el disefio y la puesta en marcha de mecanismos de financiamiento de viviendas
en América Latina y/o en el pais de estudio, con formacién de grado y preferentemente
maestria en economia, finanzas o afines. (ii) Especialista Social con experiencia en estudios o
proyectos de vivienda incorporando los temas sociales, instrumentos y politicas publicas de
soluciones de vivienda de interés social en América Latina y/o en el pais de estudio y con
formacion de grado y preferentemente maestria en sociologia, antropologia, trabajo social o
afines. (iii) Especialista en Urbanismo con experiencia o estudios realizados sobre vivienda,
desarrollo urbano, planificacion urbana y territorial, y habitat en América Latina y/o en el pais
de estudio y formacion de grado y preferentemente maestria en arquitectura, urbanismo,
ingenieria o afines. (iv) Especialista en Derecho Urbano con experiencia o estudios realizados
en temas de derecho urbano y vivienda, instrumentos y politicas publicas de soluciones de
vivienda de interés social, mercado de vivienda oferta y demanda en América Latina y/o en el
pais de estudio, con formacion de grado y preferentemente maestria en derecho, leyes, afines.
(v) Especialista en plataformas de informacién con experiencia en creacion de plataformas de
informacidon de oferta y demanda de vivienda nacionales, con formaciéon de grado vy
preferentemente maestria en economia, finanzas o afines y, (vi) Especialista en vivienda
sostenible y resiliente con experiencia en temas de vivienda sostenible, adaptacién y
mitigacién al cambio climatico y resiliencia urbana, con formacién de grado y preferentemente
maestria en economia, ingenieria, arquitectura o ingenieria civil, o afines.

El equipo de consultores/as estard integrado con al menos 1 profesional del sector de la
vivienda y desarrollo urbano en el pais de estudio. Deberd ser interdisciplinar incluyendo
profesiones como: arquitectura, sociologia, antropologia, economia, urbanismo, leyes, con
demostrada experiencia en los aspectos indicados en el punto anterior.

Ademds, se valorara experiencia en aspectos de género y diversidad y especialmente la
experiencia con organismos multilaterales de desarrollo.

12. Caracteristicas de la Consultoria

12.1.

12.2.
12.3.

12.4.

Categoria y Modalidad de la Consultoria: Contractual de Productos y Servicios Externos, Suma
Alzada.

Duracion del Contrato: 6 meses

Lugar(es) de trabajo: lugar de origen de la firma. El equipo de la firma seleccionada debera
mantener la comunicacién de manera telematica con el equipo en el pais de estudio.

Supervisién: La supervision del proyecto estara a cargo de la Especialista de Desarrollo Urbano
y Vivienda en el pais de estudio.
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Proceso de seleccion #::::::::

TERMINOS DE REFERENCIA

Mejores practicas para productos de financiamiento, subsidios, marcos legales e institucionales y

plataformas tecnoldgicas para la atencion del déficit habitacional

REGIONAL
RG-T4142

APOYO A LAS BUENAS PRACTICAS EN MATERIA DE VIVIENDA

1.

Antecedentes y Justificacidon

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Las ciudades latinoamericanas se caracterizan por una alta desigualdad socioecondémica, la
presencia de asentamientos informales y precarios, altos niveles de inseguridad en la tenencia
de la tierra y grandes segmentos de la poblacién dependientes del sector econédmico informal
(53% de la poblacién)®. La crisis sanitaria y econdémica derivada de la pandemia del COVID-19,
contingencia que coexiste con una crisis climatica y con una creciente polarizacion social, expresa
la persistencia y profundidad de las desigualdades sociales que afectan a la region?®.

De acuerdo con datos de la CEPAL (2018), América Latina es la regién en desarrollo mas
urbanizada del mundo, con el 82% de la poblacidon viviendo en ciudades. Actualmente, la region
se caracteriza por una doble transicion demografica: urbana (disminucidn significativa de la tasa
de migracién rural-urbana) y demografica (disminucion de las tasas de crecimiento vy
envejecimiento de la poblacidn)i.

Aunque la década de 2000 marcé el "fin de la explosion urbana" en la regidon??, los niveles de
urbanizacién continian aumentando a un ritmo mas lento y se espera que para 2050, la region
tenga las tasas mas altas de urbanizacién en el mundo?3.

América Latina es una regién metropolitana: el 35% de la poblacidn vive en ciudades con 1 millén
o mas habitantes y hay cinco megaciudades con 10 millones o mas?4.

El proceso de urbanizacidon en América Latina y el Caribe ha resultado en un fuerte aumento en
el nimero de ciudades y cambios en la importancia relativa del tamafio de las ciudades. Las
poblaciones que viven en ciudades de menos de 300.000 habitantes han disminuido, mientras
gue las que viven en ciudades de 300.000 a 1 millédn de habitantes en promedio se han mantenido
estables. Sin embargo, en los ultimos 20 afios se ha duplicado el nimero de ciudades de 300.000
a 500.000 habitantes y las de 1 a 5 millones han aumentado en un 50%, lo que revela el aumento
de la importancia relativa de las ciudades medianas, muchas de las cuales, han crecido en
territorios pertenecientes a areas metropolitanas y grandes ciudades. Por su parte, las ciudades
de mas de 5 millones de habitantes, histéricamente los principales polos de desarrollo han

10

11
12
13
14

CEPAL, 2020.

Urban Housing Practitioners Hub (UHPH),2021. Report on State of the Art of Housing and Urban Habitat in Latin America
and The Caribbean.

ONU-Habitat, 2018.

ONU-Habitat, 2012.

ONU-Habitat, 2018.

UHPH, 2021; ONU-H4bitat, 2018.
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experimentado un relativo estancamiento en las Ultimas dos décadas?®.

1.6. Los grandes temas que determinan la dinamica del actual déficit habitacional y los desafios para
la implementacién de politicas publicas efectivas enfocadas a atenderlo y crear entornos mas
sostenibles y equitativos son: 1) Cambios en los patrones de urbanizacién: estabilizacion del
crecimiento y reconfiguracidn territorial; 2) Cambios demograficos y de composicidon de los
hogares que modifican las necesidades de la demanda; 3) Deficiencias estructurales en el parque
habitacional y persistencia de la informalidad; 4) La pobreza y la informalidad laboral como
barreras para el acceso a una vivienda digna; 5) la superposicién entre vulnerabilidad ambiental
y social provocada por la crisis del cambio climatico; y 6) Los efectos adversos del ultimo modelo
latinoamericano de vivienda social y nuevas narrativas sin implementacion extensiva?®.

1.7. Las metas compartidas para alcanzar el desarrollo sostenible (ODS) y garantizar el derecho a la
vivienda y a la ciudad para todos (ODS 11 y Nueva Agenda Urbana) exigen: (i) diagndsticos
precisos del déficit habitacional por pais con plataformas de informacién que apoyen la atencién
productos vinculados a la ciudad y para poblaciones vulnerables; (ii) innovacion en productos de
financiamiento y subsidios, (iii) nuevos arreglos institucionales y marcos legales para el sector
vivienda que promuevan la participacién del sector privado y eliminen barreras de entrada para
las pequefias y medianas empresas; y (iv) mayor énfasis en atencidén a poblaciones vulnerables
con soluciones habitacionales resilientes y bajas en carbono.

2. Objetivos

El objetivo general de la consultoria es proporcionar asistencia técnica a los gobiernos nacionales de
paises de la region en el modelado de productos en el marco de sus Politicas Nacionales de
Vivienda, con tres enfoques transversales:

2.1.1. Brindar un mejor uso de los recursos publicos, mediante una optimizacién de los subsidios
y la promocién de la participacion del sector privado en el financiamiento de vivienda.

2.1.2. Un objetivo de impacto social a través de un enfoque de atencion del déficit habitacional
para las familias de bajos ingresos, priorizando hogares encabezados por mujeres,
personas con discapacidad, comunidades indigenas, afrodescendientes y personas
LGBTQ+.

2.1.3. Un objetivo de impacto ambiental mediante la mejora de la resiliencia de la vivienda, la
reduccién de la huella ecoldgica del sector de la vivienda y disminuyendo las emisiones de
CO,.

3. Alcance de los Servicios

3.1. Como parte de los servicios se busca a través del conocimiento multidisciplinario especializado
en diversas areas, el desarrollo de los siguientes servicios:

3.1.1. Disefio de una plataforma de informacién integrada de vivienda que permita afrontar la
asimetria de informacion en el sector y que se constituya en una herramienta que
contribuya a dinamizar el acceso a soluciones sostenibles de vivienda urbana de calidad
para poblacion de bajos ingresos.

15 PNUD, 2018.
16 Wainer, Laura. 2022. El camino hacia una reduccion del déficit habitacional con soluciones adaptables al cambio climatico
bajo la Visién 2025 del BID.
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3.1.2,

3.1.3.

3.14.

Disefio de estrategias para habilitar los recursos privados en el sistema de financiamiento
del sector de la vivienda y apalancar los recursos disponibles para subsidios con miras a:
(i) adecuar los esquemas de subsidio de los programas de vivienda para mejorar su
focalizacién y equidad, priorizando hogares encabezados por mujeres, personas con
discapacidad, comunidades indigenas, afrodescendientes y personas LGBTQ+ y otros
grupos vulnerables como migrantes, adultos mayores; (ii) aumentar el acceso al crédito
para las familias de bajos ingresos para diferentes soluciones habitacionales, priorizando
hogares encabezados por mujeres, personas con discapacidad, comunidades indigenas,
afrodescendientes y personas LGBTQ+ y otros grupos vulnerables como migrantes,
adultos mayores; (iii) aumentar el acceso al financiamiento a los constructores y
desarrolladores de vivienda; (iv) una modernizacidon del mercado financiero encaminado
a modelar productos de financiamiento.

Disefio de propuestas técnicas y financieras que permitan dinamizar el acceso a soluciones
de vivienda adecuada (adquisicidn de vivienda nueva y usada, mejoramientos de vivienda,
autoproduccion de vivienda asistida, vivienda progresiva, vivienda en alquiler) para
poblaciéon de bajos ingresos y/o en situacion de vulnerabilidad social, priorizando hogares
encabezados por mujeres, personas con discapacidad, comunidades indigenas,
afrodescendientes y personas LGBTQ+ y otros grupos vulnerables como migrantes,
adultos mayores, asegurando la consolidacion de modelos urbanos sostenibles y
resilientes.

Disefio normativo y reglamentario, asi como, arreglos institucionales estructurales para
dinamizar el acceso a soluciones sostenibles de vivienda urbana de calidad para poblacién
de bajos ingresos, con un enfoque de género y poblaciones diversas.

4. Actividades Clave

4.1. Desarrollo de todos los aspectos relacionados con un nuevo manejo de los sistemas informaticos
y georreferenciados de informacién relacionada con la vivienda en el pais en cuestidn para
brindar una funcidon de soporte a las propuestas técnicas y financieras para dinamizar los
subsidios y esquemas de financiamiento encaminados a mejorar el acceso a soluciones
adecuadas de vivienda, incluyendo entre otros:

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

Registro Nacional de Oferta y Demanda. Desarrollar una propuesta para la creacion del
Registro Nacional de Oferta y Demanda de Vivienda. Este deberd contar con informacion
desagregada por género y poblaciones diversas y estar alineado a las capacidades,
regulacién y factibilidad operativa del sector vivienda del pais, estableciendo estrategias
para su implementacién progresiva y considerando al menos los componentes basicos de:
(i) Captacidn e integracidn de informacidn; (ii) Procesos operativos clave; y (iii) Andlisis de
Informacién - Business Intelligence.

Inventario georreferenciado de oferta. Desarrollar una propuesta para la creacion del
registro e inventario de la oferta de vivienda en el pais, georreferenciado, con las
caracteristicas constructivas de cada vivienda y que asigne una clave o cddigo Unico a cada
solucién habitacional.

Registro y monitoreo de demanda. Desarrollar una propuesta para la creacién del
registro de la demanda de vivienda que establezca el proceso de registro y seleccién de
beneficiarios para programas del gobierno nacional a través del Ministerio o Institucién
responsable de laimplementacion de la Politica Nacional de Vivienda. Este registro debera
integrar criterios de priorizacién o un esquema de puntaje mayor para género vy
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4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.1.8.

4.1.9.

poblaciones diversas.

Integracion de informacidn financiera. Desarrollar una propuesta para la integracion de
la informacién financiera desagregada con informacion de género, etnia, raza,
discapacidad, nivel socioeconémico, referente a las colocaciones crediticias por parte de
las instituciones financieras publicas y privada para vivienda, asi como, otros
intermediarios financieros que brinden opciones de financiamiento para soluciones de
vivienda con y sin el apoyo gubernamental.

Modulo de seguimiento a politica de vivienda. Desarrollar un médulo de seguimiento a
las politicas publicas, el cual deberd permitir generar estadisticas e indicadores
desagregados, ademads podrd contemplar indicadores especificos de género y poblaciones
diversas; el andlisis detallado de informacién sobre las distintas modalidades de acceso a
vivienda en el pais; recoger y procesar informacién especifica segun caracteristicas socio
econdmicas, de género y diversidad.

Interoperabilidad, alimentacién de informacion y uso externo. Desarrollar una
propuesta para el intercambio y disposicién en dominio publico de la informacién del
sistema para constructores y desarrolladores, banca privada, academia, gobiernos locales
y al publico en general, contribuyendo al desarrollo del sector de la vivienda en el pais. Se
deberd destacar las consideraciones normativas y riesgos que puedan identificarse como
parte de la disposicion publica de la informacién, asi como, incluir el analisis de
interoperabilidad con otros sistemas del Estado, gobiernos locales, entre otros.

Incorporacion de informacidn urbana. Desarrollar una propuesta para la incorporacién
de la informacién de equipamiento urbano georreferenciado (escuelas, centros
recreativos, centros de salud, equipamientos deportivos, espacios publicos, acceso al
transporte publico u otra infraestructura de movilidad sostenible, etc.) que permita
construir y monitorear estrategias de contencion de la expansidn urbana y su articulacion
con los programas de subsidio de vivienda; considerando la terminologia y clasificacion
de los usos de suelo y actividades urbanas que se registran de acuerdo con los sistemas
de planificacién urbana del pais, con el objetivo de asegurar una adecuada comprension
en el contexto local.

Registro de informacion sobre subsidios de vivienda. Para el sistema de subsidio para la
vivienda en el pais, la propuesta del sistema de informacién debera ser desagregada con
informacién de género, etnia, raza, discapacidad, nivel socioecondmico y considerar la
creacién de los mdédulos que permitan integrar los datos correspondientes a aspectos de
sostenibilidad urbana, de tal manera que la plataforma tecnoldgica permita monitorear
el avance de la politica urbana desde una perspectiva ambiental.

Supervision de avance de las obras. La propuesta de la plataforma deberd definir el
proceso de supervision y seguimiento de las obras de vivienda desde el organismo
responsable de la Politica Nacional de Vivienda en el pais.

4.1.10.Estrategia de sostenibilidad y actualizacion de la plataforma de informacion. Establecer

un plan de implementacién y estimacion de los costos de inversidén requeridos; un plan
de mantenimiento y sostenibilidad para la continuidad la plataforma y; desarrollar el
esquema detallado de la arquitectura de la plataforma y de acuerdo con las regulaciones
y marcos normativos del pais.

4.1.11.Estrategia de implementacion progresiva. Desarrollar el proceso detallado para la
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implementacion y operacion de la plataforma, lo cual podria contemplar al menos las
siguientes fases: (1) Fase I. Integracién en la plataforma de la informacidn existente en los
sistemas del organismo responsable de la Politica Nacional de Vivienda y de otros actores
publicos que cuente con procesos de gestion estratégicos; (2) Fase Il. Integracién de la
informacién de oferta y demanda existente en el sector privado; (3) Fase lll. Construccién
del moddulo de andlisis de informacidn - Business Intelligence; y (4) Fase IV.
Empoderamiento del usuario final para la toma de decisiones. Asimismo, definir las etapas
requeridas para la implementacién de la plataforma, las cuales deberan considerar su
operacion partiendo de un producto minimo viable y el disefio de las etapas subsecuentes
de escalamiento del producto.

4.2. Disefio o adecuacién de los diferentes esquemas de financiamiento de oferta y demanda de
vivienda del organismo responsable y entidades de apoyo para la implementacidon de la politica
nacional, asi como, los respectivos procesos operativos.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3,

4.2.4,

4.2.5.

Estrategias de impulso a la participacion de una mayor gama de actores. Desarrollo de
propuestas que garanticen una mayor participacion del sector privado en el
financiamiento y construccidén de soluciones habitacionales de interés social (bancos,
microfinancieras, sociedades de inversion, fondos de inversion, Fintechs); del sector
comunitario (Asociaciones, Cooperativas de Ahorro y Crédito) y; del tercer sector
(Organizaciones No Gubernamentales, Fundaciones, Academia, etc.).

Incentivos y modelos de financiamiento para la inclusion de sectores de menores
recursos. Disefio de propuestas de incentivos y modelos de financiamiento innovadores
para la colocacion de créditos en niveles socioecondmicos de bajos ingresos o de ingresos
informales, priorizando hogares encabezados por mujeres, personas con discapacidad,
comunidades indigenas, afrodescendientes y personas LGBTQ+ y otros grupos vulnerables
como migrantes, adultos mayores; asi como, las medidas necesarias para ampliar y
diversificar las fuentes de financiamiento que fomenten una mayor participacién del
sector privado en la vivienda social. Se deberan incluir propuesta de modelos de
financiamiento en linea con cada modalidad de acceso a vivienda que se considere
relevante para afrontar el déficit habitacional.

Inclusién de sectores informales de la economia. Disefio de mecanismos y estrategias
para promover una mayor inclusién de los trabajadores informales en el sector del
financiamiento de la vivienda en sus distintas modalidades, priorizando mujeres, personas
con discapacidad, comunidades indigenas, afrodescendientes y personas LGBTQ+ y otros
grupos vulnerables como migrantes, adultos mayores; las cuales podran comprender
incentivos de diversos tipos, la promocidon de esquemas de ahorro, de ahorro mutuo o
colectivo, mecanismos de evaluacién de riesgo de crédito (credit scoring).

Instrumentos financieros para la oferta de vivienda. Desarrollar alternativas de fondeo
para financiar la produccion de soluciones habitacionales por parte del sector privado;
desarrollando esquemas que permitan la inclusién de Inversionistas Institucionales como
los Fondos de Pensiones u otros actores relevantes y considerando las modificaciones que
requiera el marco regulatorio financiero, el marco regulatorio de emisiones bursatiles y
otros dispositivos legales relevantes.

Garantias y seguros. Desarrollo de mecanismos de garantias y seguros y/o la
reestructuracion de los existentes con el objetivo de incentivar la participacién de mas
instituciones financieras, contemplando, entre otros aspectos, la posibilidad de incluir

Pagina 17 de los Términos de Referencia



WIIDB biginercan,,

4.2.6.

4.2.7.

4.2.8.

4.2.9.

incentivos fiscales, adecuaciones a la normatividad en materia de seguros; asi como,
detallar los procesos necesarios para la implementacion de esquemas de garantias y
seguros que permitan expandir la cobertura de la banca privada y otras instituciones
financieras supervisadas. De igual forma, desarrollard estrategias encaminadas a:
(i) Fortalecer y aumentar la participacion de microfinancieras, bancos de nicho vy
entidades no supervisadas; (ii) Fomentar la participacion de inversionistas institucionales
y publico en general; (iii) Impulsar el desarrollo de nuevos productos o modificacion de
los ya existentes buscando un mayor acceso a soluciones habitacionales (arrendamientos,
mejoramientos de vivienda, autoproduccién de vivienda asistida), integrando criterios de
priorizacién o esquemas de puntaje para mujeres y poblaciones diversas.

Banca de Segundo Piso. Desarrollo de los arreglos institucionales para el mejoramiento y
ampliacidn del marco de financiamiento de la vivienda a través de la Banca de Desarrollo,
Bancos privados, financieras y fondos de inversién; asimismo, desarrollar esquemas y
modificaciones normativas que se requieran para la puesta en marcha de operadores
publicos de suelo a nivel subnacional.

Financiamiento Verde. Evaluar e identificar soluciones financieras con base en fondos
verdes internacionales y estrategias que contribuyan al financiamiento de vivienda
sostenible o la conversidn del stock habitacional hacia un modelo de vivienda verde.

Sistema de Informacidon Financiera. Identificar las asimetrias de informacién en el
ecosistema de la vivienda social que limiten el desarrollo de alternativas para el
financiamiento de la vivienda social, encaminado a establecer mecanismos para hacer
frente a las limitantes y proponer estrategias para la inclusion de informacién financiera
en la Plataforma de Informacién del Organismo responsable de la Politica Nacional de
Vivienda.

Atraccion de inversionistas. Desarrollo de propuestas que promuevan una mayor
participacion de inversionistas nacionales y extranjeros en el financiamiento vy
construccion de soluciones habitacionales de interés social considerando incentivos
fiscales, modificaciones al marco regulatorio financiero, modificaciones a los regimenes
de inversion y otros dispositivos legales relevantes.

4.3. Desarrollo propuestas técnicas para impulsar la mejora de la Politica Nacional de Vivienda;
aspectos econdmicos y operativos relativos a modernizar el funcionamiento de los programas
habitacionales locales; asi como, en el marco regulatorio de la politica de vivienda nacional y el
funcionamiento de las instituciones publicas y privadas que operan en el ecosistema de vivienda
para la implementacidn de proyectos de inversion en el pais.

4.3.1.

4.3.2.

Diseiio 0 adecuacion de procesos de los esquemas de subsidio de los programas de
vivienda. Propuesta de reestructuracion de los subsidios en la modalidad de adquisicion
de vivienda, contemplando mecanismos para la contencidn de la expansién urbana vy la
densificacion de zonas consolidadas. El esquema de subsidios debera considerar el acceso
a vivienda tanto nueva como usada y mediante el financiamiento las Instituciones
Financieras Intermediarias (bancos, microfinancieras y cajas de ahorro y crédito, etc.);
estableciendo criterios de focalizacién mas eficiente y equitativo. Ademas, debera
integrar una perspectiva de género y poblaciones diversas.

Disefio del sistema de focalizacion de subsidios considerando criterios de evaluacién y
seleccion. Desarrollar los procedimientos necesarios para la implementacién del sistema
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4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

4.3.6.

de focalizacion de los subsidios como parte de los programas de vivienda, contemplando
la articulacion interinstitucional e intergubernamental integrando intrinsecamente un
enfoque de género, poblaciones diversas y atencion a poblaciones vulnerables.

Subsidio para mejoramiento de vivienda. Disefio de los esquemas de subsidio y su
articulacién con instrumentos de financiamiento para mejoramiento, reforzamiento y
ampliacién de vivienda enfocado/priorizando mujeres, personas con discapacidad,
comunidades indigenas, afrodescendientes y personas LGBTQ+ y otros grupos vulnerables
como migrantes y adultos mayores, contemplando mecanismos para la dotacién de
asistencia técnica y supervisién de obras.

Vivienda en alquiler. Desarrollo de propuestas para la dinamizacion del acceso a vivienda
adecuada mediante modelos de alquiler y otras formas de tenencia, las cuales podran
considerar modelos asociativos o cooperativos, bajo un esquema que priorice mujeres,
personas con discapacidad, comunidades indigenas, afrodescendientes y personas
LGBTQ+ y otros grupos vulnerables como migrantes y adultos mayores.

Innovacién de procesos. Diseio de programas de vivienda que incluyan otros sistemas de
construccion, contemplando alternativas tecnoldgicas y lineamientos para paquetes
constructivos que fomenten la innovacién, la sostenibilidad, procesos constructivos no
convencionales, la vivienda progresiva, y que conlleven una mayor eficiencia y el potencial
de masificacion, acelerando asi, la atencion del déficit habitacional.

Fortalecimiento y mejoramiento de la planificacion y gestién urbana en linea con la
politica de vivienda social. Desarrollo de propuestas de incentivos para impulsar la
participacion de los gobiernos locales en la promocidn de la vivienda social.

4.3.6.1. Desarrollo de propuestas de gestidon para operadores publicos de suelo a nivel
subnacional como gestores de programas de urbanizacién con foco en vivienda
social.

4.3.6.2. Desarrollo de propuestas para la promocién de fideicomisos de desarrollo urbano
y fideicomisos comunitarios de tierra.

4.3.6.3. Desarrollo de estrategias para programas de vivienda social para la promocion de
la densificacidn en zonas intraurbanas.

4.3.6.4. Desarrollo estrategias para la gestidon coordinada entre los gobiernos locales,
promotores y desarrolladores privados, las organizaciones de la sociedad civil y la
academia.

4.3.6.5. Desarrollo de estrategias para programas de vivienda social que promuevan la
construccion y disefio de vivienda que integre una perspectiva de género y
diversidad y prioricen el acceso a una vivienda adecuada, con accesibilidad
universal y culturalmente adecuada a mujeres, personas con discapacidad,
comunidades indigenas, afrodescendientes y personas LGBTQ+ y otros grupos
vulnerables como migrantes y adultos mayores.

4.4. Disefio de arreglos institucionales y reformas normativas para la reestructuracion de los
esquemas de subsidio de los programas de vivienda o la creacidon de nuevas estrategias en
articulacién con la planificacion y gestidon urbana.
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4.4.1.

4.4.2.

4.4.3,

4.4.4.

4.4.5.

4.4.6.

4.4.7.

Subsidio para adquisicion de vivienda. Propuestas normativas de reestructuracion de los
subsidios en la modalidad de adquisicidon de vivienda nueva o usada que integren una
perspectiva de género y poblaciones diversas en sus procesos de asignacion,
contemplando mecanismos para la contencion de la expansion urbana y la densificacion
de zonas consolidadas.

Subsidio para mejoramiento de vivienda. Disefio normativo para los esquemas de
subsidio y financiamiento para mejoramiento, reforzamiento y ampliacidn, que integren
una perspectiva de género y poblaciones diversas en sus procesos de asignacién,
contemplando mecanismos para la dotacidn de asistencia técnica y supervisién de las
obras.

Innovacién en procesos constructivos. Desarrollo de reformas y/o adecuaciones
normativas y de los arreglos institucionales para la consideracién de otros sistemas de
construccion, contemplando alternativas tecnoldgicas y lineamientos para paquetes
constructivos que permitan la innovacidn, la sostenibilidad, y otros sistemas constructivos
no convencionales.

Focalizacidon de los subsidios. Disefio normativo de la propuesta para el sistema de
focalizacidn, considerando los criterios de Evaluacion, y Seleccién. En dicho apartado, sera
esencial que integren una perspectiva de género y poblaciones diversas en sus procesos
de asignacion.

Vivienda en alquiler. Desarrollo de reformas y/o adecuaciones normativas y de los
arreglos institucionales para la dinamizacion del acceso a vivienda adecuada mediante
modelos de alquiler y otras formas de tenencia, que integren una perspectiva de género
y poblaciones diversas en sus procesos de asignacién, las cuales podran considerar
modelos asociativos o cooperativos.

Marco fiscal. Identificacién de cambios normativos o reglamentarios necesarios en el
marco fiscal para impulsar el involucramiento de las instituciones financieras y fomentar
la inversién privada en vivienda social, con énfasis en las viviendas con perspectiva de
género y poblaciones diversas en sus politicas y disefio.

Marco normativo y arreglo institucional para el fortalecimiento y mejoramiento de la
planificacién y gestion urbana. Desarrollo normativo para reforzar el sistema de
planificacién en articulacién con los programas de vivienda contemplando el disefio de
propuestas normativas y reglamentarias para garantizar la vinculacion de los programas
a las metas nacionales, la Politica Nacional de Vivienda y Urbanismo del pais y la
integracién consistente de la planificacién y gestién urbana con las estrategias de
vivienda.

4.4.7.1. Formulacién de propuestas para el desarrollo de los arreglos institucionales y
regulatorios que faciliten la articulacién y coordinacién entre el organismo
nacional responsable de la Politica Nacional de Vivienda con los gobiernos locales.

4.4.7.2. Formulacién de propuestas para el desarrollo de los arreglos institucionales y
normativos para la gestiéon de los operadores publicos de suelo a nivel
subnacional, de los fideicomisos de desarrollo urbano y fideicomisos comunitarios
de tierra.
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4.5.

4.4.7.3. Formulacién de modificaciones normativas para el desarrollo de incentivos para
los gobiernos locales y las entidades financieras encaminadas a la articulacion de
los programas de vivienda y la gestién urbana.

4.4.7.4. Formulacién de propuestas de los arreglos institucionales y normativos para la
gestién coordinada entre los gremios de promotores y desarrolladores privados,
las organizaciones de la sociedad civil y la academia.

4.4.8. Observatorios urbanos nacionales. Desarrollo de los arreglos institucionales y normativos
para la puesta en marcha de observatorios urbanos nacionales para el pais en cuestién,
asi como, el sistema de informacidn de monitoreo de la politica nacional de vivienda, con
el objetivo de promover un mayor y mejor flujo de informacion que impulse la reduccién
del déficit habitacional.

4.4.9. Para todas las actividades del numeral 4.4, se debera identificar el tipo de modificacion
segun el marco local del pais en cuestion, destacando los procesos necesarios para la
concrecion de las modificaciones normativas segun el tipo: a nivel de ley, decretos,
reglamentos, lineamientos, resoluciones u otras.

Para todas las actividades anteriores deberan considerarse referencias a experiencias
internacionales y casos de éxito relevantes en la regién, asi como, los mecanismos
implementados en estas experiencias que sirvan de ejemplo para afrontar el reto del sistema
financiero del pais en el acceso a la vivienda a las familias de menores ingresos, con perspectiva
de género, poblaciones diversas y condiciones de vulnerabilidad para atender el déficit
habitacional.

Documentacion de apoyo

La firma consultora debe revisar toda la informacion disponible a nivel institucional en las péaginas
webs de los distintos actores. Ademas, el BID cuenta con varios insumos de diagndstico del sector
gue han sido base para la formulacidn de las operaciones anteriores y en curso, que se proveera a la
consultoria para su conocimiento y revision.

Resultados y Productos Esperados

6.1.

6.2.

Plan de trabajo que contenga: (i) marco conceptual y metodoldgico, e instrumentos vy
herramientas a aplicar para la ejecucién de los servicios; (ii) detalle de las actividades y recursos
a proveer por la firma; vy (iii) cronograma de trabajo.

Reporte 1 que contenga: (i) Borrador del documento con el disefio de la plataforma de
informacidn integrada de vivienda que permita afrontar la asimetria de informacién en el sector
y que se constituya en una herramienta que contribuya a dinamizar el acceso a soluciones
sostenibles de vivienda urbana de calidad para poblacidon de bajos ingresos, incluyendo los
resultados de las actividades clave enlistadas en el numeral 4.1; (ii) Borrador del documento con
el diseino de estrategias para habilitar los recursos privados en el sistema de financiamiento del
sector de la vivienda, incluyendo los resultados de las actividades clave enlistadas en el numeral
4.2; (iii) Borrador del documento con el disefio de propuestas técnicas y financieras que permitan
dinamizar el acceso a soluciones de vivienda adecuada (adquisicién de vivienda nueva y usada,
mejoramientos de vivienda, vivienda progresiva, autoproduccién de vivienda asistida, vivienda
en alquiler) con perspectiva de género y poblaciones diversas y para poblacién de bajos
ingresos y/o en situacién de vulnerabilidad social, asegurando la consolidacién de modelos
urbanos sostenibles y resilientes, incluyendo los resultados de las actividades clave enlistadas en
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6.3.

el numeral 4.3; y (iv) Borrador del documento con el disefio normativo y reglamentario, asi como,
arreglos institucionales estructurales para dinamizar el acceso a soluciones sostenibles de
vivienda urbana de calidad para poblacidon de bajos ingresos, incluyendo los resultados de las
actividades clave enlistadas en el numeral 4.4.

Reporte Final que contenga: (i) Documento final con el diseio de la plataforma de informacidn
integrada de vivienda que permita afrontar la asimetria de informacién en el sector y que se
constituya en una herramienta que contribuya a dinamizar el acceso a soluciones sostenibles de
vivienda urbana de calidad para poblacién de bajos ingresos, incluyendo los resultados
definitivos de las actividades clave enlistadas en el numeral 4.1; (ii) Documento final con el disefio
de estrategias para habilitar los recursos privados en el sistema de financiamiento del sector de
la vivienda, incluyendo los resultados definitivos de las actividades clave enlistadas en el numeral
4.2; (iii) Documento final con el disefio de propuestas técnicas y financieras que permitan
dinamizar el acceso a soluciones de vivienda adecuada (adquisicién de vivienda nueva y usada,
mejoramientos de vivienda, vivienda progresiva, autoproduccion de vivienda asistida, vivienda
en alquiler) para poblacion de bajos ingresosy/o en situacién de vulnerabilidad social,
asegurando la consolidacion de modelos urbanos sostenibles y resilientes, incluyendo los
resultados definitivos de las actividades clave enlistadas en el numeral 4.3; y (iv) Documento final
con el disefio normativo y reglamentario, asi como, arreglos institucionales estructurales para
dinamizar el acceso a soluciones sostenibles de vivienda urbana de calidad para poblacién de
bajos ingresos, incluyendo los resultados definitivos de las actividades clave enlistadas en el
numeral 4.4.

7. Calendario del Proyecto e Hitos

Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6

Hito 1|2]|3[af 1] 2[3]a]1[2]3]al1]2]3[4a]1]2[3]4]1][2]3]4a

Entrega de Plan de Trabajo

Entrega de Reporte 1
(resultados preliminares)

Entrgega de Reporte Final
(resultados definitivos)

8. Requisitos de los Informes

8.1.

8.2.

El reporte 1 y debera de incluir una estructura formal en el cual se identifiquen los alcances de
cada uno de los 4 documentos descritos en los numerales 4.1, 4.2, 4.3 y 4.4, una introduccién
que describa la ejecucion de los trabajos, un apartado al final que englobe los resultados del
documento y sus conclusiones particulares, y la interconexion con lo otros documentos
desarrollados para el reporte. Asimismo, deberd incluir una presentacion PPT para la exposicién
de los resultados preliminares.

El reporte final de la consultoria deberd incluir los comentarios y observaciones levantadas
durante las reuniones con los equipos de especialistas del BID y del gobierno nacional del pais
analizado. De igual forma debera profundizar en aquellos tépicos que fueron identificados como
prioritarios para implementar por parte del organismo responsable de la Politica Nacional de
Vivienda del pais analizado.
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8.3. Todos los documentos deberan ser elaborados y entregados en el idioma oficial del pais
analizado, usando términos aplicados o usados en este.

8.4. La firma deberd incluir como anexos todos los elementos de soporte de los resultados de la
consultoria.

9. Criterios de aceptacion y supervision

9.1. Los productos deberdn cumplir integramente con las pautas y lineamientos definidos. Su no
cumplimiento sera causal de rechazo.

9.2. Presentacidn: La firma consultora deberd presentar ante el Banco los informes, en los que conste
el cumplimiento de los resultados obtenidos en funcidn de las actividades desarrolladas para
alcanzar los productos establecidos, segun el cronograma indicado.

9.3. Aprobacion: La responsabilidad técnica por la ejecucion de este contrato de consultoria y la
aprobacién de los productos estara a cargo del especialista de la Divisién de Vivienda y Desarrollo
Urbano del BID en el pais analizado, con el apoyo de especialistas sectoriales de la sede en
Washington.

9.4. En caso de existir observaciones, el Banco definira el plazo para que la firma contratada subsane
dichas observaciones, considerando como maximo tres (3) presentaciones, caso contrario de no
llegar a un acuerdo entre las partes se someterd a arbitraje. Una vez aprobado cada informe, la
firma consultora remitira al Banco la factura para el trdmite del pago correspondiente.

10. Calendario de Pagos

Las condiciones de pago se basan en los hitos o entregables del proyecto. A continuacién, se desglosa
el calendario de pagos:

Entregables %
1. Plan de trabajo . 15%
2. Reporte 1 50%
3. Reporte final 35%

100%

11. Calificaciones

11.1. La firma seleccionada debera contar con al menos 7 afios de experiencia en el desarrollo de
estudios sectoriales sobre politicas publicas de vivienda en el pais de estudio y/o paises de
América Latina y el Caribe, especialmente en lo que refiere a mecanismos de financiacién y
subsidio de soluciones de viviendas de interés social para sector formal e informal, y desarrollo
de instrumentos para incentivar la demanda y oferta de viviendas de interés social y de suelo
urbano en articulacidn entre el sector publico y privado, iniciativas comunitarias y estrategias
del tercer sector. El conocimiento del sector en el pais de estudio sera necesario.

11.2. El jefe/a de equipo tendra al menos 5 afios de experiencia dirigiendo equipos de estudio,
investigacion o trabajo, en mercado de vivienda oferta y demanda, vivienda de interés social,
politicas publicas de vivienda, financiamiento de vivienda y subsidios en América Latina y el
Caribe y/o en el pais de estudio, preferentemente con formaciéon de Maestria y/o PHD en
finanzas, urbanismo, investigacion urbana, sociologia, arquitectura, economia, derecho
urbano o afines.
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11.3.

11.4.

11.5.

Inter-American
Development Bank

El equipo podra estar integrado por un grupo multidisciplinario de especialistas y 1 jefe de
equipo (el jefe/a de equipo podra cubrir el puesto de uno de los especialistas) que pueden
incluir los siguientes perfiles: (i) Economia/finanzas con experiencia en estudios o proyectos
relacionados con financiamiento de vivienda, economia urbana, aspectos financieros vy
econdmicos, en el disefio y la puesta en marcha de mecanismos de financiamiento de viviendas
en América Latina y/o en el pais de estudio, con formacién de grado y preferentemente
maestria en economia, finanzas o afines. (ii) Especialista Social con experiencia en estudios o
proyectos de vivienda incorporando los temas sociales, instrumentos y politicas publicas de
soluciones de vivienda de interés social en América Latina y/o en el pais de estudio y con
formacion de grado y preferentemente maestria en sociologia, antropologia, trabajo social o
afines. (iii) Especialista en Urbanismo con experiencia o estudios realizados sobre vivienda,
desarrollo urbano, planificacion urbana y territorial, y habitat en América Latina y/o en el pais
de estudio y formacidn de grado y preferentemente maestria en arquitectura, urbanismo,
ingenieria o afines. (iv) Especialista en Derecho Urbano con experiencia o estudios realizados
en temas de derecho urbano y vivienda, instrumentos y politicas publicas de soluciones de
vivienda de interés social, mercado de vivienda oferta y demanda en América Latina y/o en el
pais de estudio, con formacion de grado y preferentemente maestria en derecho, leyes, afines.
(v) Especialista en plataformas de informacidn con experiencia en creacion de plataformas de
informacion de oferta y demanda de vivienda nacionales, con formacion de grado vy
preferentemente maestria en economia, finanzas o afines y, (vi) Especialista en vivienda
sostenible y resiliente con experiencia en temas de vivienda sostenible, adaptacién y
mitigacién al cambio climatico y resiliencia urbana, con formacién de grado y preferentemente
maestria en economia, ingenieria, arquitectura o ingenieria civil, o afines.

El equipo de consultores/as estara integrado con al menos 1 profesional del sector de la
vivienda y desarrollo urbano en el pais de estudio. Debera ser interdisciplinar incluyendo
profesiones como: arquitectura, sociologia, antropologia, economia, urbanismo, leyes, con
demostrada experiencia en los aspectos indicados en el punto anterior.

Ademas, se valorara experiencia en aspectos de género y diversidad y especialmente la
experiencia con organismos multilaterales de desarrollo.

12. Caracteristicas de la Consultoria

12.1.

12.2.
12.3.

12.4.

Categoria y Modalidad de la Consultoria: Contractual de Productos y Servicios Externos, Suma
Alzada.

Duracion del Contrato: 6 meses

Lugar(es) de trabajo: lugar de origen de la firma. El equipo de la firma seleccionada debera
mantener la comunicacidon de manera telematica con el equipo en el pais de estudio.

Supervisién: La supervisidn del proyecto estara a cargo de la Especialista de Desarrollo Urbano
y Vivienda en el pais de estudio.
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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria de asistencia técnica para la publicacidn sobre comparativos de programas de subsidios,

financiamientos, arreglos institucionales y plataformas tecnolégicas

Contexto de la busqueda

1.1.

La Divisién de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD) del Banco Interamericano de Desarrollo estd
buscando a un profesional con experiencia internacional en investigacion cientifica y social, asi
como, publicaciones especializadas de vivienda y desarrollo urbano.

La misidn del equipo

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

La Divisidn de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD), es la unidad responsable de conceptualizar,
preparar y apoyar la ejecucién y supervision de las operaciones del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID o Banco) en los sectores de vivienda social y mejoramiento de barrios informales;
acceso a servicios basicos urbanos; la rehabilitacidn y recuperacién de espacios publicos
subutilizados y areas urbanas patrimonio histérico; la planificacién urbana integral, incluyendo
la creacién de planes y programas para la gestién del riesgo ambiental y; actividades para
promover el desarrollo econdmico local.

HUD busca apoyar a los paises prestatarios del BID en atender el desafio crucial de extender la
totalidad de los beneficios de la urbanizacion a todos los residentes urbanos, tanto en el presente
como en el futuro. Para alcanzar este objetivo se requiere el apoyo a las intervenciones
multisectoriales y los cambios institucionales que resuelvan en forma sistematica los principales
problemas que afectan a las ciudades de la regién.

La adopcidn de la Nueva Agenda Urbana establecida en la Conferencia Habitat Ill, la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, el Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres
2015-2030, la Agenda de Accidn de Addis Abeba de la Tercera Conferencia Internacional sobre la
Financiacién para el Desarrollo, y el Acuerdo de Paris de la 21a Conferencia de las Partes de la
Convenciéon Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico, sientan un precedente que
reafirma el compromiso de la comunidad internacional con el desarrollo sostenible.

Las metas compartidas para alcanzar el desarrollo sostenible (ODS) y garantizar el derecho a la
vivienda y a la ciudad para todos (ODS 11 y Nueva Agenda Urbana) exigen: (i) diagndsticos
precisos del déficit habitacional por pais con plataformas de informacién que apoyen la atencién
productos vinculados a la ciudad y para poblaciones vulnerables; (ii) innovacion en productos de
financiamiento y subsidios, (iii) nuevos arreglos institucionales y marcos legales para el sector
vivienda que promuevan la participacién del sector privado y eliminen barreras de entrada para
las pequefias y medianas empresas; y (iv) mayor énfasis en atencidn a poblaciones vulnerables
con soluciones habitacionales resilientes y bajas en carbono.

En este sentido, y buscando coadyuvar en el cumplimiento de los compromisos internacionales
de los paises de la region, el Banco a través de HUD busca generar contenido cientifico y social,
asi como, investigaciones especializadas para contribuir y apoyar en la divulgacion y el analisis
de conocimiento, buenas practicas y lecciones aprendidas en colaboracidn con una amplia gama
de interlocutores regionales, nacionales y locales.

La difusion de los anadlisis y evaluaciones para el disefio de productos en el marco de las Politicas
Nacionales de Vivienda en los paises de la regidn, facilitara el intercambio de conocimientos y
soluciones para abordar los desafios comunes de la urbanizaciéon, asi como, para dinamizar el
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acceso a soluciones de vivienda adecuada (adquisicion de vivienda nueva y usada,
mejoramientos de vivienda, autoproduccion de vivienda asistida, vivienda progresiva, vivienda
en alquiler) para poblacion de bajos ingresos y/o en situacién de vulnerabilidad social,
asegurando la consolidaciéon de modelos urbanos sostenibles y resilientes.

3. Lo que hards

Apoyo en el desarrollo del contenido y disefio de las diversas publicaciones que realizara el Banco
como resultado final de los proyectos implementados en el marco de la cooperaciéon técnica
RG-T4142, incluyendo las actividades y productos descritos a continuacién:

3.1. Plan de Trabajo: que incluya: (i) marco conceptual y metodoldgico de la consultoria; (ii) detalle
de las actividades a realizar y entregables; v (iii) cronograma de trabajo.

3.2. Actividad 1: Revision de documentacion y definicidn de alcances. La Consultoria llevara a cabo
la revision de las distintas fuentes de informacién que el Banco le provea y que servirdn de base
para la realizaciéon de las distintas publicaciones.

3.2.1. El alcance de las publicaciones serd acorde a las Politicas y lineamientos de
comunicacion que el Banco tenga establecidos.

3.2.2. Las publicaciones consideraran la Visién 2025 del Banco en particular los ejes
transversales de Género y Diversidad y Cambio Climatico.

3.2.3. Se debera trabajar en forma conjunta con el personal a cargo de los distintos proyectos
a publicar, asi como otras areas internas del Banco de comunicacidn social, en la
definicién de alcances, publico objetivo, contenido/secciones de la publicacién
requerida, disefio, idioma, vocabulario, forma de publicacion/difusion y cualquier cosa
relacionada con las distintas actividades que pudieran involucrarse en la realizacién de
la publicaciéon requerida.

3.3. Actividad 2: Primer Borrador. Este producto permitirda determinar si los alcances, definiciones,
contenido y disefio, cumplen con lo requerido en la Actividad 1. La Consultoria pondrd a
disposicion del Banco o a quién este determine la propuesta del primer borrador a efecto de que
sea analizado y comentado. Asimismo, se encargard de la realizacion de los distintos
comentarios, correcciones y ajustes solicitados.

3.4. Actividad 3: Version final de la publicacion. Entrega de la publicacién final acorde a los
requerimientos y observaciones realizadas por el Banco en la Actividad anterior.

Documentacion de apoyo y requisitos

4.1. Toda lainformacién requerida para la realizacion de las publicaciones sera provista por el BID en
forma digital a través de los medios que se establezcan para ello.

4.2. El producto 2 de consultoria deberd ser editado, diagramado y disefiado para su impresion de tal
forma que permita su diseminacidn (este documento debera contener el disefio de ilustraciones,
infografias y elementos graficos que faciliten la comprensién del contenido del documento) asi
como cualquier consideracidén que se haya determinado en la Actividad 1.

4.3. El alcance de las publicaciones sera acorde a las Politicas y lineamientos de comunicacion que el
Banco tenga establecidos.

4.4. Todos los documentos deberan ser elaborados y entregados en el idioma oficial del pais
analizado o requerido por el Banco, usando términos aplicados o usados en este.
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5. Resultados y entregables esperados

Entregable Contenido Fecha de entrega

Entregable 1 | e Plan de trabajo A 15 dias de la firma del contrato

Entregable 2 | e Producto 1. Primer Borrador de la Publicacion | A 60 dias de la firma del contrato

Entregable 3 | e Producto 2. Versidn Final de la Publicacién A 90 dias de la firma del contrato

6. Cronograma de pagos

Entregables %

1. Plan de trabajo . 20%

2. Producto 1. Primer Borrador de la 40%
Publicacién

3. Producto 2. Versién Final de Ia 40%
Publicacién

TOTAL 100%

7. Lo que necesitaras

Ciudadania: Eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises miembros.

Consanguinidad: No tener familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo grado
de afinidad, incluido el conyuge) que trabajan en el Grupo del BID.

Educacion: Profesional de las carreras de disefo grafico, comunicaciones, redaccidn publicitaria,
redaccidn creativa, periodismo, literatura y letras.

Experiencia: Experiencia previa en redaccidn de contenidos de investigacion cientifica y social;
publicaciones especializadas; publicaciones en blogs sobre temas relacionados con el sector de
la vivienda y desarrollo urbano; edicién y revision de documentos de trabajo; manejo de
herramientas y recursos para la realizacién y disefio de publicaciones y revistas de alto factor de
impacto.

Competencias generales y técnicas: Habilidad en investigacidén para la recoleccion, revision y
sistematizacion de informacidn; capacidad de coordinar a diferentes actores y tareas en forma
oportuna; buena comunicacién y capacidad de organizacién. Proactivo(a) en la realizacién de
publicaciones relacionadas con temas similares a temas tratados en los programas y proyectos
realizados a través de HUD vy las actividades necesarias para el desarrollo de esta consultoria.

Idiomas: Espaiiol e Inglés

8. Resumen de oportunidad

Tipo de contrato y modalidad: Consultor PEC.
Duracion del contrato: 3 meses.
Fecha de inicio: Mayo 2024.

Ubicacién: Pais de residencia del/la consultor(a).
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Persona responsable: Maria Paloma Silva de Anzorena, Especialista Lider en Vivienda
(CSD/HUD).

Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

9. Nuestra cultura

9.1.

9.2.

Nuestra gente estd comprometida y apasionada por mejorar la vida de las personas en América
Latina y el Caribe, y pueden hacer lo que aman en un entorno laboral diverso, colaborativo y
estimulante. Somos la primera institucidon de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir
la certificacion EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la igualdad de género.
Nuestros empleados, pueden formar parte de grupos de recursos internos que conectan a
nuestra comunidad diversa en torno a intereses comunes.

Estamos comprometidos a proporcionar igualdad de oportunidades en el empleo y por eso
alentamos a las mujeres, LGBTQ+, personas con discapacidades, afrodescendientes y pueblos
indigenas a que presenten sus solicitudes.

10. Sobre nosotros

10.1. En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas. Desde 1959,

hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mdas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latinay
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento
de politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacién y
ejecucién de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no sélo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.
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TERMINOS DE REFERENCIA

Asistencia técnica para la publicacion sobre comparativos de programas de subsidios,
financiamientos, arreglos institucionales y plataformas tecnolégicas especializados en mujeres y

poblacién diversa

1. Contexto de la busqueda

1.1.

La Divisién de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD) del Banco Interamericano de Desarrollo esta
buscando a un profesional con experiencia internacional en investigacion cientifica y social, asi
como, publicaciones especializadas de vivienda y desarrollo urbano con enfoque de género y
diversidad.

2. La mision del equipo

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

La Divisién de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD), es la unidad responsable de conceptualizar,
preparar y apoyar la ejecucion y supervision de las operaciones del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID o Banco) en los sectores de vivienda social y mejoramiento de barrios informales;
acceso a servicios basicos urbanos; la rehabilitacion y recuperacién de espacios publicos
subutilizados y dreas urbanas patrimonio histdrico; la planificacion urbana integral, incluyendo
la creacién de planes y programas para la gestidon del riesgo ambiental y; actividades para
promover el desarrollo econémico local considerando la Visién 2025 del Banco en particular los
ejes transversales de Género y Diversidad y Cambio Climatico.

HUD busca apoyar a los paises prestatarios del BID en atender el desafio crucial de extender la
totalidad de los beneficios de la urbanizacion a todos los residentes urbanos, tanto en el presente
como en el futuro. Para alcanzar este objetivo se requiere el apoyo a las intervenciones
multisectoriales y los cambios institucionales que resuelvan en forma sistematica los principales
problemas que afectan a las ciudades de la regién.

La adopcidn de la Nueva Agenda Urbana establecida en la Conferencia Habitat Ill, la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, el Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres
2015-2030, la Agenda de Accidn de Addis Abeba de la Tercera Conferencia Internacional sobre la
Financiacién para el Desarrollo, y el Acuerdo de Paris de la 21a Conferencia de las Partes de la
Convenciéon Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico, sientan un precedente que
reafirma el compromiso de la comunidad internacional con el desarrollo sostenible.

Las metas compartidas para alcanzar el desarrollo sostenible (ODS) y garantizar el derecho a la
vivienda y a la ciudad para todos (ODS 11 y Nueva Agenda Urbana) exigen: (i) diagndsticos
precisos del déficit habitacional por pais con plataformas de informacién que apoyen la atencidn
productos vinculados a la ciudad y para poblaciones vulnerables; (ii) innovacion en productos de
financiamiento y subsidios, (iii) nuevos arreglos institucionales y marcos legales para el sector
vivienda que promuevan la participacion del sector privado y eliminen barreras de entrada para
las pequefias y medianas empresas; y (iv) mayor énfasis en atencidén a poblaciones vulnerables
con soluciones habitacionales resilientes y bajas en carbono, considerando aspectos de género,
etnia, raza, discapacidad y orientacién sexual diversa

En este sentido, y buscando coadyuvar en el cumplimiento de los compromisos internacionales
de los paises de la region, el Banco a través de HUD busca generar contenido cientifico y social,
asi como, investigaciones especializadas para contribuir y apoyar en la divulgacidn y el analisis
de conocimiento especializado en mujeres y poblaciones diversas, buenas practicas y lecciones

Pagina 29 de los Términos de Referencia



WIIDB biginercan,,

aprendidas en colaboracién con una amplia gama de interlocutores regionales, nacionales y
locales.

2.6. La difusion de los analisis y evaluaciones para el disefio de productos en el marco de las Politicas
Nacionales de Vivienda en los paises de la regién, facilitara el intercambio de conocimientos y
soluciones para abordar los desafios comunes de la urbanizacién, asi como, para dinamizar el
acceso a soluciones de vivienda adecuada (adquisicion de vivienda nueva y usada,
mejoramientos de vivienda, autoproduccidn de vivienda asistida, vivienda progresiva, vivienda
en alquiler) para poblacién de bajos ingresos y/o en situacion de vulnerabilidad social,
considerando aspectos de género, etnia, raza, discapacidad y orientacién sexual diversa,
asegurando la consolidacién de modelos urbanos sostenibles y resilientes.

3. Lo que hards

Apoyo en el desarrollo del contenido y disefio de las diversas publicaciones que realizara el Banco
como resultado final de los proyectos implementados en el marco de la cooperacién técnica
RG-T4142, incluyendo las actividades y productos descritos a continuacién:

3.1. Plan de Trabajo: que incluya: (i) marco conceptual y metodolégico de la consultoria; (ii) detalle
de las actividades a realizar y entregables; vy (iii) cronograma de trabajo.

3.2. Actividad 1: Revision de documentacion y definicion de alcances. La Consultoria llevara a cabo
la revision de las distintas fuentes de informacion que el Banco le provea y que serviran de base
para la realizacidon de las distintas publicaciones.

3.2.1. El alcance de las publicaciones serd acorde a las Politicas y lineamientos de
comunicaciéon que el Banco tenga establecidos.

3.2.2. Las publicaciones consideraran la Visién 2025 del Banco en particular los ejes
transversales de Género y Diversidad y Cambio Climatico.

3.2.3. Se debera trabajar en forma conjunta con el personal a cargo de los distintos proyectos
a publicar, asi como otras areas internas del Banco de comunicacién social, asi como
especialistas de género y diversidad, en la definicion de alcances, publico objetivo,
contenido/secciones de la publicacién requerida, disefio, idioma, vocabulario, forma de
publicacidon/difusién y cualquier cosa relacionada con las distintas actividades que
pudieran involucrarse en la realizacidn de la publicacion requerida.

3.3. Actividad 2: Primer Borrador. Este producto permitird determinar si los alcances, definiciones,
contenido y disefio, cumplen con lo requerido en la Actividad 1. La Consultoria pondrd a
disposicion del Banco o a quién este determine la propuesta del primer borrador a efecto de que
sea analizado y comentado. Asimismo, se encargara de la realizacién de los distintos
comentarios, correcciones y ajustes solicitados.

3.4. Actividad 3: Version final de la publicacidon. Entrega de la publicacién final acorde a los
requerimientos y observaciones realizadas por el Banco en la Actividad anterior.

4. Documentacion de apoyo y requisitos

4.1. Toda la informacién requerida para la realizacion de las publicaciones serd provista por el BID en
forma digital a través de los medios que se establezcan para ello.
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4.2,

4.3.

El producto 2 de consultoria deberd ser editado, diagramado y disefiado para su impresién de tal
forma que permita su diseminacidn (este documento debera contener el disefio de ilustraciones,
infografias y elementos graficos que faciliten la comprensién del contenido del documento) asi
como cualquier consideracién que se haya determinado en la Actividad 1.

El alcance de las publicaciones sera acorde a las Politicas y lineamientos de comunicacién que el
Banco tenga establecidos.

4.4. Todos los documentos deberdn ser elaborados y entregados en el idioma oficial del pais

analizado o requerido por el Banco, usando términos aplicados o usados en este.

5. Resultados y entregables esperados

Entregable Contenido Fecha de entrega

Entregable 1 | e Plan de trabajo A 15 dias de la firma del contrato

Entregable 2 | e Producto 1. Primer Borrador de la Publicacion | A 60 dias de la firma del contrato

Entregable 3 | e Producto 2. Version Final de la Publicacion A 90 dias de la firma del contrato

6. Cronograma de pagos

Entregables %

4. Plan de trabajo . 20%

5. Producto 1. Primer Borrador de la 40%
Publicacién

6. Producto 2. Versién Final de la 40%
Publicacién

TOTAL 100%

7. Lo gque necesitaras

Ciudadania: Eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises miembros.

Consanguinidad: No tener familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo grado
de afinidad, incluido el conyuge) que trabajan en el Grupo del BID.

Educacién: Profesional de las carreras de disefio grafico, comunicaciones, redaccidon publicitaria,
redaccion creativa, periodismo, literatura y letras.

Experiencia: Experiencia previa en redaccién de contenidos de investigacion cientifica y social;
publicaciones especializadas; publicaciones en blogs sobre temas relacionados con el sector de
la vivienda y desarrollo urbano con enfoque de género y diversidad; edicién y revision de
documentos de trabajo; manejo de herramientas y recursos para la realizacion y disefio de
publicaciones y revistas de alto factor de impacto.

Competencias generales y técnicas: Habilidad en investigacidén para la recoleccidn, revisién y
sistematizacién de informacidn; capacidad de coordinar a diferentes actores y tareas en forma
oportuna; buena comunicacion y capacidad de organizacidn. Proactivo(a) en la realizacién de
publicaciones relacionadas con temas similares a temas tratados en los programas y proyectos
realizados a través de HUD y las actividades necesarias para el desarrollo de esta consultoria.
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Idiomas: Espaiiol e Inglés

8. Resumen de oportunidad

Tipo de contrato y modalidad: Consultor PEC.
Duracién del contrato: 3 meses.

Fecha de inicio: Mayo 2024.

Ubicacidn: Pais de residencia del/la consultor(a).

Persona responsable: Maria Paloma Silva de Anzorena, Especialista Lider en Vivienda
(CSD/HUD).

Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

9. Nuestra cultura

9.1.

9.2.

Nuestra gente estd comprometida y apasionada por mejorar la vida de las personas en América
Latina y el Caribe, y pueden hacer lo que aman en un entorno laboral diverso, colaborativo y
estimulante. Somos la primera institucidon de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir
la certificacion EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la igualdad de género.
Nuestros empleados, pueden formar parte de grupos de recursos internos que conectan a
nuestra comunidad diversa en torno a intereses comunes.

Estamos comprometidos a proporcionar igualdad de oportunidades en el empleo y por eso
alentamos a las mujeres, LGBTQ+, personas con discapacidades, afrodescendientes y pueblos
indigenas a que presenten sus solicitudes.

10. Sobre nosotros

10.1. En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas. Desde 1959,

hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mdas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latinay
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento
de politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacién y
ejecucién de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no sélo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.
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