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PROMOCION DE LA INVERSION EXTRANJERA EN EMPRESAS COLOMBIANAS

Organismo
beneficiario:

Beneficiarios:

Objetivos y
componentes
especificos:

Financiamiento:

Plazos:

(TC-00-06-00-3)

RESUMEN EJECUTIVO

Corporacion Invertir en Colombia (COINVERTIR)

Los beneficiarios directos del programa son las pequefias y medianas
empresas colombianas (ubicadas en todas las regiones del pais)
potencialmente atractivas para la inversion extranjera que no pueden
acceder facilmente a los mecanismos tradicionales de identificacion
de inversionistas y de estructuracion y promocion de proyectos
(como bancos de inversion) para encontrar socios extranjeros.

El objetivo general del programa es incrementar el nivel de inversion
extranjera directa (IED) en Colombia especialmente aquella resultante
en transferencia de tecnologia y ampliacién de los mercados. El
objetivo especifico del programa sera poner en marcha un mecanismo
de atraccion de inversionistas extranjeros al pais que sea sostenible en
el tiempo.

El programa esta organizado en cuatro componentes segun se describe
a continuacidn: (i) disefio de la metodologia de proyectos de inversion,
el cual buscara el desarrollo de una metodologia que corresponda a las
mejores practicas internacionales en materia de elaboracion de
proyectos de inversion; (ii) capacitacion y estructuracion de proyectos
de inversion, con el que se promoveré la creacion de una masa critica
de proyectos de IED; (iii) divulgacién de proyectos de inversion, para
facilitar el establecimiento de relaciones entre empresas colombianas e
inversionistas extranjeros y contribuir a la proyeccion de la actividad
de la agencia ejecutora en otros paises de América Latina; y
(iv) fortalecimiento de la agencia ejecutora, para aumentar la eficiencia
y eficacia de Coinvertir como agencia de promocion de IED.

Contrapartida Local US$S 600,000 (40%)
FOMIN (Ventanilla I): US$ 900,000 (60%)
Total: US$  1,500,000(100%)
Periodo de Ejecucion: 36 meses

Periodo de Desembolso: 42 meses



Pégina 2 de 2

Excepciones:

Condiciones
especiales:

Impacto Socio-
Ambiental:

Ninguna

Como requisitos para el primer desembolso COINVERTIR
presentard a satisfaccion del Banco la evidencia de: (i) haber
nombrado al director del programa; y (ii) haber seleccionado al
coordinador.

El programa serd ejecutado en dos etapas. Desembolsos para la
primera se realizaran una vez que se cumplan los requisitos para el
primer desembolso estipulados en el parrafo anterior. En la primera
etapa se realizaran dos actividades: (i) preparacién de la metodologia
de proyectos de inversion (que incluye ademas, un manual para su
uso, un curriculum con los correspondientes materiales de
capacitaciéon de multiplicadores/consultores y los criterios para la
seleccion de éstos ultimos) y (ii) preparacion de la normativa que
regira el cofinanciamiento para la estructuracién de proyectos. Previo
al desembolso de recursos correspondientes a la segunda etapa, la
agencia ejecutora debera presentar para la no objecion del Banco los
informes presentando la metodologia y la normativa de
cofinanciamiento aludida.

El CESI aprob¢ el programa el 9 de marzo de 2001 recomendando:
que se especificara el cumplimiento de las empresas participantes con
la normativa nacional de proteccion ambiental como requisito para el
cofinanciamiento de sus proyectos de inversién; y que se incluyera
como parte de la metodologia de formulacion de proyectos la
inclusion de planes de gestidon ambiental y la determinacién de
potenciales pasivos ambientales.
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I. ELEGIBILIDAD DEL PAIS Y DEL PROGRAMA

Colombia fue declarada elegible para recibir recursos del FOMIN el 29 de octubre
de 1993. El presente programa fue declarado elegible por la Oficina del FOMIN el
18 de julio de 2000. La propuesta presentada es elegible para financiacién del
FOMIN en el marco de la Facilidad de Cooperacion Técnica (Facilidad I) dado que
creara condiciones para facilitar la labor de la entidad encargada por el Gobierno de
Colombia para promocionar inversiones extranjeras en el sector industrial, en
particular aquellas inversiones conducentes a la generacién de exportaciones, creacion
de empleo y transferencia tecnoldgica. El programa beneficiarda a pequefias y
medianas empresas que deseen acceder a mecanismos de estructuracién de proyectos
y atraccion de socios extranjeros estratégicos.

II. ANTECEDENTES

El apoyo a la inversion extranjera, en particular a aquella que genera
exportaciones, crea empleo y favorece la transferencia tecnoldgica, ocupa una alta
prioridad dentro de la estrategia de desarrollo del Gobierno de Colombia. La
estructura productiva colombiana, caracterizada por tener el sector industrial mas
diversificado y los recursos humanos con mayor calificacién en la region andina,
ofrece un gran potencial para empresas multinacionales interesadas en producir y
exportar, no sélo al mercado andino, sino también a otros mercados en las
Américas y Europa, aprovechando el posicionamiento que el pais ha obtenido en
esos mercados.

En 1999, después de mas de seis décadas de crecimiento sostenido, la economia
colombiana observé por primera vez una recesion, contrayéndose en un 4,5%. En
este contexto, numerosas empresas entraron en crisis y muchas quedaron al margen
de la quiebra. La caida en la demanda doméstica se vio exacerbada por una fuerte
contraccion real del crédito que ha afectado igualmente a deudores solventes e
insolventes. De esta manera, casi todas las empresas se vieron incapacitadas para
invertir o, incluso, financiar su capital de trabajo. La inversién privada colapsé,
cayendo en casi dos tercios durante 1999 y su recuperacion en 2000 sélo puede
caracterizarse como moderada. Para contrarrestar esta situacién, el Gobierno de
Colombia promulgé la Ley No. 550 de 1999 de intervencién econdmica para la
reactivacion empresarial.

Aunque beneficiosa para el empresario, esta ley no ha sido suficiente para aliviar
todos los efectos de la reciente recesion en el sector privado colombiano. En efecto,
la creciente globalizacién de la economia mundial ha generado nuevas exigencias a
las empresas colombiana, principalmente, la de buscar nuevas formas de penetrar
los mercados mundiales. Entre otras acciones, el empresario colombiano se ve en
la necesidad de encontrar socios estratégicos extranjeros con el fin de obtener
capital a través de inversion directa. En muchos casos, con la entrada de socios
extranjeros, la empresa colombiana obtiene adicionalmente tecnologia y acceso a
nuevos mercados para sus productos.
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Sin embargo, a raiz de la profunda recesién econdmica del pais, el deterioro en su
calificacion de riesgo y la erosion de su imagen en el exterior, el atractivo de
Colombia para la inversioén directa ha disminuido drasticamente en la percepcion
de los inversionistas. En 1999, la inversion extranjera directa (IED) en el sector
manufacturero cayé en casi 40% con respecto al afio anterior, alcanzando apenas
unos US$500 millones (o el equivalente de 0,6% del PIB). Este volumen se ubica
en un 25% por debajo del promedio de los afios 1995-1998. Las cifras del primer
semestre de 2000 demuestran que la recuperacion econémica observada no ha
derivado en un aumento generalizado de la inversién directa. Al contrario: mientras
que la IED excluyendo el sector hidrocarburos aumenté un 11% con respecto al
mismo periodo del afio 1999, este aumento estd concentrado en contados casos de
inversiones grandes, especialmente en telecomunicaciones. En casi todos los demas
sectores la inversién ha disminuido. Un caso especialmente dramatico es el de la
industria manufacturera que durante el primer semestre del 2000 recibid solo 15%
del monto de IED en comparacidn al nivel del primer semestre de 1999, afio que a
su vez ya habia experimentado una caida substancial con respecto a los afios
anteriores. En resumen, la IED ha decrecido en un momento en el que es
particularmente necesaria para el pais.

En octubre de 2000 se promulgé el estatuto de inversiones internacionales para
facilitar la entrada de nuevos inversionistas a Colombia. El marco legal vigente se
caracteriza por ser moderno y simple: el inversionista extranjero recibe el mismo
trato otorgado a cualquier inversionista colombiano y no existen restricciones a la
repatriacion de capitales. Sin embargo, dados los altos costos asociados con la
estructuracion de proyectos y el dificil acceso a los mercados externos - agravado
por la coyuntura econémica y la desfavorable percepcion que crean las constantes
noticias relacionadas con el narcotrafico y el conflicto armado- atin son pocas las
empresas colombianas que pueden materializar alianzas con socios extranjeros de
manera exitosa. De hecho, la mayor parte de los ejemplos recientes de IED
corresponde a empresas que forman parte de los grandes grupos econdémicos
colombianos, y que, por lo tanto, cuentan con recursos propios suficientes para
estructurar y promocionar sus proyectos directamente en el exterior.

Asi, parece obvio que la dificil situacion econémica y la desfavorable percepcion
del pais en el exterior hacen necesario asumir una estrategia mas proactiva de
atraccién de inversionistas que alcance a los pequefios y medianos empresarios.
Con la presente operacion se persigue implementar una estrategia que responda a
las especiales caracteristicas descritas en este capitulo. El programa incluye —como
se apreciarda mas adelante- actividades de promocion directa que contribuiran a
reducir la resistencia de los potenciales inversionistas extranjeros, hacer mas
atractivas las oportunidades de negocios en el pais, compensar por las desventajas
de percepcion y reflejar las fortalezas de competitividad de las empresas
colombianas.

Es conveniente resaltar que COINVERTIR - agencia ejecutora del programa-
ofrece caracteristicas institucionales especialmente propicias para la ejecucién de
esta operacion. En efecto, COINVERTIR se ha encargado, desde su creacion en
1992, de facilitar la inversion extranjera en Colombia. Entre sus actividades
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tradicionales se destacan: (i) la divulgacién de informacion objetiva y actualizada
sobre la economia colombiana, la identificacion de oportunidades de inversién para
actores econdémicos extranjeros, (ii) la busqueda de potenciales socios foraneos y la
promocion ante éstos de oportunidades de inversién en Colombia (match-making),
(iii) asesoria legal y econdmica a inversionistas extranjeros presentes y potenciales,
y (iv) la coordinacion de actividades de promocion de inversiones desarrolladas por
otras agencias publicas o privadas.

Las caracteristicas del presente programa la hacen complementaria de la actividad
del FOMIN en el pais al permitir dirigir y ejecutar sus actividades de promocion y
divulgaciéon hacia empresas beneficiarias de otros programas actualmente en
ejecucion en Colombia tales como: Centros de Desarrollo Empresarial (ATN/ME-
4911-CO); Mejoramiento de la Calidad en PyMEs (ATN/MH--6752-CO);
Capacitacion Especifica para la Industria Papelera (ATN/MH-6002-CO); vy,
Capacitacion Gerencial de PyMEs (ATN/MH-5418-RG (CO). Asumiendo que las
empresas beneficiarias en esas operaciones pudieran cumplir con las condiciones
minimas para participar en el programa (disponibilidad para recibir inversién
extranjera y condiciones financieras viables y de interés para inversionistas
extranjeros), se puede estimar un mercado potencial para las actividades del
programa de cerca de 3.500 PyMEs. Por ofra parte, esta operacion ha tomado en
cuenta lineamientos y experiencias del FOMIN en materias similares en otros
paises de la Region.

III. OBJETIVOS, COMPONENTES Y ACTIVIDADES DEL PROGRAMA

Objetivos

El objetivo general del programa es incrementar el nivel de inversion extranjera
directa en Colombia especialmente aquella resultante en transferencia de
tecnologia y ampliacion de los mercados. El objetivo especifico del programa seréa
poner en marcha un mecanismo de atraccion de inversionistas extranjeros al pais.

Componentes y actividades del programa:

1. Componente 1: Diseiio de la metodologia de proyectos de inversion
(US$157.890, equivalente a 11% del programa)

Este componente tiene por objeto el desarrollo de una metodologia estandar que
corresponda a las mejores practicas internacionales en materia de elaboracion de
proyectos de inversion. Dicha metodologia debera incluir las actividades a seguir
para el disefio de un plan de negocios, los elementos bésicos que lo componen
(como es el caso de los productos y servicios de la empresa, el mercado, los
clientes y competidores, la organizacion y operaciones del negocio, un
procedimiento para la identificacién de riesgos del proyecto, entre otros) y las
actividades y documentacion necesarias para implantarla.
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La metodologia estandar para la elaboracion de proyectos de inversion se disefiara
tomando en cuenta experiencias exitosamente probadas en el ambito internacional
(con especial atencion a casos de otros paises de la Regién). La metodologia
elaborada debera ser suficientemente flexible para permitir su adaptacién a las
caracteristicas particulares de los sectores y empresas del pais. Adicionalmente, la
metodologia deberd —en los casos en que sea procedente- contemplar la inclusion
de planes de gestion que aseguren la viabilidad ambiental de los proyectos,
incluyendo la determinacion de los posibles “pasivos ambientales” y las medidas
necesarias para su correccion. La metodologia sera probada en un taller de
retroalimentaciéon en el que participarda un grupo muestra significativo de
agremiaciones y empresarios. Este evento participativo servira para demostrar la
aplicabilidad de la metodologia y su satisfactoria conclusién sera un indicador del
éxito de esta actividad. La metodologia estandar final incluird un manual para su
uso y un curriculum con los correspondientes materiales de capacitacion. Estos dos
ultimos productos servirdn para guiar la asistencia de consultores/multiplicadores
(seleccionados segun criterios que formardn parte del informe final de la
metodologia) a los empresarios interesados en el disefio de proyectos de inversion.
Para la ejecucion de este componente se requerira la contratacion de una firma
consultora financiera/corporativa.

2. Componente 2: Capacitacion y estructuracion de proyectos
(US$339.770, equivalente a 23% del programa)

Este componente tiene por objeto promover una masa critica de proyectos para
IED a través de la aplicacion de la metodologia -elaborada en el componente
anterior- por empresarios asistidos por multiplicadores/consultores previamente
capacitados dentro del programa y seleccionados para ello por la agencia ejecutora.
Este objetivo se perseguira a través de: (i) la capacitacion de
multiplicadores/consultores, conjuntamente con la divulgacién de la metodologia a
empresarios colombianos, y (ii) apoyo a las empresas beneficiarias del Programa
en la estructuracion de sus proyectos de inversion.

Capacitacién: Este sub-componente consiste en tres actividades. En primer lugar la
firma consultora financiera/corporativa instruird en la metodologia final (disefiada
dentro del Componente 1 del programa) a 120 multiplicadores/consultores que se
encargaran de divulgar la metodologia entre los empresarios del pais y de asistirlos
en la elaboracién de proyectos de inversion siguiendo dicha metodologia. Estos
multiplicadores/consultores seran escogidos por la agencia ejecutora siguiendo
criterios de selecciéon elaborados para ello por la firma consultora
financiera/corporativa (ver parrafo 3.3). La capacitacion de
multiplicadores/consultores se realizara a través de cuatro talleres divididos en dos
tipos segin los destinatarios a los que sean dirigidos. El primer tipo de evento
estara dirigido a personal de agremiaciones y camaras de comercio que se
encargaran de difundir las lineas fundamentales de la metodologia entre los
empresarios. El otro tipo de taller sera organizado para atender a entidades o
profesionales con experticia en el tema de elaboracién de proyectos de inversién
que estén interesados en participar en el programa ofreciendo sus servicios.
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Otra actividad incluida en este sub-componente es la difusion del programa que se
llevara a cabo con cuatro conferencias de lanzamiento en las principales regiones
del pais. Estas conferencias estaran encabezadas por los directivos de la entidad
ejecutora, agremiaciones empresariales y otros actores interesados. Posteriormente
a este lanzamiento, -y utilizando al primer grupo de profesionales capacitados en
los talleres mencionados en el parrafo anterior- la agencia ejecutora coordinara la
realizacion de 60 talleres dirigidos a empresarios ubicados en distintas regiones del
pais con el objetivo de divulgar los lineamientos de la metodologia y presentar una
lista de profesionales capacitados para la elaboracion de proyectos de inversion.

Por ultimo, el sub-componente apoyara la creacion de una catedra universitaria
sobre la importancia de la IED en la economia colombiana (y la elaboracién de
proyectos de inversién) en varias instituciones académicas reconocidas con el fin
de asegurar la renovacién de la experticia necesaria en esta materia. La agencia
ejecutora realizara convenios con las distintas instituciones académicas para
establecer el contenido del curso y su ubicacion dentro del curriculum de pregrado
o postgrado. Este curso podria formar parte de carreras relacionadas con ciencias
sociales (negocios, economia, derecho, finanzas y relaciones internacionales). La
contribucién del Programa consistird en la contratacion de un consultor de
reconocida experiencia académica que disefiara el contenido del curso y participara
en su lanzamiento a través de presentaciones en las universidades participantes.

Apoyo a la estructuracién de proyectos de inversién: Esto consiste en el
cofinanciamiento de los costos de elaboracién de proyectos de inversién. Esta
asistencia financiera se regird por una normativa disefiada al efecto que detallara
los criterios relacionados con sectores elegibles, caracteristicas de las empresas,
esquema de cofinanciamiento y el procedimiento aplicable para la administracion
de los recursos durante el ciclo del proyecto (identificacién, aplicacion, seleccion,
ejecucion y seguimiento).

En relacidon con las caracteristicas de las empresas, seran elegibles para esta
asistencia aquellas que califiquen dentro de las categorias especificadas en la ley de
promocioén del desarrollo de la pequefia y mediana empresa colombiana; en
cualquier caso, la asistencia del programa serd procedente solo para aquellas
empresas que certifiquen estar al dia con sus obligaciones segin la legislacién
nacional vigente de proteccion al medio ambiente. En cuanto al esquema de
cofinanciamiento, la proporcion de la asistencia disminuird gradualmente
dependiendo del tamafio de la empresa beneficiaria de la siguiente manera: hasta
un maximo de 50% de cofinanciamiento para pequefias empresas, y un méximo de
33% para empresas medianas. Estas proporciones de asistencia aplicaran hasta los
primeros US$4.000 del costo de la preparacion de los proyectos (como referencia
es 1til observar que la banca de inversiones cobra entre US$7.000 y US$8.000 por
la elaboracién de un plan de negocios y la valoracién de activos).

Con objeto de asignar estos limitados recursos de la manera mas eficiente posible,
se organizaran concursos semestrales que aseguren la mayor difusién y
transparencia posible en el proceso de seleccidon de propuestas. Dentro de los
criterios de seleccion se incluiran la proporciéon de cofinanciamiento que estén
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dispuestas a aportar las empresas beneficiarias y el grado de innovacion de sus
propuestas. Estos factores, unidos a otros a ser determinados, conformarédn un
sistema de puntaje que sera utilizado por un comité ad hoc (conformado por el
Director del Programa, un representante de la agencia ejecutora y un representante
de la ANDI) para la seleccion final de las propuestas.

Para la ejecucion de este sub-componente se contratard a un consultor que elabore
la normativa anteriormente esbozada y la agencia ejecutora se encargara de la
administracién de los recursos de cofinanciamiento.

3. Componente 3: Divulgacién de proyectos de inversién (US$533.858,
equivalente a 36% del programa)

Este componente tiene por objeto facilitar el establecimiento de relaciones
empresariales entre actores econdmicos colombianos e inversionistas extranjeros,
asi como contribuir a la proyeccion de la actividad de la agencia ejecutora en otros
paises de la region. Este objetivo se perseguird a través de los siguientes sub-
componentes: (i) plan de divulgacién directa de proyectos; (ii) creaciéon de una
base de datos en linea de proyectos e inversionistas; (iii) constituciéon de una red
regional de agencias promotoras de IED; y (iv) atraccidn de usuarios extranjeros a
los servicios de la agencia ejecutora.

Plan de divulgacion directa de proyectos: Con este sub-componente se llevara a
cabo una estrategia de acercamiento y promocién directa a potenciales
inversionistas ubicados en paises previamente identificados como propicios para
recibir tal promocion. Esto implicaré, en primer lugar, la realizacién de un estudio
de seleccion de los paises que sean mas prometedores como receptores de la
promocion de los proyectos de inversion. Una vez hecha esa determinacién, la
agencia ejecutora enviara consultores (contratados especialmente para ello) en
visitas oficiales a las sedes de potenciales inversionistas, tanto en la Regiéon como
fuera de ella, los cuales habran sido previamente contactados, habiendo expresado
su interés en al menos un proyecto concreto. Se anticipa que esta aproximacién
activa a los potenciales socios extranjeros complementara eficientemente la labor
normal de promocién que realiza la agencia ejecutora. En este sub-componente se
requerira la contratacion de servicios de consultoria para las actividades
relacionadas con la identificacién de paises y la promocion directa de los proyectos
de inversién. Para la actividad de promocién la agencia ejecutora podra acordar
con los consultores el pago de un bono de recompensa por promocion exitosa
adicional a la compensacioén incluida en el presupuesto. Los gastos en que se
incurra para el pago de dicho bono correran por cuenta de la agencia ejecutora.

Creacion de una base de datos de proyectos e inversionistas en linea: Este sub-

componente apoyara el disefio de una base de datos que incluya una lista de
potenciales inversionistas y la presentacion de los proyectos elaborados a través de
un catdlogo publicado en linea. El disefio de esta base de datos requerira la
elaboracion de manuales de alimentaciéon y mantenimiento para la base de datos y
el catdlogo. Para la ejecucién de estas actividades se contard con la asistencia del
personal de la agencia ejecutora.
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Constitucion de una red regional de agencias promotoras de la IED: Este sub-
componente permitira a la agencia ejecutora crear un espacio para el intercambio
de experiencias institucionales con la participacién de otras agencias con funciones
similares en la Region, de manera que se permita un aprendizaje institucional como
fruto de la comparacion de casos y metodologias. Las actividades de este sub-
componente incluiran la preparacion de un plan logistico-institucional de la red a
través de reuniones sub-regionales preparatorias y la organizacion de un taller para
constituirla. En estas actividades participaran el personal de la agencia ejecutora,
expositores externos y asistentes internacionales.

Atraccion de usuarios extranjeros: Con este sub-componente se buscara realizar
actividades para la captacion de empresarios y otros usuarios extranjeros
interesados en los servicios de divulgaciéon y promocion de proyectos de inversion
de la agencia ejecutora. Para ello se elaborarda y mantendra una base de datos de
empresas en otros paises de la Region y la organizacion de un minimo de seis
conferencias para potenciales usuarios extranjeros. Estas actividades requeriran la
participacion del personal de la agencia ejecutora y de multiplicadores.

4. Componente 4: Fortalecimiento de la agencia ejecutora (US$107.060,
equivalente a 7% del programa)

Este componente tiene por objeto aumentar la eficiencia y eficacia de la agencia
ejecutora en la prestacion de sus servicios. Este objetivo se perseguira a través de
los siguientes sub-componentes: (i) capacitacién del personal de COINVERTIR;
(ii) mejora continua de la calidad del servicio; y (iii) modernizaciéon de la
infraestructura tecnolégica.

Capacitacion del personal de COINVERTIR: Esto se lograra a través de la
participacion en distintos cursos y seminarios en materias como promocién de IED,

aplicacion de software, negociacion y gerencia, estructuracion de proyectos.

Mejora continua de la calidad del servicio: Con esta actividad se asegurara que los
servicios prestados por la agencia ejecutora cumplan con estandares internacionales
de calidad de servicios (ISO 9000-2000) y que tal cumplimiento sea debidamente
certificado de manera periédica. Para ello, se requerira la contratacién de una firma
especializada en mejoras de sistemas y servicios.

Modernizacién de la infraestructura tecnoldégica: Se financiara la evaluacién de las
necesidades de infraestructura informatica, la modernizacion del sistema telefénico
de la agencia ejecutora y la adquisicién de equipos de computo, software, software
especializado, subscripciones y servicios de bases de datos comerciales.
Asimismo, se apoyara la adecuacién y provision de los sitios de trabajo que seran
necesarios para acomodar a los consultores de largo plazo involucrados en la
ejecucion del programa. De las categorias de inversién mencionadas en este sub-
componente, aquellas que se refieren a la evaluacion de necesidades de
infraestructura, modernizacién del sistema telefénico y adecuacién de sitios de
trabajo seran cubiertas en su totalidad con recursos de la contrapartida local. Para
financiar las categorias restantes se utilizard recursos de la contribucién del
FOMIN vy de la contrapartida local.
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IV. EJECUCION

Agencia ejecutora

COINVERTIR es una entidad mixta sin animo de lucro, creada en 1992, con
participacion del Estado y de 93 empresas privadas nacionales y multinacionales.
La corporacién cuenta con un alto grado de autonomia operativa. El Consejo
Directivo esta compuesto por 14 miembros, siete del sector publico y siete del
sector privado. Su objeto es promover y facilitar el desarrollo y la consolidacion
de iniciativas de inversion extranjera en Colombia. Para este fin, la corporacion
provee a los potenciales inversionistas asistencia legal, informacién econémica y
-en algunos casos- apoyo directo en la promocién de sus proyectos.

Dada su estructura y el apoyo publico y privado, COINVERTIR cuenta con la
credibilidad, experiencia y poder de convocatoria necesarios para ser el interlocutor
mas valido ante la comunidad empresarial internacional interesada en desarrollar
proyectos de inversion en Colombia, asi como ante el empresariado local
interesado en buscar socios en el exterior. El caracter mixto de la corporacion le ha
permitido mantener un perfil independiente y objetivo para informar acerca de la
realidad nacional. Ademas de esto, se ha caracterizado por contar con profesionales
muy calificados. COINVERTIR se financia con asignaciones presupuestales de la
Nacidn a través del Departamento Nacional de Planeacién (alrededor de 60%),
contribuciones de sus socios y otros ingresos como comisiones de éxito.
Recientemente la Naciéon aumenté las asignaciones presupuestarias para
COINVERTIR, lo cual ocurrié en un contexto de una fuerte austeridad fiscal
subrayandose asi la alta prioridad que el gobierno asigna a las actividades de
promocién de IED que realiza la agencia.

Desde su establecimiento, COINVERTIR ha concentrado sus actividades en tres
frentes principales: (i) mejoras al clima de inversion, (ii) promocion de inversion, y
(111) informacidn y publicaciones. Las mejoras en el clima de inversion han estado
orientadas principalmente a promover la eliminacién de obstaculos a la IED
contenidos en la legislacion, esfuerzo que ha sido particularmente exitoso como lo
ilustran las recientes modificaciones del marco juridico (ver parrafo 2.5). Las
actividades de promocién han comprendido el apoyo de sectores y proyectos
especificos. Durante sus primeros afios (1993-1997) COINVERTIR adelant6
esfuerzos de promocidn sectorial en areas como software, confecciones y plasticos.
Posteriormente, a partir de 1997 concentré sus esfuerzos en ciertos proyectos
estratégicos de gran envergadura para el pais. En cuanto a las actividades de
informacion, COINVERTIR ha logrado consolidar una imagen como fuente de
informacién veridica y oportuna para inversionistas. Esto se ha logrado a través de
publicaciones Ys sobre todo, de su pagina de Internet
(http://www.coinvertir.org.co), la cual recibe un promedio de 40.000 visitas (hits)
mensuales. En junio de 2000, la revista Corporate Location, filial de Euromoney
plc, escogio a la pagina de Internet de Coinvertir como la séptima mejor del mundo
entre las 100 primeras paginas dedicadas a la promocién de IED.
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Para organizar la ejecucién del programa; COINVERTIR designarad un director
quien estard a cargo tomar las decisiones necesarias para el desarrollo de los
componentes y actividades previstas. Dicha designacién constituird una condicién
previa al primer desembolso. El director tendrd como responsabilidades: (i) la
supervision del cumplimiento de los objetivos y metas del programa establecidos
en el marco 1dgico; (ii) la aprobacion de los planes anuales de operacion; (iii) la
aprobacidn de las reglas para el cofinanciamiento de proyectos de inversion y de
sus modificaciones si las hubiera; y (iv) la seleccion del coordinador del programa.

Para apoyar al director en la gjecucion del programa se contratara a un coordinador
quien debera, principalmente: (i) asegurar que se establezcan y cumplan todos los
mecanismos para la administracién y ejecucion del programa, (ii) asegurar el uso
racional de los recursos de la operacién, a fin de cumplir con las metas del
programa; (iii) coordinar la difusién y seguimiento de los servicios que brinda el
programa; y (iv) preparar y ejecutar los términos de referencia definitivos para la
seleccion y contratacién de los consultores y evaluadores del programa.

Periodo de ejecucion y desembolsos

La ejecucion del programa se realizara en un plazo de 36 meses y los desembolsos
tendran un plazo de 42 meses. Los desembolsos de los recursos de cooperacion
técnica se haran mediante el mecanismo de un fondo rotatorio por el equivalente
del 10% del monto total de 1a contribucion del FOMIN, conforme lo establecen los
procedimientos del Banco. El aporte del FOMIN se desembolsara pari-passu a los
aportes locales.

Etapas

Para alcanzar su objetivo, el programa se ejecutara en dos etapas. En la primera, se
contrataran dos consultorias: la primera consultoria preparara la metodologia
estandar para la preparaciéon de proyectos de inversidon (que incluye ademas, un
manual para su uso y un curriculum con los correspondientes materiales de
capacitacion) y la determinacion de los criterios de seleccion de los
multiplicadores/consultores (parrafos 3.3 y 3.4). La segunda consultoria elaborara
la normativa que regiré el cofinanciamiento para la estructuracion de proyectos de
inversidn (parrafo 3.8). Se estima que esta etapa se realizara dentro de un periodo
de seis meses a partir del primer desembolso. Esta primera etapa implica el
financiamiento por parte del FOMIN de aproximadamente US$170.000
correspondientes a la contratacion de las dos consultorias y a la contratacion del
coordinador del programa, la cual se realizar4 una vez la agencia ejecutora reciba
el borrador del informe final de las consultorias.

La segunda etapa incluirda las actividades de capacitacion, de elaboraciéon y
posterior difusién de proyectos de inversion y de fortalecimiento institucional de la
agencia ejecutora. Para autorizar el desembolso de recursos correspondientes a
esta segunda etapa, la agencia ejecutora debera presentar para la no objecion del
Banco el informe de los consultores conteniendo la metodologia estandar para la
preparacion de proyectos de inversion (y los criterios de selecciéon de los
multiplicadores/consultores) satisfactoriamente probada en el taller de
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retroalimentacion (parrafo 3.3); y las normas que regiran el cofinanciamiento de
proyectos de inversion.

Beneficiarios

Los beneficiarios directos del programa son las pequefias y medianas empresas
colombianas (ubicadas en todas las regiones del pais) potencialmente atractivas
para la inversién extranjera que no pueden acceder facilmente a los mecanismos
tradicionales de identificacién de inversionistas y de estructuracion y promocién de
proyectos (como bancos de inversién) para encontrar socios extranjeros.

Estado de preparacion del programa

El Programa se encuentra en un estado avanzado de preparacion habiéndose
elaborado y acordado conjuntamente con COINVERTIR el presente memorandum,
el marco ldgico, el presupuesto detallado, un analisis de la sostenibilidad financiera
del programa luego del cese de la contribucién del FOMIN, términos de referencia
para la contratacion de las consultorias requeridas durante la primera etapa de la
operacion y el plan operativo para el primer afio del programa. Durante la misién
de identificacion se discuti6 y acordd el presente programa con actores
empresariales y gubernamentales relevantes de Colombia. Por otra parte,
COINVERTIR ha presentado una carta comprometiéndose ha asumir la
responsabilidad del aporte local del Programa.

Aspectos sociales y de medio ambiente

El CESI aprobd el programa en su reunion del 9 de marzo de 2001, haciendo
recomendaciones para asegurar que las actividades de la operacion promuevan
proyectos de inversion social y ambientalmente sostenibles. Estas recomendaciones
incluyen: (i) cumplimiento de las empresas participantes con la normativa nacional
de proteccion ambiental como requisito para recibir asistencia financiera del
programa (parrafo 3.9); y (ii) adopcién de planes de gestiéon ambiental, incluyendo
la determinacidn de potenciales pasivos ambientales (y las medidas necesarias para
su correccion) como parte de la metodologia de formulacién de proyectos de
inversion (parrafo 3.3).
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Y. COSTOS, FINANCIAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD DEL PROGRAMA

Costo y financiamiento

El costo estimado del programa es de USS1.S millon de los cuales US$900.000
(equivalentes al 60%). corresponderin a la cooperacion técnica del FOMIN, y
US$600.000 (cquivalente al 30%) a la contrapartida que serd asumida por
Coinvertir. De la contrapartida local el 61% (USS$368.130) se contribuira en
efectivo. El siguiente cuadro resume ¢l presupuesto del programa:

Cuadro 1. Resumen del Presupuesto

( en USS)
Categoria de Inversion FOMIN Local Total Y%
1. Administracion 127,040 82,150 209,190 14
2. Componentes
D.1 Disefio de la metodologia de proyvectos 151.890 6.000 157.890 11
de inversion
2.2 Capacitacion y estructuracion de 283.500 56.270 339770 23
provectos
2.3 Divulgacion de proyectos de inversion 149,538 384.320 S33.858 36
P4 Fortalecimicnto de la agencia ejecutora 37.800 69.260 107.060 7
3. Evaluaciones 50,000 0 50,000 3
4. Auditorias 20.000 0 20,000 1
S. Imprevistos 80,232 2.000 82,232 5
TOTAL 900,000 600,000 1,500,000 100
% POR FUENTE 60 40 100

Los aportes del FOMIN se utilizardn en la provision de servicios de consultoria
(desarrollo metodoldgico, coordinacion del programa, estructuracion de proyectos
de inversion. divulgacion directa de provectos en paises de América Latina y cl
Caribe), y equipos (infraestructura tecnologica). entre otros. Los recursos de
contrapartida local se utilizaran en parte para consultorias (entre otras la
divulgacion directa de proyectos fucra de América Latina y el Caribe).
capacitacion de multiplicadores y cmpresarios. la creacion de una red
latincamericana de agencias de promocion de 1ED, la direccidn del programa, y la
capacitacion de los funcionarios de COINVERTIR.

La adquisicion de bienes v la contratacidn de servicios de consultoria neccsarios
para la ejecucion de las actividades del programa se realizaran de acuerdo con los
procedimientos y politicas del Banco en la materia. Solo se podran adquirir
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servicios o equipos de firmas o consultores de los paises miembros del FOMIN. La
elaboracion de los pliegos de condiciones de las licitaciones o concurso de méritos,
se hara con la aprobacion del personal técnico y administrativo vinculado o
asignado al programa, quienes también realizaran la calificacién de las propuestas

Contabilidad y auditoria
COINVERTIR asumiri las siguientes responsabilidades:

a) Establecer y mantener un control contable, financiero e interno adecuado, asi
como sistemas de archivo que permitiran determinar detalladamente las fuentes
y la utilizaciéon de los fondos del programa. Los registros del Programa
contendran: (i) la determinacion de las sumas recibidas de distintas fuentes;
(i1) informacion sobre los gastos del Programa, distinguiendo entre las
contribuciones del FOMIN vy los fondos de otras fuentes; y (iii) los detalles
necesarios para determinar los bienes adquiridos y los servicios contratados.

b) Apertura de cuentas bancarias separadas y especificas para la administracion de
la contribucion del FOMIN vy de los fondos locales por contrapartida. Esto sera
una condicion previa al primer desembolso.

c) Procesamiento de los pedidos de desembolso del Banco.

d) Preparar y presentar al Banco la auditoria de los estados financieros anuales del
programa y los informes semestrales del fondo rotatorio.

Sostenibilidad

Para la determinacion de la sostenibilidad financiera del programa con
posterioridad al cese de la contribucién del FOMIN, se identificé una estructura de
ingresos y costos recurrentes. Dentro de los ingresos potenciales se consideraron
las siguientes actividades: (i) venta de banners dentro de la pagina de Internet de
COINVERTIR; (ii) comisién de mercadeo por contacto focalizado por correo
electrénico; (iii) comision por mercadeo directo; (iv) comisién por inclusion en el
catalogo de proyectos; (v) comisiones de éxito; (vi) derechos de participaciéon en
los eventos de capacitacion; y (vii) venta de servicios de cooperacién técnica a
otras agencias promotoras de IED en la Regi6n.

De estos rubros de ingresos el mas importante es el relacionado con las comisiones
de éxito que en el caso base representa el 32% de los ingresos. Este rubro de
ingreso supone, en el escenario base, que el 15% de los proyectos en el catilogo
(120 proyectos al afio) se venden, que cada proyecto tiene un tamafio promedio de
inversiéon de US$ 350.000 y que la comisién de éxito de Coinvertir es de 0,75%.
Dentro de los rubros de gasto el 85% corresponde a la consultoria de mercadeo de
proyectos.

Dados estos pardmetros, €l escenario base considera un nivel de ingresos anuales
de US$149.000 y un nivel de costos recurrentes de US$134.000, lo cual permite
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generar un excedente de recursos para la gradual expansién del programa.
Tomando el escenario base, se realizd6 un andlisis de sensibilidad sobre las
variables relevantes en la determinacion de los ingresos. Este andlisis permite
concluir que el punto de equilibrio se puede lograr con un niimero de empresas en
catélogo igual a 100, una tasa de éxito del 10%, un tamafio de inversién promedio
de US$250.000, o una comisién de COINVERTIR del 0,51%.

Para tener un punto de referencia que permitiera verificar la relevancia de estos
parametros se tomo como referencia datos aportados por la banca de inversién: en
general, la tasa de éxitos para proyectos se ubica alrededor del 40%, el tamafio
promedio de inversidbn de proyectos presentados por pequeiias y medianas
empresas a la banca de inversion oscila entre US$300.000 y US$2 millones, y la
comisiéon que cobra la banca de inversién se encuentra entre US$ 30.000 y
US$ 50.000, lo cual se traduce en una tasa de éxito minima de 2,5%. Considerando
que los parametros del escenario base son conservadores en términos de la tasa de
éxito, el monto de inversién promedio y la comisioén cobrada; y tomando en cuenta
los resultados del ejercicio de sensibilidad, se puede concluir que ¢l programa es
sostenible financieramente.

VI. JUSTIFICACION Y RIESGOS DEL PROGRAMA

Justificacién

Con el presente programa se busca crear —y poner a la disposicion de
COINVERTIR- mecanismos conducentes a la identificacion y promocioén de
proyectos en un gran nimero de empresas que hoy en dia no tienen la posibilidad
de acceder facilmente a la inversion extranjera. El programa recoge conclusiones y
recomendaciones contenidas en un importante estudio del Banco Mundial y la
International Finance Corporation (IFC) a través de su servicio conjunto Foreign
Investment Advisory Service (FIAS). Este estudio detallado (presentado en dos
etapas en los afios 1998 y 2000) sobre las posibles estrategias para atraer IED a
Colombia resalta la conveniencia de que COINVERTIR siga siendo la entidad
protagonica, enfocandose en actividades especificas de atracciéon de inversionistas
en sectores con orientacién exportadora, especificamente industria manufacturera y
servicios y atendiendo a los inversionistas ya establecidos en el pais.

Naturalmente, el programa propuesto no podra revertir por si solo la tendencia
negativa de la IED en Colombia: para una recuperacion mas sostenida y
prolongada es necesario contar con una mejora en los factores que afectan la
percepcion de competitividad de la industria colombiana, es decir violencia e
inestabilidad politica. El gobierno esti trabajando seriamente en recuperar la
reputacion politica del pais y para ello ha lanzado al "Plan Colombia", el cual
representa un enfoque integral para erradicar los males que afectan la paz y el
desarrollo del pais. Para restablecer su credibilidad econdémica, la Administracién
acordd en diciembre de 1999 un Programa Extendido con el Fondo Monetario



6.3

6.4

6.5

-14 -

Internacional (Extended Fund Facility) y se encuentra en pleno cumplimiento con
las metas establecidas.

Riesgos

Un riesgo de caricter politico que se debe considerar es la posible pérdida de
compromiso del Gobierno de Colombia con COINVERTIR. Sin embargo, €l hecho
de que el gobierno haya aumentado recientemente las asignaciones presupuestarias
de la agencia ejecutora en un momento de austeridad fiscal indica que este riesgo
se ha mitigado y que el gobierno estd comprometido con las metas que ella
persigue. Por otra parte, el caracter mixto de COINVERTIR la hace menos
vulnerable a la pérdida de interés del gobierno que otras instituciones totalmente
publicas.

Otro riesgo digno de consideracion estaria en la posible falta de demanda por los
servicios de COINVERTIR por parte de las pequefias y medianas empresas
colombianas, dada la novedad que presenta el tema dentro de sus actividades
normales de negocios. Este riesgo se ve disminuido por las actividades de
divulgacion que se han incluido como parte del programa. De la misma manera,
con el disefio de la operacién en etapas se aminora este riesgo, ya que, con
anterioridad a la elaboracién y promocién de proyectos de inversion, se realizaran
actividades para asegurar que la metodologia disefiada se adapte a las necesidades
y exigencias de los beneficiarios potenciales.

Finalmente, el reciente aumento del riesgo de pais que los inversionistas
internacionales asignan a Colombia representa un riesgo para el Programa. En gran
medida esta situacion es resultado de: (i) un deterioro tanto en las relaciones y
enfrentamientos entre los poderes constitucionales (Ejecutivo, Congreso y Cortes,
especialmente la Corte Constitucional), y (ii) un proceso de negociacién con los
grupos armados que estd avanzando muy lentamente mientras que la percepcion de
violencia aumenta. En cuanto al primer problema, desarrollos recientes indican que
el conflicto entre los poderes estatales estad por moderarse y que estd superandose la
parélisis legislativa. Respecto al tema de la violencia, éste es, naturalmente, de gran
importancia para cualquier inversionista extranjero. De hecho, en una serie de
entrevistas a profundidad de Coinvertit/DNP durante 1999 un 85% de las
121 empresas internacionales contactadas mencionaron este aspecto como un
factor importante de preocupacion. Aunque las perspectivas son todavia poco
claras, la implementacién del “Plan Colombia” y la tendencia decreciente en
frecuencia de homicidios son sefiales positivas. Sin embargo, es obvio que estos
riegos politicos son exdgenos al programa e imposible de mitigar dentro del
conjunto de actividades previstas.
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VII. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Seguimiento

El marco légico que se presenta como anexo a este documento proporciona los
elementos para la ejecucidon, monitoreo y evaluacion del programa.

COINVERTIR sera responsable por el seguimiento y la preparacion de los
informes correspondientes. Cada semestre deberd prepararse un informe de
progreso, en el cual se documentarin las actividades realizadas durante dicho
periodo. Asimismo, se elaborard un plan de trabajo y un cronograma de
desembolsos para el siguiente periodo. El informe de progreso sera entregado a la
Representacién del Banco, dentro de los 30 dias posteriores al cierre del término
del semestre correspondiente, para su aprobacién. La Representacion usara estos
informes para hacer el seguimiento del progreso del programa y para preparar un
Reporte de Cumplimiento dentro de los tres meses siguientes al ultimo
desembolso.

Evaluaciones

El programa contempla dos evaluaciones, realizadas por consultores seleccionados
y contratados por el Banco. La primera, se realizara al cumplirse los primeros
18 meses a partir del primer desembolso o cuando se hubiere comprometido el
50% de la contribucién del FOMIN, y considerara los siguientes aspectos: (i) la
capacidad institucional de COINVERTIR,; (ii) revision del esquema tarifario para
la generacion de recursos utilizado por la agencia ejecutora; (iii) la puesta en
marcha de las actividades previstas en el programa y el grado de avance en el
cumplimiento con los indicadores; (iv) la necesidad de nuevas actividades; (v) la
cantidad y el tipo de beneficiarios del programa; (vi) la calidad de los servicios
ofrecidos; y (vii) el grado de adecuacion de la metodologia a las necesidades de los
beneficiarios.

La evaluacién final se llevard a cabo dentro de los 60 dias siguientes a la
culminacién de las actividades especificadas en el marco légico del programa y
analizara: (i) el grado de cumplimiento de los objetivos especificos; (ii) la cantidad
y el tipo de beneficiarios del programa; (iii) la calidad de los servicios ofrecidos;
(iv) satisfaccion de los usuarios a través de una encuesta a un numero
estadisticamente representativo de los empresarios participantes, quienes seran
seleccionados aleatoriamente; y (v) la sostenibilidad del programa, una vez
finalizada la contribucién del FOMIN.

VIII. EXCEPCIONES A LAS POLITICAS DEL BANCO

No se contempla excepcion alguna a las politicas del Banco.
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IX. CONDICIONES CONTRACTUALES ESPECIALES

Como requisitos para el primer desembolso COINVERTIR presentara a
satisfaccion del Banco la evidencia de: (i) haber nombrado al Director del
Programa; y (ii) haber seleccionado al Coordinador.

Previo al desembolso de los recursos correspondientes a la segunda etapa del
programa, la agencia ejecutora debera presentar para la no objecion del Banco el
informe de los consultores conteniendo la metodologia de proyectos de inversion
(que incluye el manual para su uso y el curriculum de capacitacion con los
correspondientes materiales) y los criterios de seleccion de los
multiplicadores/consultores, y la normativa que regird el cofinanciamiento de
proyectos de inversion.
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ANEXO 1: MARCO LOGICO

1/3

OBJETIVOS

Fin: Incrementar I

Desarrollo de una
metodologia sostenible
que corresponda a las
mejores précticas
internacionales

inversion extranjera directa (1ED).
Crecimiento de los flujos de la IED en
empresas colombianas por 10% (2002) y 15%
(2003).

1.

INDICADORES

Bisqueda exitosa de inversionistas para 10
(2002) y 15 (2003) de los proyectos
divuigados por el proyecto.

Metodologia técnica elaborado con
participacién del sector privado.

o Proposito: Poner en marcha un mecanismo de atraccion de inversion extranjei

Componente 1. Diserio de la metodologia de proyectos de inversion

 VERIFICACION

MEDIOS DE

Estadisticas del DNP.

Acuerdos de inversién
firmados.

Evaluaciones intermediay |o
final.

Informe de ejecucion
semestral. .

Informe de consultoria.
Evaluaciones intermedia y
final.

SUPUESTOS

Recuperacion econdémica
segun las metas del
programa con el FMI.

No escalacion del conflicto
interno.

Ausencia de cambios
negativos en el marco legal
relevante.

El emergente cambio de la
cultura corporativa se
mantendra no obstante la

recuperacion econémica.

Existencia de firmas
consultoras con experiencia
internacional en el érea.
Voluntad de implementar
una solucion técnica y
financieramente sostenible.

|.  Desarrollo de la
Metodologia

Elaboracion de un estudio sobre una
metodologia estandarizada y simple de
estructuracion de los proyectos de inversion,
sus costos estandares e insumos necesarios.
Impresion de 500 copias de manuales de
preparacion de proyectos y su publicacién en
linea.

Talleres de retroalimentacién con gremios
empresariales en por lo menos dos ciudades.

Informe de consultoria de
firma especializado en IED
en economias emergentes.
Informe semestral de
ejecucion.

Evaluaciones intermedia y
final.

Lista de participantes en
los talleres de
retroalimentacion.
Manuales imprentas.
Www.coinvertir.org.co.

Mantenimiento del clima
cooperativo entre el ente
ejecutor y los gremios
empresariales.

Componente 2. Esti
Promover la creacién de
una masa critica de

uctiracion de proyectos y capacitacion

Capacitacion técnica brindada a por lo menos
600 empresarios colombianos a finales del

Evaluaciones intermedia y |o
final.

Se mantiene el interés de los
empresarios colombianos en

proyectos de IED proyecto. abrirse al capital extranjero.
2. Apoyo brindado a la elaboracién de al menos |e¢  Informe de ejecucién e  Existencia de suficientes
100 proyectos de inversién de PYMEs a semestral. multiplicadores/consultores.
finales del segundo afio.
I.  Capacitacion e 30 multiplicadores/consultores capacitados ¢  Informe de ejecucién e  Mantenimiento del clima
Técnica (formacion de formadores). semestral. cooperativo entre el ente
e 60 Conferencias para concientizar y capacitar |¢  Evaluaciones intermedia y ejecutor y los gremios
a los empresarios y otros eventos y en 10 final. empresariales y
departamentos diferentes. e  Lista de participantes y universidades.
e  Asistencia de 10 empresas por evento. agenda de las conferencias [¢  Mantenimiento del interés
e  Elaboracion de un curriculum de un curso y talleres. por parte de los empresarios.
académico. Informe de la universidad. |®¢ Demanda satisfactoria por el
e  Elaboraci6n de un estudio para definir el e Informe del consultor del curso unijversitario ofrecido.
curriculum de la catedra universitaria. curriculum académico. e  Mantenimiento del espiritu
e  Oferta académica en por lo menos dos e  Matriculas universitarias. cooperadora entre Coinvertir
ciudades diferentes a finales de 2003. y las universidades
e 20 estudiantes matriculados a finales de 2003 nacionales.
2. Apoyoala Cofinanciamiento de alrededor de 100 e Informe de ejecucion e  Demanda por parte de los
estructuracion de proyectos de PYMES durante los primeros semestral. empresarios PYME.
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Facilitar el
establecimiento de
relaciones entre
empresas colombianas e
inversionistas
extranjeros y emulacién
del sistema en otros
palises.

Componente 3. Divulgacion de Proyectos de Inversion

4.

Implementacion de un Plan de divulgacién
directa.

Creaci6n y utilizacion de una base de datos de
proyectos y potenciales inversionistas.
Constitucién de una Red Regional de
agencias de promocién de IED.

Atraccion de usuarios extranjeros.

elaborada.
Evaluaciones intermedia y
final.

Evaluaciones intermedia y
final.

Informe de ejecucion
semestral.

2/3
OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION
proyectos de dos aflos de ejecucion. e 100 proyectos preparados
inversién de PYMEs segtn la metodologia

Existencia de interés
potencial en el exterior.
Existencia de consultores
con el perfil necesario para
la divulgacién directa.

1. Plan de divulgacién
directa de proyectos.

100 (150) visitas en empresas extranjeras por
consultores de Coinvertir para profundizar
interés en los proyectos elaborados en 2002
(2003).

Mercadeo del proyecto en linea y con
materiales fisicos ante 1000 (1500) empresas
en sectores/regiones seleccionadas que han
sido destinos de la IED en el pasado durante
2002 (2003).

Publicaci6n en linea acumulada de 50 (100)
proyectos al final de 2002 (2003).

Envio de cada proyecto por correo electronico
a por lo menos 40 potenciales inversionistas o
gremios empresariales extranjeros.

Informe semestral de
ejecucion.

Evaluaciones intermedia y
final.

Informes de misiones y
ayuda memorias de los
consultores.

Material de mercadeo
domestico.

Informe del Webmaster.
Correspondencia
electronica.
Www.coinvertir.org.co

Interés de los empresarios.
Apoyo de los gremios
empresariales locales.

2. Creacidn de una base
de datos en linea de
proyectos e
inversionistas

Minimo de 500 hits semestrales por usuarios
empresariales de base de datos de proyectos
con motor de bisqueda de contactos y links
que les permita a los empresarios contactar
potenciales socios.

Manual de alimentacién y mantenimiento de
la base de datos.

Informe semestral de
ejecucion.

Evaluaciones intermedia y
final.

Informe del Webmaster.
Manual preparado.

3. Constitucion de una
Red Regional de
Agencias Promotoras
de lalED

Taller Regional de presentacién con
participacion de 10 asistentes internacionales
de al menos 5 paises de la region.
Consolidacién de un Comité Regional de
Agencias de Promocion de IED a mediados
del 2004.

Acuerdos de intercambios de informacion y
compatibilizacién de plataforma tecnologicas
con por lo menos 2 agencias en América
Latina a mediados del 2004.

Informe semestral de
ejecucion.

Lista de participantes y
agenda del taller.

Informe de consultoria de
preparacion del evento.
Actas de la Reunion
Constituyente de la Red
Regional.

Acuerdos firmados.

Se mantiene el interés de
agencias promotoras de
inversion directa en otros
paises de la region.

4. Atraccion de
usuarios extranjeros.

Aumentar la eficiencia y
eficacia de Coinvertir.

|Componente 4: For

Campaiia de divulgacion en al menos 2 paises
de la region a través de 4 conferencias en el
exterior en 2003-2004.

Asistencia en las conferencias de empresarios
representando 60 compaiiias.

Registro de 10 proyectos de compaiiias
extranjeras y su publicacion en linea a
mediados del 2004.

Diagnéstico institucional de Coinvertir.
Mejora continua de la calidad de los servicios
Capacitacion del personal de Coinvertir.
Modemizacion de la infraestructura
tecnolégica.

Mobiliario y adecuacion de sitios de trabajo.

cjecutora
Evaluaciones intermedia y

Plan de expansion
internacional.

Informe semestral de
ejecucion.

Lista de participantes y
agenda de las conferencias.
Www.coinvertir.org.co.
Registro de proyectos.

final.
Informe de ejecucion
semestral.

“Mantenimiento del apoyo

Interés de empresarios en
otros paises de la region.

politico y la confianza del
sector privado en Coinvertir.
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373
OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION
1. Capacitacion del e  Participacién de 50% de la planta profesional (¢  Informe semestral de o  Estabilidad de la planta de
personal de de Coinvertir en conferencias nacionales e ejecucion. personal de Coinvertir.
Coinvertir internacionales sobre estructuracién de e  Evaluaciones intermediay |®  Oferta de cursos que

proyectos y mejores practicas internacionales
en estrategias de atraccion de IED a finales de
2002.

Cursos de negociacion y métodos gerenciales
para todos los funcionarios profesionales de
Coinvertir.

Cursos del nuevo software adquirido para
todo el personal de Coinvertir.

final.

Plan estratégico de
capacitacion.

Informe anual de
capacitacion.

Lista de participantes
firmado por los docentes.

corresponden a las
necesidades de Coinvertir.

adecuacion de sitios
de trabajo.

consultores de largo plazo contratado para
divulgacion directa y su asistente.

ejecucion.
Evaluaciones intermedias.

2. Mejoracontinuade |eo  Elaboracion de un estudio de calidad de los | Certificacion [ISO 9000- |  Voluntad de implementar
la calidad de los sistemas y servicios de la agencia ejecutora 2000 por firma acreditada. ajustes de procesos para
servicios con miras a la obtencion de la certificacién (¢ Renovacién periédica de la poder cumplir con la norma.

correspondiente. certificacion. e  Voluntad por parte de los
e Informes de encuestas de usuarios de participar en
opiniones. breves encuestas.

3. Modemizaciéndela ¢  Informe de requerimientos tecnoldgicos. e  Plan estratégico
infraestructura ®  Adquisicion e instalacién de una red de informatico.
tecnoldgica computo (5 unidades) con su correspondiente |e

software basado en MS Windows.
e Instalacién de un sistema moderno de
telecomunicacion interconectada.
4. Mobiliario y e  Creacion de sitios de trabajo para los 2 e Informe semestral de
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LEGII/MIF-CO-153

PROYECTO DE RESOLUCION

COLOMBIA. COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE PARA LA
PROMOCION DE LA INVERSION EXTRANJERA
EN EMPRESAS COLOMBIANAS

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo o al representante que
€] designe para que, en nombre y representacién del Fondo Multilateral de Inversiones, proceda a
formalizar los acuerdos necesarios con la Corporacién Invertir en Colombia (Coinvertir), y a adoptar
las demas medidas necesarias para la ejecucion de la propuesta de proyecto contenida en el
documento MIF/AT-__ sobre cooperacidn técnica para la Promocidn de la Inversién Extranjera
en Empresas Colombianas. '

2. Destinar, para fines de esta resolucion, hasta la suma de US$900.000, o su
equivalente en otras monedas convertibles, con cargo a los recursos de la Facilidad de Cooperacion

Técnica del Fondo Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no reembolsable.





