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ANEXOS

ANEXO1 Presupuesto detallado
ANEXO II Marco Logico
ANEXO IIT Plan de Adquisiciones

DATOS BASICOS SOCIO ECONOMICOS

Los datos basicos socioecondmicos de los Ejes de Integracion y Desarrollo de la Iniciativa
TIRSA que son aplicables a la presente Cooperacién Técnica se encuentran en las
presentaciones sobre la Vision de Negocios de dichos gjes y estan disponibles en las
siguientes direcciones electronicas:

Ejes MERCOSUR-Chile y Capricornio:
http://www.lirsa.ore/BancoEvento/M/mer_santiago(7_gte mercosur capricornio del sur/
mer santiazo07 gte mercosur _capricornio_del sur.asp?Codldioma=ESP&CodSeccion=6

4

Eje Andino:
hitp://www.iirsa.org/BancoEvento/M/mer_santacruz(7 gie hpp andino/mer santacruz()7/
ote hpp andino.asp?Codldioma=ESP&CodSeccion=64
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INFORMACION DISPONIBLE EN LOS ARCHIVOS DE INT/INT

EJECUCION:

ANEXOQO IV-A Términos de Referencia para los consultores.
Términos de Referencia para Consulior de procesos, industriales y

ANEXOIV-B X
productivos.

ANEXO V Metodologia IIRSA y Esquema de Participacion de los paises.
Lecciones Aprendidas v Recomendaciones de la Aplicacién de la

ANEXOVI Metodologia a los Grupos de Proyectos de los Ejes de Integracion y
Desarrollo.

Aplicaciones parciales de la Metodologia en dos Grupos de Proyectos
de TIRSA, una del Componente de Logistica y una del Componente de
Cadenas Productivas.
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

Banco Interamericano de Desarrolio

Corporacion Andina de Fomento

Comité de Coordinacién Técnica de IIRSA

Comité de Direccién Ejecutiva de IIRSA

Coordinaciones Nacionales IIRSA

Cooperacién Técnica Regironal

Evaluacién Ambiental y Social con Enfoque Estratégico
Ejes de Integracién y Desarrollo

Environmental and Soctal Review

Fondo para Operaciones Especiales

Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata
Grupos Técnicos Ejecutivos

Iniciativa para la Integracién de la Infraestructura Regional Suramericana
Instituto para la Integracion de América Latina y el Caribe
Vicepresidencia de Paises del BID

Coordinacion IIRSA del BID



Beneficiarios:

Jefe de Equipo /
Miembros del equipo:

Organismo Ejecutor:

Beneficiarios:

Fuentes de
financiamiento:

Objetivos:

Cronograma de
Ejecucion:

Condiciones
contractuales
especiales:

Excepciones a las
politicas y los
procedimientos del
Banco:

Revision
medioambiental y
social:

Coordinacion con otras
instituciones oficiales de
financiamiento para el
desarrollo:

L. RESUMEN EJECUTIVO
Argentina, Chile, Paraguay, Brasil, Pert, Ecuador y Colombia.

Carlos Tamayo (VPC/IIRSA)/Jos¢ Maria Diaz Batanero
(VPC/ITIRSA); Rafael Corngjo (INT); Rafael Villa (INT); Kevin
McTigue (LEG/SGO); Julio Guity (SRE/JRP); Ignacio
Estévez(VPC/INL) y Cecilia Seminario (INT).

El Banco, por intermedio del Instituto para la Integracion de
América Latina y el Caribe - INTAL (VPC/INL), quienes
tendran la responsabilidad basica del proyecto; y el Sector de
Integracion y Comercio (INT/INT), quienes tendran la
responsabilidad técnica.

Entidades publicas y privadas los paises miembros de la
Iniciativa [IRSA.

IDB: (FOE — ingresos netos)  USS$ 360,000
Aporte de los paises (/n-Kind) US$ 90,000
Total: US$ 450,000

El fin es apoyar al proceso de planificacién temtorial de
infraestructura de los Gobiernos de los Paises miembros de la
Iniciativa IIRSA, a través de la utilizacion de nuevas
herramientas metodoldgicas que incorporen los requerimientos
de las cadenas logisticas usuarias de la infraestructura y aquellos
derivados de la incidencia de los proyectos en la integracion
productiva del area de influencia de los grupos de proyectos. El
Proposito es la transferencia de conocimientos y tecnologia a los
paises beneficiarios mediante Ia aplicacion de la Metodologia
Integracion Productiva y Logistica desarrollada para I[IRSA, en
cuyo proceso participaran los técnicos de cada pais.

Periodo de Ejecucion: 15 meses
Periodo de Desembolso: 18 meses
Ninguna.
Ninguna.

La presente CTR ha sido analizada empleando el Toolkit de
screening y clasificacion asignandosele la Categoria “C”.

Ia coordinacion con otras agencias se hara en las reuniones
permanentes de trabajo de la Iniciativa IIRSA de las cuales
INTAL (VPC/INL), unidad ejecutora de la CTR, ejerce como
Secretaria del CCT.
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II. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION
Aporte de la Iniciativa IIRSA a la planificacion territorial suramericana

[IRSA es un mecanismo de cooperacién intergubernamental para el desarrollo de
infraestructuras regionales de transporte, energia y comunicaciones, bajo la
premisa de que la integracion fisica en materia de infraestructura entre los 12
paises es una condicién necesaria para alcanzar un desarrollo armoénico y
sustentable de la Region.

Como resultado del Proceso de Planificacion Territorial Indicativa desarrollado
dentro del mandato que los presidentes suramericanos confirieron a la Iniciativa, se
conformé a finales de 2004 la Cartera IIRSA de proyectos de infraestructura de
integracion, tras haber sido pricrizados diez Ejes de Integracién y Desarrollo (EID)
bajo una visién regional y consensuada entre los paises miembros de la Inmiciativa.

El espacio ofrecido por la Iniciativa ITTRSA ha permitido propiciar innovaciones en
lo que respecta a técnicas de planificacion y gestion, tanto en la dimension
territorial como en la visidn regional de la infraestructura; y la integracion de
sectores complementarios al transporte, la energia y las comunicaciones, teniendo
en cuenta aspectos sociales, economicos, ambientales y de competitividad mas
relevantes.

Adicionalmente, el proceso de planificacion territorial indicativa llevado a cabo en
la Tniciativa ha permitido que los paises evahien cualitativamente en conjunto los
impactos de caracter econdmico, social y ambiental asociados a la gjecucion futura
de los grupos de proyectos de la Cartera IIRSA, generandose elementos de
naturaleza técnica que han posibilitado ordenar jerdrquicamente prioridades de
accion y definir principios orientadores para la futura implementacidn de proyectos
estratégicos y/o de alto impacto para la integracion regional.

Los objetivos de la CT son coincidentes y complementarios con los objetivos que
el Banco establecio en las estrategias de Competitividad e Integracién de los paises
que conforman [TRSA. Las estrategias de los paises han coincidido en otorgarle
prioridad al desarrollo de una estrategia de competitividad integral con una vision
dentro del marco de una economia global permitiendo ¢l desarrollo econdmico
regional equitativo y balanceado incluyendo la profundizacion de los acuerdos de
integracién en temas concretos tales como la implementacién de planes regionales
de infraestructura, harmonizacion de reglamentaciones y otros. Los requerimientos
de las cadenas logisticas usuarias de la infraestructura regional y la incidencia de
los proyectos en la integracién productiva son insumos basicos para permitir el
balance regional planteado en las estrategias.
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Segunda Etapa de Planificacién Territorial Indicativa en IIRSA

Con objeto de dar un nuevo estimulo a la Iniciativa [IRSA, Ia VII Reunién de
Ministros del Comité de Direccion Ejecufiva (CDE)' aprobé los Objetivos
Estratégicos ITRSA 2006-2010. Una de las cuatro lineas definidas fue la
realizacién de una Segunda Etapa de Planificacion, con el objetivo de propiciar un
salto de calidad en el Proceso de Planificacion Territorial Indicativa.

El primer paso establecido dentro de esta Segunda Etapa de Planificacion fue el
desarrollo durante 2006 de tres metodologias para el analisis de los grupos de
proyectos de [IRSA: (1) Metodologia para la Promocion de Desarrollo de Servicios
Logisticos de Valor Agregado; (2) Metodologia de Evaluacién del Potencial de
Integracién Productiva; y (3) Metodologia de Evaluacion Ambiental y Social con
Enfoque Estratégico (EASE) como Instrumento de Planificacion Ambiental y
Social para IIRSA”,

La metodologia de servicios logisticos de valor agregado permite identificar los
cuellos de botella fisico y operacionales que confronta el sector privado a lo largo
de las cadenas logisticas usuarias de los grupos de proyectos IIRSA a fin de
proponer las acciones para la diversificacion de servicios e ifraestructura logistica.
Se trata de una metodologia orientada a la fase operacional del proceso productivo
v que busca optimizar cadenas existentes. Con el objeto de ajustar la metodologia
esta fue aplicada en un caso piloto (Grupo 9 del Eje Andino).’

La metodologia de integracién productiva tiene, por €l contrario, un alcance y
horizonte temporal mas amplio, permitiendo determinar las potencialidades de
generar desarrollo productivo integrado en los espacios territoriales bajo el area de
influencia de los grupos de proyectos de IIRSA, identificar el vinculo desarrollo
productivo-infraestructura fisica, y finalmente, identificar proyectos o acciones que
puedan estimular la integracion productiva. Con el objeto de ajustar la metodologia
esta fue aplicada en dos casos piloto (Grupo 3 del Eje Capricornio ¥ Grupo 3 del
Eje MERCOSUR-Chile).

El desarrollo de las metodologias de cadenas logisticas e integracion productiva
evidencié la complementariedad y la existencia de areas de solapamiento entre las
mismas, al responder ambas al objetivo de IIRSA de asegurar, mediante el
desarrollo de infraestructura, el equilibrio entre los espacios econémicos,
ambientales y sociales de la regién, mejorar la eficiencia de la oferta de
infraestructura y aumentar la competitividad de la economia. Con tal fin, el Comité
de Coordinacion Técnica de Ja Iniciativa (CCT)*, junto con las Coordinaciones
Nacionales de IIRSA (CN), determinaron integrar las citadas metodologias en una
nueva “Metodologia de Andlisis del Potencial de lIntegracion Froductiva y
Desarrollo de Servicios Logisticos de Valor Agregado de Proyectos RS 4, bajo

! Llevada a cabo en Asuncidn, Paraguay en diciembre de 2003.

2 Documentacion disponible en la pagina de IIRSA (www.IIRSA.org).

3 En el Anexo VI se presenta la aplicacién metodolégica a este grupo dec proyectos.

4 Integrado por el BID, la Corporacién Andina de Fomento {CAF) y el Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca

del Plata (FONPLATA).
* De aqui en adelante se pasard a utilizar la denominacién “Metodologia de Integracién Productiva y Logistica™
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la premisa de facilitar a las agencias gubernamentales de planificacion terrtorial su
aplicacién y un uso dptimo de los recursos disponibles.

A lo largo del afio 2007 sc han desarrollado reuniones de los Grupos Técnicos
Ejecutivos (GTE) de 8 de los 10 Ejes de Integracion y Desarrollo que conforman la
Iniciativa IIRSA. En estos GTEs los paises establecieron la necesidad de aplicar la
Metodologia de Integracion Productiva y Logistica a 6 de los 47 grupos que
conforman la Iniciativa. En el marco de la IX Reunion del CDE® de TIRSA se
establecid la siguiente priorizacion para la aplicacién de la metodologia:

EID Grupo Nombre
1  Capricomio 3 Asuncion-Paranagua.
2 MERCOSUR-Chile 3 Valparaiso-Buenos Aires.
3  Andino 5 Conexion Colombia-Ecuador-Peru.

Antofagasta-Paso de Jama-Jujuy-Resistencia-

4 Capricornio 1 .
P ! Formosa-Asurcion.
5 Andino 8 Conexion Peri-Bolivia.
6 Interocednico Ceniral 3 Conexion Sta. Cruz-Puerto Suarez- Corumba.

Importancia de la Metodologia de Integracion Productiva y Logistica como
Instrumento de Planificacion Territorial para IIRSA’

La Metodologia de Integracidon Productiva y Logistica proporciona una valiosa
herramienta que, tomando como escala de trabajo el area de influencia de los
grupos de proyectos de IIRSA, permitira:

a. Mejorar la comprensién del territorio para potenciar su desarrollo sostenible y
optimizar los beneficios de los Grupos de Proyectos de IIRSA;

b. Dimensionar ¢ identificar oportunidades de desarrollo productivo vy
eliminacion de cuellos de botella a los flujos logisticos en los territorios de
influencia de los grupos de proyectos 1IRSA;

c. Identificar y cuantificar las necesidades de inversion publica y de regulacion
complementarias que generen opciones de desarrollo mas sostenibles, mejoren
el disefio y la implementacién y operacion de los grupos de proyectos.

Crear un espacio que posibilite actividades el didlogo sistematico y constructivo
entre los Gobiernos y los actores privados del 4rea de influcncia de los grupos de

proyeclos.

® Llevada a cabo en Montevideo, Uruguay, en diciembre de 2007.
7 Para mayor detalle sobre la Metodelogia referirse al Anexa (1.
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3.6

3.7

IIL DESCRIPCION DEL PROGRAMA
Meta y proposito del programa

El fin del proyecto es apoyar al proceso de planificacion territorial de
infraestructuras de los Gobiernos de los Paises miembros de la Iniciativa IIRSA, a
través de la utilizacidén de nuevas herramientas metodolégicas que incorporen los
requerimientos de las cadenas logisticas usuarias de la infraestructura y aquellos derivados
de la incidencia de los proyectos en la integracién productiva del area de influencia de los
grupos de proyectos.

El propésito de la presente CTR es la capacitacién de los técnicos de los paises
beneficiarios en la utilizacién de herramientas para la planificacion. El medio de
Jograr esa capacitacién sera la aplicacion de la Metodologia con una activa
participacion de las contrapartes en Jos paises.

Como producto resultante de la capacitacion en la aplicacion de la Metodologia, se
obtendra el conocimiento de una nueva herramienta que facilitara la identificacion
de oportunidades de desarrollo productivo y eliminacion de cuellos de botella a los
flujos logisticos en los territorios definidos, asi como permitira la identificacion y
cuantificacion de necesidades de inversion publica y de regulacion a ser apoyadas
potencialmente por el Banco.

En el Anexo V se presentan las etapas de la aplicacion metodolégica y la
participacion de los técnicos de cada pais en esas ctapas.

Componente

1.  El anico componente de esta operacitn es: La capacitacién y aplicacion
de la metodologia

El objetivo de este componente es la transferencia de conocimientos y tecnologia a
los paises beneficiarios mediante la aplicacién a los grupos de proyectos de IIRSA
de la Metodologia Integracion Productiva y Logistica desarrollada para ITRSA
(“leaming by doing”).

El componente prevé aplicar la Metodologia a los tres primeros grupos priorizados
por los paises de la Iniciativa en forma escalonada a los siguientes grupos de
proyectos: (i) G3 (Asuncidn-Paranagua) del Eje de Capricomio; (1) G3
(Valparaiso-Buenos Aires) del Eje de MERCOSUR-Chile; y (1ii) G5 (Conexién
Colombia-Ecuador-Penil) del Eje Andino.

Para el desarrollo del Componente es importante resaltar que la Metodologia se
fundamenta en dos pilares metodolégicos que marcan claramente dos etapas en la
aplicacién: 8

¥ Para mayor detalle sobre la Metadologia referirse al Anexo I11.
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A.

a. Pilar 1: Relevamiento de informacién secundaria y formulacion de hipotesis
respecto al potencial que brindan los grupos de proyectos de IIRSA para
contribuir a la integracién productiva y al desarrollo de servicios logisticos de
valor agregado.

b. Pilar 2: Realizacién de consultas a los actores implicados con el fin de
validar/refutar las hipdtesis formuladas (entes publicos, privades y mixtos que
actiian y/o interactian en ¢l area de influencia de los grupos de proyectos de
IIRSA y a nivel nacional).

A fin de garantizar la transferencia del conocimiento y la participacion de los
beneficiarios en aplicacion de la Metodologia, cada uno de los paises involucrados
debera constituir un equipo de trabajo para actuar en conjunto con los consultores
en las dos etapas de la aplicacién (Pilar 1 y 2) de acuerdo al esquema detallado en
el Anexo V.

En cste componente estdn previstas las siguientes actividades: (1) Taller de
lanzamiento para los equipos de trabajo de cada pais beneficiario; (2) Relevamiento
de informacién secundaria y formulacién de hipotesis; (3) Realizacion de consultas
a los actores implicados con el fin de validar/refutar Jas hipotesis formuladas;
(4) Taller de evaluacion de los resultados; y (5) Elaboracion de documento con los
resultados de la aplicacién en cada grupo de proyectos y adecuacién final de la
Metodologia. Para el cumplimiento de estas actividades se prevé contratar dos
consultores un experto en logistica, un experto en integraciéon productiva,
consultores junior de apoyo a los paises y un analista programador.

Para la Difusién de la metodologia, la presente CTR financiara la edicion,
reproduccién y distribucion en medios digitales {DVD o similar) de 300 gjemplares
de los resultados, que seran distribuidos entre las 12 CN de IRSA para que, a su
vez, se responsabilizaran de la distribucion y difusion local en sus paises, tanto a
entidades publicas como privadas. Adicionalmente, la participacién de INTAL
(VPC/INL) permitira garantizar la difusion de la nueva herramienta, que podra ser
reforzada a través de otras actividades y trabajo desarrollados por el instituto.

1V. PRESUPUESTO

Cuadro de costos resumido

Item

Banco Aportede  Parcial por
jos paises Componente
Sub-Total Uss

Componente / Sub-componente

TOTAi: w 360,000 90,000 450,000
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Descripcion, composicion y fuentes de financiamiento

El costo total del proyecto es de en US$ 450.000, de los cuales US$ 360.000
provendran de los ingresos netos del Fondo para Operaciones Especiales (FOE),
desembolso con caracter no reembolsabie, y US$ 90.000 como aporte en especie de
los paises benefictarios.

Sostenibilidad

La inclusién del desarrollo de las aplicaciones metodoldgicas dentro del plan de
trabajo definido por los paises que conforman la Iniciativa, primero para su
desarrollo y después para su aplicacién, garantiza el interés de los paises miembros
de la Iniciativa hacia la implementacion de la presente CTR.

Adicionalmente, la evolucién en los ultimos afios del proceso de planificacién
territorial indicativa al interior de la Iniciativa y de los paises demuestra la
necesidad de los paises de contar con instrumentos nuevos que permitan
profundizar el conocimiento de sus territorios, a fin de establecer politicas publicas
adecuadas y asignar recursos alli donde sean mas productivos.

Y. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION

Organismo ejecutor

El BID, a través del Instituto para la Integracién de América Latina y el Caribe —
INTAL (VPC/INL), con sede en Buenos Aires, Argentina serd responsable de la
ejecucion de la cooperacion técnica. El papel que cumple INTAL (VPC/INL)
como Secretaria del CCT de IIRSA, y la capacidad administrativa, fiduciaria y
técnica de esta institucion, asi como su experiencia en la gestion de intercambio de
conocimiento sobre integracién regional, la convierten en la institucion natural para
la ejecucion del componente descrito anteriormente.

Mecanismo de ejecucion y administracion del proyecto

La participacién de INTAL (VPC/INL) como unidad ejecutora permitird garantizar
la calidad del programa de capacitacion y aplicacion de la Metodologia, obtener el
nivel deseado de participacion por parte de las agencias gubernamentales,
sistematizar las lecciones aprendidas, apoyar el Componente 1 de publicacion y
difusién y garantizar la ejecucién y el seguimiento financiero de la cooperacion
técnica en todos sus componentes y actividades, dada la experiencia de esta
institucién en la organizacién de actividades de esta naturaleza, asi como la
experiencia acumulada por INTAL (VPC/INL) en su calidad de Secretaria del CCT
de la Iniciativa ITRSA (coordinacién del programa anual de trabajo de [IRSA y la
interrelacion de los tres organismos del CCT).



53 Con objeto de reforzar a la unidad ejecutora en los aspectos técnicos relacionados
con el desarrollo de la CTR, se constituira una unidad técnica de apoyo interna en
¢l BID, conformada por la Coordinacion IIRSA del Banco (VPC/IIRSA), quien
apoyara en los temas relacionados con la Iniciativa IIRSA, y pot INT/INT, quien
tendré la responsabilidad técnica de la presente CTR considerando su experiencia
en el desarrollo de trabajos similares,

C. Estado de preparacion del programa para su ejecucion

5.4  El programa est4 listo para iniciar la ejecucion. Las diferentes agencias a nivel
nacional y regional han expresado reiteradamente su interés y compromiso con el
proyecto. Se espera la aprobacién del presidente en el mes de marzo de 2008.

D. Periodo de ejecuciéon y calendario de desembolsos

5.5 Se propone el desarrollo de la CTR en un plazo de 15 meses, con 18 meses de
desembolso. La realizacion del estudio y del taller de lecciones aprendidas se
desarrollaria en un periodo preferiblemente no superior a los nueves meses, una vez
que se hayan realizado las contrataciones.

E. Adquisiciones y contrataciones

56  Todos los bienes y servicios, incluyendo las consultorias (individuales y firmas),
deberan ser adquiridas y/o contratadas segiin las normas, politicas y procedimientos
del Banco, segun lo establecido en los documentos GN-2349-7 y GN-2350-7. En
el Anexo IIT s¢ presenta el Plan de Adquisiciones preliminar para esta operacion.

VI SEGUIMIENTO Y EVALUACION

A. Seguimiento

6.1 Para el seguimiento y evaluacidn se tomaran en cuenta los indicadores de ¢xito
incluidos en su Marco Légico (Anexo IT), los cuales incluyen los correspondientes
medios de verificacion. Este seguimiento se realizard a través del sisterna ISDP del

Banco.
B. Responsabilidad técnica y basica

6.2 El BID, a través del INTAL (VPC/INL) y de VPC/IIRSA, tendra la responsabilidad
bésica de la operacion; y el Sector de Integracion y Comercio (INT/INT) tendra la
responsabilidad técnica del proyecto. Dada la amplia experiencia de INTAL en la
gjecucion de operaciones similares’ éste, ademads, sera responsable de seleccionar,

% INTAL ha ejecutado otras operaciones de CTR del BID, entre las que cabe destacar las siguientes: (ATN/SF-7775-
RG), Integracion Infraestructura Regional — IRSA; (ATN/SF-8120-RG), Apoyo a la formulacidn de capacidad vy
suministro de Bienes Publicos Regionales; vy {ATN/SF-8933-RG), Programa de apoyo al fortalecimiente de



6.3

6.4

6.5

7.1

7.2

contratar, pagar y evaluar a los consultores a ser contratados, acorde con las
normas, politicas y procedimientos del Banco segun lo establecido en los
documentos GN-2349-7 y GN-2350-7.

Informe de avance ¢ informe final

A To largo del periodo de ejecucion Los consultores presentaran los informes
establecidos en los términos de referencia respectivos y abarcaran el Plan de
Trabajo y los resultados alcanzados en la capacitacion de los funcionarios y en la
aplicacion de la Metodologia en los tres grupos de proyectos seleccionados.

Describir las evaluaciones propuestas

El BID contratara la realizacion de una evaluacién intermedia y una final, en las
que se deberd verificar el nivel de cumplimiento de los objetivos vy el logro en las
metas. La evaluacién intermedia permitira introducir los ajustes que fueren
necesarios para que la operacion logre los objetivos establecidos en este
documento; se realizara dentro de los 30 dias siguientes al 60% de desembolso de
los recursos aportados por el BID o a la mitad del periodo de ¢jecucioén, lo que
ocurra primero. La evaluacion final se realizard dentro de los 60 dias siguientes a
la finalizacién del plazo de desembolso. Ambas evaluaciones seran realizadas por
un evaluador externo al Banco con cargo a los fondos de esta operacion previstos
para ello.

Una vez terminada la ejecucién de la operacién, y dentro de los 60 dias siguientes a
la finalizacién del periodo de ¢jecucién, el Director del Equipo de Proyecto
convocard una reunion con especialistas de los Departamentos de Pais y de otros
Departamentos del Banco asi como a delegados de otras agencias para evaluar el
nivel de cumplimiento de los objetivos, ¢l logro de las metas propuestas y las
posibles recomendaciones de politicas que surjan de la operacion.

VIIL BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROGRAMA
Beneficios del programa e impacto en el desarrolle

Las entidades publicas contaran con personal capacitado en la aplicacion de la
metodologia lo cual, a su vez, les permitira reeditar la aplicacién a otros grupos de
proyectos, ampliando de esta manera el conocimienio de los territorios que
conforman esos grupos.

Los resultados de la aplicacion deberan traducirse en politicas publicas ¢
inversiones que permitirin a las entidades privadas (que se rigen por esa regulacién
o que utilizan esa infraestructura), ser méas competitivas.

capacidades v actividades de extensién pablica para 1a consolidacion del proceso de integracion en América Latina y
el Caribe.



7.3

7.4

7.5

8.1

8.2
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Beneficiarios

Los beneficiarios finales del proyecto serdn las entidades publicas y privadas los
paises miembros de la Iniciativa IIRSA. A nivel especifico, los beneficiarios
directos de las actividades y componentes a desarrollar en el marco de esta CTR
seran las entidades publicas y privadas involucradas en los paises beneficiarios.

Riesgos

Considerando la naturaleza del proyecto, que involucra niveles de coordinacion
nacional y regional, conviene poner especial atencién en definir la estrategia mas
adecuada para involucrar a los actores publicos directos (quienes serdn capacitados)
y los demds actores relevantes identificados (piblicos y privados) para la correcta
aplicacion metodolégica.

Con objeto de gestionar este riesgo, se prevé la constitucion de un equipo técnico
del proyecto en el Banco para la ejecucion y seguimiento del desarrollo de la
cooperacién y estard conformada por profesionales de INTAL (VPC/INL),
VPC/IIRSA, INT/INT, ICF/CMF y INE/TSP (tanto en la sede como en las
Representaciones del Banco).

VIII. ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES Y SOCIALES
Fecha de la revision por ESRNet

El panel de ESRNet revisé esta operacién y sus comentarios estan reflejados a
continuacion.

Medidas tomadas para evitar impactos sociales y ambientales negativos

La presente CTR ha sido analizada empleando el Toolkit de screening 'y
clasificacion, asignandosele la Categoria C. Por su naturaleza, los productos y
resultados de esta CTR no tendrdn impactos ambientales negativos.



IX. CERTIFICACION

9.1 La Unidad de Gestion de Donaciones y Cofinanciamiento (VPC/GCM) certifica
que la suma de US$360.000 proveniente de los ingresos netos del Fondo para
Operaciones Especiales (FOE) estd disponible para el financiamiento de las
actividades propuestas en el presente Plan de Operacionesm..

R U S 3//9/00‘)

(&t&arguerite S. Berger, Jefe
VPC/GCM Fecha

10 | a5 actividades propuestas en ¢l presente Plan de Operaciones fueren incluidas en el Programa de
Cooperacién Técnica no Reembolsable: Revisién de 2006 y Propuesta para 2007 (GN-2408-10, Anexo V),
aprobado por el Comité del Directorio Ejecutivo el 19 de diciembre de 2007.



CRTLLAY
[ oxauy

sodwar ] =p voppeubisy 3 oipeng ip (1)

VSUIT BATIRIIRL B 30 E2US150°[ 4 CANINPOL] n0RRISAUT ap BBe[opuIngy & 2p ugnedy £ ugneaeds)

oprelaq o1sandnsaig

LA S
209 oty g 153 ugIEN|EA]
GEE't  0p0W: . DR i Wil upsaeniesy
0608 ‘183 upIsnQ
000'9 153 OB
bz 000TL. 00D - %{OE . Q00Z) : jrsay ap ugisnup A gioedllqnd
009 00092 153 soistazitw eed opeuIsT
%84S 0092 %BLG 00092 soismaiduj S21
006' 006} 153 [BUI LOIENI3PY B ua LO|IRdIDIIEY
Tl 0 008’1 “%eb0 006t %000 - | OpakRL B] 301 [EUL UDIDSNIdMY  §E
001's2 o0L'e2 153 {seg Jod
SGUBLOIUN) 2 ) SOPBYNSaY 3P UODRILSa.4 2P J8||BL {8 BOUBiSISY
. . ;
0000E 000 S wr si53}0dIH 80 UGIRLIC B0 JB|[El @ PIDURISISY
%855 o0L'Se %88 00L'S2 00008 $AIBKE] B BINAISISY £21
[o0'ez 0002 wn 0% {e1ed J0d §00U33] Z) SIEd [BP CUURR DIaNUEZE|dea]
%ecd 008 %e29 00082 SIE4 @ 0dINDT 3P &
000'sE 0008 153 oL {50110 A SBUINO [BU0S T
ahnjur sieg epeo 2od odinkg 1) [Buosiad ua (8507 3uedeie)
o002y 0002 EET 001z {oun epEo sasal: sa.] opueleqen sied
epeo Bied |puoisajud | ) siEg e odody 8p opezigiads3 [EUOSIRY
lLLe 0002y WBLL  OOOSE %EEB  000ZF SOOURL LT
sled9p odinby  z'L
N
000'9 oy Bip a0slL SOAONROI A SAJELISNE] SOSAICI b Opadx]
[ GO EiD 005t 201151607 UD DBadx3
%{97 00021 sasieg 50| 9p SEYNSUOD BEd SAUMNSUCY Saf Sp peprquodsiy S
0002 o0 Bp oy {SEIR §) SOARINPOIY A SR[BLISNAL; 50533014 UB ouadx3
00z oop Bp 00§ [seip ) eaisibon ue opadxy
%680 0o’y %BR0  000'% riflojopotaw E| ap feuid UOIDENIBMY  ¥TL1
it 051 e {1afleL | sopadx3 g uemsisy) Py
009 Doy 1l e il B soLadN] g UBNSISY) wamiag
L oaay slesed 007 seise0ads] 500 50} UBnsIsy} salesey
0002 00v Blp s (5T §) SOAANPAL A SA|ELISTIU| 5052204 WS 0padx]
000z oop ey 00's {seip 5 } 2onsio] ud opadxa
il oor's oyl 00V SOpeYNSal 9 UgIIEMased apRIEL £}
002'tE  0Sk EQ 00802 BIOH
0080 001 eg 0080z wiaipiad
00962 008 oaiay alesed  O0'/E uaisy ap salesed
%ELeL 009LE %EL'8l 00618 {1) £0ifl0|0poIaiu uoIoEd|dE B BRI J0HNSUOS odinbT R salew 2L
CO0'0L  00C'0H 153 00+ 1opRweioid =s|ewy
pog'99  OoF Bq Q07451 SOAIINPOIJ A ST|EILSRU| S05T30.4 UR ouadxg
00ZEL  00F ol 0068t eoybo] ua opadxg
%EEEE  0OO'0SH %ECEE  000°05H {1) sauaynsuon ')
soynsuod odinbg ¥}
] j Zbe o ini siBoopoian ¥ 47 Upioeaiity Kugiosideded
% $5n % oINS (IR, [£101-905  Je1osed
#juauodwon &sn) {ssn} o500 pepnit pepuen ajuauodwes-gns s Ruaucduon way
00 je1ued je207 apody ooueg
SETLL-0




ewxerdord o
UD SEPBION[OAUT $3UOIOIHSUL
se] uo opeidorde (euostad
goo umuano  sasied SO

-0303k0xd
[# uekode soLRIOUIY SO

"SOPEION]OATI SI[ELOIIRUY
sooway) op uooediomied ap Opeisty

‘EpejOLIESIP
ofeqen [9p UQIIEIUMUNIOP £ SELIOWUATA]

[BUL] A RIPAULIZIU] SIUOLIBN[RAT

‘serSojopoyatu se| ap uproedrjde
] opusAnpur ‘()operenuod 0100A0kd
1op (B)JLOpPRUTPIOO)) {e)101msuo))
(ef)a 1od opepwosaad [eUT]  OULOIUT

soaenU Us ergojopoiaur el redde ud
SPI3JUT hS UEISITIULTI SOUBDLISIURINS
sasted i so[ op . SOUMU |V .

“eriojopolaw v] op uproedrfde
gl us opgoedes  oswedoned
sted 10d SODIUDZL OJUID SOUSW [¥ =

VSull
vaneIaTu] 7] op soaford op sodwid

san ua erdojopoawr g ap uoeddy .

“BIIUDS) UOIDEIaCO0d B 2P UOISN2U0D B ¥

‘OJUDLURLLSTT 2182 ap 051
[2 Uod asrezuerjiurey uepand anb opow
3p sted epRD 2P SO2TUIYY SO ugredionred
osanoxd 04nn ua erdo[opoay

v op ugroear|de B SMURIPALL
soUEIfanaq sasted sof B eI5070UI3)

£ SOIIATUIIOOUOD 2P RIOUSIAJSUEL],

0OLISOdOUd

VSHIL

BALRIONU B] 9P S0100A0IJ

ap sodnug) so] us opesaIsy
IO[EA Op SONSIFOT] SOITAING
op ojjoLresa(] [3p ugoword
£ BADOOPOIJ UOLOBISNU]

op sopaedoId A seesdoad

ap ojjoLresap [ uezuolid

A SISV UBUAY SOPRIIN[OAUT
sasted $0] 2P S0UIAQOL) S07]

‘s0p0ak01d

ap sodnud soj op erouanjul

ap eaue [ap eAlonpod UQIOBIZIIUL €]
a2 $0102401d 07 2P BLIUDPTIOUT B] 2P
SOpEALIAP SOfjanbe & winjonnsoeiyul
B[ P SELENSN SBONSIS0[

SEUSPED SE| 9P SOJUINULINDIL

sop uatodioout anb seordgjopolawt
SRIUAIWERLIN] SEASNIU 3P UQLIBZI{UIN
B[ 0P $2ABL B YU BPANRIOIU] B] 3P
SOIQUIDIW $3512J SO[ 2P SOUIAIQOL)
$O[ 9P SEIMIONLSITIIUL IP [ELIONLID]
uoroeoiptue]d ap osaooid e refody

NIA

SOLSANNS

NOIDVOIIMAA 4 SOIGHIN

STAOAVOIANI

| SOAILAFHO -

0190 ODAVIAl

(SSZT.L-DW)
VSHI VALLVIDINT V130 VOLLSIDO T A VALLDNAOAd ZO.U.«ZUHPZq qd ﬁUOJOQOHm—E VT13ad ZO.U<U_1E< A ZO_U<,:U<._<U

T op [ puLdeg
$RTLL-OY
1 oxauy



‘apuanodurod
e ua sepe[duraiuos
sapeplanoe seg; ue uedonied
‘oopsougerp [op ugroeredaid
£ ugroruLIojul 9p uotoe[Idodal
e] uedode SOWIROL) SO

[euL{ £ BTPALUINU] S3UOTILN[EAT]
‘epeidepe RIZO[OPOIATA
I3[, 1op uororiedaid op SUIIONY

"SOPELIN[OAUL SI[RUOIOBU
soomuod) op uoredonied ap opmsry

“EPRI[OIIESID
oleqen [5p UQISEJUSUINIOP A SELICWAA

‘sergojopolaw se| ap uoroestde
e[ opusAnpour ‘(e)operenuod 0)3L014
op (e)10pEAIPIOO]) (e HONSU0))
(ePpe 10d opeuosard feul] SwLIOyU]

13[e1 19 U sEp13e0al SAUOISN[3U0D
sep A uoroeorde B ud sepipudide
SOUOIIII] se| OPUEIDPISUOD
vpruoldoaiad er3O[OPOIA W

sepipuoide
SOUOLE0] SB] £ SOpIURlgO SOpPEINSAT
50[ URIRZI[RUE 9S Qpuop I3[|e} Un
erenioaja as uoroearde £ ugroeyoedes
sp ofeqen [@ OpPMPUOd  Z3A
eupy sepipuaidy SAUEINDA] ap JA[[E], =

M1 B 2 UDIST|OU0D B ¥

soLIRIsyauaq sasted sof
op soomg) sof opeidedry £ ySUIT
eAnRIOU] Bf 9p sopoekord op sodis
san uas vidojopolow ef 9p ugLeMdy =

A1) & epegoide opis
Ioqey ap sandsop sasaul 7] SOf AP AUV

BALRIDI]
®] op sasred sof 1od sopeziioud
sodn1d soiowud sa1) sof B IZ0[Opolaul
gj op uowearide £ uooecede)

[ Buauoduio))

STLNINOIINOD
NC) SB[ 3P SoAEH,
¥ SepRZI{EUBD SQIMIE 0D soUOISAIdXY ommy > uo owekord op sodnid
SOLSANd S| NOIVOMIMEA 3 SOIAHN STMOAVIIANT SOALLECHO

7 9p T eutsed
S TANRISY:|
1] oxsuy



ope[aaue;)/opr2Ipn Py 0$3001 UF/AUdlpuad "RIAS JRZI[LN B ElE0joUnUI B,

‘| BUQIDELUSLU [ENPIALPU] J0VNSUO,) $IUCIOEALI[E ) AP UQLOTIRALLO,} B] U3 BPESEG UCLIDD[S 1D [FUGLIEN
[ENPLAIPY] 101]0SUOT) SAUCIIEIYIIE, ) Ip UuQIdeledilloy B] U3 BPRSRY UOT03(3Y (NI (SI|ENPIAIPU[ SAT0INSUO]) // EID341(] UIIO3[AG 2@§ 1SAI0YNSUOT) K0| 3 $3UGIDEIYIET S| Ua BPRSEE UDIII9Y I8
01507 IOUJA [@ UA BPESEE UO1D00[3§ 1Y AAS 0714 o1sandnsalg ua epeses QL9038 1 JAS FRPURD B UD BPESEE UOLIIMDS :)ES 10150 [@ 4 PEPIE.) B| UD EPESEL UG1I03]ag L) S (SRI0HISUCT) STUliL

(sounwas ¢g)
NuItpuJ ON ON I %0 %001 008°9L soanonpoaq £ safernsnpug
505300.4] U2 oy)radxq amyjnsuc)) (q
- o o . (Spupwias p)
TASTPURd ON ON )] o0 %001 00z €8 eansiSoT ua opedxy 10)msuo;) (e
“B130[0poR N
g ap uoneade £ uonpeeded
e[ el1ed SA[ENPIAIPUI $3101MSI0)
$0[ 3p UQEIENUN.) [ Nuanodwo)) ‘']
VIMOLTISNOD A0 SOIDIAYES 1
uoedqnd o o
ap RANIEIUA) BEYIIY ON/IS ) _ (%) $S0
: squorsimbpy . 1 opemsa
I R 134 30 ; A sajed b
SUBIH ssuopIsIbpy 3p D OPORIA 10/18307] aryq 0150) 01324014 [Ip SA[BAULL] SIUCLISINDPY
UPIIEIGIEIIL] a n.
odridadsy 0siAy . OJUIIUIBIIUB U]
ap sauanyg

VSUIT VALLVIDIN] ¥ (I VOLLSIOOT X VALLONAOU NOIDVUDIRZLINT A VIDOTOAOLA A ¥ 30 NOIDVIITAY A NOIDVLIDVAY ) “VIAVADOUd TAd HIHWON

SANOIDMISINOUY IA NV
IIT OXANY

SR 1.L-DU (VIINIGL NOIDVEAEO0) 50 OdAWIIN




[euy BLFO[OpOIaN B 2P
. £ sopey[nsal SO[ 9p UQIDBULIOJUI B WO
UAPUIG ON ON aWU ﬂxu O O\c Doﬁ OOO @ aAd OOM w—u ﬁn.u..—Uﬂﬁ_.ﬂHm A ﬁ@~0~m~ﬂ@ﬁ< -
SOPEJMSIY SO[ AP UQISHIIF A UQIPH T
IOPEWELIZ0I]
elsijeuy un A (eueisayord epeo sasatn ¢ jueInp
operonjoaur sjed epeo dod ) ugewLOpn op
JUDIPUIJ ON. ON NIDD o, 0 % 001 00075 sisipeue A ugraepidosar ef vied (se)saroinsuo)) £
sosted
so| e oAcde ap sopezi[erdadsa $340)[NSLECI
ap uonejEnue)) : 1 duduodwo?) ‘71
uoenqand o ‘o
ap BAIRINA) BRI ON/IS (%) (%) %50
. . souonIsmbpy opeuInsd
Smesy sonopISMbpY 2p - c.:O:«unH arg 01507 013348044 [3p saedouag seuomsmbpy
s UQRENJI LIV ’ .
oaygadsy ostay .. ’ . T ET T RATLATTIN .
. ap smuanyg

VST YALLVIDINY ¥V A VOLLSIOOT A VAILINAOYJ NOIDVEDLLNT A VIS IOUOLA I vV A NOIDVIITAY X NOIDVLIDVAV)) 'VAYIOOH T30 THTWNON

SRTTL-D¥ IVIINDLL NOLYETIO0 A O¥TAWIIN
SANOIDISINOAVY Ad NVId

TIT OXANV






