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SIGLAS Y ABREVIACIONES

A continuacién, se incluye el significado de las siglas y conceptos utilizados en este

Reglamento:
Abreviatura Descripcién
ANEP Administracion Nacional de Educacion Publica
ANTEL Administracion Nacional de Telecomunicaciones.
BID Banco Interamericano de Desarrollo
CD Consejo de Direccion
CEIBAL Conectividad Educativa de Informatica Basica para el Aprendizaje en Linea
COF/CUR Representacién en Uruguay
CREA Plataforma para gestion de contenidos educativos digitales
MAC Maestro de Apoyo Ceibal
MEC Ministerio de Educacion y Cultura
MEF Ministerio de Economia y Finanzas
PAM Plataforma Adaptativa de Matematica
Préstamo Préstamo xxxx/OC-UR
Proyecto Proyecto Gerjeracién.C: Consolidando innovaciones educativas para las habilidades
y competencias del siglo XXI
RO Reglamento Operativo
SCL/EDU Division de Educacién del BID
SEA Sistema de Evaluacion de Aprendizajes en Linea
TDR Términos de Referencia
TICs Tecnologias de la Informacion y Comunicacién
ucpP Unidad Coordinadora del Proyecto




l. PROPOSITO Y DEFINICIONES DEL ROP

A. Propésito

El presente Reglamento Operativo (RO) y sus Anexos tiene el propdésito de establecer los
términos y condiciones a los que se regira el financiamiento que se otorgue para la ejecucion
del Proyecto “Generacién C: consolidando innovaciones educativas para las habilidades y
competencias del siglo XXI”, en adelante “el Proyecto”.

De acuerdo a lo establecido en la Propuesta de Desarrollo de la Operacion, este RO contendra
al menos: (a) la descripcion detallada de los objetivos y resultados esperados de la operacion,
(b) la descripcion detallada de los componentes y productos a ser entregados, en forma
cuantitativa y cualitativa; (c) el esquema organizacional del proyecto; (c) los arreglos técnicos
y operativos para su ejecucién; (d) el esquema de programacién, seguimiento y evaluacién de
los resultados; (e) la descripciéon detallada de mecanismos a ser utilizados para la verificacion
independiente del logro de metas de los indicadores de resultados para desembolsos
(protocolos de verificacion); y (f) los mecanismos para actualizar el RO.

El financiamiento al que se refiere el presente Reglamento proviene del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) a través del Contrato de Préstamo Basado en Resultados xxxx/OC-UR,
mediante los compromisos asumidos en el Contrato de Préstamo.

B. Modificaciones al Reglamento Operativo

Durante la ejecucién, el ejecutor podra solicitar al Banco, modificaciones debidamente
fundamentadas a este Reglamento Operativo, en la medida que no cambien los objetivos del
Proyecto o lo dispuesto en el Contrato de Préstamo. Para que las modificaciones propuestas
entren en vigor deberan tener la no objecion del Banco.

En la medida de lo posible, los cambios al ROP seran considerados en el marco de las
Misiones de Administracién con el Banco.

La UCP mantendréa en sus archivos todas las versiones del RO y tomara el debido cuidado de
gue en cada caso se apliquen las normativas del ROP vigente en ese momento.

De existir una contradiccion entre el ROP y el Contrato de Préstamo y/o las normas y politicas
del BID a las cuales refiere, predominaran éstos ultimos. De existir una contradiccion entre el
texto principal del ROP y alguno de sus anexos, predominara el primero.



I DESCRIPCION DEL PROYECTO

A. Objetivo y estructura del Proyecto

Objetivo y componentes del proyecto. El objetivo de la operacion es mejorar los
aprendizajes y las competencias de los estudiantes de ensefianza primaria y media basica del
Uruguay.

Para mejorar los aprendizajes y competencias de los estudiantes, es necesario transformar
las practicas pedagogicas de los docentes a través de la introduccion y sostenimiento de
proyectos educativos que incorporan la tecnologia y el uso de informacién en el proceso de
ensefianza. Se asume que si los docentes uruguayos utilizan las innovaciones pedagdgicas,
las plataformas y la informacion que estas generan sobre el desempefio de sus estudiantes
de manera frecuente, podran modificar sus practicas y sus estudiantes obtendran mejores
aprendizajes - tanto de contenidos como de competencias-, desarrollardn un mayor interés
por la educacibn—ya que esta estara mas relacionada a aspectos de su vida real—y, por lo
tanto, permaneceran en el sistema educativo hasta concluirlo.

Para alcanzar estos objetivos el proyecto se apoya en los siguientes pilares:

() mantener el uso activo de las plataformas ya desarrolladas y ampliar la diversidad de
recursos educativos disponibles en ellas para mantener el interés continuo en su uso
como estrategia para la mejora de los aprendizajes;

(i) continuar fomentando proyectos como CEI que, al igual que otros proyectos
desarrollados por CEIBAL, cumplen con las caracteristicas de los proyectos de “uso
guiado” de tecnologia, que son aquellos tipos de proyectos con mayor potencial para
mejorar aprendizajes;

(iii) implementar nuevas pedagogias que fomenten el desarrollo de las seis competencias
transversales para el aprendizaje profundo a partir del trabajo por proyectos;

(iv) continuar con los procesos de monitoreo continuo que permitan la mejora continua de
los planes y proyectos ofrecidos por CEIBAL; y

(v) desarrollar evaluaciones rigurosas que capturen el efecto transformador de CEIBAL
en el proceso educativo.

Estructura del proyecto. El proyecto se estructura en cuatro componentes que agrupan diez
lineas de accion segun el siguiente esquema:

Tabla 1. Estructura del Proyecto

I Componente I. Programas para la mejora de los aprendizajes 19.84
1.1 Ceibal en Ingles (CEl) 14.45
1.2 Red de Aprendizaje 5.39
Il Componente Il. Plataformas y recursos para los aprendizajes 8.28
1.1 Plataforma Adaptativa de Matemética (PAM) 2.94
1.2 Biblioteca Digital Ceibal 1.76
1.3 Plataforma CREA 1.18
1.4 Desarrollo contenidos para tablets 2.40
Il Componente Ill. Gestidon, monitoreo y evaluacion 1.55
1.1 Plataforma SEA 0.53
.2 Uruguay Estudia 0.43



1.3 Evaluacion 0.59

v Componente IV. Administracién y auditoria 0.34
IV.1  Administracion y Auditoria 0.34
Total 30.00

B. Descripcioén de componentes y lineas de accion

Componente 1. Programas de Mejora de Aprendizajes y Competencias (US$19,83
millones).

Este componente tendrd como resultados esperados mejorar aprendizajes en inglés y las
practicas pedagoégicas docentes, y financiard los costos asociados a las siguientes
actividades:

() laimplementacion y monitoreo de la calidad del programa CEl, para 80 mil estudiantes
de ensefianza primaria de 4° a 6° grado, a través de una metodologia de ensefianza
remota mediante video conferencia. Provee la contratacion de docentes remotos y
soporte en materiales digitales que se acompafian por materiales impresos que se
usan en las clases y la tecnologia de interconexion con los CE;

(i) la implementacion y el monitoreo de la calidad de clases complementarias de
conversacion en inglés para 600 grupos de estudiantes de EM basica, utilizando la
misma tecnologia que en CEl;

(iii) el desarrollo de una prueba de desempefio en speaking para estudiantes de 1° afio de
EMB, que permitira medir el nivel de aprendizaje alcanzado; y

(iv) la capacitacion a directores y docentes en los CE que adhieren a la Red Global de AP
la provision de herramientas de evaluacion de competencias y colaboracion e
intercambio en las plataformas de CEIBAL y el acompafiamiento y valoracion de las
actividades de AP.

Tal como muestra la Tabla 1, las primeras tres actividades corresponden a la Linea de accién
I.1 Programa Ceibal en Ingles (CEIl), y la ultima corresponde a la linea de accién 1.2 Red de
Aprendizaje.

A continuacion, se describen brevemente los aspectos mas importantes de cada una de ellas.

Linea l.1 — Programa Ceibal en Inglés y Conversation Class.

Ceibal en Inglés es un programa de ensefianza de inglés por videoconferencia dirigido a
maestros y alumnos de 4°, 5° y 6° afio de educacion primaria, llevado adelante en conjunto
por Ceibal y el Consejo de Educacion Inicial y Primaria, con el objetivo de universalizar el
acceso al aprendizaje de este idioma. La metodologia de trabajo contempla un profesor
remoto de inglés que se conecta semanalmente a través de la videoconferencia con su grupo
y, en coordinacién con el maestro de aula, conducen la ensefianza del inglés. Plan Ceibal
trabaja con el British Council en la confeccion de las lecciones y materiales digitales utilizados
en el programa.

Previo a la existencia de CEl, la cantidad de maestros de inglés disponibles en el pais permitia
clases presenciales solo para 32.000 nifios.

En 2012 se realiz6 el primer piloto de Ceibal en inglés para 1.000 alumnos y, una vez validada
la metodologia, se pudo escalar rdpidamente. Mientras la modalidad de ensefianza presencial
continud atendiendo 32.000 estudiantes por afio, Ceibal en Inglés permiti6é en solo tres afios



universalizar la ensefianza del idioma pasando a 25.000 alumnos en 2013; 50.000 en 2014;
77.000 en 2015, consolidandose en 85.000 en 2016. Al cierre de 2016, entre ambos formatos
(presencial y CEIl) se alcanz6 el 95 % de los grupos de 4° a 6° grado primaria de escuelas
urbanas.

Una vez alcanzados los niveles de cobertura esperados para educacion primaria, los desafios
de CEI se concentran en garantizar aprendizajes pertinentes de esta lengua. En este sentido
las pruebas de aprendizaje de los ultimos afios muestran que todos los nifios aprenden inglés
por videoconferencia con resultados equivalentes al método presencial. En las pruebas
realizadas en 2014, habia 2 % de estudiantes en el nivel superior A2+ (niveles del marco
comun europeo de referencia). En 2015, los estudiantes que lograron este nivel se duplicaron
a 4 %., siendo que ademas en 2015, los estudiantes que estaban en el nivel A2- pasaron del
36 % al 60 %.

Conversation Class es una modalidad especifica para educacion media basica, donde la
ensefianza de inglés es curricular, y se propone apoyar al docente de inglésy a los estudiantes
en el desarrollo de habilidades de conversacion. Para ello, una vez por semana, un hablante
nativo de inglés se comunica con el grupo a través de la videoconferencia durante una de sus
horas curriculares, y realiza actividades de comunicacion oral en coordinacién con el docente
a cargo del grupo.

En el marco de esta operacion, se propone: i) dar continuidad y fortalecer el programa CEI
para garantizar que sea sostenible la estrategia utilizada, y que la ensefianza universal del
inglés en la escuela publica uruguaya se consolide como parte de la propuesta curricular
basica; ii) que la estrategia Conversation Class se consolide e incremente su nivel de
cobertura, iii) que se continden las mejoras en resultados de aprendizaje, y iv) que se
desarrollen nuevas herramientas de evaluacién que permitan incorporar la evaluacién de las
habilidades orales de los estudiantes a escala masiva.

En particular, la operacion considera elegibles los gastos relacionados con el financiamiento
de honorarios del equipo central de gestién y de formadores en territorio, la contratacion del
asesoramiento general del British Council, y a la contratacion de horas docentes tanto a dicho
instituto como a institutos privados sean para grupos de educacion media o de primaria.

Linea |.2 — Red Global de Aprendizajes

Uruguay forma parte desde 2015 del movimiento Red Global de Aprendizajes o0 New
Pedagogies por Deep Learning (NPDL), iniciativa de colaboracién internacional que integra
nuevas pedagogias y nuevos focos de trabajo desde una perspectiva de colaboracion vy
exploracion. Participan de esta comunidad internacional Australia, Canad4, Estados Unidos,
Finlandia, Holanda, Nueva Zelanda y Uruguay.

Esta alianza liderada por el pedagogo Michael Fullan, busca promover en los estudiantes el
desarrollo de 6 competencias transversales (6C) que se consideran necesarias para la vida
en el mundo contemporaneo: Comunicacion, Colaboracion, Pensamiento Critico, Caracter,
Ciudadania y Creatividad.

Ceibal, como parte de esta red, se propone en su plan estratégico 2017-2020, desarrollar
herramientas para que el sistema educativo pueda universalizar la implementacién de la
metodologia propuesta por la Red Global de Aprendizajes, lo que implica que todos los centros
educativos trabajen en el marco de las Nuevas Pedagogias para el Aprendizaje Profundo, y
lograr que los centros que ya forman parte de la Red puedan profundizar su aplicacion
integrando toda la oferta de Recursos Ceibal con este fin.



La Red en Uruguay tiene el propésito de generar una comunidad de conocimiento y
colaboracién entre docentes para llevar adelante nuevas formas de ensefiar y evaluar. La
participacién es voluntaria, y puede ser de un grupo de docentes, o del equipo docente
completo de un centro educativo. Ceibal ofrece a los interesados formacion especifica para el
desarrollo de capacidades, en dos niveles; uno para aquellos que se introducen por primera
vez a las NPDL, y otro para aquellos que ya vienen participando y procuran profundizar en
herramientas para la evaluacion de competencias. También ofrece a los centros educativos
participantes acompafiamiento técnico para la incorporacién de nuevas mediciones, mediante
la utilizacion de rubricas para la autoevaluacién del nivel de progreso en las diferentes
habilidades (6C).

En particular, la operacion considera elegibles los gastos relacionados con el financiamiento
de honorarios del equipo central de gestion y de formadores en territorio, los costos de
afiliacion a la Red Global de Aprendizajes, y la realizacién de cursos de formacion en linea
para docentes, directores e inspectores.

Componente 2. Plataformas y Recursos Tecnol6gicos parala Mejora de Aprendizajes y
Competencias (US$8,28 millones).

Este componente tendrd como resultados esperados incrementar el uso significativo de
plataformas! y recursos tecnolégicos para mejorar aprendizajes en matematica, lectura, y
promover el aprendizaje colaborativo.

Para lograr estos resultados, financiara los costos de las siguientes actividades:

(i) la operacion y mantenimiento de la PAM para estudiantes de 4° de EP a 3° de
EM,;

(i) la implementacién, operacion y mantenimiento de la plataforma Biblioteca
Digital interactiva para fomento de la lectura que pone a disposicion de
estudiantes de 4° de EP a 3° de EM materiales de lectura recreativa, libros de
texto, videos e imagenes;

(i) la operacibn y mantenimiento de la plataforma virtual de aprendizaje
colaborativo y comunicacion CREA utilizada por docentes y alumnos, en EP y
EM y también para capacitacién continua a docentes y grupos de interés
tematico entre los docentes; y

(iv) el desarrollo de aplicaciones en tablets para estudiantes de 1° a 3° de EP con
contenidos educativos en matematicas, lengua, artes, ciencias naturales y
ciencias sociales.

Tal como muestra la Tabla 1, cada una de estas actividades se vinculan con una de las
siguientes Lineas de accion. A continuacion, se describen brevemente los aspectos mas
importantes de cada una de ellas.

Linea Il.1 Plataforma Adaptativa de Matematica

La Plataforma Adaptativa de Matematicas, es un software que genere secuencias de
actividades sobre un tema. El tema es escogido inicialmente por el estudiante, ya sea por
interés propio o por indicacion del docente.

1 En el caso de PAM, “usuario significativo” es quien realiza 100 ejercicios al afio, siendo esta la cantidad de
ejercicios minima que permite una utilizacién de las potencialidades de PAM. Al momento de la linea de base los
usuarios significativos en EP representan al 52% de los usuarios totales. Para CREA el uso significativo se define
como la utilizaciéon en al menos 10 dias al afio, lo que permite aprovechar sus diferentes funcionalidades
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La plataforma opera en dos niveles. A nivel micro, a medida que el estudiante avanza con los
ejercicios, la plataforma le propone diferentes actividades relacionadas al tema, en series de
7 ejercicios, y cuando el estudiante encuentra dificultades le ofrece pistas para avanzar. A
nivel macro, la plataforma procura identificar el knowledge gap o brecha de conocimiento, que
refiere a los conceptos base que estan débiles, y que generan los errores en los ejercicios, y
a partir de la identificaciébn de esta brecha, propone a continuacion series de actividades
vinculadas a los conceptos deficitarios.

Para que se posible el funcionamiento adecuado de los algoritmos que existen como trasfondo
del funcionamiento de la PAM, y que se pueda maximizar el valor agregado de la misma en
el proceso de aprendizaje, es necesario que el estudiante realiza varias series de actividades.
Es por ello, que se ha definido un valor de 100 actividades anuales, como el minimo esperado
para que se considere un uso significativo de la plataforma.

En particular, la operacion considera elegibles los gastos relacionados con la licencia anual
de uso de la plataforma, el pago de honorarios del equipo central de gestion y de formadores
de territorio, y horas de desarrollo para realizacién de mejoras a la plataforma.

Linea Il.2 Biblioteca Digital Ceibal

Ceibal cuenta desde hace varios afios con una Biblioteca Digital, sin embargo, el software
sobre el que estaba alojada, y la limitada oferta de libros hacian relativamente restringido su
uso a alguno de los niveles del sistema educativo.

A partir de 2017, Ceibal realiza un relanzamiento de su Biblioteca Digital, a partir de la puesta
en marcha de una herramienta mas potente y la incorporacion de una gama muy amplia de
textos y materiales. La nueva biblioteca funciona sobre la plataforma ODILO, que posibilita el
acceso con el mismo usuario utilizado para el resto de las aplicaciones de Ceibal, y que posee
varias funcionalidades de interaccién con el usuario sugiriendo materiales, posibilitando la
creacion de foros, etc.

Asimismo, esta herramienta posibilita la descarga de los textos en cualquier dispositivo (la
anterior solo permitia el acceso desde dispositivos CEIBAL), e incorpora la modalidad de
préstamo tanto para obras de literatura como para textos escolares.

Los materiales incluidos en la Biblioteca Digital son: (i) Textos de literatura infantil recreativa
(del programa PROLEE), (ii) textos curriculares producidos por el CEIP, y los de editoriales
recomendados por el CES y el CETP, (iii) videos educativos, (iv) fichas tematicas educativas,
y (v) audio cuentos.

En particular, la operacion considera elegibles los gastos relacionados con la licencia anual
de uso de la plataforma, la adquisicion o pago de licencia de libros y honorarios del equipo
central de gestion.

Linea Il.3 Plataforma CREA

La plataforma CREA, es una herramienta de gestion de aula que utiliza el software Schoology.
Permite el acceso con usuario tanto a docentes como a estudiantes. Tanto los docentes como
los estudiantes visualizan en crea todos los cursos que estén dictando o cursando, segin su
rol en la estructura jerarquica del sistema, y los grupos a los que pertenecen.

Dentro de la seccidon de cursos es posible: (i) colgar unidades teméticas o materiales
especificos, (ii) proponer actividades y calificarlas, (iii) realiza rubricas; y (iv) mantener las
listas de participantes de cada grupo, etc.

Dentro de la seccion de grupos, es posible crear comunidades virtuales o foros, principalmente
para el intercambio de opiniones y materiales. En esta seccidn no existe estructura jerarquica.



Desde CREA se generar accesos a otras herramientas de CEIBAL como ser PAM, Biblioteca
Digital, etc.

En particular, la operacion considera elegibles los gastos relacionados con la licencia anual
de uso de la plataforma, y los honorarios del equipo central de gestion, y de formadores de
territorio.

Linea Il.4 Aplicaciones para tablets

Las tablets son el dispositivo ofrecido a nifios de 1° a 3° de educacién primaria. El
funcionamiento de las diferentes herramientas de Ceibal en estos dispositivos requiere
desarrollos yo adaptaciones especificas. En particular se espera desarrollar aplicaciones que
permitan el trabajo de contenidos curriculares de dichos niveles, fundamentalmente
relacionados con matemética y lengua.

En particular, la operacion considera elegibles los gastos relacionados con honorarios del
equipo central de gestion, las horas de desarrollo informatico, y el desarrollo de contenidos
especificos del programa PROLEE.

Componente 3. Gestion, Monitoreo y Evaluacion para los Resultados
(US$1,55 millones).

Para alcanzar el resultado esperado de ampliar la cobertura de los sistemas de evaluacién de
aprendizajes y programas y de gestion de matricula en la EMB, este componente financiara
los costos asociados a:

() la operacion y mantenimiento del sistema de evaluacion de aprendizajes en linea
(SEA) en todas sus disciplinas como herramienta de retroalimentacién del
proceso de ensefianza aprendizaje y del sistema de gestién de asistencia a
clases en EM Basica (Uruguay Estudia - UE);

(i) la participacion de Uruguay en la evaluacién internacional de habilidades
digitales International Computer and Information Literacy Study (ICILS) para
estudiantes de 2° afio de EMB; y

(i) el desarrollo e implementacién de un indice de nivel de intervencion CEIBAL en
CE y estudiantes y de un indice de intervencién de la Red de AP en CE; y

(iv) las evaluaciones de impacto de la atribucion de docentes remotos efectivos a
estudiantes de bajo desempefio en los cursos de inglés y del uso de la PAM; y
la evaluacién del proceso de implementacion de la Red Global de Aprendizaje.

Tal como muestra la Tabla 1, cada una de estas actividades se vinculan con una de las
siguientes Lineas de acciéon. A continuacion, se describen brevemente los aspectos mas
importantes de cada una de ellas.

Linea lll.1 SEA v Uruguay Estudia

El Sistema de Evaluacién de Aprendizajes (SEA), es una plataforma en linea que permite
diferentes tipos de evaluaciones de aprendizajes. Fue desarrollada por la Direccion Sectorial
de Planificacion Educativa de la ANEP (bajo el liderazgo del Departamento de Evaluacion de
la Division Investigacion, Evaluacion y Estadistica -DIEE) en un proceso que ya lleva 10 afios.

El SEA propone la aplicacion de pruebas en linea, una modalidad de evaluacion que ha sido
posible gracias a la infraestructura tecnologica instalada por el Plan Ceibal en los centros
educativos. Actualmente se aplican mediante SEA pruebas diagndsticas y evaluaciones
formativas en educacion primaria y media, asi como las evaluaciones finales de CEl, y las de
cursos de robdtica. Adicionalmente se utiliza SEA para la aplicacion de encuestas, y la
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plataforma posee un banco de mas de 2200 actividades que pueden ser utilizadas por los
docentes para proponer evaluaciones en el momento que lo deseen. Las pruebas se aplican
con computadora. Este formato en linea para la aplicacion de las pruebas, ademas de
posibilitar la cobertura nacional, permite obtener resultados al instante que brindan
informacion sobre algunos aspectos del aprendizaje para reflexionar e intervenir sobre la
ensefianza.

Las actividades de evaluacion son disefiadas colaborativamente entre docentes y técnicos en
evaluacion de la DIEE, maestros y profesores con cursos a cargo en las aulas e inspectores
de todos los subsistemas. El objetivo es generar un referente comin sobre el dominio de
conocimientos adquiridos en cada grado y promover entre los docentes la reflexion y el
andlisis de los resultados.

En el marco de esta operacion en particular, se fortaleceré el uso de SEA tanto en el marco
de CEI, como para los ciclos de evaluaciones formativas de educacién media que son los de
mMAs reciente incorporacion. Para ello la operacion considera elegibles los gastos relacionados
con honorarios del equipo central de gestion, las horas de desarrollo informatico, y la
contratacion externa de los servicios de cloud computing utilizados para su funcionamiento.

Uruguay Estudia es un instrumento para el registro en linea de la asistencia diaria a centros
educativo, de estudiantes de Ciclo Basico de Educacion Media. Su uso diario permite conectar
los datos de asistencia en tiempo real con los sistemas institucionales de los Consejos de
Educacion, eliminando el pasaje de datos manual y facilitando las consultas de docentes y
adscriptos, que permiten la implementacion de acciones para estimular la permanencia y
culminacion del trayecto de ensefianza media. Actualmente se implementa mediante el uso
de tablets, entregadas a dichos efectos.

En el marco de esta operacion en particular, se procura el fortalecimiento del uso de UE,
mediante el desarrollo de aplicaciones para su acceso de otros tipos de dispositivos como PC,
y teléfonos inteligentes de diferentes tecnologias. Para ello la operacién considera elegibles
los gastos relacionados con honorarios del equipo central de gestién, y las horas de desarrollo
informatico.

Linea lll.2 ICILS

ICILS es un estudio internacional que evalla la alfabetizacion computacional y el manejo de
informacion en estudiantes. La alfabetizacion computacional y manejo de informacion se
refiere a una habilidad individual para usar los computadores para investigar, crear y
comunicar. El estudio fue desarrollado por la Asociacion Internacional para la Evaluacion del
Logro Educativo (IEA), con el objetivo de conocer cuan preparados estéan los estudiantes para
estudiar, trabajar y desenvolverse en la era de la informacion. El foco de la evaluacion es una
competencia cuya materia prima es la informacion, independientemente del area a la que esté
referida.

El marco de evaluacion de ICILS contempla dos dimensiones: recopilar y administrar
informacion y producir e intercambiar informacion. También se definen y categorizan factores
de contexto, que caracterizan el entorno en el cual se desarrolla y adquiere la competencia
de alfabetizacién computacional y manejo de informacion.

Esta operacion en particular, procura apoyar la participacion de Ceibal en la implementacion
de ICILS 2018, la poblacion analizada seran los estudiantes que estén cursando 2° afio de
educacién media en cualquier formato con menos de 18 afios. Se realizar4 una aplicacion
piloto en 2017 con 32 centros educativos c/u 25 estudiantes y 15 docentes. La aplicacion sera
en 2018 con 170 centros educativos c/u 20 estudiantes y 15 docentes
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El estudio consta de 4 segmentos: (i) Directores y responsables informaticos como
representantes de los centros educativos y de sus propios usos de TICs; (ii) Docentes
respondiendo sobre sus usos personales de TICs y el uso en la funcion docente; (iii) Alumnos
con una prueba de habilidades y un cuestionario con preguntas de uso e informacion de
contexto; y (iv) Directores y responsables de informética se realizan uno por centro educativo.
En el caso de docentes se realiza una muestra aleatoria de 15 docentes y 20 estudiantes de
2 afo de educacion media por centro.

Para ello, la operacion considera elegibles los gastos asociados con honorarios del equipo
central de gestion, y el financiamiento de los derechos para la implementacion de la prueba.

Linea I1l.3 indices de Nivel de Intervencién

En el marco de esta linea la operacion se propone apoyar el desarrollo de dos indices que
permitan aproximarse a conocer los niveles de intervenciéon de CEIBAL de acuerdo a
diferentes variables.

El indice de nivel de intervencion CEIBAL en CE y estudiantes sera desarrollado por Area de
Monitoreo y Evaluacion y la Fundacién CEIBAL. Este indice serd medido teniendo como
insumos la informacion administrativa generada por CEIBAL y ANEP y del uso de las
plataformas CEIBAL. Las variables que se espera constituyan el indice de intervencion serian
los siguientes: (i) participacion del CE y el estudiante en las propuestas de Aprender Todos,
Laboratorios Digitales y CEl; (ii) presencia del Maestro de Apoyo Ceibal; (iii) uso significativo
de las plataformas PAM, CREA y Biblioteca Digital. Adicionalmente se utilizaran indicadores
de infraestructura CEIBAL como la optimizacion de conectividad, la disponibilidad de fibra
Optica y de equipo de videoconferencia.

Por otra parte, el indice de intervencion de la Red de AP en CE a ser desarrollado también
por el Area de Monitoreo y Evaluacion y la Fundacién CEIBAL. La construccion de este indice
tomara en cuanto las siguientes variables: (i) cantidad de docentes participando de la Red en
un CE; (ii) cantidad de actividades de AP propuestas por los docentes; (iii) cantidad de
docentes participantes de las actividades de AP propuestas; (iii) cantidad de alumnos
evaluados en alguna de las 6 competencias y cantidad de evaluaciones realizadas a un mismo
alumno durante un afo lectivo; (iv) cantidad de CE su rubrica de autoevaluacion; (v)
interrelacion entre docentes, entre el equipo directivo y los docentes: y entre el CE y las
familias.

Para ello, la operacién considera elegibles los gastos asociados a la contratacion de
consultorias especializadas, y honorarios del equipo central de monitoreo y evaluacion.

Linea lll.3 Evaluaciones de Impacto y de Procesos

Se realizaran las evaluaciones de impacto de la atribucion de docentes remotos efectivos a
estudiantes de bajo desempefio en los cursos de inglés y del uso de la PAM; y la evaluacion
del proceso de implementacion de la Red Global de Aprendizaje. El detalle de actividades de
esta linea se encuentra en el Plan de Evaluacion.

El proyecto también cubrira los costos de auditoria financiera, los gastos de administracion, y
las verificaciones externas de cumplimento de los resultados en cada uno de los tramos de
desembolso y. El detalle de esta ultima actividad se encuentra en el Plan de Monitoreo.
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C. Costos y financiamiento del Proyecto
El presupuesto por componente y fuente de financiamiento se presenta en la Tabla 2.
Tabla 2 Costo del proyecto (en US$)

Componente BID Local Total %
Cl: Programas de mejoras de aprendizajes y 19,83 0.0 19.83 | 66,1%
competencias
C2: Platafgrmas y recursos tgcnologlcos parala mejora 8.28 0.0 8.28 | 27.6%
de aprendizajes y competencias
C3: Gestidon, monitoreo y evaluacion para los 1,55 0.0 1,55 | 5,2%
resultados.
Administracion del Proyecto 0,34 0.0 0,34 | 1,1%

TOTAL 30,0 0.0 30,0 | 100%

El instrumento del financiamiento es un PBR, con cargo al Capital Ordinario (CO) del Banco
por un total de US$ 30 millones. El proyecto no contara con contrapartida local. El periodo de
desembolso del proyecto serd de 4 afios y se realizara segun el cronograma y tramos
detallados en la Tabla 3. Al momento del cumplimiento de las condiciones previas al primer
desembolso, Ceibal tendra la posibilidad de solicitar un anticipo por hasta el 15% del monto
de la operacion que se descontara en partes iguales en el 3° y 4° tramo.

Tabla 3 Cronogramay tramos de desembolsos (US$ millones)

Tramos 1 2 3 4 Total
Monto — Millones de USD 5,39 8,19 8,13 8,29 30,00
Porcentaje por afio - recursos BID 18% 27% 27% 28% 100%
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[I. ESTRATEGIA PARA LA EJECUCION

A. Estructura Organizativa

La Republica Oriental del Uruguay serd el prestatario de la operacion con el BID, y el Centro
Ceibal serd el Organismo Ejecutor responsable por la implementacién del proyecto.

Sera condicion contractual especial previa al primer desembolso del financiamiento la
suscripcion de un Convenio de Ejecucién y Transferencia de los Recursos del préstamo entre
el Ministerio de Economia y Finanzas y el Centro Ceibal.

Para la ejecucion del presente proyecto se continuara con el arreglo institucional de
implementacion de las dos operaciones anteriores que funcionaron adecuadamente.

Las unidades directamente involucradas de la ejecucion del presente proyecto son: las
Gerencias de Educaciéon, Tecnologias de la Informacién, Administracién y Finanzas, y las
Areas Técnica, de Monitoreo y Evaluacion, y de Capital Humano y la Fundacién CEIBAL. La
primera tiene a su cargo la coordinacion de las actividades de Ceibal en las areas de
formacion, objetos y plataformas educativas, CEI, laboratorios digitales y proyectos
especiales. La Gerencia de Administracion y Finanzas y el Area de Capital Humano tienen a
su cargo la gestion financiera y de adquisiciones y las contrataciones en general. Su actividad
se lleva a cabo con apoyo de las areas técnicas de Contabilidad y Administracion,
Planificacion y Gestion, Compras, Tesoreria, Infraestructura y Almacenes. El Area de
Monitoreo y Evaluacion y la Fundacion CEIBAL comparten responsabilidades en lo
relacionado al monitoreo y evaluacién de los proyectos de la institucion. Se mantendra una
Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP), conformada por un Coordinador perteneciente a la
Gerencia de Educacion y referentes permanentes de la gerencia de Administracion y Finanzas
y del Area de Monitoreo y Evaluacion. Dicho equipo seréa el responsable directo de liderar la
implementacién, atendiendo la programacién y organizacion de actividades, la evaluacion de
resultados, el cumplimiento de las clausulas contractuales y las comunicaciones con el Banco.

B. Mecanismo de Ejecucién

Verificacion externa de resultados. Sera realizada por una firma especializada o consultor
individual que actuar4d como evaluadora externa independiente del cumplimiento de los
resultados. Tendra como responsabilidad dar al Banco un reporte verificacién de resultados
en anticipacion a cada solicitud de desembolso.

La verificacion del logro de los resultados se concentrard en dos objetivos: (i) emitir opinion
acerca de la exactitud, confiabilidad, validez y consistencia de la informacién correspondiente
a los resultados; (ii) establecer el valor de los indicadores de resultado establecidos en cada
tramo de desembolsos.

Debera poseer experiencia en la evaluacién y monitoreo de proyectos, en el manejo de
indicadores de resultados y en la evaluacién de la confiabilidad de sus fuentes de informacion
y métodos utilizados para producirlos.

Su contratacion se llevara a cabo de acuerdo a términos de referencia previamente acordados
con el Banco y de conformidad con las politicas de seleccion y contratacion de consultores
del Banco. Sera condicion previa especial al primer desembolso por resultados, la
contratacion de la consultoria encargada de la verificacion externa de resultados.

Mecanismo de desembolso. Al cierre de cada afio para la tramitacion de los desembolsos
se seguird el siguiente procedimiento: (i) la UCP realizara un informe de avance de la
ejecucion del Proyecto y de los indicadores de resultados que se utilizaran para desembolsos
en cada afio y remitir4 dicho informe para la verificacion externa de resultados que verificara
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el cumplimiento de los mismos en base a los protocolos establecidos en el Plan de Monitoreo
y Evaluacion y en este Reglamento Operativo; (i) una vez verificado el cumplimiento de los
resultados de desembolso la UCP remitira la correspondiente solicitud de desembolso y el
Banco desembolsara a la cuenta que el prestatario indique. El Banco desembolsara el monto
correspondiente a cada indicador si y solo si el resultado de la verificacion externa arroja que
el valor del indicador en cuestion es igual 0 mayor que la meta establecida. En caso que sea
inferior, se desembolsara en proporcién al alcance de la meta. Los saldos no utilizados podran
reprogramarse en los desembolsos sucesivos.

IV. SEGUIMIENTO Y MONITOREO

La direccidn general del proyecto sera responsabilidad de CEIBAL, que tendra a su cargo la
direccion estratégica de la programacién, ejecucion y monitoreo de las actividades de la
operacion. La entidad responsable de las actividades de monitoreo del progreso en la
implementacion del proyecto dentro de CEIBAL ser& la Unidad Coordinadora del Proyecto
(UCP) en estrecha coordinacion con el Area de Monitoreo y Evaluacion y la Fundacion
CEIBAL.

El seguimiento de los resultados se basara en: (i) la Matriz de Resultados; y (ii) el Plan de
Ejecucién del Proyecto (PEP);

El esquema de monitoreo del proyecto incluira:

(1) la presentacion de Informes de Progreso Semestral (IPS);
(ii) la realizacién de al menos 2 reuniones por afio para el intercambio técnico; y
(iii) la utilizacion del Reglamento Operativo (RO) como herramienta de gestion y

referencia principal sobre las condiciones de ejecucién de la operacion.
A. Matriz de Resultados

La Matriz de Resultados, incluida como Anexo |l de la Propuesta de Desarrollo de la
Operacion, incluye: (i) la tabla de impactos esperados, con sus correspondientes indicadores,
metas intermedias y finales, y medios de verificacion; (ii) la tabla de resultados esperados,
con sus correspondientes indicadores, metas intermedias y finales, identificacion del tipo de
indicador (desembolso 0 monitoreo), y medio de verificacion, (iii) la tabla de productos con sus
correspondientes indicadores, metas intermedias y finales, y medios de verificacion, y (iv) la
tabla de indicadores de desembolso, con la distribuciéon anual de las metas y montos definidos
para los desembolsos basados en resultados.

Los indicadores de monitoreo medirdn el grado de avance en la consecucion anual de cada
uno de los productos, y resultados acordados, y se mediran de acuerdo a las pautas de
monitoreo que se describen los apartados B y C de esta seccion.

Los indicadores de desembolso, serdn ademas utilizados para habilitar los desembolsos del
Proyecto, previa verificacion independiente del logro de las metas establecidas para cada
tramo de ejecucion.

Los indicadores de impacto mediran los efectos finales del Proyecto, y se mediran con la
estrategia de evaluacion definida en el Plan de Monitoreo y Evaluacion.

Los cuadros 1.1, 1.2 y 11.3 presentan las tablas de Impactos esperados, Resultados esperados
y productos de la Matriz de Resultados.
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B. Monitoreo de indicadores generales de implementacion

Con el fin de monitorear el avance en el logro de los productos y resultados esperados para
el Proyecto, Ceibal y el Banco han acordado la realizacién de un seguimiento cercano a la
ejecucion del proyecto, monitoreando el cumplimiento de las metas tanto en términos de
eficacia (que las acciones del proyecto lleguen a los beneficiarios con una calidad acorde a
las necesidades) como en términos de oportunidad (que las acciones lleguen en los momentos
efectivamente planificados).

Esto se conseguird con el procesamiento especifico de la informacion recabada por los
diferentes sistemas y plataformas informaticas de CEIBAL, y si fuese necesario se realizaria
levantamiento de datos especifico.

El monitoreo regular de actividades y productos por componente sera realizado mediante
herramientas e instrumentos que CEIBAL utiliza rutinariamente, que estan disponibles, y que
el Proyecto contribuira a fortalecer: (i) Plataforma SEA, (ii) Plataforma CREA, (iii) Plataforma
de Biblioteca Digital, (iv) Sistema de CRM y (v) Suite de Business Intelligence.

C. Monitoreo de indicadores para desembolso de tramos

Con el fin de determinar el logro de las metas definidas para el pago de cada tramo de
desempefio, Ceibal y el Banco han acordado la contratacion de una consultoria que realice la
verificacion independiente.

Para ello se han establecido una serie de lineamientos que permitiran que los datos a ser
utilizados para determinar el logro de las metas previstas, y la habilitacién del desembolso del
tramo de desempefio correspondiente, provengan de reportes automaticos de los sistemas
operativos de CEIBAL, generados a partir de informacién independiente.

La revision debera ser independiente respecto del Banco y de Ceibal, y tendra como cometido
principal “evaluar el cumplimiento de las metas previstas para cada tramo en los
indicadores para desembolso”, debiendo para ello:

() Revisar los procesos relacionados con la recoleccion, registro, procesamiento y/o
sistematizacion de la informacién que sustenta el calculo de los indicadores que
cuentan con reporte independiente y automatico de los sistemas operativos de Ceibal
asociados a dichas metas, para verificar que los mismos hayan mantenido los
mecanismos de independencia previstos en los protocolos de verificacion acordados
con el Banco y establecidos en este RO,

(ii) Verificar que los reportes generados para dar cuenta del grado de cumplimiento de las
metas, han sido desarrollados en concordancia con los protocolos de verificacién
acordados con el Banco y establecidos en este RO,

(iii) Realizar el célculo de las metas alcanzadas en aquellos indicadores que no cuenten
con reportes independientes automaticos,

(iv) Preparar un informe técnico que dé cuenta del grado de cumplimiento de las metas
previstas para cada tramo, como requisito excluyente para la tramitacion del
desembolso, y

(v) Cuando corresponda, analizar avances y progresos con anticipacion a la verificacion
de los resultados alcanzados realizando recomendaciones para promover el logro de
las metas y emitir recomendaciones para mejorar los mecanismos de verificacion de
avances, ya sea en relacién a procesos de recoleccién de informacién, como a
sistemas de informacion utilizados para sustentar el calculo de los indicadores.
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La verificacion debera sera a la vez creible y sostenible por lo que se procurara utilizar en la
mayor medida posible los sistemas de monitoreo actualmente existentes en Ceibal y/o en las
instituciones del sistema educativo. De ser necesario, el Proyecto apoyara el fortalecimiento
de los sistemas existentes para la generacion de la informacion necesaria para la verificacion
del avance en los indicadores.
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Las metas definidas para cada tramo de desembolso han sido establecidas tal como se sefiala en la Tabla 4 (la Matriz de Resultados,
incluyendo la Matriz de Indicadores para desembolso se incluye en el Anexo 2)

La Tabla 4 resume los protocolos a ser utilizados para la verificacion de cada uno de los indicadores asociados a desembolso, y en el
Anexo | se detallan las caracteristicas de cada uno de los sistemas de informacién utilizados.

Tabla 4. Tabla de Protocolo de verificacion de resultados

(V) Definicion de la Variable del indicador Uanda_d a2 E_n_tldad Protocolo de verificacion
edida verificadora
El valor del indicador para cada tramo sera emitido por el
reporte “Niveles alcanzados en Ceibal en Inglés”, que esta
siendo desarrollado en la suite de Business Intelligence de
Ceibal.
1.1. Porcentaje de Para calcularlo, el Bl integra los resultados de los
estudiantes urbanos La variable a monitorear es el resultado de los componentes de Reading Comprehension, Vocabulary, y
de 6° de EP estudiantes participantes de Ceibal en inglés en Grammar de la pruebas de inglés realizadas en la Plataforma
participantes de Ceibal | las pruebas. % Consultoria SEA al final de cada afio lectivo, con los datos de afiliacion de
en Inglés evaluados El nivel A2 se corresponde con el nivel independiente | cada estudiante (grado, centro, nivel de inglés, etc.)
gue alcanzan el nivel esperado a nivel internacional para inglés como provenientes de GURI (sistema de gestion de asistencia del
de A2 en la prueba segunda lengua, para nifios de 12 afios. CEIP), mediante el sistema de CRM de Ceibal.
adaptativa Los resultados de cada estudiante son generados mediante
logueo individual, y corregidos en la misma plataforma (sin
intervencion de CEIBAL).
El célculo del % lo realiza automaticamente el sistema de BI,
para la emision del Reporte.
La variable a monitorear, cantidad de AAP
elaboradas y compartidas, surge como el
resultante visible del hecho que docentes
1.3. Actividades de AP | participen de la Red de Aprendizajes, El valor del indicador para cada tramo sera calculado por la
elaboradas y incorporando cambios a sus préacticas consultoria independiente a partir del conteo de las AAP
compartidas por pedagdgicas a partir de la planificacion de , . compartidas por docentes en la Plataforma CREA.
- Numero de | Consultoria . .
docentes de centros actividades que comprendan el desarrollo de al - . . Para hacer el conteo, se deberan revisar todos los grupos de
actividades | independiente

educativos
participantes en la Red
Global

menos una de las 6 competencias para el
aprendizaje profundo. Por lo tanto, si bien se
monitorea cantidad de actividades compartidas,
la elaboracion y el compartir las mismas es un
resultado del trabajo de la red que visualiza un
cambio de comportamientos en las practicas.

trabajo de centros educativos de la Red de Aprendizaje, dentro
de la plataforma CREA, y contabilizar los archivos compartidos
gue cumplan con la nomenclatura especifica para AAP.




V)

Definicion de la Variable del indicador

Unidad de
Medida

Entidad
verificadora

Protocolo de verificacion

1.4. Actividades de
aprendizaje profundo
gue han sido
valoradas.

La valoracion de las AAP permite definir un nivel
minimo de calidad y completitud de las mismas,
en la medida que un agente externo al centro
(puede ser un colega de otro centro, 0 un
miembro del equipo central de la red de
aprendizaje), evallta la AAP compartida en
relacion a la pauta vigente y mediante una
rubrica especifica

La rdbrica procura determinar el nivel de
progreso de la AAP para cada dimension de
andlisis.

La pauta utilizada por los docentes establece
claramente los requerimientos de nivel de
detalle de la AAP, los materiales utilizados para
su implementacion, la evidencia de la realizacion
y posibles reflexiones sobre sus efectos.

De esta manera se verifica la incorporacion de
un conjunto de practicas de AP a la labor
docente.

Numero de
actividades

Consultoria
independiente

Actualmente las AAP son valoradas fuera de la plataforma en
la que se realizan, de manera manual.

Por lo que como parte del proyecto se desarrollard un sistema
gque permita gestionar las valoraciones de manera
independiente. El mismo debera estar disponible y en
funcionamiento en el segundo semestre del afio 2 del Proyecto
y debera contemplar al menos los siguientes requerimientos:
(i) permitir un registro por logueo del revisor, (ii) permitir dejar
un registro escrito de la valoracion, visible para el autor en
forma de recomendaciones para la mejora, iii) permitir la
diferenciacion de las actividades valoradas de las no valoradas
como valor en un campo individual que permita la realizacién
de un filtro automatico para el conteo.

2.1. Estudiantes 3° a
6° EP y 1°-3°EM
registrados en PAM,
que alcanzan un nivel
de uso significativo de
la plataforma

El valor agregado del uso de la plataforma PAM
radica en la generacion de recomendaciones
de ejercicios personalizadas para cada
estudiante de acuerdo a su progreso y
dificultades. Para ello es necesario un uso
sistematico que permita al algoritmo detras de
la misma identificar los conceptos débiles. Por
ese motivo la definicion de un nivel de uso
significativo de la plataforma expresa la
cantidad minima esperada de ejercicios al afio
que se considera el estudiante debe realizar
para obtener un beneficio del uso de la misma
en su proceso de aprendizaje.

NUmero de
estudiantes

Consultoria
independiente

El valor del indicador para cada tramo sera emitido por el
reporte “Apropiacion PAM”, que esta siendo desarrollado en la
suite de Business Intelligence de Ceibal.

Para calcularlo, el Bl integra el registro de actividades
realizadas por cada estudiante en la plataforma PAM,
generadas mediante logeo individual (sin intervencion de
CEIBAL); con los datos de afiliacion de cada estudiante (grado,
centro, localidad, etc.) provenientes de GURI (sistema de
gestion de asistencia del CEIP), mediante el sistema de CRM
de Ceibal.

Las actividades realizadas por los estudiantes en la plataforma
PAM son registradas a partir del logeo automatico individual,
como una cola de eventos administrada por el proveedor
Bettermarks.

Mediante un proceso recurrente estos eventos son migrados a
una base local de Ceibal que permite su procesamiento en la
suite de BI.

El conteo lo realiza automaticamente el sistema de BI, para la
emision del Reporte.
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V)

Definicion de la Variable del indicador

Unidad de

Entidad

Protocolo de verificacion

Medida verificadora
El valor del indicador para cada tramo sera emitido por el
reporte “Apropiaciéon CREA”, que esta siendo desarrollado en
la suite de Business Intelligence de Ceibal.
Eévzféeag;egﬁg?adgi?nﬁ);a;aeg)rinmc%rcﬁgga or Para calcularlo, el Bl integra el registro de actividades
Iospdocentesqcomo herramienta de Lf)so reguplar realizadas por cada estudiante en la plataforma CREA,
2.2. Usuarios de la en el aula. Es por ello que se ha definido un generadas a partir del Ioggq |r]d|V|duaI (sin |ntgrvenC|én de
pl-at.aforma CREA de minimo te6rico de accesos al afio que CEIBAL); con los datos de afiliacion de cada estudiante (grado,
3°-6° EP y 1°-3°EM diferencian al usuario activo del de uso Unicoo | Numero de | Consultoria Ezzt;%tiizgaaléicjeidr’e(;(i:iédas or los estudiantes en la plataforma
gue alcanzan un nivel eventual, y el alcance del nivel de uso usuarios independiente P P

de uso significativo de
la plataforma

significativo es considerado como la forma
visible de dar cuenta del cambio de préactica del
docente, que pasa a requerir a sus estudiantes
un uso periddico de la plataforma para
actividades escolares.

CREA son registradas a partir del logeo automatico individual,
como una cola de eventos en la base de datos de Schoology
alojada en Amazon y administrada por el proveedor.

Mediante un proceso recurrente estos eventos son migrados a
una base local de Ceibal que permite su procesamiento en la
suite de Bl

El conteo lo realiza autométicamente el sistema de BI, para la
emision del Reporte.

3.2. Estudiantes de 1°
a 3° afio EM con
control de asistencia
por lo menos 1 vez al
dia durante el afio
lectivo a través de
Uruguay Estudia

Mas alla del beneficio administrativo que
representa la incorporacién del pasaje de lista
electronico, en la medida que ahorra tiempo de
pasaje de los registros del papel a los sistemas
escolares, la puesta en marcha de la aplicacion
Uruguay Estudia representa para el pais la
posibilidad de realizar un monitoreo
permanente de la situacién de asistencia de los
estudiantes para detectar precozmente casos
de asistencia intermitente, u otros eventos que
podrian indicar riesgos de desafiliacion préxima
del estudiante.

Es por ello que la importancia de que los
docentes incorporen el pasaje de lista
electronico a sus practicas cumple con el doble
cometido de acercar nuevas tecnologias a la
practica docente, y de dotar a los centros
educativos de informacion relevante para la
mejora de la gestion de algunos de los
procesos clave.

%

Consultoria
independiente

El valor del indicador para cada tramo sera emitido por el
reporte “Informe asistencia Uruguay Estudia”, que esta siendo
desarrollado en la suite de Business Intelligence de Ceibal.
Para calcularlo, el Bl integra el registro de asistencia de cada
estudiante proveniente del pasaje de lista electronico
generado en la aplicacién UE, a partir del logueo individual de
cada docente (sin intervencion de CEIBAL); con los datos de
afiliacion de cada estudiante (grado, centro, localidad, etc.).
Las asistencias de cada estudiante son registradas mediante
logueo individual de cada docente y almacenadas en la base
de datos del proveedor NEXA.

Mediante un proceso recurrente estos eventos son migrados a
una base local de Ceibal que permite su procesamiento en la
suite de BI

El calculo del % lo realiza automéaticamente el sistema de Bl,
para la emision del Reporte.
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D. Informes de Progreso Semestral

CEIBAL presentara Informes de Progreso Semestral (IPS) que permitan la actualizacion
semestral del PMR del Banco.

Para ello los IPS deberan dar cuenta del avance en la implementacion de cada uno de los
productos definidos, y en el logro de los resultados esperados para cada uno de los
componentes segun la Matriz de Resultados acordada. Asimismo, debera identificar las
dificultades o cuellos de botella que estén limitando el avance del Proyecto, y proponer las
correspondientes acciones de mejora.

E. Coordinacién, plan de trabajo y presupuesto del monitoreo

La UCP en estrecha coordinacion con el Area de Monitoreo y Evaluacion y la Fundacion
CEIBAL seré la responsable del monitoreo del Proyecto.

Sera de su responsabilidad realizar y presentar los informes semestrales descritos lineas
arriba y el continuo monitoreo de los indicadores de producto y resultado previstos en la Matriz
de Resultados y suministrar toda la informacion necesaria para la verificacion externa de las
metas previstas para cada tramo en los indicadores para desembolso.

El BID y la UCP realizardn al menos 2 reuniones por afio para el intercambio técnico, la
revision de avances en los productos y resultados previstos, la generacion de acuerdos sobre
eventuales necesidades de ajuste o respuesta a dificultades identificadas en la ejecucion, y
la actualizacion de la Matriz de Riesgos (al menos una vez al afio), dando luego debida
difusién a los acuerdos de gestién alcanzados.

Estas instancias podran ser en el marco de misiones de administracién (previstas con
periodicidad anual), o en reuniones especificas con el Jefe de Equipo del Proyecto.



V. EVALUACION

El objetivo principal de las evaluaciones descritas en el Plan de Monitoreo y Evaluacion, es
medir los logros en términos de los propositos generales planteados por el proyecto.

De manera adicional a las mediciones regulares que forman parte del plan de monitoreo, se
han planeado y costeado tres evaluaciones, que, ademas de ser factibles de realizarse, tienen
la capacidad de consolidar evidencia sobre como las distintas herramientas de CEIBAL
influencian la mejora de los aprendizajes: (i) Evaluacion de la atribucién de docentes remotos
efectivos a estudiantes de bajo desempefio en los cursos de Inglés; (ii) Evaluacion del uso de
la Plataforma Adaptativa de Matematica (PAM); y (iii) Evaluaciébn del proceso de
implementacién de la Red Global de Aprendizaje.

Las fuentes de informacion para las evaluaciones seran: (i) datos administrativos de la ANEP;
(ii) datos de monitoreo producidos por las plataformas del proyecto tales como PAM y Ceibal
en Inglés, ; (iii) datos de aprendizajes provenientes de pruebas estandarizadas; (iv) datos de
aprendizajes de inglés provenientes de la Evaluacién Adaptativa implementada en la
plataforma SEA; y (v) datos primarios provenientes de encuestas, entrevistas en profundidad,
grupos focales y otros instrumentos de recoleccion de datos cualitativos como las rubricas de
observacion.

Los principales indicadores de efectos directos para las 2 evaluaciones cuantitativas se
muestran a continuacion en la Tabla 5.

Tabla 5 Indicadores de Efectos Directos para las Evaluaciones

Valor Afo

Unidad de linea | linea Fin del
medida de de proyecto

base | base

Evaluacioén Indicadores Observaciones

Se basara en los
resultados de la
evaluacion adaptativa de
Ingles que incluye los

Porcentaje de alumnos
en 6° EP que asisten a
CE de contexto socio
cultural  critco  que

. componentes de
alcanzan el nivel A2 en Readin
CEIBAL en | la prueba adaptativa, % 48% Com reghension
Inglés como resultado de la 2015 | 2017 75% P ’
X - Vocabulary y Grammar.
asignacion de
profesores remotos

Fuente: Evaluacion
Adaptativa de Inglés
Responsable: CEIBAL

efectivos a CE de
contexto critico con bajo

desempefio
Se basarda en los
resultados de la
Resultados en evaluacién de
Mateméticas en 6° EP matematicas del Sistema
medido por la de Evaluacion de Logros
diferencia N | besviaciones LB + Educativos en la prueba
PAM desviaciones estandar TBD | 2017 TBD% |que se aplicara en 6° de
Standard
entre los alumnos que EP.
hacen uso significativo
de la PAM y los que no Fuente: Sistema de
la usan Evaluacion de Logros
Educativos

Responsable: CEIBAL.

El detalle de las evaluaciones se encuentra descrito en el Plan de Monitoreo y Evaluacion.
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VI. PROCEDIMIENTOS DEL PRESTAMO BASADO EN RESULTADOS

A. Aspectos Generales

Se trata de un préstamo de inversion que financia los costos de las actividades (bienes, obras
y servicios) vinculados a la consecucion de ciertos resultados y que se desembolsa una vez
gue éstos se han alcanzado y verificado adecuadamente.

El proyecto fue dimensionado de acuerdo a los costos de implementacién y monitoreo de los
distintos proyectos de CEIBAL y de fortalecimiento de sus capacidades de gestion, monitoreo
y evaluacioén. Para el afio 1 se incluyeron los costos asociados al cumplimiento de ese tramo
de metas a partir del 31 de mayo de 2017 hasta finales del mismo afio. Para el resto de
tramos, se incluyeron los costos anuales.

El alcance de este tipo de proyectos se basara en un exhaustivo analisis técnico, fiduciario y
del riesgo ambiental y social de las intervenciones identificadas y en su correspondiente costo
estimado basado en los gastos necesarios para la consecucién de los resultados de
desarrollo convenidos.

Se debera verificar la consecucion de los resultados definidos, no sélo el financiamiento de
gastos identificados previamente sino también el cumplimiento de una serie de requisitos
técnicos, institucionales y operacionales, determinados sobre la base del analisis realizado
durante el disefio de la operacién.

La matriz de resultados del préstamo basado en los resultados consta de dos niveles de
indicadores: (i) resultados y (ii) resultados intermedios. Los resultados representan los efectos
finales o a largo plazo, mientras que los resultados intermedios son los cambios a corto y
mediano plazo derivados del financiamiento de obras, bienes y servicios especificos y que
son pertinentes para la consecucién de los resultados.

Tanto los resultados como los resultados intermedios podrian ser indicadores vinculados a
los desembolsos; no obstante, en la matriz de resultados se podrian incluir indicadores de
seguimiento para seguir la trayectoria del avance hacia la consecucion del resultado vy el
resultado intermedio y relacionar esos indicadores con productos.

Durante la preparacion del Proyecto, el Banco y el prestatario acordaron los indicadores
vinculados a desembolsos, asi como sus metas anuales y el cronograma para su medicion.

Durante la preparacién y ejecucién de la operacién de préstamo especifica, el Banco centrara
su atencion en la capacidad institucional de CEIBAL y en la existencia de los sistemas
necesarios para poder garantizar el uso adecuado de los recursos del préstamo y la
consecucion de los resultados esperados.

Los desembolsos del préstamo se efectuaran una vez que un especialista individual
independiente haya realizado la verificacion de los resultados alcanzados.

B. Acuerdos y Requisitos para la Ejecucion de las Adquisiciones

Ejecucién de las Adquisiciones: Con base en la evaluacion correspondiente, en los PBR
se usaran, los sistemas de adquisiciones y contrataciones propios del Organismo Ejecutor.

Uso de Sistema de Adquisiciones del OE: El sistema de adquisiciones del organismo
ejecutor fue evaluado por el Banco y considerado compatible con los principios, practicas y
estdndares aceptados internacionalmente para todos los métodos de adquisicion, y con
posibilidad de participacion de oferentes de todos los paises, el mismo sera utilizado para la
adquisicion de: bienes, servicios distintos de consultoria y consultoria (firmas e individuos).
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Unicamente la seleccion del equipo de consultores o firma verificadora independiente seguira
los procedimientos establecidos en la Politica de Seleccion y Contratacién de Consultores
Financiados por el Banco (GN-2350-9).

Medidas de fortalecimiento: segun las conclusiones del informe de evaluacion y los
acuerdos con CEIBAL, la Guia de Pliegos Generales incorporaré ajustes en lo relativo a las
reglas de participacion de empresas publicas, la determinacion de criterios de evaluacion.
Asimismo, de aplicarse regimenes de preferencia, se deben limitar hasta un 15% del precio.

Supervisién de Adquisiciones. El método de supervision de las adquisiciones sera por
medio de las auditorias previstas en el proyecto.

Registros y Archivos. Centro CEIBAL cuenta con un sistema de archivo y registro de la
documentacion soporte de las adquisiciones y contrataciones de obras, bienes y servicios de
consultoria que:

o Permite referenciar e identificar en forma directa los procedimientos seguidos durante
la apertura de las ofertas

¢ Permita referenciar e identificar en forma directa las transacciones efectuadas
¢ Permite el control de las compras recibidas y su reflejo en el sistema de inventario
e Esté disponible para revision

Centro Ceibal cuenta con un sistema informatico que acompafia todo el Proceso de
adquisiciones. Si bien en el médulo de Compras del ERP se tiene toda la trazabilidad del
proceso, paralelamente se lleva registro digital y fisico de todo el legajo de la compra. Centro
Ceibal utiliza un operador tercerizado para la gestién del archivo documental.

C. Gestion Financiera

Programacion y presupuesto. En el marco del Convenio de Ejecucién entre CEIBAL vy el
MEF, el primero recibe una asignacion presupuestal de forma anual. CEIBAL cuenta con un
sistema integrado de gestién (ERP), del cual es parte el médulo presupuestario. Su estructura
responde a la naturaleza de ejecucion de los recursos que administra, basicamente definidos
como proyectos. Por lo tanto, los recursos del financiamiento seran inscritos bajo un proyecto,
en el que evidenciara el registro del presupuesto de recursos y gastos. Tanto la asignacion
del MEF como la ejecucion del presupuesto se registran en el sistema nacional del pais.

2. Contabilidad y sistemas de informacion

La contabilidad de CEIBAL se rige por lo establecido en la Ordenanza No.81 dictada por el
Tribunal de Cuentas, las cuales son compatibles con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera. El sistema integrado de gestion esta parametrizado de forma tal que
un registro contable tendra asociada una cuenta del plan de cuentas y un proyecto contable,
asi como una cuenta y un item presupuestal, previo control de disponibilidad de presupuesto.

Para efectos del presente Proyecto, se acuerda que CEIBAL definira un proyecto contable
especifico que recogera el uso de los recursos provistos por el Banco, por lo que los estados
financieros institucionales incluirdn los saldos de las cuentas afectadas en el marco de la
ejecucion del Proyecto.

Desembolsos y flujo de caja. El ERP de CEIBAL cuenta con un médulo de tesoreria que
permite tener la trazabilidad de la entrada de los recursos en tiempo real y la ejecucién de los
recursos asignados al proyecto mediante el uso de items presupuestales, proyectos y cuentas
bancarias diferenciadas. Para la ejecucion del Proyecto, CEIBAL utilizara recursos
provenientes de renta general, aplicados a la consecucion de resultados, los cuales una vez
verificados y aprobados por el Banco, permitiran los correspondientes desembolsos de
conformidad a la matriz de indicadores de resultados para desembolsos acordada con el
Banco. En este sentido, se prevé cuatro desembolsos durante la ejecucion del Proyecto. No
se requiere la justificacion gastos para la tramitacion de los respectivos desembolsos, cuya
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Serén condiciones previas al primer desembolso por resultados la suscripcién del Convenio
de Ejecucion entre el MEF y CEIBAL, la puesta en vigencia del ROP y la contratacion de la
consultoria responsable de la verificacién de los resultados que se vayan alcanzando en el
Proyecto.

Control y auditoria interna. CEIBAL mantiene un ambiente de control enfocado a la
sistematizacion de sus procesos, apoyado en sistemas informaticos de gestion y la definicién
de procedimientos de control interno, formalizados y disponibles a través de su portal de
intranet. Asimismo, mantiene desde hacen mas de cuatro afios la certificacion de calidad de
sus procesos internos de gestién administrativa. También cuenta con la funcién de auditoria,
cuyo trabajo incluye la evaluacion y verificacion de los sistemas dispuestos para el uso de los
recursos financieros que administra, y siendo que el Proyecto del Banco ser4 administrado
utilizando la estructura y sistemas institucionales de CEIBAL, se acuerda que los reportes que
esta unidad elabore estaran disponibles para la supervision del Banco y las revisiones de la
auditoria financiera del Proyecto.

Control Externo e Informes. Anualmente CEIBAL es sujeto de una auditoria financiera, a
cargo de una firma de auditoria independiente, la cual es contratada a través de un proceso
competitivo por periodos de al menos de tres afios. El informe de auditoria es sometido en el
primer trimestre de cada afio a consideracion del Directorio para su respectiva aprobacion.
Los resultados de estas revisiones siempre han concluido con una opinién limpia. En adicion,
y a requerimiento de los financiadores de los proyectos que ejecuta, CEIBAL ha sometido los
estados financieros de los mismos a revisiones independientes cuyos resultados no han
reportado salvedades ni aspectos de importancia.

Para propdsitos del Proyecto, se acuerda que el informe de auditoria financiera de la Entidad
sera suficiente para el cumplimiento contractual requerido por el Banco, en el entendido de
que: i) la firma auditora sea elegible para el Banco, ii) los términos de referencia fueron
acordados con el Banco, iii) se aplican Normas Internacionales de Auditoria para la revisiéon
de los estados financieros, y iv) se incluye un acapite, a manera de resumen de
procedimientos de auditoria aplicados, que informe que el auditor ha revisado los saldos de
las cuentas que acumulan la ejecucion del Proyecto.

Plan de supervisién financiera. El plan de supervision financiera considera la participacion
en las sesiones de seguimiento periddico a la matriz de riesgos del Proyecto, la revision del
informe de auditoria anual que podria derivar en la realizacién de visitas in situ para actualizar
el conocimiento de los sistemas internos institucionales.

D. Transparenciay Difusion

A efectos de promover la transparencia de la gestion y lograr una adecuada difusion de la
informacion para la ciudadania en general, el Proyecto mantendra actualizado un espacio en
el portal del Plan Ceibal, que incluya la dltima version vigente de este Reglamento Operativo.

E. Integridad

Plan Ceibal tendra la obligacion de informar prontamente al Banco sobre cualquier alegacion
0 sospecha de practicas prohibidas relacionadas con el proyecto, asi como la de investigarlas
e informar al Banco sobre los hallazgos en relacion a las mismas.
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VII.  ANEXOS

A. Anexo 1 Convenio de Subejecucidn entre el Ministerio de Economia
y Finanzas y el Centro para la Inclusién Tecnolégicay Social

En la ciudad de Montevideo, el ......... delmesde........ 2017, POR UNA PARTE: el Ministro
de Economiay Finanzas Sr. .......... , en representacion de la Republica Oriental del Uruguay
(“ROU”) (en adelante el “Organismo Ejecutor” o el “MEF”), segun resolucién del Poder
Ejecutivo de fecha ............. , constituyendo domicilio a estos efectos en ................. de la
ciudad de Montevideo, y por OTRA PARTE: el Centro CEIBAL para el Apoyo a la Educacion
de la Nifiez y la Adolescencia (en adelante “el “Subejecutor” o el CEIBAL”), representado por
el Ing. Miguel Brechner, constituyendo domicilio a estos efectos en Av. ltalia 6201 de la
Ciudad de Montevideo, Republica Oriental del Uruguay, quienes acuerdan la celebracién del
siguiente Convenio de Subejecucion:

ARTICULO PRIMERO - ANTECEDENTES

1.1) Con fecha ........ , Se suscribio el Contrato de Préstamo BID ..../OC-UR (en adelante
“Contrato de Préstamo”) entre la Republica Oriental del Uruguay y el Banco Interamericano
de Desarrollo (en adelante “BID”) por el cual el BID otorgé financiamiento para la ejecucion
del Proyecto “Generaciéon C: Consolidando innovaciones educativas para las habilidades y
competencias del Siglo XXI” (UR-L1141), (en adelante “El Proyecto”).

1.2) El Contrato de Préstamo prevé que el Proyecto sera ejecutado por el MEF -a través de
la Unidad de Gestion de Deuda- con la participacion del CEIBAL -a través de la Unidad
Coordinadora de Proyecto (en adelante “UCP”)- como Subejecutor; y la ejecucion del mismo
se hara de acuerdo con las clausulas y condiciones del Contrato de Préstamo, las Politicas
del Banco, el Reglamento Operativo del Proyecto y la legislaciéon local vigente, que tanto el
MEF como el CEIBAL declaran conocer.

ARTICULO SEGUNDO- OBJETO DEL CONVENIO

2.1) El objeto del presente Convenio es establecer las condiciones para la participaciéon del
MEF y de CEIBAL, como Organismo Ejecutor y Organismo Subejecutor, respectivamente.

ARTICULO TERCERO - OBLIGACIONES

3.1) Las partes en este acto, contraen obligaciones con la finalidad de ejecutar el Proyecto y
de adoptar medidas de preventivas o correctivas, en la medida de sus competencias, para el
logro de los objetivos del proyecto en los términos acordados.

3.2) CEIBAL seré responsable de:

(1) Mantener la comunicacion con el BID en todos aquellos aspectos operativos del
Proyecto, con excepcion de los referidos a clausulas contractuales y desembolsos (que seran
responsabilidad del MEF).

(i) Mantener actualizada la proyectocién de productos, actividades y adquisiciones del
Proyecto desde el punto de vista fisico y financiero y monitorear su cumplimiento. Actualizar
y dar seguimiento al Marco de Resultados, el Plan de Ejecucion, el Plan Operativo Anual, el
Plan de Adquisiciones y cualquier otro instrumento o formato acordado con el Banco. Dar
seguimiento al Proyecto, identificar desvios y riesgos, acordar y gestionar medidas
correctivas o de mitigacion y preparar informes.

(iii) Coordinar las reuniones que se realicen con el Banco y el MEF, a los efectos de la
revision operativa 'y el andlisis del avance en resultados esperados del Proyecto.
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(iv) Organizar los recursos humanos y logisticos de la UCP de manera consistente con la
programacion realizada. Gestionar ante los demas organismos la asignacién de recursos
humanos o la realizacion de las tareas requeridas por el Proyecto.

(V) Preparar los documentos para llevar adelante los procesos de adquisicion, en
coordinacion con otros organismos

(vi) Realizar las adquisiciones y contrataciones previstas en el Proyecto y administrar los
contratos resultantes de dichos procesos. Para ello se aplicaran las politicas del BID, en el
marco de lo dispuesto en el Contrato de Préstamo, y en forma supletoria, la legislacion local.

(vi)  Realizar los pagos de acuerdo con lo estipulado en los contratos suscriptos con
contratistas, proveedores y consultores, en coordinacion con otros organismos de acuerdo lo
estipulado en el Reglamento Operativo. Mantener adecuados sistemas de control interno.

(viii)  Preparar las solicitudes desembolsos de acuerdo con los requerimientos del Proyecto
y solicitar al MEF la aprobacion y presentacion al Banco.

(ix) Aportar fondos de contrapartida local o cualquier otro recurso necesario para concluir
la ejecucion del Proyecto.

x) Implementar guias, modelos, formularios e instructivos para facilitar la ejecucion del
Proyecto y homogeneizar los requerimientos de opinion que se hagan a los diversos
organismos responsables de validar cada producto o actividad.

(xi) Las anteriores funciones seran realizadas en coordinacién con: (a) el Comité politico
de Plan Ceibal, cuando se trate de aspectos estratégicos; (b) en coordinacion con otros
organismos cuando se trate de aspectos técnicos sectoriales, mencionados en el Reglamento
Operativo; (c) con el area de administracion del CEIBAL, cuando se trate de adquisiciones,
administracién de contratos y aspectos financieros, de contabilidad y auditoria.

3.3) El MEF, por intermedio de la Unidad de Gestion de Deuda mantendra la responsabilidad
sobre los siguientes aspectos:

0] Presentacion al Banco de la documentacién que dé cuenta del cumplimiento de las
clausulas contractuales del Contrato de Préstamo, de acuerdo con la informacion preparada
por el CEIBAL.

(i) Gestionar ante el Banco eventuales modificaciones contractuales, en coordinacion
con el CEIBAL.

(iii) Gestionar ante el Banco las solicitudes de desembolsos preparadas por el CEIBAL.
(iv) Transferir al CEIBAL los desembolsos recibidos del Banco.

(V) Participar en las instancias de revision operativa y de analisis de resultados del
Proyecto con el Banco.

3.4) En el Reglamento Operativo se establecerdn mayores precisiones sobre las
responsabilidades de los organismos intervinientes. Cualquier modificacién al Reglamento
Operativo quedara sujeta a la conformidad del BID.

ARTICULO CUARTO - VIGENCIA

4.1-La vigencia del presente Convenio de Subejecucion se extiende durante el periodo de
ejecucion del Proyecto.

4.2-El presente Convenio podra ser modificado por acuerdo de ambas partes, contando para
ello con la aprobacion previa del BID.

ARTICULO QUINTO — CONTROVERSIAS
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Las dudas o controversias referentes a la interpretacion o aplicaciéon del presente Convenio,
gue no puedan ser dirimidas por entendimiento de las partes, serdn sometidas a un tribunal
arbitral “ad hoc”, a solicitud de cualquiera de las partes. El fallo del tribunal arbitral sera

definitivo y las partes se obligaran a cumplirlo.

Para constancia, se firma el presente en tres ejemplares del mismo tenor, en el lugar y fecha
antes indicados.
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B. Anexo 2 Matriz de Resultados y Productos
RESULTADOS ESPERADOS?
_ valor _ _ Indicador
Indicadores Unlda_d fe linea de ATD TGS Ao 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 hiael 'V'e.d.'da fj,e para Observaciones
medida base de base proyecto verificacion Desembolso
(si/no)
RESULTADO # 1: MEJORA DE LOS APRENDIZAJES
1.1. Estudiantes Ie_lga tativa prueba
urbanos de  6%EP Reporte incISye los
participantes de CEI N :
evaluados que % 73 2015/ 74 75 77 78 78 Niveles Si componentes de
. 2016 alcanzados en Reading
alcanzan el nivel A2 » 3 ;
CEI” de BI Comprehension,
en la prueba bul
adaptativa Vocabulary, Y
) Grammatr.
1.2. Estudiantes de
1°-EM béasica
participantes del R El instrumento de
Pro eporte luacid .
grama “Niveles evaluacion seréa
Conversation Class* % TBD 2019 - - TBD TBD TBD No desarrollado  en
alcanzados en
evaluados que CEI" de BI 2017-18 y
alcanzan el nivel A2 aplicado en 2019.
en la prueba de
speaking.
Son disefiadas
- por docentes de
ig 'zfsgggg: de Reporte de CE participantes
ombartidae 03; “Actividades de S de la NPDL, para
P PO 1 Actividades - 2016 200 300 300 400 1.200 AP estimular el
docentes de CE c rtidas” (2017-18) d I d
articipantes en la ompartidas esarrofio ¢
P de BI alguna de las 6

Red Global

competencias de
AP. Cuando

2 Todos los indicadores de productos que se refieran a estudiantes o usuarios seran monitoreados por género.

3 Bl hace referencia a la suite de Business Intelligence de Ceibal, utilizada para gestionar el tablero de comando, y que permite la integracién de informacién de diferentes bases
de datos tanto administradas por Ceibal, como por otros proveedores segun la plataforma que origina la informacion.

4 Conversation Class es complementaria a las clases presenciales de la asignatura curricular de inglés




Unidad d valor Al — Vedida d Indicador
- nidad de . fio linea ~ ~ ~ ~ in de edida de para .
Indicadores medida I|rl1)ea de de base Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 proyecto verificacién Desembolso Observaciones
ase (si/no)
elaboradas, son
compartidas en
grupos de trabajo
en la plataforma
CREA.
Las actividades
son valoradas en
- Reporte de al menos un nivel:
1.4. Actividades de wn g .
AP que han sido | Actividades i 2016 - 200 300 300 goo | astvidades de S por un par del CE,
valoradas. aloradas (2019-20) por el equipo
de BI° CEIBAL o por un
par a nivel
internacional
1.5. Estudiantes con La valoracion es
valoracion de las A
progresiones de realizada por el
competencias Reporte docente en’ba}se
completada en al | Estudiantes | 23.261- 2016 25.000 30.000 40.000 50.000 | 168.261 | vloraciones No a una rubrica
menos una realizadas en especifica para
dimensién de una SEA cada una dg las 6
competencia, una competencias de
vez al afio. AP.
1.6. Porcentaje de
alumnos en 6°-EP .
que asisten a CE de _Evaluauon de
contexto sociocultural impacto y
critico que alcanzan el i\éalutatélon .
i aptativa e
Pe“éi'“adoAz’ o e % 48% | 2016/2015 |  75% inglés  (Reading No
asignacion de Comprehension,
profesores  remotos Vocabulary, vy
efectivos a CE de Grammar)
contexto critico con
bajo desempefio

RESULTADO # 2: MEJORA DE LAS HERRAMIENTAS Y SERVICIOS TECNOLOGICOS DE APOYO A LAS ESTRATEGIAS EDUCATIVAS

5  Este reporte sera desarrollado en los primeros dos afios del proyecto (Ver EER#3).
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Unidad d valor 1 afo I Fin del Medida d e
. nidad de . fio linea ~ ~ ~ ~ in de edida de para .
Indicadores medida I|rl1)ea de de base Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 proyecto verificacién Desembolso Observaciones
ase (si/no)
Usuario
significativo  es
quien realiza 100
ejercicios al afo,
siendo esta la
2.1. Estudiantes 3°- cantidad de
6°EP y y 1°-3°EM ejercicios minima
registrados en PAM, Reporte que permite una
gue alcanzan un | Estudiantes 59.393 2016 60.000 61.000 67.000 72.000 319.393 “Apropiacién- Si utilizacién de las
nivel de uso PAM” de BI potencialidades
significativo de PAMS Al
anualmente momento de la
linea de base los
usuarios activos
representan  al
52% de los
usuarios totales
Usuarios son
docentes y
estudiantes. Uso
significativo  se
2.2. Usuarios de la define como al
plataforma CREA de menos 10 dias al
3°%-6°EP y 1°-3°EM Reporte afio, siendo este
que alcanzan un Usuarios 64.961 2016 66.000 70.000 74.000 80.000 354.961 “Apropiacion- Si el umbral que
nivel de uso CREA” de Bl permite identificar
significativo a los usuarios
anualmente regulares de la
herramienta
considerando sus
diferentes
funcionalidades

6 PAM ofrece secuencias de actividades sobre un tema a partir de algoritmos internos. En promedio, a partir de 7 ejercicios realizados identifica las brechas de aprendizaje y

propone ejercicios especificos. A partir de los 20 ejercicios permite generar trayectorias adaptativas personalizando el proceso de aprendizaje.
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Indicador

8 Valor S . .
. Unidad de a Ao linea ~ ~ ~ ~ Fin del Medida de para .
Indicadores medida I|rl1)ea de de base Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 proyecto verificacién Desembolso Observaciones
ase (si/no)
La nueva
plataforma de
biblioteca digital
incorpora  otros
contenidos
ademas de libros,
como
audiocuentos,
videos, fichas e
2.3. Estudiantes de imagenes
§°EP-3°EM _ que Reporte educativas.
escargan/visualizan “Apropiacion- Agrega el logueo
anualmente al | Estudiantes - 2016 8.000 10.000 15.000 20.000 53.000 Biblioteca No individual y
menos 5 contenidos Diaital” de BI nuevas
al afio de Ia 9 funcionalidades
Biblioteca Digital de blsqueda vy
recomendaciones
al estudiante. La
meta de descarga
se define en base
a la experiencia
de uso de
plataformas
similares en otros
contextos..
RESULTADO # 3: MEJORA DE LAS HERRAMIENTAS PARA LA GESTION EL MONITOREOQO Y LA EVALUACION
SEA ofrece: (i)
pruebas
31 Pruebas formativas de
. lengua,
realizadas por Reporte matematica y
estudiantes de 3°EP- “Evaluaciones ciencias para
3°EM en las Pruebas 1.062.000 2016 1.097.000 | 1.107.000 | 1.117.000 | 1.127.000 | 5.510.000 No )
evaluaciones rt_aalzadas por estudiantes  de
. ciclo” de SEA 3°EP-3°EM
ofrecidas en la Basica: (i)
Plataforma SEA )
pruebas

adaptativas  de
inglés para
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Unidad d valor 1 afo I Fin del Medida d e
. nidad de . fio linea ~ ~ ~ ~ in de edida de para .
Indicadores medida I|rl1)ea de de base Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 proyecto verificacién Desembolso Observaciones
ase (si/no)
estudiantes  de
4°EP-1°EM
Basica. Las
formativas se
realizan dos
veces en el afio
en EP y una en
EM. Las
adaptativas  de
inglés se aplican
al finalizar el afio
escolar
3.2. Estudiantes 1°-
8°EM con control de El periodo lectivo
asistencia por lo Reporte corﬁprende los
menos 1 vez al dia % - 2016 55 60 65 70 70 “Apropiacion- Si di habiles del
durante el afio lectivo UE” de BI Las a
4 1°/Abril-30/Nov.
a través de Uruguay
Estudia
PrRobucTos’
Productos Unlda_d ey | vielier lnea A [l Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 AEY efe Me_d_lda fj,e Observaciones
medida de base de base proyecto verificacion
Componente 1. Programas de Mejora de Aprendizajes y Competencias
llj'ré'anos dEeStlﬂ'%r;Ees Estudiantes 80.217 2016 80.000 | 80.000 | 80.000 | 80.000 | 400.217 El proyecto
L alcanza casi la
que participan

7 Si bien no hay evidencia de brechas de participacion en los programas de CEIBAL todos los indicadores de productos que se refieran a estudiantes o usuarios seran monitoreados

por género.
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Productos Unidag g | velor nza | - il Jinea Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 ALEY E MgQida 'd,e Observaciones
medida de base de base proyecto verificacion
anualmente a clases Registros de totalidad del
remotas de CEl matricula del universo elegible.
Informe de
Gestion de
Unidad-CEl
1.2 - N° de grupos de Registros de Estas clases
EM que participan Grupos Informe | complementan la
anua,n?eme F; C,a‘;es Grupos 700 2016 550 575 600 600 3.025 G‘;Sﬂén o Iaborp dol profesor
complementarias  de Unidad-CEI presencial
conversacion de CEI
1.3 - Prueba para
evaluacion de o,
desempefio en |  Prueba - 2016 1 - - 1 InformeGestion
speaking para Unidad-CEl
estudiantes de 1°-EM
desarrollada
Un CE participa de
la Red cuando: (i)
reciben visitas de
formadores, (i)
son invitados a
participar de
cursos en linea
L para docentes, (iii)
Informe gestién .
1.4. CE que participan | _Centros 195 2016 350 400 450 500 500 Unidad-Red de | disPonen de as
Educativos plataformas

de la Red de AP

Aprendizaje

correspondientes
para
autodiagndstico y
compartir
actividades; y (iv)
poseen un grupo
virtual para
compartir sus AAP
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disponibles en tablets
(Inicial y EP1°-3°)

de contenidos

Productos Umda.d ef9 | Ve R || /D e Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 ALEY E Mngda 'd,e Observaciones
medida de base de base proyecto verificacion
Componente 2. Plataformas y Recursos Tecnolédgicos para la Mejora de Aprendizajes y Competencias
Se consideran
aquellos que
2.1. Estudiantes qle EP Informe Gestion | realizaron al
y EM que se registran | Estudiantes 119.265 2016 120.000 | 120.000 | 125.000 | 130.000 de Unidad- menos un ejercicio
anualmente en la 614.265 Plataformas. dentro de la
Plataforma PAM plataforma
(usuario Unico).
Se consideran
usuarios tanto
docentes como
2 2. Usuarios de 3°EP- _ Informe Qestién estudigntes. o
3°EM de la Plataforma Usuarios 155.880 2016 156.000 | 158.000 | 160.000 | 162.000 de Unidad- Usuarios  Unicos
CREA anualmente 791.880 Plataformas. | son aquellos que
ingresaron al
menos una vez a
la plataforma.
Se consideran
aquellos que se
2.3. Estudiantes de Inforrrje de dicjaron de a(?ta enla
4°EP-3°EM que se . Gestion de
q Estudiantes - 2016 20.000 25.000 30.000 | 35.000 110.000 - lataforma
; Unidad- p
registran anualmente (usuario tnico)
en la Biblioteca Digital Plataformas. :
Tiene contenidos
2.4. Nyevas Apps_ de Informe de de matematica,
contenidos educativos Apps - 2016 3 3 3 3 12 gestion de equipo

lengua, arte,
ciencias naturales
y sociales (existen

8  Esto equivale al indicador corporativo para el CRF 2016-2019 “Estudiantes beneficiados por proyectos de educacion”
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Unidad de | Valor linea Afo linea " . - . Final del Medida de

Productos . Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 e, Observaciones
medida de base de base proyecto verificacion

43 apps
disponibles)

Componente 3. Gestion, Monitoreo y Evaluacion para los Resultados

31 - Horas de Informe de

desarrollo  utilizadas Gestion de

para mejoras y Horas 1.000 2016 850 850 850 850 4.400 Unidad-

adaptaciones a la Plataformas.

plataforma SEA

3.2 - Nuevas versiones Nuevos aplicativos

de Uruguay Estudia, Inforrrje de que permitan su

que impliqguen |  versiones ; 2016 2 2 2 2 8 Gestion de funcionamiento en

correccion de errores Unidad- dispositivos

ylo  mejoras  del Plataformas. méviles y nuevos

producto modelos de
XOltablets.

3.3. Evaluacion de Informe de

habilidades digitales | Evaluacién - 2016 - 1 - 1 2 Gestion de

(ICILS) implementada Unldaq-'

en al menos 170 CE® Evaluacion

34- Ind|c_§ de Nivel de ) gl;c;zgﬁ 32 Ver 1.15-POD

Intervencion CEIBAL indice - 2016 - 1 - - 1 -

en CE y estudiantes Unidad-

desarrollado?® Evaluacioén

En el andlisis de esta evaluacion permitird identificar si existen diferencias de género significativas en los perfiles y desempefios de habilidades informacionales (recopilacion de
informacion; acceso y evaluacion; produccién y transformacion de contenidos; comunicacion, uso seguro e intercambio de informacion) en los estudiantes, asi como realizar
estudios comparativos con los otros paises participantes.

En el desarrollo de los indices, también se incluira una desagregacion por genero de manera a analizar si existen diferencias en los patrones de uso de las distintas plataformas.
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Productos Umda.d tp | velor limes i e Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Ay 2] Mngda 'd,e Observaciones
medida de base de base proyecto verificacion
oo . Informe de
35- Indlg(? de Nivel de ) Gestién de Ver 1.15-POD
Intervencién de la Red indice - 2016 - 1 - - - -
de AP en CE U”'dan
desarrollado Evaluacion
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MATRIZ DE INDICADORES PARA DESEMBOLSO (Montos expresados en millones de $US)

Indicadores

Valor
linea de
base

Afio 1

Afo 2

Afo 3

Afio 4

Final del Proyecto

Meta

Monto

Meta | Monto

Meta

Monto

Meta

Monto

Meta Monto

RESULTADO # 1: MEJORA DE LOS APRE

NDIZAJES

1.1. Porcentaje de estudiantes urbanos de
6°EP participantes de Ceibal en Inglés
evaluados que alcanzan el nivel de A2 en la
prueba adaptativa

73%

74%

3,13M

75%

3,70M

7%

3,78M

78%

3,84M

78% 14,45

1.3. Actividades de AP elaboradas y
compartidas por docentes de centros
participantes en la Red Global

200

1,15M

300

1,52M

1.200! 2,67TM

1.4. Actividades de aprendizaje profundo
que han sido valoradas.

300

1.53M

300

1,52M

80012 3,05M

RESULTADO # 2: MEJORA DE LAS HERRAMIENTAS

Y SERVICIOS TECNO

LOGICOS DE

APOYO

A LAS ESTRATEGIAS EDUCATIVAS

2.1. Estudiantes 3°-6°EP y 1°-3°EM
registrados en PAM, que alcanzan un nivel
de uso significativo de la plataforma

59.393

61.000

2,51M

72,000

2,53

319.393%% | 5,04M

2.3. Usuarios de la plataforma CREA de 3°-
6°EP y 1°-3°EM que alcanzan un nivel de
uso significativo de la plataforma

64.691

66.000

0,88

74.000

2,36M

354.961% | 3,24M

RESULTADO # 3: MEJORA DE LAS HERRAMIENTAS

PARA LA G

ESTION E

L MONITOREO Y LA EVALUACION

3.2. Porcentaje de Estudiantes de 1°-3°EM
con control de asistencia por lo menos 1 vez
al dia durante el afio lectivo a través de
Uruguay Estudia

55

0,23M

60

0,46M

65

0,46M

70

0,40M

70 1,55M

11

12

13

14

Los totales de esta meta corresponden a los 4 afios del proyecto (ver pagina 2). Se utiliza como indicador para desembolso en los afios 1y 2.

Los totales de esta meta corresponden a los 4 afios del proyecto (ver pagina 3). Se utiliza como indicador para desembolso en los afios 3 y 4.

Los totales de esta meta corresponden a los cuatro afios del proyecto. Se utiliza como indicador para desembolso en los afios 2y 4.

Los totales de esta meta corresponden a los cuatro afios del proyecto. Se utiliza como indicador para desembolso en los afios 1y 3.
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Total 5,39M 8,19M 8,13M 8,29M 30,0M

e Las metas son las mismas que las expresadas en la tabla anterior.
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C. Anexo 3 Términos de Referencia para Verificacion de Indicadores
Desembolso

URUGUAY

PROYECTO GENERACION C: CONSOLIDANDO INNOVACIONES EDUCATIVAS PARA LAS

HABILIDADES Y COMPETENCIAS DEL SIGLO XXI

(UR-L1141)

Términos de Referencia para Consultoria de Verificacion de Indicadores de

A.

1.2.
1.3.

1.4.

2.2.

C.

Desembolso

Antecedentes

. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Republica Oriental del Uruguay han

suscrito el Contrato de Préstamo xxx/OC-UR, mediante el cual se pone en marcha el
Proyecto ......... que se ejecutara a través del Centro CEIBAL.

El objetivo general del Proyecto es ......

El BID ha acordado con el pais utilizar la modalidad de Préstamos Basado en
Resultados (PBR), lo cual implica que los desembolsos se realizardn como resultado
del cumplimiento de indicadores directamente relacionadas con el objetivo del
Proyecto. Estos indicadores, definidos en la Matriz de Resultados incluyen
indicadores de resultados intermedios, e indicadores de resultados finales.

La Modalidad de PBR prevé que una entidad independiente respecto del Banco y de
CEIBAL debe ser quien evalte el cumplimiento de dichos resultados como requisito
para la tramitacién de los desembolsos de la operacion.

Objetivo General

. El objetivo general de la consultoria es: “evaluar el cumplimiento de las metas

previstas para cada tramo en los indicadores para desembolso”,

Los objetivos especificos de la consultoria son: (i) emitir opinion acerca de la
exactitud, confiabilidad, validez y consistencia de la informacién correspondiente a
los resultados; (ii) establecer el valor de los indicadores de resultado establecidos en
cada tramo de desembolsos.

Descripcion de los servicios

Las actividades a ser desarrolladas incluyen:

(i) Revisar los procesos relacionados con la recoleccion, registro, procesamiento
y/o sistematizacion de la informacién que sustenta el calculo de los indicadores
gue cuentan con reporte independiente y automatico de los sistemas
operativos de Ceibal asociados a dichas metas, para verificar que los mismos
hayan mantenido los mecanismos de independencia previstos en los
protocolos de verificacion acordados con el Banco y establecidos en el RO,

(i) Verificar que los reportes generados para dar cuenta del grado de
cumplimiento de las metas, han sido desarrollados en concordancia con los
protocolos de verificacion acordados con el Banco y establecidos en el RO,

(i) Realizar el calculo de las metas alcanzadas en aquellos indicadores que no
cuenten con reportes independientes automaticos,



(iv) Preparar un informe técnico que dé cuenta del grado de cumplimiento de las
metas previstas para cada tramo, como requisito excluyente para la tramitacion
del desembolso, y

(v) Cuando corresponda, realizar recomendaciones para promover el logro de las
metas en base a los analisis realizados y emitir recomendaciones para mejorar
los mecanismos de verificacion de avances, ya sea en relacion a procesos de
recoleccion de informacién, como a sistemas de informacion utilizados para
sustentar el calculo de los indicadores

D. Productos

4.1. Los productos que deberd entregar la consultoria son los siguientes: (i) un Plan de
Trabajo y la metodologia de revision detallada y (ii) 4 Reportes de Verificacion, uno
para cada tramo. Cada Reporte debera incluir un resumen ejecutivo, un capitulo con
aspectos metodoldgicos, un capitulo sobre los resultados y conclusiones y un capitulo
con recomendaciones. Los Reportes deberan ser entregados a mas tardar a los 60
dias de iniciada la verificacion.

E. Lugar
5.1. La consultoria sera realizada principalmente en Montevideo, Uruguay.
F. Criterios de seleccion

6.1. La firma sera seleccionada mediante reglas del Banco “Seleccién Basada en Calidad
y Costo”. Los criterios de calidad para la seleccion seran los siguientes:

a) Experiencia de la firma (0 a 30 puntos). Subcriterios: Realizacion de trabajos
similares (disefio e implementacion de metodologias de evaluacion de proyectos
publicos); experiencia en disefio de politicas y proyectos de ciencia y tecnologia.

b) Personal clave (0 a 40 puntos). Subcriterios: Formacion académica en las areas
de administracién, economia, tecnologia y politica publica; experiencia profesional
en disefio e implementacién de metodologias de evaluacién de proyectos publicos,
equipo multidisciplinario; y dominio del castellano. Se valorara especialmente la
experiencia internacional del personal clave.

c) Plan de trabajo (0 a 30 puntos). Claridad y consistencia de la propuesta con los
Términos de Referencia.

G. Costo aproximado
7.1. Se ha presupuestado US$100.000.
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