FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO (FINAL)
\)w I N ENERO 2012 - JUNIO 2012

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID
SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento y Formalizacion de Pequefias Unidades Productoras de Maiz y Leche
Nro. Proyecto: CO-M1045 - Nro. Operacion: ATN/ME-11142-CO

Propdsito: Desarrollar y fortalecer los procesos productivos, de calidad y de comercializacion de las familias productoras de alimentos derivados del maiz (bollos
y/o similares) y de la leche (quesos y/o similares) en los municipios de Arjonay Turbana y el corregimiento de Ballestas

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

COLOMBIA COLOMBIA MIC - Desarrollo de la microempresa ~ BDEM - Servicios para el desarrollo de la
microempresa

Agencia Ejecutora: Fundacién INDUFRIAL Lider equipo de disefio: Novoa, Carlos Alfonso
Lider equipo de supervision: Ternent, Christine Marie
CRONOLOGIA DE EVENTOS
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SECCION 2: RESULTADOS Y LOGROS

Desempefio del proyecto una vez terminado

Los principales resultados que alcanzé el proyecto con base en los indicadores de propésito son [[3Tamilias
gjoramiento de Procesos productivos, calidad yJEomercializacior]. El Porcentaje de mejoraenlos in

gI’ESOS de l0s 3
pSOClatlvos para proaucir y/o comerclalizar, creados e las unidades E(I’OUC 1IVasS. o
e obteniendo_certificacl

cuentan con registro de salu

4

uncionamiento

Las principales actividades realizadas durante la vida del proyecto fueron capacitacién técnica en gestion empresarial a 80 familias, Identificacién, analisis y
determinacion de cinco acuerdos de comercializacion, 80 familias capacitadas en manipulacion de alimentos y manejo tecnoldgico de alimentos, 80 familias
capacitadas en talleres de calidad en el proceso de produccién, 80 familias recibieron asesoria para la adecuacion e higienizacion de sus unidades productivas, 80
familias asesoradas en la adecuacion de sus unidades productivas, Asesoria para la normalizacion del proceso de produccion y estandarizacién de la formulacién
de los productos y en el uso de las materia primas, Desarrollo de nuevos productos, Capacitacion y asesoria técnica sobre comercializacion de los productos,
Desarrollo de 80 planes de negocio, Desarrollo de dos Ferias Microempresariales (Arjona y Turbana) de productos derivados del maiz y la leche.

Los riesgos y obstaculos que cobraron mas relevancia durante la vida del proyecto fueron el fuerte invierno durante el afio 2011 y el aumento del precio del maiz
viche en verano, hace que aumenta los precios. Lo anterior han sido variables incontrolables, generando en la ejecucién del proyecto algunos retrasos del mismo.
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Las acciones especificas que se han tomado para asegurar la sostenibilidad del proyecto son: fortalecimiento de las Juntas Directivas de cada Asociacion,
acompafiamiento, asesoria en la comercializacion de los productos, asesoria y seguimiento en Buenas préacticas de manufactura — BPM y estandarizacion.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

El proyecto se recuper6 de manera muy importante luego del cambio en la Direccion Ejecutiva. Los recursos de contrapartida se consiguieron y los indicadores se
cumplieron. Es muy importante que la Fundacion logre en el afio siguiente conseguir mayor apoyo a las cooperativas ya que si bien han mejorado en muchos
aspectos, aun falta mucho para ser autosostenibles. También es importante asegurar los insumos, que como se vio en este proyecto, estan afectados por el clima

que cada dia se pone mas dificil. Por ello, no pueden contar solo con la proveeduria local sino que tienen que poder contar con materia prima para poder
cumplirle a los clientes. De no cumplirles, como ya se presento un caso que se describe en el informe de consultoria de comercializacion, se puede poner en
peligro no sélo ese cliente sino los demas.

Evaluacion final
Incluidos en el documento adjunto.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios del evaluador

valuaclon final

http://mif.iadb.org/file.aspx?DOCNUM=37111874

SECCION 3: INDICADORES

Indicadores Linea de base  Planeado Logrado Porcentaje
Proposito: Desarrollar y fortalecer P11 Numero de familias productoras que han ejecutado un plan de mejoramiento de procesos productivos, 0 80 73 0%
los procesos productivos de calidad y comercializacion
calidad y de comercializaz:ién de las P.12 |Porcentaje de mejora en los ingresos de los productores 0 20 20 100 %
familias productoras de alimentos P.I3 NUmero de modelos asociativos para producir y/o comercializar, creados y formalizados --uno para los 0 2 2 100 %
,' 1as p u ., ! productos derivados del maiz (bollos y/o similares) y otro para los productos derivados de la leche
derivados del maiz (bollos y/o (quesos y/o similares)
similares) y de la leche (quesos y/0 | P.i4 Porcentaje de incremento de ventas de las unidades productivas 0 15 25 167 %
S|m|Iares) en los municipios de P.I5 NUmero de familias productoras que han introducido y ejecutado un sistema de calidad de productos 0 80 80 100 %
Arjonay Turbana y el basados en los principios de la norma de BPM, sin obtener la certificacion
corregimiento de Ballestas P.I6  NUmero de modelos asociativos de las unidades productivas que se encuentran registrados en cAmara 0 2 2 100 %
de comercio y que cuentan con registro de salud y se encuentran en funcionamiento
Clasificacion: Muy Satisfactorio
Componente 1: Desarrollo de la cultura  C1.11 Namero de familias que reciben capacitacion técnica en gestion empresarial 0 80 95 119%
empresarial y desarrollo del modelo C1.12 Ntmero de modelos asociativos identificados, concertados e implementados. 0 2 2 100 %
asociativo C1.13 Nimero de lineas de comercializacion identificadas y concertadas 0 2 5 250 %
Peso: 35%
Clasificacion: Satisfactorio
Componente 2: Asistencia técnica y C2.11 Porcentaje de familias beneficiarias que reciben asesorias para la adecuacion e higienizacion de las 0 80 80 100 %
mejoramiento de la calidad del producto unidades productivas
(desarrollo tecnolégico) C2.12 Porcentaje de familias que reciben capacitacion y asistencia técnica en manipulacion de alimentos o 0 80 80 100 %
manejo tecnolégico de alimentos
Peso: 40% C2.13 Porcentaje de familias que reciben capacitacion y asesoria técnica sobre calidad en el proceso de 0 80 80 100 %
produccion
Clasificacion: Satisfactorio C2.14 Numero de cocinas adecuadas e higienizadas para elaborar los productos 0 60 68.1 114 %
C2.15 Porcentaje de las familias beneficiarias que reciben asesorias para la normalizacién del proceso de 0 80 80 100 %
produccion y estandarizacion de la formulacion en el uso de las materias primas
C2.16 NUmero de nuevos productos con al menos una prueba piloto 0 2 4 200 %
C2.17 Porcentaje de familias que reciben capacitacion y asesoria técnica sobre comercializacion de los 0 80 60 75%
productos
Componente 3: Gestién empresarial y C3.11 NUmero de créditos aprobados y desembolsados 0 60 68 113 %
crédito de fomento C3.12 Porcentaje de las familias beneficiarias que elaboran su plan de negocios 0 80 80 100 %
" C3.13 NUmero de créditos en ejecucion al finalizar el proyecto 0 60 68 113%
Peso: 15% C3.14 Festivales de posicionamiento producto region para los municipios de Arjona, Turbana y Ballestas 0 3 2 67 %
Clasificacién: Satisfactorio
Componente 4: Componente [V. C4.11 Informe de evaluacion 0 1 1 100 %
Difusion de resultados y lecciones C4.12 Plan de sostenibilidad presentado y analizado por las partes involucradas 0 1 1 100 %
aprendidas C4.13 Evento regional de cierre del convenio 0 1 1 100 %

Peso: 10%

Clasificacion: Satisfactorio

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[X] Capacidad institucional de la Agencia Ejecutora

[X] Disefio del proyecto/Componentes
[X] Dificultades en adquisiciones

[X] Insuficiencia de fondos de contrapartida

[X] Temas medioambientales
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SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS CRITICOS GESTIONADOS DURANTE LA IMPLEMENTACION

1. No existe suficiente oferta de materias primas e insumos para la produccion de alimentos derivados del maiz (bollos y/o similares) y de la leche (quesos y/o
similares)

Nivel: Alto Responsable: Project Assistant Estado: Vigente

Comentarios: Sigue creciendo el nimero de afectados por la fuertes lluvias en el departamento de Bolivar. La emergencia invernal golpea a los municipios de
Arjona, Turbana y Ballestas, presentandose fuertes lluvias, vendavales y tormentas durante los ultimos cuatro meses, lo que ha afectado la produccion de leche e
insumos para la preparacion de bollos.

2. Las empresas ancla no mantienen su vinculo comercial y compromiso con el modelo asociativo
Nivel: Bajo Responsable: Project Assistant Estado: Vigente
Comentarios: El proyecto esta en proceso de realizar acuerdos comerciales.

3. Falta de apoyo por parte de la administracion local al buen desarrollo del proyecto
Nivel: Bajo Responsable: Project Assistant Estado: Vigente
Comentarios: El proyecto esta en su etapa de desarrollo.

4. No se mantienen los planes de desarrollo municipal y su decisién de apoyar a los productores de derivados del maiz y lacteos
Nivel: Bajo Responsable: Project Assistant Estado: Vigente
Comentarios: El proyecto se encuentra en su etapa de desarrollo.

5. Falta de voluntad por parte de los beneficiarios para participar en las actividades
Nivel: Bajo Responsable: Project Assistant Estado: Vigente
Comentarios: El proyecto se encuentra en la primera etapa de las capacitaciones.

6. La situacién econémica del pais es inestable
Nivel: Bajo Responsable: Project Assistant Estado: Vigente
Comentarios: El proyecto se encuentra en ejecucion.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Medio NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 10  RIESGOS VIGENTES: 6  RIESGOS NO VIGENTES: 3 RIESGOS MITIGADOS: 1

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

Con base en el breve documento de sostenibilidad presentado por el Organismo Ejecutor, se ve que éste esta haciendo un trabajo por conseguir mayor apoyo a
las 2 organizaciones. Es muy necesario ya que lo realizado a través del proyecto es alin muy precario y se requiere mucho mayor fortalecimiento en las areas
empresariales de las instituciones. Preocupa que en el documento se indica que el Organismo Ejecutor sélo seguira apoyando durante un afio. Se espera que en
ese periodo se concreten nuevos apoyos. De lo mencionado abajo, si las asociaciones no se "han implicado y responsabilizado por continuar las acciones"
dificilmente se podria esperar una sostenibilidad de largo plazo. Por ello, el trabajo de Indufrial durante el préximo afio sera fundamental.

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[X] Autosuficiencia No es claro que ain sean autosuficientes y por tanto es
indispensable conseguirles apoyo adicional

Acciones implementadas relativas a la sostenibilidad:

La sostenibilidad constituye una de las principales condiciones para lograr a lo largo del tiempo una mayor efectividad o impacto del programa. Para alcanzar los
objetivos propuestos es necesario que las asociaciones productoras de Arjona, Turbana y Ballesta se impliquen y asuman la responsabilidad de continuar las
acciones que se vienen implementando a nivel organizativo, productivo, comercial y de gestion para el sostenimiento de cada asociacion a asi como de las
familias que vienen participando.

Las acciones especificas que se han realizado para asegurar la sostenibilidad organizativa del proyecto es el fortalecimiento de las juntas directivas de las
asociaciones, acompafiamiento y asesoria en la comercializacion.

la FUNDACION INDUFRIAL, durante un afio, seguiraimpulsando, con asesoria en seguimientos especificos en el area administrativa y comercial, incentivando la
capacidad para realizar, mantener alianzas y acuerdos de comercializacién con el sector empresarial ya sea pablico o privado.

L a FUNDACION INDUFRIAL buscando la permanencia de los esfuerzos de coordinacién de acciones al interior de los grupos ejecutores, asi como entre estos y
otras organizaciones vinculadas al mismo fin, a objeto de mantener las capacidades necesarias para otorgar continuidad a la bisqueda de los objetivos del
proyecto logro comprometer a entidades como: Fundacién Madre Herlinda Moises, Universidad San Buenaventura y Fundacion Amanecer con el desarrollo de
actividades puntuales que buscan fortalecer las asociaciones APRODECOT Y AFUPROAR.

Plan de Sostenibilidad

SECCION 6: CONOCIMIENTO

Lessons learned Relativa a Autor

1. Para las asociaciones productivas creadas en Arjona, Turbana y Ballestas se convierte en un reto Sustainability CASTILLA, ROSAURA
lograr la continuidad en el trabajo y mantener los logros obtenidos, deben continuar con la lucha

cotidiana y de manera articulada, contra los efectos de la pobreza y la exclusion social.

2. La formacidn para el manejo organizativo de las asociaciones debe ser de manera continua y Design CASTILLA, ROSAURA
permanente durante el desarrollo del programa.
3. Laestructura y definicion de los modelos Asociativos y la creacion y montaje de la planta piloto Design CASTILLA, ROSAURA

debe comenzar a desarrollarse desde los inicios del proyecto y de manera transversal en la
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ejecucion de los diferentes componentes, con el firme proposito de iniciar un proceso de
fortalecimiento desde sus inicios
Indique cuéles son los principales productos, dénde se encuentran y como podrian aplicarse o “compartirse” con otras entidades o proyectos similares.

Mas que los productos aqui incorporados, se espera que se pueda incluir el andlisis de este proceso para incluir a las personas pobres en las cadenas de valor de
empresas ancla y la sostenibililidad de cada iniciativa asi como los indicadores empresariales de los modelos asociativos para definir su rentabilidad. Sera un
insumo importante para el nuevo proyecto de Valor Compartido que se esta disefiando.

Productos principales del proyecto

[Dic 2011] 40 familias se capacitan en elaboracion de bollo y queso (Marketing materials/communication)
Autor: El Universal

[Dic 2011] Consejos de higiene para productores de bollo de mazorca y queso, de la USB (Marketing materials/communication)
Autor: La Verdad

[Jun 2012] Nota de Prensa - Primera Feria Derivados del Maiz (Marketing materials/communication)
Autor: El Universal

SECCION 7: DOCUMENTOS

19/SEP/2012 [nforme de Evaluacion Fina [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=37111874]
http://www5.iadb.org/mif/apps/public/psr/projectprofile.aspx?proj=CO-M1045&Ig=SP
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