Banco Interamericano de Desarrollo
Programa de Cooperaciéon Técnica
Fondo en Comercio y Pobreza

Proyecto de Cooperacion Técnica

N° CT: RG-T1531

I INFORMACION GENERAL
Participacién de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
Titulo de Proyecto (MIPYME) centroamericana en el proceso de negociacién
del Acuerdo de Asociacion entre Centroamérica y la
Union Europea
Ziga Vodusek (INT/INT) (Lider de Equipo), Jaime
Eauino de Provecto Granados (INT/INT); Fabrizio Opertti (INT/INT), Erick
quipo de Froy Zeballos (INT/INT); Santiago Soler {FOMIN); Maria
Landazuri-Levey (LEG)
Fondo UK-MTP (Fondo en Comercio y Pobreza)
. .. Costa Rica, Fl Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua
Paises Beneficiarios .
y Panama
Institucion Ejecutora CENPROMYPE
Presupuesto (en USD) 148.250.-
Contribucion Fondo 148.250.-
Contraparte Local
Otras Fuentes
Ejecucion y Ejecucion 12 meses. Desembolsos 14 meses
desembolsos

II. OBJETIVOS

2.1 El objetivo general de este proyecto es facilitar la participacion de la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa (MIPYME) centroamericana en el marco de las
negociaciones con la Unién Europea (UE) con el proposito de generar
oportunidades de comercio efectivas para el sector.

2.2 De manera especifica el proyecto busca:

e Fortalecer la capacidad técnica y propositiva de la MIPYME a través de la
construccién de una agenda estratégica de trabajo que permita: (i) identificar
los sectores / productos sensibles al acuerdo; (ii) identificar los principales
cuellos de botella de acceso al mercado europeo; y (iti) definir lineamientos de
propuestas para contribuir a la posicion negociadora y a la identificacion de
programas de cooperacién.

o Fortalecer las capacidades de la comunidad empresarial MIPYME a partir de
un programa de capacitacion, informaciéon y conocimiento en temas de




integracion vy acuerdos comerciales principalmente vinculados a la
negociacion con la UE,

IIL. ANTECEDENTES Y .JU STIFICACION

3.1 La Unién Europea y América Latina y el Caribe acordaron, durante la IV
Cumbre UE-LAC sostenida en Viena en mayo de 2006, entablar
negociaciones de cara a un acuerdo amplio de integracién bi-regional. En abril
del presente afio se aprobo el mandato para dar inicio a las negociaciones el
cual contempla, entre otros, lineamientos orientados a viabilizar espacios de
didlogo y consulta con diferentes sectores de la sociedad. en particular el
sector privado y la micro y pequeila empresa.

3.2 La profundizacion de la integracion comercial con la UE representa una
oportunidad importante para los paises de Centroamérica, tanto para
profundizar los procesos de insercién econdmica de la region como para
generar oportunidades de crecimiento y empleo que redunden en mejores
condiciones de vida y reduccion de la pobreza. De manera particular, se
vislumbran oportunidades para sectores de la economia en los cuales se
concentra un alto numero de pequefias y microempresas que constituyen un
medio significativo de empleo y sustento para un porcentaje alto de hogares
pobres'. Sin embargo, para materializar las potenciales oportunidades es
necesario contar con informacion evidenciada que permita comprender el
alcance vy los efectos de un proceso complejo de integracion y a la vez asista a
las autoridades y negociadores en la toma de decisiones de manera acertada.
De la misma manera, e¢s indispensable generar espacios de didlogo vy
concertacion con diversos sectores de la sociedad, en particular la MIPYME,
con la finalidad de considerar sus posiciones, legitimar y transparentar el
proceso de toma de decisiones posterior.

3.3  La experiencia en negociaciones de acuerdos comerciales de la region revela
que los intereses de la MIPYME por lo general, han sido abordados
insuficientemente en los procesos de negociacion, lo cual ha limitado las
oportunidades de desarrollo del potencial exportador del sector. Por otro lado,
es evidente que al interior de las organizaciones que representan a la
MIPYME existe desconocimiento y limitada capacidad de propuesta en temas
altamente técnicos como el de reglas de origen, medidas sanitarias y
fitosanitarias, obstaculos técnicos al comercio, estandares, etc., razon por la
cual la contribuciéon a la definicién de los temas de negociacion desde una
perspectiva que beneficie al sector ha sido limitada.

34 En este sentido, este proyecto busca fortalecer la capacidad de propuesta de la
MIPYME ¥ facilitar la participacion e interlocucidn directa de las mismas en

! Se estima que el 95% del parque empresarial del istmo es MIPYME y que contribuye a la generacién de
cerca de 7.2 millones de empleos.
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3.6

3.7

los espacios de negociacion a ser definidos entre los paises centroamericanos
v la UE. En otras palabras, se busca facilitar procesos en los cuales el sector
tenga voz propia y representatividad con el proposito de asegurar sus intereses
comerciales y una insercidn ventajosa en la economia global.

El proyecto sera ejecutado por el Centro de Promocién de la Micro y Pequeiia
Empresa (CENPROMYPE) -una institucion de caracter regional que forma
parte del Sistema de Integracion Centroamericano (SICA) y cuya mision es
promover y fortalecer las capacidades competitivas de la MIPYME de la
regién con el proposito de enfrentar los retos de la apertura comercial y
contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de las familias
centroamericanas. Este proyecto es parte de la estrategia de CENPROMYPE
para facilitar la insercidn de la MIPYME en el Acuerdo de Asociacion entre
la Unién Europea y Centroamérica. Los propositos de la estrategia son: (i)
fortalecer la organizacidn y articulacién de los empresarios a nivel regional,
(ii) apoyar la construccion de argumentos y posiciones tematicas del sector; y
(iii) promover la formacion y capacitacion de la plataforma empresarial que se
involucrara en ¢l proceso de negociacion.

Dicha estrategia viene implementandose desde 2006 y cuenta con recursos de
varias agencias de cooperacién entre los que destacan ¢l apoyo del Instituto
del Banco Mundial para facilitar la interaccion entre el empresariado a traves
del Global Developmeni Learning Network (GDLN); la GTZ que apoya la
gestion de CENPROMYPE vy los recursos de DFID que permiten acompafiar
el proceso de articulacion ¢ institucionalizacion del Comité MIPYME
Centroamericano (CMC). Dada la alta dispersiéon vy limitados espacios de
coordinacién entre las diferentes agencias y/o gremios que representan los
intereses de la MIPYMES tanto a nivel nacional como regional, la primera
etapa de la estrategia se ha concentrado en articulacion de los diferentes
gremios empresariales que dio como resultado la conformacién del CMC.
Este comité servira de nexo entre las instancias involucradas en las diferentes
ctapas de la negociacion con la UE. Sin embargo, la estrategia carece de
recursos suficientes para apoyar a las MIPYMES en la construccion de una
agenda propositiva de cara a las negociaciones asi como para el
fortalecimiento de capacidades de la CMC en aspectos de negociacion.

Esta actividad es complementaria a esfuerzos que el Banco viene realizando
para fortalecer las capacidades institucionales y la competividad de los paises
de la region -generando sinergias entre las operaciones de préstamos en
comercio y competitividad, proyectos de cooperacion téenica nacional y
regional, operaciones en el contexto det Plan Puebla Panama (PPP), iniciativas
de fortalecimiento de capacidades para negociadores, ¢tc.- y se inserta en un
conjunto de iniciativas que buscan, de manera integral, brindar apoyo a la sub-
region en preparacion a la negociaciéon con la UE.
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4.1

4.2

El proyecto es consistente con los objetivos de integracion regional del Banco,
las Estrategias Pais, la Estrategia definida en ¢l documento actualizado de la
Programacién Regional de Centroamérica y las Estrategias de Desarrollo y
Reduccion de la Pobreza de los paises involucrados. Este responde a las
prioridades y demandas especificas de los gobiernos centroamericanos,
expresado a través de sus ministerios de economia, comercio y promocion de
la. MIPYME. Asimismo, sus objetivos son altamente relevantes a los
propésitos del Fondo en Comercio y Pobreza en tanto promueve el
fortalecimiento de las capacidades de pequefias y microempresas, a nivel
nacional y regional; promueve espacios de participacion y discusion entre los
sectores productivos y las autoridades responsables de llevar adelante
importantes negociaciones comerciales; apoya el disefio de politicas y
reformas de corte pro-pobre; y genera mejores condiciones para un acceso
més efectivo de la MIPYME a los mercados externos.

V. DESCRIPCION

Para darle posicionamiento al CMC en el proceso de negociacion del Acuerdo
de Asociacién, la construccién de propuestas y el fortalecimiento de las
capacidades constituyen dos puntos importantes para una efectiva insercion de
la MIPYME en las negociaciones. En ese sentido, el proyecto estard centrado
en dos componentes: (i) estudios, analisis y formulacidn de propuestas; y (i)
fortalecimiento de capacidades para las negociaciones. Ambos componentes
estan relacionados entre si ¥ son complementarios.

Componente I: La viabilidad del CMC dependera de la capacidad propositiva
y de negociacién de la misma. Este componente del proyecto busca dotar al
Comité de informacién de alta rigurosidad técnica v evidencia empirica que le
permita desarrollar propuestas de interés estratégico para las MIPYMES en
los diferentes capitulos a abordar en la negociacién. Bajo este componente se
realizardn varios estudios orientados a identificar, entre otros: (1) el estado de
situacion de la internacionalizacién de la MIPYME de la region, sus
principales limitaciones y oportunidades de cara a un potencial acuerdo
comercial con la UE; (ii) los sectores y/o productos sensibles y con
oportunidades de mercado para las MIPYMES; (iii) los cuellos de botella y/o
restricciones a superar para una efectiva integracion de las MIPYMES en los
circuitos de exportacion, particularmente al mercado europeo; (1v) los temas
centrales (ofensivos/defensivos) de cara a la construccién de una agenda de
negociacion y (v) propuestas de programas de cooperacion en apoyo a la
MIPYME centroamericana para aprovechar las oportunidades del mercado de
la UE y para abordar, eventualmente, vulnerabilidades generadas directamente
por el acuerdo de asociacién. Los estudios se encomendaran a través de
servicios terciarizados. CENPROMYPE facilitara la elaboracién de términos
de referencia, procedera a las contrataciones y se responsabilizard de la
supervision de los trabajos.
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4.5

Los resultados de los diferentes estudios, alimentaran el analisis y discusion al
interior del CMC v constituiran insumos fundamentales para la definicion de
una agenda estratégica de negociacion. Para ello, bajo este componente, se
prevé la realizacion de talleres nacionales y uno regional en los cuales los
representantes de las MIPYMES se familiarizardn con los resultados de los
estudios, retroalimentaran los mismos sobre la base de su experiencia y el
conocimiento de las necesidades de su sector y definiran los lineamientos
hacia la formulacion de wuna agenda estratégica de negociacion.
CENPROMYPE facilitara la coordinacion de los eventos y apoyard la
contratacién de un equipo especializado para la formulacion de la agenda.

Componente II: El segundo componente esta orientado a fortalecer el
conocimiento y las capacidades de negociacién de los miembros de la
Plataforma. La participacion efectiva de la MIPYME requiere de un nivel de
conocimiento solido en aspectos generales sobre procesos de integracion y
comercio asi como en aspectos especificos vinculados al acuerdo de
asociacion con la UE. En este sentido, el proyecto desarrollard un plan y
metodologia de capacitacion que de manera paralela a la elaboracion de los
estudios, permita a los representantes de las MIPYMES familiarizarse con
temas que abarcan desde el andlisis econdmico del derecho comercial
internacional hasta temas puntuales como el tratamiento de aranceles y
barreras técnicas al comercio, para sefalar algunos. La definicion del
contenido y las modalidades de capacitacion se realizaran sobre la base de una
pre-identificacion de las dreas de mayor debilidad y de los temas de mayor
interés para los empresarios.

La capacitacion y otros servicios requeridos para el fortalecimiento de
conocimiento y capacidades de negociacion se realizarédn a través de eventos-
talleres presenciales tanto a nivel nacional y probablemente uno regional que
coincida con ¢l taller de presentacion de los resultados de los estudios a
trabajar en el componente I. Tanto la secuencia como las modalidades de la
capacitacion seran determinadas por los consultores en el plan. La elaboracion
del programa de capacitacion asi como la organizacion e implementacion de
los eventos de capacitacion seran terciarizados, quedando en CENPROMYPE
la responsabilidad de elaborar los términos de referencia, acordar los mismos
con los miembros del CMC y supervisar su gjecucion.




Cronograma de actividades

Actividades

10

13

12

Componente I: Estudios y formulaciin de propuestas

Elaboracion de términos de referencia y contratacion de consultores

Seleccidn de consuliores

Elaboracion de estudios de diagnéstico

Presentacion resultados

Tallercs nacionales de socializacién de los resultados de diagnostico e
identificacion de los temas criticos para la formulacion de agenda
negociadora y/o prapuestas

TDR, seleccion y contratacidn consultor ciaboracidn agenda/propucsta
negociadora

Disefio agenda negociadora / propuestas de negeciacidn en base a los
estudios de diagnéstico v talleres nacionalcs

Taller regional de socializacion de las propuestas/agenda negociadora

Consulias con gobiernoes

Componente I1: Fortalecimiento def conocimiento y de capacidades de
negociacidn

TDR, seleccion y contratacion consuliores en capacilacion negociaciones

Disefo plan y metodologia de capacitacion

Talleres de formacidn y capacitacion

Difusién de informacién sobre el proceso de negociacion.

Como resultado del presente proyecto se esperan los siguientes resultados: (1)
capacidad propositiva de la MIPYME fortalecida y sustentada en estudios y
diagnosticos técnicos relevantes para los temas de la agenda de negociacion;
(ii) una agenda cstratégica de negociacidén definida y consensuada; (iii)
lineamientos de propuestas de programas de cooperacion identiticados; y (iii)
conocimiento téenico y capacidad de negociacion de la MIPYME fortalecidas,

V. RESULTADOS ESPERADOS
5.1
a través de un programa de capacitacion.
VL EJECUCION
6.1

El proyecto sera ejecutado por CENPROMYPE, organizacion con amplio
conocimiento y experiencia de trabajo con las MIPYMES de los paises de la
regiéon y que ademas cuenta con e} mandato y respaldo de los ministerios de
economia y promocion de la microempresa de los paises centroamericanos
para facilitar la participacion de las MIPYMES en el proceso de negociacion
con la UE. Estos elementos -confianza por parte de la microempresa asi como
respaldo politico de los gobiernos, pone a CENPROMYPE en una posicion
Gnica para poder ejecutar el proyecto. Las capacidades institucionales y la
complementacién de esta actividad con un programa en marcha y con
financiamiento de otros donantes (GTZ y DFID), garantizan que el proyecto




se beneficie de la expertis y solidez institucional de CENPROMYPE,
necesarios para alcanzar los resultados esperados.

6.2  El rol de CENPROMYPE en la gjecucion de este proyecto es de facilitacion y
coordinacién. Se descarta cualquier funcion de intermediacion por parte de
CENPROMYPE entre las MIPYMES vy las autoridades negociadoras de los
paises de la regién. El Banco, a través de INT, supervisard la gjecucion del
proyecto y acordara con CENPROMYPE los términos de referencia finales de
las contrataciones a realizar en el marco del proyecto.

VIL PRESUPUESTO (En USS)

Contribucién Fondo en
USS

Tipo de Gasto

Honorarios consultores senior estudios y diagnésticos: 5 consultores *

US$ 400/dia * 30 dias/cada uno 60,000.00
Honorarios consultor senior construccion de agenda de negociacion: 1 6.000.00
consultor* USS 400.00/dia *15dias I
Talleres de consultas nacionales: 6 talleres * USS 2,000/aller (incluye

. . : . o 12,000.00
alimentacion + alquiler locales + materiales ¥ logistica)
Facilitador talleres nacionales: 1 facilitador *US$ 400/taller (Facilitacion

o . 2,400.00

+ elaboracion memorias taller)
Taler regional: 3 empresarios por pais 16,350.00
Facilitador (Facilitacion de la actividad + memoria del evento): 1 facilitador 600
*USS 600aller
Alimentacién US$ 45*150 personas 6,750
Bolctos aéreos: US$ 400.00/personas * 3 personas/ pafs * 5 paises 6,000
Alojamiento: USE 160/persona * 3 personas/pais * 2 noches 3,000
Material de apoyo y publicaciones de estudios 10,600.00
Papelerfa y otros 2,000 2,000

Publicacion de al menos 4 estudios v agenda: US$ 2,000 c/u

Disefio de plan y metodologia de capacitacion. Honorarios Consultor por

producto final: USS 2,000 2,000.00
Talleres de formacion/capacitacion nacionales (6 talleres) 26,700.60
Honorarios consultor-formador: US§ 1,700 * 6 talleres 10,200
Alimentacion: USS 45%25 personas * 6 talleres (cada uno 2 dias) 13,500
Material didactico: suma global 3,000
Divulgacion regional de la MIPYME en el Acuerdo de asociacion 4,000.00




Material informacién y comunicacidn 4,000

Auditoria Externa 7,000.60

Imprevistos

o

8.1

82

9.1

10.1

1,800.00

Administracién financiera / desembolsos: Para los efectos del manejo
financiero se establecera un Fondo Rotatorio por hasta el 40% del monto total
del aporte del Banco (monto fondo rotatorio: US$59.300.) El organismo
ejecutor debera depositar los recursos provenientes de esta cooperacion
técnica en una nueva o sub-cuenta bancaria. Al efectuar pagos con recursos
del fondo rotatorio, el ejecutor es responsable de cumplir con las condiciones
y los procedimientos establecidos en el convenio con respecto a la adquisicion
de bienes y servicios elegibles para obtener financiamiento con recursos de la
operacion.

VI RESPONSABILIDAD EN EL BANCO

Responsabilidad Técnica. La responsabilidad téenica sera del jefe de equipo
de proyecto, el Sr. Ziga Vodusek Tel: (202) 623-2584, e-mail:
zigavigiadb.org.

Responsabilidad de Desembolsos. El Sector de Integracion y Comercio
(INT) tendra la responsabilidad de los desembolsos.

IX. IMPACTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

Segln el proceso de revision, la presente operacion obtuvo una clasificacion
C, es decir que no se prevén efectos negativos sobre las condiciones del medio
ambicnte de la sub-regién. En cuanto al aspecto social, se espera que el
proyecto tenga, en tiempo, un impacto positivo a través un incremento de las
exportaciones de las MIPYMES centroamericanas a la Unién Europea,
generando empleo y contribuyendo a la reduccidn de la pobreza.

X. RECOMENDACION

Ziga Vodusek recomienda la aprobacidon de esta operacidn y el uso de los
recursos del Fondo de Comercio y Pobreza (MTP) por un total de hasta de
US$ 148,250 para financiar ¢l correspondiente proyecto.

XI. CERTIFICACION

Certifico que existen recursos disponibles en el Fondo Fiduciario de Comercio
y Pobreza (MTP), hasta la suma de US$148.250 para tinanciar las actividades
descritas y presupuestadas en este documento. La reserva de recursos



I

representada por esta certificacion es vélida por un periodo de doce (12)
meses calendario contados a partir de la fecha de firma de esta certificacion.
Si el proyecto no fuese aprobado por el BID dentro de ese plazo, los fondos
reservados se consideraran liberados de compromiso, requiriéndose la firma
de una nueva certificacién para que se renueve la reserva anterior. El
compromiso y desembolso de los recursos correspondientes a esta
certificacion solo debe ser efectuado por el Banco en ddlares americanos.
Lsta misma moneda sera utilizada para estipular la remuneracién y pagos a
consultores, a excepcién de los pagos a consultores locales que trabajen en su
propio pais, quienes recibiran su remuneracién v pagos contratados en la
moneda de ese pafs. No se podrd destinar ningin recurso del Fondo para
cubrir sumas superiores al monto certificado para la implementacion de este
Resumen de CT/Fondos. Montos superiores al certificado pueden originarse
de compromisos estipulados en contratos que sean denominados en una
moneda diferente a la moneda del Fondo, lo cual puede resultar en diferencias
cambiarias de conversion de monedas sobre las cuales el Fondo no asume
riesgo alguno.

ey s oo

_Marguerite S. Berger, Jefe Fecha

'MPC/GCM

XI1. APROBACION

4/14/08
< Vo.Bo.: Gina Montiel Fecha
Gerdnte VPC/CID.
Aprobad por: Antoni Estevadeordal echa ‘

Gerprite Sector Integracion y Comercio
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From: Vodusek, Ziga

Sent: Wednesday, March 19, 2008 4:29 PM

To: Hertz, Kai

Ce: Skinner, Martha

Subject: FW: REGIONAL. Participacion de la Micro, Pequefia y Mediana empresa

centroamericana en el proceso de negociacion del Acuerdo de Asociacion
entre Centroamérica y la Union Europea

Kai,
As discussed. Let me know if you need anything eise.

Thanks again,

Ziga

From: Landazuri-Levey, Maria C.

Sent: Wednesday, January 30, 2008 3:49 PM

To: Yodusek, Ziga

Cc: Granades, Jaime; Zeballos, Erick

Subject; REGIONAL. Participacion de la Micro, Pequefia y Mediana empresa centroamericana en el
proceso de negociacion del Acuerdo de Asodiadon entre Centroamérica y ta Union Europea

Estimado Ziga:

He leido el perfil de cooperacion técnica correspondiente a la operacién de 1a referencia y no
tengo comentarios. Unicamente queria confirmar que se trata de una iniciativa del Banco a
solicitud de varios paises, de acuerdo con lo que se menciona en el parrafo 3.8, es decir, no
tenemos una solicitud de Cenpromype o de SG-SICA.

Poe otro lado, he revisado el convenic entre el Reino Unido y el Banco para la creacion del
Fondo y considero que se da cumplimiento a lo previste en el mismo. De igual manera he
revisado los documentos legales de creacién de CENPROMYPE y dicha institucién tiene
personeria juridica propia, pudiendo enfrar en un convenio con el Banco. Favor confirmar que
tos recursos seria desembolsados a CENPROMYPE para que este, a su vez, realice las
contrataciones y gastos previstos. Sugiero establecer en el perfil el monto del fondo rotatario, si
ese fuera el método de desembolso a utilizar.

De igual manera confirme que el Gerente de INT tiene la facultad de aprobar esta CT.

Te pido hacerme llegar el numero que se asigne a esta operacidn para efectos de nuestro
registro y IDBDOCS, gracias.

Estoy a la orden para cuaiquier aclaracion.

Saludos,

Cristina L.

From: Nepote-Cit, Maria Eugenia

Sent: Tuesday, January 29, 2008 2:01 PM
To: Landazuri-Levey, Maria C.

Cc: Orellana, Eugenia V.; Bonfim, Criana G.

Subject: FW:ASIGNACION ABOGADCO Cooperacion técnica




Cris, tre ruego atender lo relacionado con esta operacion y miles de gracias,
Mel

From: Profeta, Laura

Sent: Tuesday, January 29, 2008 1;35 PM

To: Vodusek, Ziga; Nepote-Cit, Maria Eugenia
Cc: Zeballos, Erick; Silva, Ang

Subject: FW: Cooperaditn técnica

Estimada Ziga:

Muchas gracias por su mensaje. Con esta respuesta derivo su solicitud de asignacion a
mi colega Maria Eugenia Luna, ya que esta operacién involucra a Centroamerica, y ella
esta a cargo de la asignacion y supervision del trabajo legal relacionado con
operaciones para dicho grupo de paises.

Gracias nuevamente y saludos,
Laura Profeta

From: Vodusek, Ziga

Sent: Tuesday, January 29, 2008 1:23 PM
To: Profeta, Laura

Cc: Zeballos, Erick

Subject: Cooperacion técnica

Estimada Laura,

Agradeceriamos su ayuda en ia asignacion de un funcionario de LEG como miembro del equipo
de la cooperacion técnica regional "Participaciéon de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
(MIPYME) centroamericana en el proceso de negociacion del Acuerdo de Asociacion entre
Centroamérica y la Unién Europea”, financiada por el Fondo de Comercio y Pobreza del DFID.

Adjunto el borrador de la CTR.

Gracias y saludos,
Ziga

Ziga Vodusek

Senior Economist

integration and Trade Sector
Inter-American Development Bank
Washington D.C.

Tel: {202) 623-2584; Fax: (202) 623-3030
E-mail: zigav@iadb.org

)
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Nuchowich, Ana

From: Hoagland-Grey, Hilary

Sent:  Thursday, March 20, 2008 5:39 PM
To: Vodusek, Ziga; ESRNet

Cc: Skinner, Martha

Subject: RE: RG-T1531

Classification: C
We have no commends or questions on this TC.
Thanks

Hilary
VPS/ESG

From: Vodusek, Ziga

Sent: Thursday, February 28, 2008 5:30 PM
To: ESRNet

Cc: Skinner, Martha

Subject:

Please find attached, for ESR consideration, TC brief for operation RG-T1531. Attached
are also the Safeguard Policy Filter Report, the Safeguard Screening Form, and the
generated Excel file.

Thank you, regards,

Ziga Vodusek

Senior Economist

Integration and Trade Sector
Inter-American Development Bank
Tel. (202) 623 25 84

Fax. (202) 623 30 30

E-mail. zigav@iadb.org

3/20/2008






